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ACTA N° 040-2022 26 DE SETIEMBRE DEL 2.022

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION PARTICIPACION DIRECTORES RITA ARCE

ARTICULO 1. | | ASCAREZ Y LIZANDRO BRENES CASTILLO.

ARTICULO 2.- | CONFORMACION JUNTA DIRECTIVA COMO
FUNCIONARIO DE HECHO.

ARTICULO 3~ | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- | PRESUPUESTO ORDINARIO 2023.

Folio 2235



Tipo: Cadigo:

é JASEC’ Formulario PGGO.PR7.FM2

Version:
Acta Junta Directiva 00

Rige a partir de: Titulo:

14/02/2022

Pagina:
2de 28

ACTA 040-2022
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diez horas del dia lunes veintiséis de setiembre del afio 2022,
estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente y Rita Arce Lascarez. Ademas, participan los sefiores: Francisco Calvo Solano, Gerente
General, Juan Antonio Solano, Asesor Juridico, Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna,

Georgina Castillo, Profesional de JUNA DIFECHIVAL ...........uuuiiiiiiiiiiiiiieiiieieieeererereeereeerrerrer e rreereeeeeeseeessaens

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION PARTICIPACION DIRECTORES RITA ARCE LASCAREZ Y
LIZANDRO BRENES CASTILLO.

Para esta sesion estan presentes los directores Lizandro Brenes Castillo y Rita Arce Lascarez...............
ARTICULO 2.- CONFORMACION JUNTA DIRECTIVA COMO FUNCIONARIO DE HECHO.

Se conoce oficio N° JD-436-2022 suscrito por los directores Rita Arce Lascarez y Lizandro Brenes
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N JD-436-2022. mas tardar el 30 de setlemore el afio en curso.
Cartago, 23 de setlembre del 2022

senor Cuarto: Que & Garente Genaral manfesta gue su nombramiento vencs & prowime 15 de octubre del aflo en

CUrso, Slendo COMPpetencia exciusiva de 13 Junia DWectiva proceder con 13 designacion COomesponaente.
[Articulo 4 Ley 7759)

Lic. Franclaco Calve Solano
GERENTE GENERAL

Rel:GG-T00-2022 CONSIDERANDO

Primero: Qus |3 aprodackin y ejecucion del presupuesto ordinaro comespondienta @l periodo 2023 es
Tundamentai para la confinuldad de |a prestacion del serviclo pabilco de suminisire de slectricigad y 1a operacion

Estimado sefior

Medlante e oficic GG-700-2022 suscrito por el Lic. Francisco Cawo Solano en su condicion de Gerante
General, 52 solicta 3 o8 suscnos mismbros de |3 Junta Directiva-hoy desintregrada -, |a aplicacion de i figura
e fundionano de hecho establecida en s articulos 115 a 118 de la Ley General de |la Administracion Pabdca
¥ 3@ 13 uz del dictamen vinculanie C-163-2020 del 7 ¢ mayo del 2020 de la Procuwraduria General de la
Repubbca, con & fin 02 CONVOCAr 3 SEsKn del Srgano coleglado Para cONDoer asuntos ordinanos ants k&
existencia de urgencia agremiante de resolver temas cuya competencla comesponds a la Junta Directiva segon
el articulo No. 4 de 1a Ley No. TT39. Al respectn, nos permitimos Indicar o siguiente:

RESULTANDO

Primers: Que 13 Junmta Directiva de |3 Institucion s encuentra desintegrada en su condiclen de Srgano
coleglado desde mayo del presente aflo, puesto que no han sido designados 3 representantes oel Poder
Ejscutivo y 2 miembros de eleccion del Conceo Municipal de la Municipalidad de Cartago, con =I1in de sustitur
3 Ios directores cuyo plazo ga vendmients finallzo en los meses de mays y [ulo del afla an curso.

Sagundo: Que JASEC, remitd sendas comunicaclones tanto al Poder Ejecutivo y ¢oma a la Municipalidad de
Cariago, Indicandose acerca de los vencimientos y solicitando el nombramiento de los Neevos represantanies,
02 CONTOIMICEA CON 2l AMcWo 3 de |3 Ley N° 7799, ReTorma o 13 Ley de Greacion de 13 Junia Asminisratva
gel Servicle Elcirico Municipal de Cartago, N° 3300. Mo obstante, 3 I3 fecha no s2 ha procedido con 106
nombramientos solicitagos.

Tercero: Cus I3 Gerencla General Indiea que por Imperstivo legal (Ley 9635 y Ley 7799), & presupussta
ordinario para e aflo 2023 debe ser aprobaco por 1a Junta Directiva y remRido a los ¢rganos fiscalzadonss a

g2l nagocio de INfOCOMUNICITIoNES.

Ssgundo: Que en vitud de 135 potestades oiprgacas al Gerente General y 13 Junta Directva segim o
establacido en los articulos £, 13 y 14 oe 13 Ley 7799, 13 igwa dal Gerente Ganeral a5 fundamental no s6io
para la agmInsTacion general 0 i@ INSucion, SINdg Para 8l ejeqcicio 0 [as INCciones asignadas a 1a sunta
Dirzctiva.

Tercero: Que tanio |a Asesoria Jurklica Instiucional 3 fraves del oficio GE-ASJASR-054-2022 gel 12 o
setlembre gel 2022, como |3 Procuradura General de |3 Repiblics mediante @l dictamen vinculante C-168-
2020 del 7 0= mayo del 2020, establecen |3 legalidad de que los miembros de la Junta Directiva desintegrada
con nombramients vigente, pusden Integrar & SrgANc coleglado para tOMAT ACUSIDDS e CATACtSr oronanc
proplos de su competencla y ante siuackin dge wrgencia apremiante gue sean esinctamente nacasanos para
garanizar 13 contnudag o2l S2rvicio poolico.

Cuarto: Que con el fin de garantizar |a contnukdad el senvicio poblico ¥ 1 salsTaccion del INteres pablico. o5
SUSCITDS QINSCIONes en aplicacion 02 I0s PrNCPIcs 02 Legaldad, RAazonaniaad y Proporcionaidad, conskersn
oooMuNG convoear 3 seskon orinara para conocer los puntos relatives 3l Presupuesto Ordinano para el periods

2023 y el nombramiento del Gerente General.

Quinto: Que &l director Lizandro Brenas Castllo 2n su condiclon de Vicsprasidents con nombramiento vigante,
dirigara el dedate de 13 se8ion 0 S2El0Nas qUE 583N CONVOCADAs. AMDOS dINSCIDNes procwaran el consenso en
las votaclones de los asuntos establecidos en la agenda del dia.
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Sexto: Gue ambos directores acwerdan que en consideracion a que la Junta Directiva acluando en condician
de funcionario de hecho, Onicaments esta conformada por dos de siste directorss que integran & Grganc
completo, las votaciones de los acuerdos se deberan de tomar por unanimidad de amibos mismbros, por lo qus
no aplicars la figura del woto de calidad.

Sé&timo: Que para las sesiomes ondinarias que fueren convocadas y verficadas, se devengara la dieta
comespondiente conforme a lo establecido en los articulos 13 y 14 del Reglamento Interno de la Junta Directiva
aprobado en la Sesicn Ondinaia Mo, 010-2020 del 20 de abril ded 2020 y publicado en La Gacsta Mo, 104 dal
8 de mayo del 2000,

Orctavo: Que en virtud del articulo 8 del Reglamento Inteme de la Junta Directiva de previa oita, las sesiones.
QUE Se CONVOGUEN Seran virtuales. dado que bos suscritos directores por compromisos laborales y profesionales
adquiridos con antelacion, Benen imposiblidad para asstir a sesiones presenciales.

POR TANTO

Con sustento en los fundamentos de hecho y de derecho esgimidos con anteroridad. se acuerda en forma
unanime por parte de ambos directores:

1. Conwocar a sesidn ordinara para el prosimo lunes 26 de setiembre de las 10:00 a kas 12200 horas.

2 Inconporar como puntos de la agenda de la sesidn los siguientes temas: a)) Presupuesto Ordinario para
=l pericdo 2023; b) Mombramiento del Gerente General. Se adjunta propuests de orden del dia.

3. Conwocar en caso de ser necesano las sesiones ordinarias que fueren oportunas y convenentes con el
fin de conocer bos temas antes citados.

4. Instruir a la Gerencia General y a la Secretaria de la Junta Directiva proceder con la implementacion de
i acordado en el presents memiorisl

T, Frrsto dortarerts por LIZANDRC PALLITC Frrada Sotal
EH?Eﬂ?SAQEZ TR R v W, ERENES CASTILLD ey
iy Foctm 722 0034 TARER (FIRMA) Factu 7051004 AT4T1 $600
(F '] on
Ing Rita Arce Lascarez Bach. Lizandro Brenes Castillo
Directora Director

o, consesutivo

Resalta don Lizandro Brenes que en el orden del dia se elimind el punto b), referente al nombramiento
(o o I =T =T ] (= =T o= | P
Comenta dofia Rita Arce que tal y como lo mencioné don Lizandro Brenes se elimind el punto b) del
orden del dia, sin embargo, el mismo se va a conocer en otra ocasion, por lo que no hay problema que
guede plasmado ahi, de igual manera sera necesario agendar otros temas relevantes, puesto que se
continuara sesionando de manera ordinaria, de acuerdo a lo que establece el documento presentado
anteriormente y que esta firmado por su personay el sefior Brenes Castillo...................coooiiiiiini.
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con dos VOtOS PreSentesS......covverurrrereneennnsans
2.a. Aprobar oficio JD-436-2022 suscrito por los directores Rita Arce L4scarez y Lizandro Brenes
Castillo, referente ala aplicacion de lafigura de funcionario de hecho establecida en los articulos

115a118delalLey General de la Administracion PUbliCa......cceuvueieieeieisceeeecee e vevee e e aees
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ARTICULO 3.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
SE ACUERDA: de manera undnime afirmativa, con dos votos presentes..............c.ccceveveviriernnunn.
3.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Junta Directiva que funge como funcionario de

hecho, parala SeSiON NO 040-2022.......eu e ueeueaeee e eea e rer e e e ea e e e easasses e s s rnsnsasnsnnsnsnnnnns

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- PRESUPUESTO ORDINARIO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Presupuesto Ordinario 2023-2027 y 2. Presentacion 2023-
120 | P
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control,
Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial, Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones
y Lic. Arnold Mora Muioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano, quienes mediante diapositivas
pPresentaran €l PreSEN e INfOIMIE. .. . e e
Inicia don Francisco Calvo indicando que el objetivo de este punto es concluir con la presentacion del
presupuesto ordinario 2023, el cual en realidad es el plurianual de los siguientes afios, el fin de la
presentacion es poder explicar la metodologia utilizada, los recursos que se han incorporado en esta
propuesta de presupuesto, que en términos generales es muy similar a la de este afio pero que tiene
sus consideraciones, y que se han presentado, el contenido de la presentacion incluye el detalle del
presupuesto por plantas, y con la participacion no solamente de don Gustavo Redondo y dofia Maria
Fernanda Redondo, sino también de don Cristian Acufia y don Rodolfo Sanabria en lo que corresponde
a algunas excepCioNeS & PrESUPUESTO. ... ... ettt ettt e et e e e e e e eneeens
Hace ver don Lizandro Brenes que de manera previa a esta sesion se tuvo conocimiento de alguna parte
del presupuesto por medio de una reunién de trabajo, la cual sirvio para abordar algunos aspectos

FEFEIENTES Al PrESUPUEBSTO. ... ettt ettt e ettt et et et e ettt et e et et e e e e e e eens
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Procede don Gustavo Redondo con la continuacion de la presentacion del presupuesto plurianual 2023-
2027, presenta el detalle del negocio de Alumbrado Publico, en este se aplica la misma metodologia de
priorizacion de gastos de inversion, en la cual una vez que se estiman los ingresos de todos los negocios,
se cubren los costos de venta, después el servicio de la deuda, haciendo la salvedad con respecto al
tema del arrendamiento de Toro 3 que en ese caso es lo que ARESEP estd reconociendo,
posteriormente se asegura la operativa, y el restante se dedica plenamente a inversion, e inclusive hay
otro tipo de inversién para la cual no alcanzaron los recursos que se estan trabajando con tarifas para
poderlo incluir en la siguiente solicitud de estudio tarifario.............c.coooiiiiiii i

Contintia dofia Maria Fernanda Redondo indicando que en lo que respecta al negocio de Alumbrado

ALUMBRADO PUBLICO

INGRESOS

Diferencia
(2022-2023)

2025 2027

Servicio

Alumbrado Piibiico 13237 13492 13745 13998 14251 -100,0

1423,7 1323,7 13492 13745 13998 14251 -1,0%

(Montos en millones de colones)
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EGRESOS

Diferencia

Partida (2022-2023)

Compras de
Energia

Gasro Corriente

Detalle Monto
Luminarias 110,5
Materiales / herramienta 11,0
Total Inversion 121,5

[Montos en millones de colones)

Comenta don Lizandro Brenes que en cuanto al negocio de Alumbrado Publico considera importante
confirmar que segun el informe sobre el presupuesto para el periodo 2023 la proyeccion de ingresos que
tiene que estar en sincronia y completar los gastos, tanto para el negocio de Alumbrado Publico como
para Energia, esta considerando la fijacion tarifaria, para lo cual desea confirmar que se esté utilizando
la tarifa en términos de precio, y a la vez saber si el crecimiento en clientes y el volumen también esta
contemplando las estimaciones de la ARESEP aprobadas para el periodo 2023...............c.coooiiiiiennnnnn.
Externa don Gustavo Redondo que todos los items que tienen que ver con tarifa, se parte de la base de

la dltima fijacion tarifaria aprobada por ARESEP, por ejemplo, en el caso de inversion, hay ciertos items
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gue se estan trabajando para un préximo estudio, en el caso que dicho estudio se presente y haya una
nueva fijacion tarifaria se tomaria el huevo dato y se incorporaria en una variacion que se generaria por
medio de un presupuesto eXtraordiNario. ... .......o.ie it
Comenta el sefior Brenes Castillo que seria en precio, volumen, es decir, cantidad de energia que se
vendan en la medida que corresponda, y tambiénenclientes..............ccooii i
Resalta el sefior Redondo Brenes que la ARESEP da una tarifa o precio por kilovatio, y para poder llegar
se realizan las estimaciones pertinentes, tomando en cuenta la de JASEC sobre la cantidad de demanda
actual, clientes, asi como eventualmente adiciones de crecimiento normal de los diferentes sectores,
€s0 se toma como proyeccion, y en las liquidaciones tarifarias es donde se reconoce cualquier diferencia
a favor de la distribuidora o cualquier devolucion en el caso de que asi corresponda, al final el producto
€S PreCio POr KIlOVALIO. .. ... e
Externa don Lizandro Brenes que antes de avanzar el negocio de Energia, desea hacer una aclaracién
con respecto al tema del cumplimiento de la regla fiscal, en donde se disminuyen ¢3.643 millones en
gasto corriente, dando un crecimiento del 4.43% en el rubro de gasto corriente, sin embargo, y aunque
el aumento es muy alto de un 52.2% en gasto de capital, solamente es un aumento de ¢747,0 millones,
ya que la composicion de la estructura de gastos de JASEC principalmente es gasto corriente, a razon
de eso desea que se le confirme que a menos de que ya se han pedido préstamos para financiar gasto
corriente, como es el caso de Infocomunicaciones, pero eso no aplica para regla fiscal puesto que no es
un servicio regulado, y regla fiscal aplica solo para servicios regulados, lldmese Distribucién mas
Alumbrado Publico, ¢ese gasto de capital deberia de responder a las deudas?, a menos de que sea
LNV Z=T 67T T N o] o o] -
Resalta don Gustavo Redondo que con respecto a la regla fiscal es importante considerar que la misma
se esta aplicando al negocio de Energia e Infocomunicaciones, el tema esta en que las exclusiones de
la Ley N° 9635 sobre los negocios en competencia se excluyen siempre y cuando su ratio de deuda

entre activos del mismo negocio en competencia sea menor al 50%.........cccuevieiiiiiiiiiiiiee e
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Interviene don Lizandro Brenes para indicar que esa es la razon por la que aqui no esta, ya que lo que
se muestra en la presentacion contempla Alumbrado Publico mas Servicios Corporativos y Energia........
Hace ver dofia Maria Fernanda Redondo que tal y como lo indicé el sefior Redondo Brenes, dentro de
la base se considera también Infocomunicaciones, con respecto al gasto de capital éste lo que incluye
es la partida nimero 5 que corresponde a bienes duraderos, realmente para JASEC dicha partida es
todo lo que tiene que ver con inversion a través de recursos propios, es decir, no se estan incluyendo
financiamientos, en este caso hay un aumento de ¢747,0 millones, con respecto a lo permitido en cuanto
alaumento de reglafisSCal...... ..o
Desea el sefior Brenes Castillo tener claro que en el tema de regla fiscal, gasto corriente y gasto de
capital no se esta incluyendo el tema de deuda en nNiNgQUNA Parte..........ccoiiiiiii it
Comenta la sefiora Redondo Martinez que, con respecto al tema de deuda, en gasto corriente se
incluyen los intereses, es decir, la partida N° 3 se incluye dentro de Regla Fiscal, pero la partida N° 8 no.
Desea don Lizandro Brenes confirmar que se esté incluyendo el negocio de Infocomunicaciones, ya que
dentro del desglose de datos que se mastraron para este presupuesto, donde se desglosan los ingresos
dentro del agregado le parece que el monto era mayor si se incluia Infocomunicaciones, a razén de eso
aun tiene dudas que se esté incluyendo dentro del cumplimiento de Regla Fiscal dicho negocio..............
Indica don Gustavo Redondo que el tema esta en la partida de amortizacién, ya que el monto incluye
gasto corriente, capital y servicio de la deuda que seria la amortizacion de los préstamos, de igual forma
es importante considerar que en este presupuesto se esta haciendo el ajuste o actualizacién del
tratamiento presupuestario del arrendamiento de Toro 3, donde hay una parte de intereses, no obstante,
la parte de amortizacion se excluye de Regla Fiscal, es ahi donde se parte del total de egresos y se le
resta la parte de amortizacion, y por ende, gasto corriente mas gasto de capital tiene que ser menor al
total de egresos, en razén de eso, el ajuste de tratamiento de Toro 3 que antes era una sola cuota de

arrendamiento incompleta iba a gasto corriente, ahora al tratarlo congruentemente con la misma
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metodologia contable, se divide en intereses, amortizacion y en mantenimiento, esta Ultima junto a
intereses si forman parte del gasto corriente, pero amortizacidn NO.............ccoiiiiiiiiiiiiii

Externa el sefior Brenes Castillo que, con lo anteriormente dicho, se le confirma que en ese cumplimiento
de Regla Fiscal esta incluido dentro de gasto corriente y de capital el negocio de Infocomunicaciones......
Resalta dofa Maria Fernanda Redondo que efectivamente asies...........c...ocooiiiiiiiiiiic i,
Comenta don Lizandro Brenes que en lo personal le gustaria tener el detalle de ¢como se esta
proyectando por negocio en este presupuesto, el saldo de la deuda que se ocupa cerrar a diciembre o
bien al otro afio, asi como la amortizacion e intereses que se van a tener por cada una de las deudas
Lo TSt (=T o = o P
Continta dofia Maria Fernanda Redondo con la presentacion, indicando que, con respecto al hegocio
de Energia y Servicios Corporativos, en el tema de ingresos se establece un monto de ¢49.771,9
millones, de los cuales el ingreso mas significativo corresponde a ventas de energia, a continuacion, se
detalla dicha composicién, considerando importante que dentro de este presupuesto se contempla todo
el tema de operatividad como algunos proyectos de inversién que se estén cubriendo, asi como indicar
gue en lo que respecta a ventas de energia se esta incluyendo la Gltima tarifa aprobada por ARESEP.
En la parte de otros ingresos se presenta un saldo de ¢2.060,5 millones considerando el alquiler de la
posteria, otros alquileres, el arrendamiento de la Finca Tuis, venta de otros servicios, el reconocimiento
del negocio de Infocomunicaciones y Alumbrado Publico en el tema de gastos administrativos. En cuanto
a los periodos 2024-2025-2026-2027 se trabaja con una proyeccion, en el caso de ventas de energia se
mantiene la tarifa aprobada por ARESEP junto con las proyecciones que realiza el departamento de
Tarifas y Despacho de Energia, y con respecto a otros ingresos también se trabajé con los diferentes
departamentos encargados de los ingresos como por ejemplo; lo que es el alquiler de la posteria, de ahi
gue igualmente se hace la proyeccion hasta el afio 2027 para el negocio de Energia y Servicios

L0 o0} = 11101 T
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ENERGIA - SERVICIOS CORPORATIVOS

INGRESOS

Diferencia

2023 2024 2025 2026 2027 (2022-2023)

795,9
46 9155 47 7114 43 4027 49 055 5 497081 50 360,2 . ?;5
L
20605 i
24179 , 2 066,1 2 186,3 24293 26406
: 14,3%
438,6
49 333,3 49 771,9 50 468,8 512424 521374 53000,7
0,9%

(Montos en millones de colones)

En lo que respecta a los egresos, se consideran 3 rubros importantes a saber; el gasto corriente con
¢42.305,3 millones, en este caso se incluyen las compras de energia, remuneraciones, algunos
servicios como la vigilancia, el aseo, comisiones a recaudadores, el arrendamiento de Toro 3,
mantenimientos, entre otros aspectos. En el caso del servicio de la deuda se esta incluyendo el tema de
la atencién de los financiamientos, asi mismo, la parte de la amortizacion por el arrendamiento de Toro
3 que para el 2023 manejaria un saldo de €6.127,3 millones, de ahi la gran diferencia en comparacion
con el afo 2022, ya que para este periodo hay un cambio de metodologia con respecto a la codificacion
de la cuota de Toro 3, por lo que esta en ¢3.805,7 millones para asi incluirlo dentro de la atencién de la
deuda, esto principalmente atendiendo un cambio de registro a nivel presupuestario. En cuanto a la linea
de inversion se incluye un monto de ¢1.339,3 millones, el cual contempla por ejemplo el mantenimiento
mayor al generador en el caso de Generacién, mejoramiento en subestaciones, la implementacion del
nuevo SCADA para el area de Distribucién, en este caso el presupuesto seria de €49.771,9 millones,

asi mismo se muestra la proyeccion del afio 2024 al 2027..........ooviiiiiiii e
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EGRESOS

EGRESOS / rubros de importancia

Diferencia

2023 2024 2025 2026 2027 (2022-2023)

- 32533
455586 423053 435591 442748 45317 .3 45 1634 ’
T,4%
. 3 369,1
Servicio de la Deuds 27582 61273 61989 62454 61145 §114,3
122,1%
322
1016.5 13393 710,8 7222 705,1 7175 A5
31,8%
438,6
493333 497719 50 468,8 512424 521374  53000,7
0,9%

(Montos en millones de colones)

En cuanto al tema de gasto corriente se considera el tema de compras de energia el cual es uno de los
rubros mas importantes para este negocio con un monto de ¢30.543.6 millones, tal y como se mencion6
anteriormente en compras de energia se esta considerando el periodo 2023 sin tomar en cuenta las
facturas rezagadas que se tengan, en el caso del arrendamiento de la PH Toro 3 se presenta en gasto
corriente solamente un monto de ¢248.4 millones, si se compara con el afio 2022 se evidencia una
disminucién importante de €3.741.4 millones el cual obedece principalmente al cambio de registro que
se va a tener a partir el afio 2023, dichos recursos se estarian teniendo dentro de la deuda, razén por la
cual no se muestran en esta linea. Seguidamente estan las remuneraciones la cual contempla un monto
€6.964,3 millones en este caso se consideran todas las remuneraciones que proyecta el departamento
de Talento Humano para ser canceladas durante el periodo 2023, junto con todos los componentes
salariales que correspondan, dentro de la Gltima linea se tiene el gasto operativo el cual posee un monto
de ¢4.549,0 millones para cubrir todos aquellos temas de esta indole como por ejemplo los servicios,
materiales, propiamente para la operacion de la institucion, en total se genera un gasto corriente de

BA2.305,3 MIIONES. ...
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EGRESOS / GASTO CORRIENTE

Diferencia

2023 2024 2025 2026 2027 (2022-2023)

3 739,2
312825 305436 310223 320118 332779 3389032 -
-24%
- 3T
3osgs 2484 248, 4 248 4 248 4 2454 A
-93,8%
3794
65649 69643 71623 724773 72474 72474
5,8%
8479
37011 45490 51261 4 7673 45442 47824 :
22,9%
- 32533
45 558,642 305,3 43 559,17 443748 45 3178 46 168,4
-7, 1%

Indica la sefiora Redondo Martinez que en lo que respecta a inversion para el afio 2023 se considera un
monto de ¢1.322,7 millones, esta parte basicamente se esta enfocada en el area de Generacion y

Distribucion, dentro de la siguiente tabla se puede evidenciar la manera en que seran distribuidos dichos

EGRESOS / inversion 2023

T e T e

Mantenimiento mayor generador. Mejoramientos en subestaciones. Modernizacién sistema control
velocidad-voltaje 6320

Implementacien de un nuevo sistema SCADA para el area distribucion y area generzcion gue cumpla

con las necesidades de la empresa.

Fara el desarrollo del mismo se requiere del monto de 5280.000,00 anuzles durante 4 afios 2 partir 210,0
del 2023, lo que seria en colones £210.0 millones.

Medidores

179,7
Adquisicidn de herrajes para ejecutar las obras de distribucién eléctrica de cracimisnta vegetativa 1111
Adguisicion de transformadores, para ejecutar las obras de distribucion eléctrica de crecimiento
vegetativo 1073
Herrzjes 41,4
Adguisicion de poste acero galvanizado de 13 mits y 15 mis 295
Adquisicidn de transformadores de corriznte en baja tensidn para la instalzcidn y mantenimienta de 6.4
los sistemas de medicidn de clientes de maxima demanda !
Adguisicion de suministros eléctricos para ejecutar |5 obras de distribucion eléctrica de crecimienta
wegetativo 54
Total de la inversion 13227

{Maontos en millones de colones)
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Desea saber dofia Rita Arce, ¢como se encuentra la parte de los transformadores, estan cubiertos, se
tiene algun pendiente con respecto al afio anterior en ese sentido? ya que para JASEC es muy
importante tener todo eso al dia, por lo tanto, le gustaria saber ese aspecto al respecto, de igual forma
le interesa el tema de las gruas, desconoce si en la parte de servicios corporativos se tiene contemplado
el tema de la gasolina, ya que hay que recordar que en enero del afio pasado se tuvo que hacer una
compra debido al vencimiento de los contratos en el mes de diciembre, desconoce si se estaba dentro
de lo que indica la ley, esos son aspectos de la parte operativa que en lo personal le preocupa aparte
deltema del personal que ya se Vio en la SesiOn anterior. ..........ooiuiii i
Hace ver don Cristian Acufia que considera conveniente comentar la manera que en que se hizo el
ejercicio presupuestario por las diferentes partes involucradas en la parte de Energia, especificamente
en lo que a Generacion y Distribucion se refiere, originalmente se asigné un recurso definido por tarifa
del gasto operativo, el cual permiti6 determinar al final de la primera etapa del ejercicio, identificar que
lo que era Generacion como tal, si contaba con recursos suficientes para cubrir su operativa normal, en
cambio Distribucion a ese momento si tenia un faltante de recursos para asegurar su operacion normal
del dia a dia, cuando se hizo la segunda parte del ejercicio que justamente es verificar los recursos que
guedaban disponibles para el tema de inversion uno de las temas que si se conversé con Presupuesto
fue asegurar la operativa basica, lo que significa que se tuvieron que tomar algunos recursos que
originalmente estaban previstos para inversion para poder asegurar que el gasto operativo del negocio
de Distribucion que habia quedado fuera pudiera ser cubierto en su totalidad, en funcién de eso el gasto
operativo, el cual es el que asegura el dia a dia tanto para el negocio de Generacién como Distribucién
en este presupuesto esta cubierto al 100%. En lo que respecta a inversion, la cual es la otra parte el
ejercicio que se atendid, permitié determinar que se le dieron los recursos al negocio de Generacion en
las inversiones que tenian mayor urgencia y que basicamente asegura la adecuada funcionalidad de
esa infraestructura invirtiendo lo que corresponde, y en el caso de Distribucion el sistema SCADA es

algo similar al sistema de Infocomunicaciones, es decir es el corazén operativo de la red eléctrica en
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forma remota, el sistema SCADA que se tiene actualmente es un sistema de ya casi 10 afios, y el de
Generacion tenia un poco mas de 20 afios, lo cual, por obvias razones presentan ya problemas de
desactualizacion a razon de eso se les dio prioridad, igualmente en el caso de Distribucién el sistema
gue se tiene actualmente en uso era de muy alto costo para mantenerlo, por lo tanto se denoto que los
recursos destinados actualmente para operacion y mantenimiento servirian para obtener el nuevo
sistema SCADA, siendo este proyecto la Unica inversion a atender en grande para el negocio de
Distribucion, ya lo que se asocia a nivel de medidores, transformadores, postes, errajes y demas son los
gue aseguran Igualmente la operativa sobre todo del mantenimiento de redes y que corresponden a los
rubros de inversioén, sin embargo, lo Unico que garantizan es que se va a tener lo minimo necesario para
poder trabajar con normalidad, es importante recalcar que el presupuesto no alcanzé para hacer
inversion por ejemplo; en desarrollo de redes, o en construccion de redes nuevas, que de alguna manera
podria decirse qué es el faltante que pudo haber quedado un poco desprotegido a nivel de inversion.....
De igual forma hace ver que con respecto al tema de graas que menciond la sefiora Arce Lascarez,
como bien es sabido es una inversion importante, dado que la flotilla institucional requiere cambio de
camiones, se sabe que es una inversion que no es pequefia, y que sera cubierta igual por un proceso
de inversion que a futuro se tendra que ver como cubrirlo, y que conforme pasa el tiempo es peor, dado
gue los vehiculos se hacen cada vez mas viejos y se detienen continuamente aunado a los que no tienen
un adecuado mantenimiento, sin embargo, sigue siendo una de las lineas que sigue haciendo falta a
nivel institucional para poder asegurar de mejor manera la continuidad del servicio..................ccocoevenee.
Externa dofia Rita Arce que para su persona y don Lizandro Brenes el tema de vehiculos desde su
llegada a JASEC ha sido muy importante, porque si se ha notado desde el afio pasado que muchos
vehiculos estaban sin funcionamiento por falta de repuestos, no solamente la falta de gasolina, inclusive
de los mismos motorizados, pero eso es una consulta que le estaria haciendo a don Rodolfo Sanabria

en su momento, ya que JASEC brinda el servicio y desea optimizar todo, pero de parte de la empresa
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también debe de tener todo centralizado y funcionando para que no se vaya a detener alguna actividad
por falta de coordinacién o porque tal vez no se tiene algun repuesto, combustible, entre otros...............
Asimismo, pregunta si con respecto al tema de inversion ¢ se esta contemplando lo que es la ampliacion
de redes vegetativa? Ya que podria entender que no hay dinero para invertir por ejemplo; en la
Subestacién de Tejar, pero imagina que el tema vegetativo si estd contemplado ya que eso es parte de
los usuarios aunque van a ser nuevos esté el crecimiento de la construccion a nivel de Cartago, es mas,
si se requiere saber qué es lo que se espera en construccién a nivel provincial donde JASEC presta el
servicio su persona puede facilitar dicha informacién, de cuanto se espera que va a crecer la
construccion en Cartago y que la institucién debe de darle el servicio, tal vez, a nivel residencial e
industrial, inclusive se podria coordinar reunién con personeros del colegio Federado para que sean
ellos quienes brinden esa informacioén de primera mano, ya que es importante ir viendo hacia dénde y
cdmo va el crecimiento, ya que en el colegio con cinco o seis meses antes se aprueban los planos, eso
le interesa, ya que puede ser que se estén haciendo algunas cosas y luego no se pueda brindar el
7Y Y (o o T O
Externa el sefior Acufia Brenes que cuando se habla de crecimiento vegetativo, se deben cubrir dos
ambitos, el primero de ellos esta en los ajustes que se deben hacer en la red para poder atender las
necesidades de calidad y continuidad del servicio, eso es lo que habitualmente el Departamento de
Mantenimiento de Redes tiene que hacer, porque por ejemplo; se hace la medicién de calidad de un
servicio en un sector, y resulta que ese sector ya tienen una condicion de funcionamiento inadecuada y
estan teniendo problemas de calidad, por lo tanto, se divide el sector en dos partes, se coloca un
segundo transformador y se distribuye la carga entre el transformador existente y uno nuevo, o se baja
el que estaba y se sustituye por uno de mayor capacidad, eso es crecimiento vegetativo, el cual es
justamente el que se cubre con la inversidon que se menciona. Por otro lado, el crecimiento vegetativo
también tiene asociado las obras que se hacen el departamento de Planificaciéon de la Red, que son las

obras que vienen de afuera y que deben ser analizadas de acuerdo a la normativa, todos esos proyectos
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deben ser presupuestados por el Departamento de Planificacion, y finalmente se determina el valor de
la obra y si le corresponde a JASEC cubrirla, ese tipo de proyectos son los que de alguna manera en el
presupuesto no esta dando para cubrir, y que es la inversion justamente que ayuda también a ir
creciendo en kilbmetros de linea de redes, igualmente la parte de inversion como tal, asociada a circuitos
nuevos que deben irse desarrollandO........ ..o

Resalta dofia Rita Arce que aqui se esta manejando el presupuesto plurianual, por lo que desea saber
si se estd incluyendo la compra de algunas subestaciones al 2027, o ni siquiera se esta visualizando
gue para ese afio se va a tener alguna subestaciON NUEVA............cciieiii i,
Externa don Cristian Acufia que cuando se habla de crecimiento de la red, no solamente se trata de
construir redes en la calle, sino que pueden haber necesidades de colocar subestaciones nuevas o
ampliar las existentes, en este caso a través del Departamento de Proyectos que recientemente se
conformé en el cual don Edwin Aguilar esta a cargo, si se ha hecho una estrecha coordinacion entre
partes de la Direccion de Operaciones y él, para poder continuar con los estudios y los trabajos que ya
se traian pero que con la ayuda del sefior Aguilar Vargas se ha logrado un muy buen apoyo y un avance
mucho mas acelerado en lo que se ocupa a nivel de estudios, considera que es necesario sacar a
colacion eso ya que para esta tarea es importante ir quemando etapas, ya que para poder presupuestar
una ampliacion de subestacién o lo que corresponda en algidn momento, hay que tener claridad en
nameros y estudios de prefactibilidad, factibilidad o lo que corresponda, por lo que en la etapa en la que
se esta actualmente y que es un tema que a futuro se tiene coordinado con la Gerencia General es traer
a la Junta Directiva para explicarles en qué estado esté el proyecto por ejemplo; previsto a la ampliacion
de la Subestacion Tejar, el proyecto de crecimiento de redes en la calle, ya que esas obras en este
momento no estan presupuestadas, es decir en este plurianual no aparecen, ya que apenas se esta en
la etapa de formulacién, de ahi la expectativa es que entre este afio y el proximo ya haya claridad
presupuestaria de lo que se ocupa, dado que son proyectos que sin duda alguna deben ser sometidos

a ejercicios tarifarios, puesto que no son recursos que estan actualmente previstos, ya que aunque por
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ejemplo esta prevista la ampliacion de la Subestacion Tejar pero esa inversion es superior a los $10,0 o
$12,0 millones, y es evidentemente que la instituciébn no cuenta con esos recursos para poder
02T U o 10 15T =
Pregunta dofia Rita Arce si los temas de gasolina, repuestos, el plan de mantenimiento de los vehiculos,
y por ejemplo el plan de sustitucién de los mismos, ¢estan a cargo de don Cristian Acufia o del
departamento A8 AAMEN ... . ettt e e e e et et e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e
Indica el sefior Acufia Brenes que lo que tienen que ver con el mantenimiento preventivo-correctivo, o
de cualquier otra indole que tenga que ver con la flotilla vehicular esta a cargo de AAMEV, son ellos
quienes tienen que velar por asegurar presupuestariamente eso, en ese sentido se tratd de hacer
algunos ejercicios en conjunto para poder asegurar esta condicion, considerando que este tema fue una
de las principales preocupaciones tanto por parte de don Gustavo Redondo y de su persona,
considerando que en el afio 2023 las areas operativas tengan su condicion minima requerida para
asegurarse de contar con todos los insumos necesarios desde el tema de personal asi como de las
herramientas para asegurar que las cosas funcionen con normalidad, es decir que se puedan hacer
como en el dia a dia, sin ninguna limitacién hasta donde la condicién lo permite..............cocooiiiiiiin.n.
Interviene la sefiora Arce Lascarez para indicar que aprovecha el espacio para solicitarle a don Francisco
Calvo, el plan de sustitucién de los vehiculos, asi como el mantenimiento que se le da a la flotilla vehicular
en su totalidad, esto en razén de que es importante garantizarle desde AAMEV a la operacion de que
todo esta funcionando correctamente y de que no se puede ir hacer una corta o algun servicio porque
no se tenga algun vehiculo en buen estado o algo por el estilo, de ahi que le gustaria que le hagan llegar
la informacion por escrito para analizarla, pero también que los encargados realicen una pequefa
EXPOSICION Al FESPECTO. ...ttt ettt e ettt e e e et ettt et et

Resalta don Lizandro Brenes que es de suma importancia saber los detalles con respecto a la rotacién
del equipo mobiliario (gruas, vehiculos, etc.) en cuanto a sustitucion, reparacién, mantenimiento en

general, para poder brindar el servicio de una manera 6ptima, pero mas alla de eso en cuanto a las
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observaciones que se hagan sobre este presupuesto por un tema de cumplir también, le parece que se
podrian abordar toda la cantidad de reportes o informes que se requieran de manera adicional a la
aprobacién del mismo, y supeditar en dos acuerdos, es decir ir aprobando y observando, para medir los
asuntos que se requieran antes de que se apruebe en su totalidad, y a su vez valorar que asuntos se
pueden ir viendo luego, a partir de la aprobacion del presupuesto, esto lo resalta para efectos de que se
pueda cumplir con la aprobacion, sin querer decir de que no se analice y se aborde después, y con todo
gusto respalda la solicitud de la Sefora ArCe LASCAIEZ. ........ccvuiii i
Adicionalmente comenta que en lo personal para el tema de ingresos de ventas de energia para este
servicio se habla de que se va a incrementar solamente 796,0 y que eso significa un 1% mas de lo del
afio pasado, cuando la inflacién esta casi en 10% teniendo claro que esta se compone de varios factores
y que JASEC no compra arroz, frijoles, café, pero si bienes de capital y bienes duraderos, los cuales se
ven afectados por los precios, inclusive la misma gasolina que se utiliza para los vehiculos, por lo tanto,
en lo personal ese 1.7% de primera entrada, sin haber escuchado a don Cristian Acufia y que por eso
fue tan insistente en mencionar lo del punto de partida a partir de la tarifa aprobada, comprende y
considera que esta bien, y que es un ejercicio adecuado, sin embargo, no lo termina de convencer, mas
por lo que se acaba de decir con respecto a las necesidades de inversion que se estan haciendo quiza
con recortes, ya que también a nivel general cuando se habla de la variacion general en gastos,
practicamente casi toda esa variacién pasa por Toro 3, por lo que no sabria cudl seria el efecto sin Toro
3, como se estarian incrementado los gastos, y no se refiere a que hay que aumentar por aumentar, sino
gue se deberian tener las inversiones que se tengan que tener y gastar lo que se tenga que gastar, para
brindar el servicio publico de una manera eficiente, y légicamente también tomar el negocio de
Infocomunicaciones que aunque no sea servicio publico, si es de interés publico, a razén de eso le
parece que aqui se deberian de hacer dos cosas de suma importancia, uno de ellos es monitorear mucho
como se va a avanzar en los temas financieros, a sabiendas que la situacion financiera de JASEC esta

un poco complicada para poder de alguna manera liberar recursos que permitan inversiones con
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rendimientos bastante buenos, para suministrar el servicio. Como segundo punto considera importante
hacer un ejercicio adicional a lo del presupuesto, con respecto a una proyeccién del flujo de caja anual
para saber cuanto se va a tener, en qué se va a utilizar la liquidez, empezando por pagar deudas, y
también contemplando IVA, CVG, la manera de como variar ese CVG, e ir viendo coémo se va avanzando
con la amortizacién, el pago de intereses de la deuda, y el saldo de ella para este y los proximos afios
de ser posible. Aunado a eso reitera que es imperativo aprobar el presupuesto, y que no necesariamente
esas solicitudes estan supeditadas a que se apruebe o no el presupuesto, puesto que esa es una primera
necesidad, pero de primera entrada y aunque sea de caracter subjetivo considera que en ventas de
energia se aumente solamente un 1.7%, no sabe si inclusive se esta considerando un crecimiento en el
volumen de ventas que se tenga, reitera que de primera entrada no le satisface, mas sin embargo, el
proximo afio se podria hacer una modificacién presupuestaria, pero habria que revisarlo muy bien..........
Consulta dofia Celina Madrigal a don Cristian Acufia, referente al proyecto AMI, ¢dentro de este
presupuesto esta siendo considerado?, en caso contrario ¢,por qué no esta siendo considerada, tomando
en cuenta que es un proyecto que ya se habia iniciado, en el que se invirtié parcialmente, pero esta en
LS 1S 01T 110
Indica don Cristian Acufia que efectivamente la institucion en el afio 2011 hizo la inversion del sistema
SCADA, en ese momento se hizo una compra institucional para cubrir Unica y exclusivamente las
necesidades de Distribucion, paralelo a eso, en ese momento existe un sistema SCADA de Generacién
y otro para Despacho de Energia, lo que significa es que hoy en dia se esta pagando operacién y
mantenimiento de un sistema SCADA de Distribucion que para el proximo ejercicio de presupuesto se
tendria que pagar $ 170.000.00 solo para operacion y mantenimiento, el cual se gestion6 en otra
administracién y con otras personas, incluso su persona estaba en otra dependencia cuando se dio.........
Destaca que es un sistema de SCADA bueno, el cual ha funcionado bien con buenos resultados, pero
los costos de operacién y mantenimiento son excesivamente altos, es decir, que son 3 veces lo que

cuesta un sistema de operacién y mantenimiento en la calle o lo que pagan el resto de las empresas
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distribuidoras, lo cual lo dice porque incluso se hizo un estudio para determinar qué tan caro estaba
saliendo, se le present6é en su momento a la Gerencia General una comparacién de seguir pagando los
sistemas SCADA que se tienen y salir a comprar uno nuevo, llegando a la conclusién de la conveniencia
de adquirir un sistema SCADA nuevo que atienda varias necesidades, dentro de ellas que fuera
institucional, lo que significa es que el sistema que se pretende adquirir con este presupuesto va a
absorber el sistema SCADA de Generacion, de Despacho, que son sistemas con mas de 20 afios de
uso, por lo que estan totalmente desactualizados, con muchas limitaciones, cuyo sistema SCADA que
se pretende contratar, practicamente con los mismos recursos permitiria atender lo que se hace hoy en
dia, y se lograria atender otras necesidades que ya hay en la actualidad....................ccocoiiiiiiieennnn.
Efectivamente hoy en dia hay un sistema SCADA, en Generacion y Despacho, y el nuevo sistema lo
gue viene es a sustituir los ya existentes y lograr atender una serie de condiciones que hoy en dia los
actuales no atienden, pero sobre todo generando un beneficio que con los mismos recursos con los que

se pagan la operacion y mantenimiento de los otros, se van a poder cubrir el pago de una solucion

Externa dofia Celina Madrigal que segun comprende es que, dentro de este presupuesto plurianual, no
esta considerado lo de los medidores inteligentes, su implementacion ya concreta, lo que va a permitir
es cumplir conlo que requiere la ARESEP. ...
Indica don Cristian Acufia que son dos temas diferentes, el sistema SCADA es por decirlo asi; el corazon
de operacién y mantenimiento de las redes y plantas, es decir, desde ese sistema se puede monitorear
la condicién de la red eléctrica de distribucion, los circuitos, el servicio que se le da a los clientes finales,
asi como también monitorear la condicion y el adecuado funcionamiento de alarmas tanto en Generacion
como Distribuciéon, Despacho bésicamente utiliza estos sistemas para poder recabar informacion y
definir la programacion de despacho de energia prevista por la institucién para el periodo respectivo.......
Destaca que segun le comprende a dofia Celina Madrigal es sobre el sistema AMI, de medicién

inteligente, el cual es completamente aparte e independiente del sistema SCADA, que justamente esta
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a cargo segun lo dispuso la Gerencia General del Departamento de Proyectos que menciono
anteriormente, el cual esta en un proceso de analisis para definir el camino final a realizar con este
sistema AMI, el cual se tiene en uso, actualizado en licencias y demas, para poder asegurar la lectura,
conexién y reconexién remota de 22.000 medidores aproximadamente que se tienen conectados, con
eso aclara que el sistema AMI es completamente distinto, con fines diferentes en la institucion, que a
futuro con una red inteligente tendran que tener interconectividad para generar una serie de insumos......
Externa don Cristian Acufia si con esto le aclara a dofia Celina Madrigal.................cooiiiiiiiiinn,
Indica la sefiora Madrigal Lizano que no le aclara, pero si quiere después lo conversan por aparte, para
Lo I= L - KT gl = TS =Y (o] o PP
Externa don Cristian Acufia que queda a la orden para CONVEISAr..........ouiuiie it i e ieeaeneeean
Indica don Gustavo Redondo que todo este tema de presupuesto al ser la herramienta por excelencia
de planificacion, normalmente da mucho para pensar en las etapas siguientes, la coordinacién, control
y demas. Aprovecha para comentar al respecto en cuanto a las dudas que han ido surgiendo, para ello,
inicia con los recursos que se le dieron a AAMEYV, donde hay ¢ 199.0 millones en mantenimientos y
¢ 98.0 millones en repuestos, lo que sigue es el tema de ejecucion, pero si hay recursos para que la
flotilla esté en reparacién, en lo que conlleva, con respecto a los combustibles, si se dio el monto
completo que se estimé técnicamente por el Departamento de AAMEV, por lo que por ahi se va bien......
Destaca que tal y como lo decia don Cristian Acufia hay ciertos temas para los que la tarifa en este
momento no dio en inversion y que mas bien se esta trabajando con el Departamento de Tarifas para
incluirlo en el siguiente ejercicio tarifario, en relacion a eso cuando se tenga aprobada se vendria con
una variacion. En cuanto al proyecto AMI cree que habian ¢ 54.0 millones, pero no sabe si era para un
[0 g F= W0 [ o =T o Tox =T 0 4 =] o1 (o
Indica don Cristian Acufia que es el sistema de liCENCIAS. ... .....oie it e,
Sefala don Gustavo Redondo que se debe de coordinar con el Departamento de Proyectos porque para

poder hacer la inversion, se tienen 2 vias, a saber; tarifa y financiamiento, destacando que hay proyectos
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que por su dimensién no se van a poder hacer via tarifa, porque no se podria ser competitivos de cara
al cliente, entonces, por lo que seria un tema que se pueda desarrollar en una préoxima sesion de la
estructuracion de la inversién a través del financiamiento y que de hecho en temas de Junta Directiva,
una vez que se conforme, se tienen otros temas de financiamiento que se estd esperando la
conformacion del Organo Colegiado para SU PreSENtACION. ... .........cuu.ieeee e e e,
En el caso de la duda original de la regla fiscal en el documento se puede ver que son ¢ 70.138.0 millones
del total de egresos, y hay ¢ 18.026.0 millones de la partida de amortizaciones, cuya resta de ambos, es
lo que da los ¢ 52.112.0 millones de gasto corriente, donde estan incluidos todos los negocios, porque
es parte de 10S datos CONSONAAUOS. . ... ..uuiie e e eans
Externa dofia Rita Arce que esto Ultimo que menciona don Gustavo Redondo, le parece muy bien que
se tenga mapeado. Con respecto a AMI si al dia de hoy se va a hacer todo, no sabe cuanto costaba
$ 18.0 0 $ 20.0 millones, pero inclusive ha dicho aqui en varias ocasiones que no se van a colocar 60 o
80 mil medidores de una sola vez, se puede ir haciendo por partes, por concesion, no es necesario que
se compren todos a la vez, porque se tiene que hacer una preparacion y un estudio, es decir, no entiende
porgue se dice que AMI vale $ 20.0 millones, que eso es y que sobre eso se va, se pueden buscar otros
mecanismos, hacer la compra por concesion, 0 mas bien de acuerdo a los que se van utilizando, si un
mes se necesitan 1.000 medidores, y ahi se va haciendo la implementacion, porque lo que siente que
no es hasta que se conforme la Junta Directiva, dado que ya se han conformado como Junta Directiva
y mientras se haga lo que esta contemplado en el articulo N° 4 se puede hacer y esto es parte de lo que
se debe de hacer, ya si son cosas extraordinarias es lo que no esta permitido para don Lizandro Brenes
y Su persona sesionar en ese sentido, pero todo lo demas de acuerdo con el articulo N° 4, de las
funciones de la Junta Directiva, eso si, para ello, resalta que hay temas importantes, como GIS, que le
parece que es algo que se le debe de entrar, recuerden que se tienen pendientes varios temas, como
es el que le gustaria ver la actualizacion de los avaluos de los activos, tanto del afio 2020, 2021 y 2022,

como andan esos avallos, otro tema importante que no ve, son los proyectos de aguas, donde, destaca
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gue en estos momentos hay una tendencia, donde se podria vender ese proyecto, solamente espera
gue se haya enviado las notas para que no se venzan las concesiones porque si se tiene eso, casi que
hay una tendencia de parte del Estado de AyA y otras instituciones, por los proyectos nuevos y la
necesidad de agua que hay a nivel nacional, en ese sentido si JASEC no los puede desarrollar, entonces
gue se vendan y se recupere el capital, de ahi que son temas que se deben de ir manejando porgque de
alguna manera que se actualice la situacion para saber por donde Seva...........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiees
Externa don Lizandro Brenes que, si le parece que eventualmente se puedan abordar esos temas, pero
en lo personal le preocupa mucho que esta semana se saque el presupuesto..........c.ccevviiiiiiiiinennnn..
Continda indicando don Gustavo Redondo que lo que sigue es la parte de Infocomunicaciones..............
Por su parte, procede don Rodolfo Sanabria indicando que, con respecto a dicho negocio, lo enfoca
desde 2 partes, primero todo el analisis que se realiza para poder definir y llegar a esa conclusion que
es el presupuesto de Infocomunicaciones, tanto paraingreSO Y €QgreS0.....ccuueeiriieirii i eeeaaennn,
Hace ver que para la estimacién de este presupuesto se hace un andlisis propiamente para la definicion,
tanto del 2023 hasta 2027, en donde se toman en cuenta o desarrolla por medio de diferentes analisis y
trabajos implementados y desarrollados por los departamentos a nivel comercial y técnico, cree que este
presupuesto como tal, tiene varios cambios, propiamente en como se desarrolla, debido a que, si bien
es cierto Infocomunicaciones tiene bastante tiempo como tal de estar operando, para el presupuesto
plurianual se toma en cuenta propiamente departamentos comerciales como Atencion al Cliente y
Facturacion, y de igual forma Mercadeo con toda la parte técnica, hablando de los departamentos de
Control de Contenidos, Planificacién y Operacion de la Red, lo cual tiene un sentido estratégico y
operativo, propiamente primero para poder analizar qué es lo que ha pasado con el negocio como tal, y
de alguna manera poder definir un presupuesto para ejecutarlocomotal.................o
Lo primero que si se quiso fue definir el modelo de proyeccién, poder analizar el histérico propiamente
del negocio, desde el punto de vista técnico, operativo y comercial, de ahi que se sacé informacion de

todos los sistemas que se tienen a mano y que genera el negocio, con el fin de poder definir 2 temas, a
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saber; cudl era el comportamiento que ha tenido el negocio de Infocomunicaciones desde el 2018, y
determinar la tendencia propiamente que se ha estado generando. Importante indicar que a nivel de
comportamiento se entiende como la forma que un negocio en una cantidad de tiempo mas amplia ha
estado generando y la tendencia se entiende como la variacién propia de ese comportamiento base, que
se haya tenido. Lo menciona porque fue uno de los puntos principales que se empezaron a trabajar para
este presupuesto de Infocomunicaciones, poder de alguna forma tomar tiempo y detallar el
comportamiento del negocio de telecomunicaciones en Costa Rica, no propiamente solo JASEC, esto
debido a que se tuvo acercamientos con empresas importantes, a nivel de operacién tanto nacional
como internacional, para poder determinar un poco la sensibilidad que se tenia a nivel empresarial con
respecto a ingresos y egresos propios de un negocio de telecomunicaciones, definido basicamente que
JASEC tiene méas de 57 afios en el mercado eléctrico y mucho menos tiempo en el mercado de
telecomunicaciones, por lo que, en busca de poder tener una proyeccidon con mucha mas eficiencia y/o
ajuste de cumplimiento, donde se evidencié que el poder analizar el histérico del negocio iba a ser
importante, pero también el poder analizar la tendencia del negocio, de la industria de
telecomunicaciones principalmente a nivel de CoSta RICaA. ..........ciiiiiiiiii i,
Al entrar en el segundo punto donde fue el generar Data, para lo cual se procedi6 con la extraccion de
los datos, tanto a nivel de operacién técnica, se vio como se comportaba el consumo de fibra éptica, el
consumo de mano de obra, equipo, las tasas de desecho de equipo, rotaciéon de inventario, consumos
a nivel de activos, demanda de mercado, activos y materiales que se podrian tener en bodega, las
estimaciones y cumplimiento de gasto y necesidades previstas e imprevistas, este ejercicio también se
efectud a nivel de facturacion y el comportamiento de los operadores, por cuanto se debe de recordar
gue en Infocomunicaciones se manejan 2 negocios, la parte minorista que es el servicio JASEC internet
gue depende del propio ejercicio de ventas y el ejercicio mayorista que propiamente recae sobre la
actividad de un tercero, en donde depende de los operadores su venta, por parte de JASEC no se

controla la venta, pero si ejerce algunos ejercicios administrativos y propiamente mensuales para poder
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llevar control, seguimiento, y de alguna forma presién sobre los operadores para el aumento de sus
ventas, pero al final no se maneja toda la estrategia de mercadeo y comercializacién de los operadores,
arazoén de eso de alguna forma se tiene que asegurar esos importantes rubros comotal........................
Continua indicando que posterior a eso se empieza un tercer paso, el cual es el andlisis de distribucion
propiamente de los datos a nivel estadistico, mediante el cual se observa cémo se distribuyen los datos
de gasto de material, equipo, reparacion, la tasa de retiro, el comportamiento de los diferentes
operadores, tanto grandes como pequefios, asi mismo se observa el comportamiento del servicio de
JASEC Internet, se toman y valoran algunos indicadores de la economia nacional, con el fin de ver como
se esta comportando la tasa de produccion interna a nivel nacional, asi como otros aspectos a saber;
tipo de délar, la inflacién, algunos variables que determinan de alguna forma el comportamiento del
consumo, y de alguna forma el giro macroecondémico del pais, ya que eso de alguna manera va a traer
un impacto directo hacia el mercado que se esta tratando de cubrir, y de ahi también el impacto en las
proyecciones que se puedan tender, puesto que no es lo mismo un pais que de alguna forma esta un
poco mas equilibrado con un ejercicio de compra un poco mas abierto, a indicadores en donde ejemplo;
el tema de canasta basica estd mas alto, y pues definitivamente estos servicios puedan tender a estar
en un segundo plano, o tendencias en valorar precios mas bajos y correspondientes a poder invertir mas
en este tipo de servicios como lo es el de internet y dejar de lado que canasta basica. Por lo tanto, una
vez que se hace toda la distribucion de datos y tendencias, se observa como se comporta el coeficiente
relaciéon, para ver si se estd atendiendo a distribucion de datos de forma de exponencial, lineal,
polinbmica para poder ver el comportamiento de los datos tanto en el histérico de ingresos de
facturacion, el comportamiento de egresos, y en las diferentes ejecuciones propiamente de los
materiales y demanda, al final se determina si se puede seguir un mismo modelo de proyeccion.............
Sobre lo anterior se entra al punto nimero cuatro, para poder generar la proyeccion de ingresos y asi
determinar cual es el comportamiento natural que se deberia de modelar, para lo cual aclara que no es

solamente aplicar una férmula de proyeccion lineal, sino que se hace un modelaje de la informacion,
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determinar que esos resultados que se estén generando sean adecuados con el comportamiento
histérico tanto de la industria en telecomunicaciones, con la situacién del pais o la estimacion de la
situacion del pais que se pueda estar teniendo, asi como de la ejecucion técnica, con eso se refiere a
gue no se diga que se va a crecer en 800 servicios por un mes y que técnicamente eso nunca haya
sucedido en el mercado de telecomunicaciones, por lo que ahi se podria observar la tendencia que
realmente pueda ser aceptable segun todas esas variables que alguna forma se tienen, y se calcula
tanto el tema mayorista teniendo un acercamiento con todos los operadores para poder de alguna forma
estimar cudl es el comportamiento que se puede estimar para ellos como tal, y de igual manera se hace
a nivel minorista con los diferentes ejercicios un poco mas mercadoldgicos dirigidos a los nichos de
mercado de la institucion, en donde se atienden de alguna forma distintas iniciativas con clientes propios
de JASEC en toda el area servida, ya con eso se empieza a determinar cuél es esa proyeccion como
tal, generando de ahi un monto de ingresos y egresos, para poder hacer una ejecuciony comotal...........
Hace ver que en este tema entran otros aspectos sumamente importantes como lo son las estrategias
comerciales para valorar hacia dénde se quiere llevar el negocio como tal, en este caso como por
ejemplo en Cartago se tienen diferentes nichos de mercado, no todos son capturados por JASEC
Internet, por lo que se contemplé poder incluir otros operadores que puedan estar cubriendo otros nichos
de mercado, con grandes cantidades de clientes, con estructuras un poco mas fuertes, y que también
de alguna forma puedan hacer contrapeso contra los operadores que de alguna forma no estan dentro
de la red de fibra 6ptica, ya que también se contemplé todo el tema de competencia, cual es la tendencia
de comportamiento tanto en promocion, como en la visién y hacia donde se estan dirigiendo ellos con
LTI =T 0P W0 Lo (o ST T [0 1
Una vez que se tiene todo ese andlisis como tal se llega al punto nimero cinco en donde se incluye toda
esa informacién dentro del modelo de gestion financiera que maneja el negocio de Infocomunicaciones,
donde se lleva el control completo mensual del negocio, correspondiente a ingresos, egresos, huevas

contrataciones, nuevos precios, el comportamiento de proyecciones en facturacion real y recaudacion,
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asi como todo el movimiento contable con la ejecucion de gastos y demas, lo que se hace es que toda
esa proyeccion se incluye en el modelo para asi generar un flujo, y ver si los flujos que resultan de ahi
son positivos en cada uno de los afos, en el caso que eso no suceda, se puede de alguna forma de
reanalizar el comportamiento, o bien en el caso contrario que no se esté generando un comportamiento
muy agresivo, definitivamente se retrotrae a una realidad para tratar de no generar un modelo que no se
pueda cumplir o que de alguna forma se esté sobrepasando a la realidad del negocio, o a las

capacidades mismas que tiene tanto en temas comerciales como en temas operativos.........................
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Continda el sefior Sanabria Hernandez indicando que, una vez desarrollados los puntos anteriores, y
denotando que hay una aceptacion, y que dicho modelo sigue o cumple con todos los pardmetros
anteriores de analisis, distribucion de datos, estadistica, probabilidad y demas, se empieza a realizar el
registro presupuestario ante la parte de preSUPUESTO. ......o.ei i
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que la sesion llegaria hasta aca el dia de hoy, debido al
cumplimiento de la hora establecida en la convocatoria, y aunado a que tanto la sefiora Arce Lascarez

y su persona deben retirarse para atender otros asuntos de indole personal y laboral...........................
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SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con dos votos presentes
4.a. Convocar a sesion ordinaria el dia miércoles 28 de setiembre 2022 en un horario de 10:00

a.m.a12:00 m.d., y el dia jueves 29 de setiembre del 2022 en un horario de las 13:00 horas a las

14:30 horas

4.c. Continuar la discusion por el fondo del Presupuesto 2023 en las sesiones N° 041-2022 y 042-

2022, segun corresponda

AL SER LAS DOCE HORAS CON DOS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por RITA
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W Fecha: 2023.08.28 12:05:18
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AUDITOR INTERNO

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 040-2022 que incluye 28
folios.
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