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ACTA N° 038-2022 05 DE MAYO DEL 2.022

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ARTICULO 3. APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA
N° 4-2022.
ARTICULO 4.- INFORME SOBRE EL ESTADO DE SITUACION CUOTA DE
' ARRENDAMIENTO Y REESTRUCTURACION
FINANCIAMIENTO FIDEICOMISO TORO 3.
ARTICULO 5. APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL

PUESTO DE COMUNICADOR INSTITUCIONAL.

APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL
PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE LABORES
ARTICULO 6.- | 2021 DE LA COMISION INTERINSTITUCIONAL DE ETICA Y
VALORES E INFORME DEL PLAN DE TRABAJO 2022 DE

LA CIEV.
CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 7.-
- Oficio CCDRC-DE-034-2022 del Comité Cantonal de
Deportes y Recreaciéon de Caballo Blanco.
ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 038-2022
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecisiete horas con tres minutos del dia cinco de mayo del
afo 2022, estadn presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes
Castillo, Vicepresidente, Rita Arce Lascarez, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Raul Navarro Calderdn,
Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las diecisiete
horas con diez minutos ingresé el director Carlos Astorga Cerdas, Presidente. Al ser las veinte horas
con treinta y seis minutos la Presidencia autoriza la salida de la directora Navarro Urefia. Ademas,
participan los sefiores: Francisco Calvo Solano, Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Juridico, Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional

JUNEA DT CHIVA. . .o e oot e e e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
Se da inicio a la sesidn con el QUOIUM FESPECLIVO. ... ..ottt e

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Externa don Lizandro Brenes que en la sesion de ayer no se vio el informe sobre el estado de situacion
cuota de arrendamiento y reestructuracion financiamiento Fideicomiso Toro 3, de ahi que, tanto su
personal como don Carlos Astorga consideran importante la inclusion de este punto en la sesion del
(0 = T 0 [ T 2

Ante ello, le consulta a don Francisco Calvo en qué punto considera conveniente ubicarlo...................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
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ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ARTICULO 3.- APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA
N° 4-2022.
ARTICULO 4.- INFORME SOBRE EL ESTADO DE SITUACION CUOTA DE
' ARRENDAMIENTO Y REESTRUCTURACION
FINANCIAMIENTO FIDEICOMISO TORO 3.
ARTICULO 5. APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL

PUESTO DE COMUNICADOR INSTITUCIONAL.

APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL
PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE LABORES
ARTICULO 6.- | 2021 DE LA COMISION INTERINSTITUCIONAL DE ETICA Y
VALORES E INFORME DEL PLAN DE TRABAJO 2022 DE

LA CIEV.
CAPITULO 1lI OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 7.-
- Oficio CCDRC-DE-034-2022 del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacién de Caballo Blanco.
ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.

Externa dofia Rita Arce que tal y como se le consulté a don Francisco Calvo, en qué lugar incorporaba
el punto propuesto por incorporar, si considera también que se saque algun punto o en su defecto
todos son urgentes, lo que no quiere es hacer esperar a los compafieros de la Administraciéon y que tal
vez, algln tema se vaya a sacar de 1@ agenda..........o.ouieiriiiiiii e
Externa don Lizandro Brenes que converso temprano con don Carlos Astorga y dofia Ester Navarro y
quiza mas adelante haya una propuesta de una sesion adicional extraordinaria, que se pueda incluir,
por lo menos a su consideracion y cree que también de los directores Navarro Urefia y Astorga

Cerdas, es el hacer un esfuerzo el dia de hoy y tratar de sacar todos los puntos y si quedara alguno,
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se pueda valorar. Con respecto a la valoracion de la urgencia, traslada la consulta a don Francisco

Indica don Francisco Calvo que, asi como esta la propuesta de orden del dia, est4 ordenada segun su
prioridad, en ese sentido, si la Junta Directiva desea de manera mano trasladar un punto, seria el
=T o o T N P
Opina don Lizandro Brenes que se vaya viendo y dependiendo del tiempo, se podria valorar de
manera previa trasladar algun PUNTO. ... e
Se somete a votacion el orden del dia modificado...........oooeieiii i
Vota dofa Rita ArCe @ faVvor. ... ...
Vota don Carlos AstOrga @ favor. ...
Vota don Lizandro Brenes @ favor. . ...
Vota don Luis Gerardo GUEIEITEZ @ favor..........oii e aes
Vota don Rall Navarro @ favor. ... e
Vota dofia Elieth SOlIS @ faVOr. . ... e ——
SE ACUERDA: De manera unanime afirmativa, con seis votos presentes...............ccceevvvevvecennns

2.a.- Aprobar el orden del dia propuesto por el Presidente de la Junta Directiva, guedando de la

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA

ARTICULO 3.~ | {0 4502,

INFORME SOBRE EL ESTADO DE SITUACION CUOTA DE
ARTICULO 4.- | ARRENDAMIENTO Y REESTRUCTURACION
FINANCIAMIENTO FIDEICOMISO TORO 3.
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APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL

ARTICULOS.- | b )ESTO DE COMUNICADOR INSTITUCIONAL.

APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL
PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE LABORES
ARTICULO 6.- | 2021 DE LA COMISION INTERINSTITUCIONAL DE ETICA Y
VALORES E INFORME DEL PLAN DE TRABAJO 2022 DE
LA CIEV.

CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 7.-
- Oficio CCDRC-DE-034-2022 del Comité Cantonal de

Deportes y Recreacién de Caballo Blanco.

ARTICULO 8- | ASUNTOS VARIOS.

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 04-2022.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-337-2022 suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-038-2022, suscrito por Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area
Servicios Financieros; 3. Presentacion Modificacién Presupuestaria N°© 04-2022.............cccceeiivininnne.
Para este punto se encuentra presente el Ing. Guillermo Gomez, Jefe Area Tecnologias de
Informacion, la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, quienes por medio de diapositivas
presentardn 1a MOIfICACION. ... .. ... et
Dice el documento:

1. PRESENTACION

Los ajustes propuestos en la presente Modificacion N° 4-2022 alcanzan un monto de ¢100,0 millones.
En los cuadros N°1 y N° 2 se plantea, a nivel de partida, los movimientos propuestos de efectos netos,
mientras que en el cuadro N° 3 se presentan los efectos netos por programas y los aumentos y
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disminuciones absolutos por partida. En el Anexo N°1 se encuentra un cuadro a nivel de detalle por
partida, sub-partida y programa.

Con la presente Modificacion Presupuestaria se atienden los siguientes requerimientos:
Negocio Servicios Corporativos:

v' ¢40,0 millones, se requiere los recursos para mantenimiento y reparacion de equipos de
coémputo y sistemas de informacion para atender el ataque cibernético

v/ ¢60,0 millones, se requiere los recursos para adquisicion de equipos necesarios para atender el
ataque cibernético

Los recursos para atender este requerimiento provienen de:

v/ ¢100,0 millones, disminucion de la cuenta de compras de energia

v PRESUPUESTO DE EGRESOS

2. PARTIDAS A AUMENTAR

2.3 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS

10-02-01-02-01 Gestion de la Arquitecturay Comunicaciones

JASEC dispone de un funcionario encargado de la seguridad de informacién y ciberseguridad, politicas
de seguridad tales como PATI.PR1.NR2.Seguridad de la Informacion, PATI.PR1.NR5.Marco normativo
de la politica de seguridad de la informacién, oficializadas en el Sistema de Gestion Empresarial.
Adicionalmente, cuenta con dispositivos tipo firewalls, Anti-spam, deteccion de intrusos cibernéticos y
otros, incluso algunos de ellos adquiridos recientemente. Todo ello para minimizar el riesgo de ataques
de terceros que atenten contra la continuidad del servicio.

Sin embargo, a partir del sabado 23 de abril se detectdé un ataque a la infraestructura tecnoldgica de
JASEC que provoc6 una caida masiva de los servidores virtuales en los cuales se ejecutan los
principales sistemas administrativos, comerciales y servicios que provee JASEC. Este ataque,
provocado por un ransomware, ha afectado igualmente otras instituciones publicas, y sigue latente el
riesgo de ataques continuados.

El Area de Tecnologias de Informacion se ha movilizado para ir levantando los servicios mas
prioritarios bajo un esquema de trabajo en contingencia, es decir, no con las condiciones normales
antes del ataque, pero si con un grado razonable eficacia que permita que los usuarios puedan
desempefiar sus labores, utilizando para ello equipos servidores fisicos que no tienen la mejor
configuracion, sino que son para un trabajo paliativo mientras se restaura el ambiente computacional
antes del ataque cibernético.

En la sesion 36-2022 se aprobd la modificacion presupuestaria 3-2022, la cual tenia como objetivo
contratar una consultoria experta que coadyube a recuperar el ambiente computacional virtualizado y
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ponerlo en funcionamiento para restaurar los servicios en un tiempo mucho mas corto, ademas de que
realice un monitoreo constante de la red de JASEC las 24 horas del dia, y analizar y detener
comportamientos anormales que antes de que deriven en nuevos ataques.

Ahora bien, el objetivo de esta nueva solicitud es dejar aprovisionados recursos para que, conforme
avancen los trabajos de recuperacion de la infraestructura y el reforzamiento de los sistemas de
seguridad de la informacion, y ante la eventualidad de que se detecten necesidades como: equipos
informéticos o de seguridad, contratacion de servicios a terceros, licencias o renovacion de licencias,
entre otras, se puedan realizar los tramites de compra de la manera mas rapida posible, ya que se
contaria con los recursos necesarios.

Es responsabilidad de la Administracién velar porque los equipos y servicios que se adquieran sean
estrictamente utilizados para atender la emergencia del atague cibernético, claro esta en el caso de
gue efectivamente se requieran, aunque esto Ultimo es muy probable.

Es importante indicar que esta modificacion presupuestaria se realiza por 3 razones principales:

1. Que las eventuales necesidades de equipos, licencias o servicios se detectaran a medida que
avance el proceso de atencién, recuperacion y reforzamiento de la infraestructura tecnolégica
de JASEC,; es decir, aun no es posible determinar con exactitud dichas necesidades.

2. Que la Junta Directiva es el Unico 6rgano con la competencia para aprobar modificaciones
presupuestarias.

3. Por ultimo, que, como de todos es conocido, a varios de los sefiores(as) directores(as) de la
Junta Directiva, se les vence el nombramiento el proximo fin de semana y de requerirse una
nueva modificacién presupuestaria en los préximos dias o semanas, el 6rgano colegiado
probablemente se encontrara desintegrado.

Por las razones antes descritas, es que la Administracion solicita esta modificacion presupuestaria con
un sentido especial de urgencia, para procurar estar preparados con la disponibilidad de recursos para
la atencién oportuna de la emergencia y propiciar la continuidad del negocio tanto de electricidad como
de Infocomunicaciones.

Debido al reciente hackeo que sufrié la plataforma tecnoldgica de JASEC, se hace necesario realizar
multiples labores para recuperarla lo antes posible de forma segura y contar nuevamente con los
sistemas y servicios. Dentro de las labores que se deben realizar estan las siguientes:

1. Reinstalacion, reconfiguracion y redireccionamiento de infraestructura del datacenter, de todos
los equipos implicados de los fabricantes VMWARE, CISCO y NetApp.

2. Recuperacion de datos criticos (seleccion definida por TI) para ser colocados en un equipo
formateado y seguro. Es equipo debe de ofrecer datastore en NFS a 10Gbps

3. Recuperacion de carpetas compartidas de datos criticos (seleccidon definida por TI) para ser
colocados en un equipo formateado y seguro.
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4. Formateo de equipo para iniciar proceso de instalacion y reconfiguracion con nuevo esquema
de direccionamiento y nomenclatura.
5. Inicializacion de servicios del cliente en ambiente controlado.

6. Valoracion de comportamiento del centro de datos después de recuperacion e inicializacion.

7. Creacion de ambiente de respaldos y pruebas de recuperacion, valoracion de tiempos para la
ejecucion de la restauracidén ante desastres.

8. Reconfiguracion de malos comportamientos y andlisis de fijos de tréficos.
9. Pruebas de desempefio y creacion de “baseline”.

Todas estas actividades y otra muchas mas, ya se estan realizando y deben continuarse en las
siguientes semanas. Pero en este proceso, es altamente probable que surjan necesidades de
licenciamiento, de equipos o de servicios que deban ser contratados para completar el objetivo final,
gue es la rehabilitacién pronta y segura de toda la infraestructura tecnoldgica.

No contar con la infraestructura tecnolégica, los sistemas administrativos y comerciales, asi como con
los servicios de JASEC por un tiempo prolongado, tendra incidencia directa en la atencion al cliente,
pone en riesgo la continuidad de negocio en los campos financiero y operacion comercial de
Institucién, con impactos severos para el proceso de facturacién y recaudacion.

Como se indico anteriormente, el Area de TIC ha esta habilitando servidores y servicios para trabajar
bajo un esquema de contingencia mientras se restaura toda la infraestructura, pero esto no es
sostenible en el tiempo. JASEC no puede operar durante mucho tiempo son contar con su
infraestructura tecnolégica operando a un 100%.

Estos montos corresponden a una estimacion global de ¢100.0 millones, es una prevision Unicamente.
Si no se llegaran a utilizar o se utilizaran parcialmente, dichos recursos deben ser reintegrados a la
fuente original. Debido a que es una prevision no se presenta Visto bueno de carteles.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-08-00 Mantenimiento v reparacion de equipo de coémputo v sistemas de informacién

Se asignan ¢40,0 millones para mantenimiento y reparacion de equipos de computo y sistemas de
informacion para atender el ataque cibernético.

5-01-05-00 Equipo y programas de computo

Se asignan ¢60,0 millones para equipo y programas de computo para atender el ataque cibernético.

= PARTIDAS A DISMINUIR

3.3 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS
Folio 2043
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01-01-04-04-03 Compras de Energia

Debido a que el Departamento de Presupuesto y Control actualmente no cuenta con fuentes a
disminuir, se solicita asignar los recursos de la partida de Compras de Energia por las siguientes
razones:

1. La partida de Compras de Energia es la mas grande del presupuesto de JASEC, con un monto
de ¢32.047.0 millones, por lo que una rebaja de ¢100.0 millones representa una reduccion del
0.31%.

2. Si bien es cierto existe un problema con la facturacion vencida al ICE, una variacién del 0.31%
del presupuesto no va a cambiar dicha condicién. En cambio, tener la provision de recursos
para poder afrontar eventuales compras urgentes para habilitar los sistemas administrativos y
comerciales, si puede determinar la capacidad de JASEC para recaudar o no los recursos
necesarios para pagar al ICE y en general para atender los compromisos de la Institucion.

3. Si se toman los recursos de Compras de Energia, esto no afectaria a los pagos mas préximos
al ICE, sino méas bien, a los pagos de octubre- noviembre, esto quiere decir que la Empresa
contaria con mayor tiempo para poder reintegrar los recursos.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

2-05-03-00 Energia Eléctrica

Para la partida 2-05-03-00 (Energia Eléctrica), se disminuye en ¢100,0 millones.

Inicia don Francisco Calvo comentando que en esta oportunidad se presentara la maodificacion
presupuestaria N° 04-2022, que tiene como objetivo principal poder aprovisionar recursos en cuentas
estratégicas que basicamente son 2, que permitan atender eventuales necesidades ya sea de equipos
0 servicios para poder atender las acciones para la recuperacion de la infraestructura tecnolégica y
asegurar su seguridad, esto ¢ por qué?, si bien es cierto, ya se esta trabajando, ya hay servidores
instalados, se espera que tal vez mafiana esta lista la facturacion, o una parte del proceso de
facturacion y cobro, etc., lo cierto es que en estos momentos, ni el personal de Tecnologias de
Informacion tiene certeza de si eventualmente en las semanas que vienen por delante de trabajo,
puede surgir un imprevisto o necesidad, que puede ser por ejemplo; la adquisicién de algin equipo de
computo o seguridad adicional, contratar algin servicio como la instalacion de un servidor de un

tercero y que JASEC no puede instalar, actualizacion de licencias, para mejorar la seguridad o incluso
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lograr la habilitacion de los sistemas, situacion que se va a saber conforme se desarrolle el trabajo, en
cuyo periodo no va a haber una Junta Directiva integrada...............coooiiiiiiiiiiii
Destaca que no se quiere, es estar en una situacidon en la que se necesite por ejemplo; comprar
licencias indispensables para habilitar sistemas o mejorar la seguridad, y que no se tenga la posibilidad
de asignar recursos adonde se ocupen, de ahi que, lo que busca esta modificacion, ademas, de poder
actuar de la manera mas rapida para hacer las contrataciones, cuyas cuentas son equipos y servicios
asociados a tecnologias de informacién, aclarando que es una estimacion global..............................
En caso de no requerir recursos, éstos se reintegran, en caso de que si necesitarlos, se tendrian
disponibles para hacer la contratacion y obviamente hacer el informe correspondiente de su gestion.....
Contintia don Francisco Calvo explicando que no se cuenta con una cuenta disponible, por lo que se
esta proponiendo es rebajar ¢ 100.0 millones a Compras de Energia, ¢por qué razon?, porque es la
cuenta mas grande de presupuesto, con mas de ¢ 30.0 mil millones que, al momento de rebajar el
monto indicado anteriormente, en realidad lo que modifica la partida es un 0.3% del total,
evidentemente se tienen una situacion de facturacion vencida, obviamente que si, pero esa variacion
de ¢ 100.0 millones, no va a variar de forma significativa nuestra posicion al respecto, y otro aspecto
es que ese monto no va a afectar la factura eléctrica que se debe de pagar de marzo y demas meses,
sino que si hace falta, seria en la ultima factura del afio, lo que daria tiempo para poder reintegrar, Si
S o[ 0 [=Te [ Mool ag] o = Ko [N =T LT (o |- P
Ademas, la otra logica es que si no se puede poner en funcionamiento los sistemas y asegurar la
calidad de todos modos no se va a tener la capacidad para generar los mas de ¢ 30.0 mil millones, que
hay que generar alo [argo del Af0. ...
Reitera que serian recursos que se utilizarian Unica y exclusivamente para atender cualquier
requerimiento imprevisto para la emergencia del ciber ataque, y no se podrian utilizar para otras cosas
diferentes, y cualquier sobrante en caso de utilizarse, se debe de reintegrar a la misma cuenta a través

(o L0 aF= W g oo [} 1o Yoo o I o0 1) (=] £ o]
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Sefiala dofia Fernanda Redondo que tal y como lo indicé don Francisco Calvo, dentro de los aumentos

SERVICIOS CORPORATIVOS

Monto Monto
AUMENTA EGRESOS DISMINUYE EGRESOS

Millones ¢ Millones ¢

Prevision para mantenimiento y reparacion de

.Eqmp 0s de computo y sistemas de B e 100,0
informacion para atender el atague
cibernético
Prevision para adquisicién de equipos 0.0
necesarios para atender el ataque cibernético !
AUMENTA EGRESOS 100,0 DISMINUYE EGRESOS 100,0

Con respecto a la regla fiscal, se estd en cumplimiento del porcentaje que establece el Ministerio de

Hacienda, el cual en esta modificacién se esta en 0.58% y el limite es de 1.56% con respecto al gasto

Ordinario 2021 54 729,38 955,68 55 685,06
Ordinario 2022 52 096,86 1537,23 53 634,09
Porcentaje _P re? upuesto -4,81% 60,85% -3,68%
Ordinario
Presupuesto Ajustado 53 874,58 2 133,06 56 007,64
Porcentaje -1,56% 123,20% 0,58%
Presupuesto Ajustado

(Montos en millones de colones)

- Se aumenta ¢60,0 millones en el gasto capital............c.ouiuiiiiiiii i
* Se disminuye ¢60,0 millones en el gasto COIMENte. ... ..o e

Lo anterior, no tiene un efecto dentro del gasto total, los movimientos que estan haciendo en esta
MOIfICACION PrESUPUEBSTAIIA. ... . ettt ettt ettt ettt e et e ettt e e e e e e enae e
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* 1. Los recursos solamente se pueden utilizar para temas asociados a la emergencia
EECNOIOGICA. ...t

* 2. En el caso de que no se utilizara la totalidad de los recursos, posteriormente se reintegran

los recursos a la partida de compras de ENergia.........ccoeveiiiriiii i,

* 3. La Administracion debera realizar un informe sobre los recursos que se utilizaron estos

1= o 570 L

* 4, Aprobar la Modificacidn Presupuestaria N® 4-2022.........ccoiiiiiiiii i

4. Autorizar al presidente de la Junta Directiva a remitir a las autoridades competentes la
Modificacion Presupuestaria 4-2022.........c.cuiieiniii i e e
Consulta dofia Celina Madrigal a don Francisco Calvo, en relacion a esa modificacion que se esta
proponiendo, como se indica es para prever si se requiere el uso de esos recursos y del destino de
€s0S recursos, es practicamente el pago de las facturas que se le hace por compras de energia al ICE,
en caso de que la Administracién deba consumir esos recursos y si llegado su momento en noviembre,
diciembre de 2022 como lo indica no se contara de forma oportuna con los recursos para cubrir esas
obligaciones con esta institucion, ¢cuales serian las acciones que llegaria a efectuar la
Yo [0 011011 = T o T o PSPPSR
Aclara don Francisco Calvo efectivamente las compras de energia al ICE es una cuenta que en estos
momentos si se ve el saldo total, es una cuenta deficitaria, es decir, si bien es cierto se podria tener y
de hecho se tiene el presupuesto para pagar facturas de este afio, en realidad, se viene arrastrando un
déficit de afos pasados, que, si bien se ha ido haciendo mas pequefio poco a poco, conforme se ha
ido ejecutando la estrategia para ir pagandole al ICE. Entonces, se tiene un saldo vencido que se
conformé desde hace unos periodos, se ha ido reduciendo, hace ver que el quitar esos ¢ 100.0

millones, lo que va a implicar y si eventualmente no se puedan reintegrar, es que el proceso que se ha
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venido siguiendo, lento, pero constantemente, el de ir poniendo al dia la factura eléctrica al ICE, sera ¢
100 millones mas lento, como efeCto INMEAIATO. . .......o.e ettt e e e
Ahora bien, suponiendo que se gastan los ¢ 100.0 millones que espera gque no, si hay que gastar algo
sea lo menos posible, suponiendo se gastan los ¢ 100.0 millones en equipo de computo, en licencias
y/ 0 en alguna consultoria por poner un ejemplo; esos son gastos reales de este periodo que no se
habia previsto en la tarifa y que es la fuente de ingresos, sobre todo para energia, de ahi que, lo que
corresponde en este caso es que en la liquidacion tarifaria correspondiente a este periodo se debe de
incluir esos gastos y costos indispensables para asegurar la operacién de la empresa eso se incluye
en la liquidacion anual y de acuerdo con la metodologia de ARESEP, deberia reintegrarselos a JASEC
a través de una parte de la fijacién tarifaria siguiente, de forma tal, que aungque sea de manera diferida,
pueda tener derecho a que se reintegren esos recursos y asignarlos a compras de energia. Si bien no
es lo ideal, porque es diferido, pero esa es la metodologia que tiene ARESEP para estos casos..........
Contintia don Francisco Calvo explicando que una de las ventajas de utilizar esta cuenta es que si
hace falta, seria al final de afio, que de hecho asi sera, porque como decia se tiene un saldo pendiente
gue no se ha podido poner al dia y que se va haciendo poco a poco, al final de afio siempre hay
espacio para poder determinar eventuales saldos en remuneraciones y otras cuentas, entonces,
aungue la metodologia formal de recuperacién sea la liquidacion tarifaria y su reconocimiento diferido,
eventualmente se tendria la posibilidad de reintegrar si tuviera saldos suficientes, no se puede
asegurar, pero es un camino alternativo que puede ser mas rapido si se tuviera esas condiciones, sino,
sera con el reintegro diferido a través de la liquidacion tarifaria correspondiente..................ocoieieini.
Sefiala dofia Celina Madrigal que es entendible esta modificacion que se quiere hacer, para poder
solventar la situacién y proteger durante el periodo que no haya Junta Directiva, sin embargo, JASEC
con esta modificacion esta asumiendo un riesgo muy alto, podria llegarse a no contar a largo plazo con
los recursos presupuestarios suficientes para pagar las facturas y sé es consciente de la situacion que

el ICE ha interpuesto en funcién al reclamo sobre los dineros que estan pendientes de pagar, donde,
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se han hablado inclusive del embargo de cuentas y otros temas que se han conversado a nivel de esta
Junta Directiva, pero podria existir un riesgo muy alto para JASEC...........cooiiiiiiiiii
Reitera que es entendible las acciones que esta haciendo la Administracion porque en este momento
debe solventar una situacion inmediata, sin embargo, se debe valorar el tema del riesgo que va a

asumir la Junta Directiva con esta MOIfICACION. ... ....oin e e e e

3.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-337-2022 suscrito por el Lic.
Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-038-2022, suscrito por Licda.
Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros; 3. Presentacién Modificacion Presupuestaria N° 04-2022.......

3.b.- Aprobar la Modificacion Presupuestaria N°4-2022, por un monto de ¢ 100.0 millones, de acuerdo

3.c.l. Los recursos asignados solo podran utilizarse para la atencién de la emergencia surgida
por el ataque cibernético sufrido por la Institucion..............oooiii
3.c.2. En el caso de que no se utilicen total o parcialmente los recursos asignados, el
remanente debera reintegrarse a la partida de compras de energia.............ccooovieiiiiiiiiiiiiiiinn,
3.c.3. La Administracién debera informar a la Junta Directiva sobre la utilizacion de los recursos
asignados en la Modificacion Presupuestaria N°4-2022...........couiuiiiiiiiiiiiieee e
3.d.- Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para que remita a las autoridades competentes la
Modificacion Presupuestarian 4-2022. ...... ...
Se procede a la votacion del @CUEIAO. ...........iuii e
Indica dofia Rita Arce estar en contra y justifica su voto, ya que, por los riesgos con las compras del

ICE que se estd tomando de esa partida, ese es el pan nuestro de cada dia, ademas, se acaban de
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comprar servidores que supone gue estan en garantia y de eso todavia no tiene claridad, entonces no
se atreve a tomar un acuerdo para la compra de servidores y lo del pago de licencias, tampoco lo tiene
claro, ya que la institucién venia funcionando normalmente, ahora se esta en una situacién del ciber
ataque, entonces, que es, que se van a comprar licencias nuevas, y todavia no comprende bien este
tema, por lo tanto, no puede decir que lo puede votar porque tiene muchas dudas, no quiere dejar
desprotegida a la institucion, pero tampoco quiere dejar desprotegida a su persona, ya que al no
tenerlo claro, bien advierte la Auditoria Interna al decir, que existe un riesgo, que se sabe cual es la
situacion actual, pero ya se venia operando, y que el ciber atague atac6 servidores, pero segun le
entendio a don Eddy Martinez que fueron los nuevos y éstos estan en garantia, que la marca tal vez
no la reconocia porque nunca ha trabajado con la marca de servidores que se compraron, pero esas
son decisiones de la Administracion, entonces no puede solventar el riesgo ni la advertencia de la
Auditoria Interna, ni nada, por lo que prefiere votarlo €N CONtra...........oooiiiiiiii i
Externa don Carlos Astorga estar a favor y el cual justifica que esto, por cuanto ciertamente la
Constituciéon Politica establece que, en materia presupuestaria en administracion publica, tiene que
haber una ecuacién entre ingresos probables y los gastos presupuestados, los cuales éstos Ultimos no
pueden exceder al primero, los cuales son desarrollados por la Ley General de la Administracion
Financiera, dentro de esos hay una serie de principios, como el principio de programacion, y de
especialidad cualitativa y cuantitativa, asi como los desarrollados por la Contraloria General de la
Republica, lo que hablan es que debe existir un equilibrio presupuestario, pero sobre todo mas alla que
eso, es que los presupuestos publicos tienen que cumplir con una finalidad publica, por lo que son un
MEAIO PAIA @ICANZA ... .ttt et ettt e ettt et et ettt et

Es por lo que, cuando se habla de formulacién de presupuestos publicos, se tiene que tener en cuenta
los objetivos institucionales. En el caso de la Administracion Publica, especificamente JASEC, como
institucion descentralizada que es también se sabe que la doctrina de derecho publico establece que

cumplen una funcion de descentralizacién con el fin de que se les delegue intersubjetivo de funciones
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y competencias para el cumplimiento de los fines publicos, siendo estos para el caso de la institucion,
la expansion de la red eléctrica, brindar un servicio publico eficiente y eficaz, y que sea constante, etc.
Entonces, cual es el fin publico para su persona que se debe de resguardar, es la continuidad de los
servicios publicos, dicho esto, y se pone en una balanza y justamente el dia de ayer y hoy, han estado
en cada decision, hoy se va por el cumplimiento del fin publico, porque si se ponen a contar “pesetas”
en un presupuesto de mas de ¢ 30.0 mil millones, lo que se va a llegar a decidir es que se necesitaron,
donde los van a reprochar en el futuro, es que se necesitaban recursos y no lo asignaron, no tomé una
decision para atender una decision de emergencia, ademas, recuerda que hay una excepcionalidad
permitida son las situaciones de emergencia, el derecho permite tomar medidas extraordinarias, no se
estd en una emergencia inventada, sobran los argumentos y éste es un tema de interés publico,
entonces, si se esta en una disyuntiva de hacia cual vertiente van a encaminar, no quisiera que en
unos afios le reprochen que no asigno6 los recursos para atender una emergencia, y si, son super
vélidos los argumentos tanto de la Auditoria Interna como de la directora Arce Lascarez, pero en esta
ocasion, si desea dejar previstos esos gastos y no que se pueda atender la situacién de emergencia,
por un tema de presupuesto, donde es ahi que sale la mistica de los funcionarios y corren a comprar
con recursos propios, porque la Junta Directiva no quiso brindar los recursos para poder pagar el
componente o peor aun, si no se reactiva la recaudacion, cdmo se va a pagar la facturacion al ICE,
sino se fue capaz de asignar un monto menor para poner andar los sistemas, inclusive, dofia Rita Arce
ha sido proactiva indicando que se puede comprar servidores en la nube, se puede contratar un
proveedor externo de facturacion, destacando que todas esas ideas son suUper validas y buenos
aportes, pero coOmo se van a contratar sin presupuesto, o lanzar un cartel si la obligacién para la
emision de un cartel es justamente contar con las partidas presupuestarias, eso es material y
legalmente imposible, ante esas circunstancias, su voto es favorable.................cocooiiii
Vota don Lizandro Brenes a favor, el cual justifica indicando que en el pasado se planteé ante esta

Junta Directiva, hacer una modificacion presupuestaria que tocaba la partida de compras de energia, y
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precisamente recuerda hasta el tener una reunion un viernes en la tarde buscando otra fuente para
abastecer los recursos que se requerian para otras partidas, por la situacién tan riesgosa dada y
vigente que significa la deuda comercial que se tiene con el ICE, que dicha que el fundamento de
derecho expuesto con amplitud por parte de don Carlos Astorga, habla de las situaciones de
emergencia y excepciones en esas emergencias. Hoy en la mafana cuando se presentd ante la
Comité de Finanzas esta modificacion, don Carlos Astorga comentd que ni siquiera se podria pagar al
ICE, funcionamiento de la institucién, sino se logra salir adelante con esta emergencia que se esta
sufriendo por el ciber ataque. En esa excepcionalidad e indicando que los presupuestos a fin de
cuentas son previsiones de gastos, que, por eso, después se tienen ejecuciones presupuestarias, en
este caso es darle las herramientas minimas requeridas presentadas por la Administracion para poder
operar, salir adelante y luego recaudar para precisamente poder pagarle al ICE, asi como satisfacer la
demanda del bien publico, como es el servicio de electricidad, derecho de cada cartaginés, aunado a
gue estos ¢ 100.0 millones, podrian significar el poder recuperar miles de millones, no puede estar en
contra de esto, y que si bien el riesgo es alto y valido, en este caso prefiere asumirlo, porque cree que
Bl 0T B8 POK . ... et
Desea don Luis Gerardo Gutiérrez felicitar a los 2 comparfieros que le antecedieron, por las sabias
palabras que han empleado para justificar el voto que han dado, para ello, recuerda un detalle y es que
se esta en una emergencia por algo que nunca se crey6 que pudiera suceder, de ese problema que
vino de afuera, ha obligado practicamente a paralizar operaciones, sobre todo las de recaudacién de
fondos, lo cual podria poner en riesgo el flujo de caja de nuestra institucion, un segundo motivo es que
esta Junta Directiva cesara funciones en un par de dias y qué va a hacer la Administracion cuando
requiera de fondos para adquirir software o hardware y no tenga el contenido presupuestario, que
como lo dijo don Carlos Astorga, es el requisito establecido en la Ley de Administracion Financiera de
la Republica, entonces invocando los principios de oportunidad y conveniencia, su voto es positivo

hacia 1a Modificacion NO O4-20022. ... ..o e e e
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Externa don Raul Navarro estar totalmente de acuerdo con lo expuesto por los compafieros directores,
ademas, sefala que, dado que estd muy clara la justificacion expuesta tanto por la Administracion
como la compafiera, le queda claro que la trazabilidad de los recursos, se utilicen o no, que es lo mas
importante, tener esa seguridad, ademas, le parece muy bien la observacion de la Auditoria Interna,
por cuanto es una preocupacion que todos tienen, pero espera que se pueda salir de esto, asi como
con lo del ICE, dejando sus mejores deseos a la inStituCioNn. ..o i,
Hace ver dofia Ester Navarro que con solo el hecho de dejar a JASEC funcionando en el tiempo que
S TELITAN, BSTA A AV O .. et e e e e e e e

Manifiesta dofia Elieth Solis que a su parecer en cuanto a que esto, es una decision de cumplimiento,
gue tienen la responsabilidad, por ser decisiones de ésta de prevenciéon y cumplimiento, porque se
tiene la obligacion de tomar estas medidas pertinentes y asertivas para JASEC, y no paralizarla,

asumiendo el riesgo, para lo cual fueron nombrados, con el fin de cumplir la ley, asi es que esta a

Somete don Carlos Astorga a votacion la firmeza del acuerdo.............ooooviiiiiiiiiiciic e,
Vota dofia Rita Arce en contra de la firmeza, por cuanto en los dias que el Ministerio de Hacienda fue
atacada, le consulté a la Administracion, ¢cémo se esta?, ¢se esta cubierto?, ¢se tiene respaldos?,
Jtodo esta bien?, mil veces lo pregunté y mil veces le dijeron que si, entonces, como es que se les va
a decir que ahora que van a sacar ese dinero para solventar algo que siempre se dijo que todo estaba
bien, y al pasar ya 12 dias, y no sabe qué fue lo que exactamente pasd, no sabe cuantos servidores
estan mal, porque si las bases de datos estan bien, cdmo es que afectaron los servidores,
técnicamente después se van a ver como es que se pueden dafiar los servidores, porque no sabe qué
es lo que ha sucedido y no puede decirle a la Administracion que tome esos ¢ 100.0 millones y si no
los ocupa los devuelve, quisiera hacerlo, es la primera en decir que quiere lo mejor para JASEC y
Cartago, sin embargo, no lo puede votar porque tiene que ser responsable con sus valores, que hacer,

porgue no puede votar una modificacion presupuestaria donde también se esta dejando al descubierto
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en gran parte las compras como los pagos al ICE. Repite que se acaba de hacer una gran inversion en
comprar servidores, ¢,qué ha pasado con eso?, porgue €stos vienen con licencias, ya que asi estan en
J8S ESPE I CACIONES. ...\t
Vota don Carlos Astorga la firmeza del acuerdo, no quita mérito a las palabras de dofia Rita Arce, pero
en ese balance que se debe de hacer, se pone del otro lado, son decisiones de conciencia que cada
quien hace su valoracion de riesgos y por lo menos de su lado, pesa mas o otro................ccccvevenennns
Vota don Lizandro Brenes a favor de la firmeza..... ..o
Vota don Luis Gerardo Gutiérrez a favor de la firmeza del acuerdo tomado................ccceviiiiininnnnn,
Vota don Raul Navarro a favor de la firmeza...........cooeiii i
Vota dofia Ester Navarro a favor de [a firmeza........ ..o
Vota dofa Elieth Solis afavor de la firmeza....... ...
SE ACUERDA: De manera afirmativa y en firme, con seis votos a favor y el voto en contra de la
Lo [1g=Te (o= I Y o= B T T =N

3.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-337-2022 suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°® SUBG-SF-PC-038-2022, suscrito por
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros; 3. Presentacion Modificacion

Presupuestaria NO 04-2022... ..ot ettt ettt ettt ettt tst e aaaeseanas s sesnansnsnssnsnsnnanesnanannnnns
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3.b.- Aprobar la Modificacién Presupuestaria N°04-2022, por un monto de ¢ 100.0 millones, de

CUADRO N” 1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 4- 2022
PARTIDAS A AUMENTAR - EFECTOS NETOS
{(en millones)

- SERVICIOS

CODIGO DETALLE CORPORATIVOS PARTIDA

1 SERVICIOS 40.0 40,0

5 BIEMNES DURADEROS 60,0 60,0

100,0 100,0
Programas:
Servicios Corporativos
CUADRO N° 2

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 4 - 2022
PARTIDAS A DISMINUIR - EFECTOS NETOS

(en millones)
. SERVICIOS
CoDIGO DETALLE CORPORATIVOS PARTIDA
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 100,0 100,0
100,0 100,0

Programas:
Servicios Corporativos

3.c.- Instruir ala Administracién para que ejecute la modificacidon presupuestaria N° 0.4-2022, de

3.c.1l. Los recursos asignados solo podrén utilizarse para la atencion de la emergencia
surgida por el ataque cibernético sufrido por la INStituCION .....ceuevevevieie e v e

3.c.2. En el caso de que no se utilicen total o parcialmente los recursos asignados, el
remanente debera reintegrarse a la partida de compras de energia..............c.cccceceuveniennn.
3.c.3. La Administracion debera informar a la Junta Directiva sobre la utilizacion de los

recursos asignados en la Modificacion Presupuestaria N°04-2022............ccceveeevnenenennnns
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3.d.- Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para que remita a las autoridades

competentes la Modificacion Presupuestaria 4-2022

ARTICULO 4.- MOCION DE ORDEN.

Comenta don Carlos Astorga, que dofia Ester Navarro le escribid y le esta pidiendo hacer una mocion

de orden para hablar del plan de contingencia que conversaron en la mafiana, entonces somete a

consideracion de la Junta Directiva una mocion de orden para alterar el Orden del Dia e incluir como

un punto cuatro de la agenda, la propuesta de la Secretaria de la Junta Directiva sobre las actas

0= Lo =T (=TS PP

Somete a votacion la modificacion del orden del dia

Vota dofia Rita Arce a favor

Vota don Carlos Astorga a favor
Vota don Lizandro Brenes a favor
Vota don Luis Gerardo Gutiérrez a favor
Vota don Raul Navarro a favor
Vota dofia Ester Navarro a favor
Vota dofia Elieth Solis a favor
SE ACUERDA: de forma unanime afirmativa y en firme, con siete votos presentes

4.a.- Aprobar la mocion de orden formulada por la Directora Navarro Urefia

04-2022.

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ARTICULO 3.- | APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°
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ARTICULO 4.- MOCION DE ORDEN: INCLUSION DE PROPUESTA DE LA

SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA SOBRE LAS
ACTAS PENDIENTES DE CONOCIMIENTO Y APROBACION.

PROPUESTA DE LA SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 5.- SOBRE LAS ACTAS PENDIENTES DE CONOCIMIENTO Y
APROBACION
ARTICULO 6.- INFORME SOBRE EL ESTADO DE SITUACION CUOTA DE

ARRENDAMIENTO Y REESTRUCTURACION
FINANCIAMIENTO FIDEICOMISO TORO 3.

ARTICULO 7.- | APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL
PUESTO DE COMUNICADOR INSTITUCIONAL.

PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE LABORES 2021
DE LA COMISION INTERINSTITUCIONAL DE ETICA Y
ARTICULO 8.- | VALORES E INFORME DEL PLAN DE TRABAJO 2022 DE LA

CIEV.
CAPITULO llI OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 9- - Oficio CCDRC-DE-034-2022 del Comité Cantonal de
Deportes y Recreaciéon de Caballo Blanco.
ARTICULO 10.-

ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 5.- INCLUSION DE PROPUESTA DE LA SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA
SOBRE LAS ACTAS PENDIENTES DE CONOCIMIENTO Y APROBACION.

Externa dofia Ester Navarro, que quiere comentar que el dia de hoy en la mafiana se tuvo una reunion,
dofa Elieth Solis de manera virtual estuvo presente y muy atenta, dofia Georgina Castillo, don
Francisco Calvo y su persona, estuvieron en la oficina de la Gerencia tomando algunas decisiones con
respecto a lo que iban hacer, ya se tenia algo adelantado como se les habia comentado, sin embargo,
todavia quedaban algunos pendientes como para darle forma, entonces el objetivo de esta

intervencion es presentarles una propuesta de acuerdo que a su parecer esperaria les traiga un
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poquito de tranquilidad para subsanar este atraso en transcripcion, revisién y aprobacion de las actas
gue ya ha sido conocido por todos como Junta Directiva. Como primer punto voy a presentarles como
se esta hasta ahorita con el tema de las actas y comentar que hoy las compafieras dofia Karla Torres,
dofia Maria Nela Vargas y dofia Georgina Castillo estuvieron practicamente en modo actas, entonces
ellas hoy lograron sacar entre las tres el acta 025-2022, adelantaron el acta 026-2022, estan ahorita en
el minuto 57 con 44 segundos, pero esa acta es muy larga es de 161 minutos, todavia les falta mas de
100 minutos que escuchar y revisar, a su vez, dofia Georgina Castillo le dice a su persona que es muy
probable que mafiana tengan lista el acta 027-2022, es una acta que dura 152 minutos con 24
segundos para que también sepan que es un acta bastante larga, a su vez se estan con 025-2022
lista, 026-2022 a medias y 027-2022 es la que se propone mafana y es la meta que se tienen de
terminar. En segundo punto le gustaria detallar una serie de propuestas que se analizaron para ver
COMO JUNta DIreCtiVa QUE |ES PArECE. ... ... .. euiiiiiiiiiiiiiiiettieeieeerereaeeeseaeeereeeeeeeeaeessesesereeseeraeeraerrarererareeeeeees
1. Primero mantener que las asistentes administrativas de Junta Directiva en conjunto con el
apoyo de la persona en este caso dofia Karla Torres, logren transcribir la mayor cantidad de

actas posibles con la eventualidad de ser vistas y aprobadas en una sesién extraordinaria el dia
sabado si este es un tema que motive realizar una sesion extraordinaria, eso también se tiene

gue analizar, en ese caso serian esas tres actas que estarian si fuera el caso de hacer una
sesion extraordinaria el sabado las que se aprobarian..............c.ooviiiiiiiiii

2. Segundo ¢ qué pasa con respecto a las actas pendientes y que no se podran aprobar por esta
Junta Directiva?, aqui se propone tomar en cuenta que la reforma de la Ley General de
Administracion Publica que ya en algiin momento se habia conversado, en la que se obliga a
transcribir las actas con su literalidad, esa no ha entrado en vigencia aun hasta noviembre es

gue entra en vigencia, entonces la propuesta es que en este momento se basen en el articulo

N° 56 de la Ley General de Administracion Puablica actual, para que la redaccion de las actas

contengan los puntos principales de la deliberacion para la toma del acuerdo, forma y resultado
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de la votacion entre otros aspectos especificos, pero que aporten a la fundamentacion del
acuerdo, de igual manera van a tener que escuchar todo el audio, pero el tema del tiempo se
va a ver reducido en lo que se deba redactar o en lo que no es parte del acuerdo y son
reiteraciones que a veces eso también pasa, ademas, de que al hacer esto las actas van a
tener menos contenido secundario y van hacer mas rapida la lectura de los directores, a su vez
se requiere tomar en cuenta que en este momento actualmente no existe ninguna norma
vigente que dice que debe ser transcripciones literales. ..o
3. Como punto tres, la idea es que ya contando con esas actas, se esta hablando de las actas
gue no se van aprobar, si se logra aprobar de la 025 a la 027 el sdbado bien y si no, esa 025
también va a contar dentro de esas, ya contando con las actas transcritas la idea es que se
continle dando seguimiento a esas actas y a su vez se propone que desde la asistencia
administrativa sean enviadas a cada uno de los presentes en la sesion, a la Auditoria Interna, a
la Gerencia General y a la Asesoria legal para que puedan ser revisadas por todos y en un
plazo maximo de tres dias sean remitidas a la asistencia administrativa con el visto bueno de
las actas o los comentarios y observaciones, se sabe que en el momento que se va hacer eso
ya no se va a estar en Junta Directiva no va a estar conformada, en caso de que doia
Georgina Castillo o dofia Maria Nela Vargas envien a mi persona un acta por ejemplo, el acta
030 ya transcrita y tarde tres dias en responder 0 no se responda nada se va a tomar como un
silencio positivo y eso va a pasar con todos ya sea director, Gerencia, Auditoria, Asesoria
Legal, entonces la idea es que en esos tres dias que se tienen la persona que tenga
comentarios u observaciones las pueda hacer y la asistencia administrativa vera cuales de ellos
se aplican y cuales no se aplican de acuerdo con la justificacion o la fundamentacion que se
vaya a dar a su persona, se habla también de como van hacer para darse cuenta, le gustaria
saber y seguira con el ejemplo del acta 030, por ejemplo, le encantaria saber si la aprob6

Gerencia o dio el visto bueno la Gerencia, entonces para eso asistencia administrativa estara
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tomando nota de cada uno de los vistos buenos que se va a estar enviando por correo no por
WhatsApp y se creara un documento que se compartira en la nube JASEC, es un documento
de control de correos y control de vistos buenos de cada uno de los directores o también las
observaciones que se hicieron si se aplicaron o no, esta nube de JASEC se preguntaran que
pasa con don Luis Gerardo Gutiérrez, con dofia Elieth Solis y con don Raul Navarro que en ese
momento ya no forman parte de la Junta Directiva, se autorizara para que sigan manteniendo el
acceso a la nube JASEC, ya que, es importante mantener este usuario activo por varias
razones, primero para que se tenga ese control del visto bueno en tiempo real para que todos
tengan acceso, ahi dofia Georgina Castillo va a decir, bueno el acta 030 tiene el visto bueno de
todos y se sabra cuando lo tenga y de esa forma se podra monitorear tanto el avance de las
transcripciones como también los vistos buenos de quienes ya se mencioné arriba, ademas de
tener y continuar teniendo acceso a la nube la Junta Directiva y la administracién también
tendréa acceso a las grabaciones en caso de que alguno tenga alguna duda poder corroborarlo,
a pesar de que no se van aprobar esas actas van a quedar con un visto bueno que sera un
respaldo para que, cuando la Junta Directiva entrante deba aprobar esas actas tengan un
respaldo y un criterio de confianza de que fueron revisadas por los presentes en ese momento,
el control que se va a tener en la nube JASEC sera totalmente respaldado por los correos
electronicos de todos o también los no correos electronicos que vienen siendo silencios
positivos, sin embargo, para esto no hay una legislacion que cubra hacerlos entonces se tiene
gue hacer por acuerdo de Junta Directiva, a su vez, es por eso que se propone un par de
acuerdos en el grupo de WhatsApp de Junta Directiva de JASEC, se les envié la propuesta por
escrito de los acuerdos que se tienen en ese momento para eso y también surgié de la reunién
gue se tuvo, se recomienda también que todavia se tiene la obligacion de firmar ciertas actas,

todos estan en la obligacion de firmarlas. ...
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Continua dofia Ester Navarro recomendandoles a los Directores que estén pendiente de esas firmas
de las actas, se tiene el acta N° 036-2021 que todavia no ha sido firmada y esto hace atrasos en el
tema de los tomos, estén pendientes de que las firmas se realicen ojald en 24 horas de haberse
enviado el acta, ya que, va a depender del control interno que se tenga en la Junta Directiva, también
les quiere recomendar que el dia de mafiana lo que es dofia Georgina Castillo, dofia Maria Nela
Vargas y dofia Karla Torres van a estar en modo actas, entonces el dia de mafiana no le escriban a
dofia Georgina Castillo, no le hagan consultas, no le hagan solicitudes, ya que, no se les va a poder
atender, desde hoy han estado utilizando su tiempo en la redaccion de mayor cantidad de actas
posibles y por lo tanto estdn avocadas a eso, su persona y demas tomaron ese acuerdo y por lo mismo
hay que respetar, segun se tiene entiendo hay algunas solicitudes de algunos Directores que estan
pendientes, dofia Georgina Castillo los sacara a partir de lunes o martes, pero en este momento se
tiene esa recomendacion. Su persona, dofia Elieth Solis, don Francisco Calvo y dofia Georgina Castillo
quienes fueron los crearon esa propuesta quedan a disposicion de los directores por si tienen alguna
0L (=T 18 | =

Indica don Lizandro Brenes, que no sabe si mas adelante tendra mas comentarios, pero que por el
momento quiere hacer dos cosas, uno agradecer la disposicién ya que su persona sabe que han
estado full, tanto de la administracién como en particular de dofia Celina Madrigal, que tiene entendido
gue de inmediato se puso a la disposicion y también a la construccion de soluciones para esto, como
punto nimero dos, el acta 036-2021 es de hace un afio y quisiera consultar de manera especifica
¢, Cudles firmas hacen falta y por qué no se ha logrado firmar?..............eeveeiiieii e
Manifiesta don Luis Gerardo que esa era su misma consulta, ya que le interesan saber quién de los
gue debieron firmar el acta 036-2021 no lo hicieron, es muy importante para la transparencia y
cristalinidad con que como directores estamos actuando............coiiiiiii i
A lo cual responde dofia Georgina Castillo, se viene arrastrando el acta N° 036-2021, en el momento

originalmente fue firmada por todos los directores, se le remitio el tomo a la Auditoria e hizo una
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observacién de forma, se aclara que fue de forma por un tema del consecutivo de esa acta, el cual se
brincé dos folios, la Auditoria hizo esa observacién y se procedié hacer las correcciones del caso,
reitera que fue por foliatura, y a su vez volvié a solicitar las firmas para continuar con el proceso, su
persona y dofia Maria Nela Vargas no esperan a que cierren un tomo para seguir pidiendo firmas, se
van adelantando firmas con lo que se pueda, sin embargo, al momento que se volvieron a solicitar las
firmas se encuentra pendiente la firma de la Presidencia de ese periodo, y aclara que esa acta al 22 de
abril 2022, es decir, previo al ciber ataque, no se habia recibido...................ocooo
Externa dofia Rita Arce gue como bien lo dijo dofia Georgina Castillo ya esa acta habia sido firmada,
cuando la Auditoria hace las observaciones y se la vuelven a remitir les dice que si la firma, pero que
necesita una nota de la Auditoria que le diga porque, ya que la firma que vaya a poner ahi al ser con
firma digital va a quedar con una fecha posterior a cuando fue, reitera que lo que necesita es una nota
0 algo donde le den la explicacion de porqué es que eso se hace, en el momento que le den un
documento o un respaldo diciendo que por las observaciones de la Auditoria esa firma qued6 con una
fecha posterior ella la firma sin ningtn problema, sin embargo, no le han dado esa nota de la Auditoria
o de la misma Asistente de Secretaria, a su vez indica que no puede hacer nada ya que, no va a poner
la firma en un documento donde va a quedar con una fecha mas reciente que las anteriores que ya
estaban firmadas, también indica que no es que no quiere 0 que no es gque no sea cristalina lo que
quiere decir es que ya fue firmada y que después de devuelta dijo que necesitaba un documento de
respaldo del porqué esta quedando con una fecha posterior, a su vez externa que se esta ahi para ver
como se resuelve porque si a su persona le llega una nota de la Auditoria donde dice dofia Rita Arce si
puede firmar tranquilamente lo va hacer y no tiene ninguin problema, indica que cuenta con firma digital
desde hace muchos afios y que no llegé a JASEC para que le dieran una firma empezar a firmar y
estrenarla, se debe ser como Directores inclusive mas proactivos ya que ella lo reiteré varias veces
gue si le daban una nota donde le justifiquen eso lo va a firmar, mientras tanto que no le den una nota

de respaldo hacia su persona No 10 Va haCer ... ... e
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Comenta dofia Celina Madrigal que en relacién a este tema del acta 036-2021 quiere indicar que a
ellos les hicieron llegar el criterio del Asesor juridico en relacién a la postura que iban a tomar en
funcién de la foliatura, debido a eso, le emitieron la respuesta justamente el dia de hoy a dofia
Georgina Castillo la cual, si efectivamente no va copia hacia la Junta Directiva, pero que no hay ningan
problema se le puede hacer llegar ese documento a dofia Rita Arce en donde se esta totalmente de
acuerdo con la propuesta y la posicion de la Asesoria Juridica en funcion al tema que les fue
(o] 1= 1 = To o 1R
Comenta dofia Georgina Castillo, que por eso indicaba hace un momento que no habia recibido la
justificacion o algun detalle via correo electrénico en ese caso, no obstante, igual previendo esta
situacion fue que se tomoé la iniciativa por parte de su persona de proceder hacer consultas a la
Asesoria legal y se le remitié a la Auditoria Interna, también para que fuera quedando un antecedente
y previendo que de presentarse esta situacién ya se tenga resuelto y se pueda resolver de manera
mas sencilla, manifiesta que no ha revisado lo indicado por dofia Celina Madrigal, indica que el dia de
hoy ha estado desconectada del correo electrénico y no lo ha podido revisar, pero a su vez procedera
en ese sentido para remitirselos o estaria conversando con dofia Celina Madrigal para reenviarlos su
persona o la misma Auditoria Interna, no habria ningln problema para que ya quede una tranquilidad
por parte de los Directores y poder cerrar el afio 2021 lo mas pronto posible................cocoooiiiine.
Manifiesta dofia Ester Navarro, que omiti6 mencionar algo que es sumamente importante y no sabe
porgue lo omiti6 solamente porque estaba hablando o teniendo apuntes, pero indica que tiene que
reconocer y agradecer profundamente a dofia Celina Madrigal, ya que, le escribié a su persona y
conversaron, donde, lejos de ver que estaban haciendo mal, ella mas bien esta colaborando, fue quien
brindé la asesoria que ha tenido con respecto a esto, también de su asesor legal con la Ley General
de Administracion Publica, reitera su agradecimiento hacia dofia Celina Madrigal, con su colaboracion

he interés de sacar ese tema delante de la mejor manera, a su vez, tiene que decirles que parte de lo
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gue se estd proponiendo aca, nacié de la Sra. Auditora, un aplauso para usted se ve que es una
persona constructiva y no destructiva que es algo que engrandece a las instituciones en este caso......
Externa don Carlos Astorga que lo mejor para garantia de dofia Rita Arce y los demdas directores en el
futuro es presentar un criterio institucional respecto a que pasen estos casos de errores de forma, de
acuerdo a lo que explicé don Juan Antonio Solano. Sigue siendo Presidente después del 8 de mayo y
le indica a dofia Rita Arce quedar para el dia lunes que sigue como directora y su persona de
Presidente encargarse de que hacerle llegar ese respaldo y que después se tramite con dofa
Georgina Castillo y con dofia Maria Nela Vargas para que le llegue a usted eso y pueda firmar con
toda la tranquilidad de reSPaldO. ..........uei e

Procede don Carlos Astorga con la votacién y firmeza respecto a la mocién de dofia Ester Navarro que

- Solicitar a la Asistencia Administrativa de la Junta Directiva para que continle con el proceso

de transcripcidn de las actas que se encuentran pendientes de transcripcion..................cce......

- Solicitar a la Asistencia Administrativa de la Junta Directiva para que someta a revision el
borrador de las actas a los miembros que conformaron la Junta Directiva actual,
Administracion, Asesoria Legal y Auditoria Interna. Para ello, se brindara un plazo de hasta 3

dias habiles para que remitan o su Visto Bueno o sus observaciones, las cuales se revisaran y
brindaran respuesta con respecto a su aplicacion o no, junto con la respectiva justificacion en

este Ultimo caso. Si no se recibe el correo con observaciones se estard interpretando como un

VISTO DUBINO. ... e
Manifiesta dofia Rita Arce al director Astorga Cerdas que le iba a sugerir votar ese acuerdo por
separado, inclusive quiere pedirle a don Juan Antonio Solano el criterio con respecto al punto b de ese
plazo de tres dias naturales, realmente le agradece a dofia Ester Navarro, a dofia Georgina Castillo e
inclusive a dofia Karla Torres y a dofia Maria Nela Vargas por todo el esfuerzo que estan haciendo por

sacar esas actas, sin embargo, indica que a partir del domingo quedan desintegrados como Junta
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Directiva, entonces para qué van a poner a las antes mencionadas a correr tanto si luego van a quedar
con un montén de tiempo disponible para poder hacer eso con tranquilidad, porque ya ni siquiera van a
tener mas sesiones, externa su preocupacion por lo apresurado y que sean tres dias naturales,
realmente no sabe cudl es el punto y cual es el sustento legal que tiene eso y la premura, a su vez,
indica que no hay nada que le puedan condenar, demandar o hacer para que ya vayan a correr tanto y
van a poner en tantos aprietos a las Profesionales de Junta Directiva, le parece que es hasta una falta
de consideracion a la misma dofia Ester Navarro ponerla a revisar tres actas en dos dias, indica no
estar de acuerdo porgue no lo considera necesario poner a correr a las antes mencionadas si luego
van a tener mucho tiempo. Le propone a don Carlos Astorga dividir el acuerdo y tomar la votacién por
el 5.ay el 5.b, ya que es realmente apreciable lo que dofia Georgina Castillo y dofia Maria Nela Vargas
han hecho y el esfuerzo que ha hecho dofia Ester Navarro y luego de eso renunciar por todas las
cosas que se le dijeron que se le estaban imputando, la fe publica, demandas y todo el asunto, reitera
el no entender el hacer eso con tanto esfuerzo que han hecho y hacerle eso al final a las mencionadas
anteriormente 0 siente [amMeNntabIe. ... ... ...

Con respecto a la N° 036-2021 le indica al sefior Carlos Astorga que es bueno que le hagan llegar ese
documento, porque realmente necesita un respaldo para eso, ya que su persona lo habia comunicado
y en algin momento hasta lo habia consultado a la Auditoria, le parece bueno que se resuelva y
externa que como Junta Directiva eso es lo que se tiene que hacer para instruir y lo dice una ingeniera
en construccion, que a su vez es construir, no venir ni a maltratar, ni a humillar, ni a decirle a alguien
gue no es nadie para que le diga las cosas no se trata de nada de eso, se trata de construir y salir
adelante y sacar entre todos a la institucion por el bien de Cartago y hasta el mismo Costa Rica..........
Indica dofia Ester Navarro que fue que se explic6 mal, ya que, no es que van a estar pasando las
actas cada tres dias, no Dios guarde no se tendria vida; es en el momento que llegue el acta tener tres
dias para revisar esa acta, no significa que va a llegar el acta siguiente al otro dia no jamas, entonces

ellas van a ir trabajando en las actas y las van a ir remitiendo en el momento que les llegue, ya se sabe
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gue un acta no se saca ni en un dia dependiendo el acta, entonces no se puede esperar estar solo en
actas dofia Georgina Castillo y dofia Maria Nela Vargas, tiempo libre no tienen, entonces dofia Rita
Arce asi como lo esta viendo o como lo esta pensando su persona tampoco lo votaria a favor porque
jamas no se tendria ese tiempo, el asunto de los tres dias es para ir teniendo la seguridad de que se
van a ir revisando poco a poco las actas no que se van a quedar, es mas es bueno hasta para su
persona que no se van a quedar asi diez actas para revisarlas en un fin de semana, si no que se va a
ir poco a poco, se entrega una se tiene tres dias para verse y a los cinco dias se entrega otra se tiene
otros tres dias para verlas, igual no se sabe ni se tiene certeza cuando se va a nombrar la Junta
Directiva, le decia don Francisco Calvo a su persona que el sefior Rodrigo Chavez cre6 una Comisiéon
para nombrar Juntas Directivas, entonces se imaginaran que nombre la Junta Directiva el 10 de mayo
gue se haria entonces, lo importante es que no les van a estar llegando las actas cada dia o cada tres
dias si no es el tiempo que se tiene para leerlas y para enviar o que se considere..................c.cccevene
Consulta dofia Rita Arce a dofia Ester Navarro, por ejemplo, si llega el viernes se tendria que devolver
hasta lunes, por lo menos se podrian poner dias habiles, ya que, para la gente que no esta laborando
es muy sencillo, pero por ejemplo, su persona y demas personas que son productivos todavia, le
parece que si deberian por lo menos que sean dias habiles, a su vez indica estar totalmente de
acuerdo siendo asi, ya que pensd que era que iban a llegar 20 actas o 10 actas y que se tomen tres
(o 1= SR o T= 1= T 1= o = T P
Manifiesta dofia Ester Navarro el estar de acuerdo en poner dias habiles si los directores estan de
acuerdo, para su persona no habria ningan problema, el asunto es previniendo de que se nombre
JUNTA DIr€CHIVA MUY PIONTO. .. .ttt ettt e e e e e e e e e e e s bbbttt ee e e e e e s abbbbn et e e ee e e e e annbnbeeeeeas
Vota dofia Rita ArCe @ faVor. . ... ..o e
Vota don Carlos AStOrga @ favor.... ...
Vota don Lizandro Brenes @ favor........c.oiii i

Vota don Luis Gerardo GUEIEITEZ @ faVOK ... ... e e e e e
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Vota don Raul Navarro a favor y a su vez agradece a dofia Ester Navarro y a todas las personas que
estuvieron tratando de solucionar ese problema y por supuesto también a dofia Celina Madrigal que
dichas palabras antes mencionadas por dofia Ester Navarro a favor de dofia Celina Madrigal no le
cabe ni la menor duda de gque eso es asi, también como al principio de la sesion despidiéndose ya, le
da muchisimo gusto haber tomado una buena decisién en Junta Directiva con en el nombramiento de
F= TR L] = 1= 18 o 1 (] -
Vota dofia Ester Navarro @ favor. .. ...
Vota dofia Elieth Solis a favor y externa su agradecimiento a dofia Georgina Castillo, dofia Maria Nela
Vargas y dofia Ester Navarro que hacen un esfuerzo enorme y a dofia Celina Madrigal por esa
proactividad y a las antes mencionadas, ya que, con la proactividad se construye asi que van para
= o 1= F= T o (P
SE ACUERDA: de forma unanime afirmativa y en firme, con siete votos presentes.....................
5.a.- Solicitar a la Asistencia Administrativa de la Junta Directiva para que continde con el
proceso de transcripcién de las actas que se encuentran pendientes de transcripcién...............
5.b.- Solicitar a la Asistencia Administrativa de la Junta Directiva para que someta a revision el
borrador de las actas a los miembros que conformaron la Junta Directiva actual,
Administracion, Asesoria Legal y Auditoria Interna. Para ello, se brindard un plazo de hasta 3
dias habiles para que remitan o su Visto Bueno o sus observaciones, las cuales se revisaran y
brindaran respuesta con respecto a su aplicacion o no, junto con la respectiva justificacion en
este Ultimo caso. Si no se recibe el correo con observaciones se estara interpretando como un
A A= o TN o 1= o Yo N
Al ser las veinte horas con treinta y seis minutos la Presidencia autoriza el retiro de la directora

NAVAITO UFCNIAL. . . ..ot e e e e
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ARTICULO 6.- INFORME SOBRE EL ESTADO DE SITUACION CUOTA DE ARRENDAMIENTO Y
REESTRUCTURACION FINANCIAMIENTO FIDEICOMISO TORO 3.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-374-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-086-2022, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios FINANCIEIOS. . ... ... e e
Sefiala don Francisco Calvo que el objetivo general es actualizar a la Junta Directiva en relacion al
estado actual de los trdmites que se estan haciendo en conjunto con el ICE para la restructuracion de
la deuda del fidecomiso, porque si la Junta Directiva recordara cuando cambiaron la normativa del
Ministerio de Hacienda y de las normas Internacionales de Informacién Financiera para efecto préctico,
el fidecomiso paso a ser operativo financiero, al darse ese cambio automaticamente la ARESEP de
una forma irresponsable aplic6 la metodologia para reconocer ese tipo de infraestructura como si fuera
financiera, lo que significé fue que en vez de reconocer la cuota de arrendamiento, fue el rédito mas la
depreciacion, lo cual para efectos practicos significa que, de la noche a la mafiana la tarifa reconoce
MAas 0 menos un 66% de lo que realmente cuesta pagar esa planta y de donde se repone esa plata se
le pregunta a la ARESEP y no le importa, se ignoraron los contratos previamente firmados, ignoraron
el efecto financiero de la empresa y lo Unico que les interesé fue bajar la tarifa, aunque eso en realidad
ponga en riesgo la estabilidad financiera de las empresas, ain en contra de lo que establece la Ley de
ARESEP, por lo que, convencerlos que reconozcan lo que en realidad cuesta el proyecto es imposible,
entonces, se ha enfocado en gestionar de cara al banco y que éste a su vez gestione con los
acreedores principales que son el Banco Nacional y el Banco Popular una restructuracion de esa
deuda con dos objetivos principales, el primero es poder alargar el plazo de los créditos de modo que
la cuota de los créditos baje y por lo tanto autométicamente baje la cuota de arrendamientos tanto para
el ICE como para JASEC vy el otro requerimiento que se tenia planteado al fidecomiso es que, esa
deuda que para JASEC es la mas grande la mas he importante y est4 en délares se colonice, esos
serian los dos requerimientos, ¢por qué? es importante para JASEC, ayer por ejemplo; don Luis

Gerardo Gutiérrez explicaba el tema y volvia a explicar el riesgo del diferencial cambiario al ver el
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efecto de los estados financieros de marzo, se quiere que esa deuda se colonice en unas condiciones
gue sean razonables para JASEC, para justamente minimizar esos efectos que se vieron ayer en los
estados financieros de marzo, pero todavia mas importante y como Junta Directiva conocen,
justamente por ese efecto en la tarifa por el cambio de la clasificacion del fidecomiso para este afio no
se tiene todo el presupuesto para cubrir la cuota de arrendamiento, se tiene presupuesto si ho se
equivoca hasta agosto o septiembre, don Gustavo Redondo les confirmara y eso es a su vez es un
problema muy grande ya que, al final se va a quedar por decirlo asi morosos, se ha estado insistiendo
con el fidecomiso para que se logre renegociar esa deuda con los acreedores, no ha sido facil, y en
estos momentos es practicamente un hecho que no se va a poder lograr esa restructuracion a tiempo
para ese momento cuando se acabe el presupuesto en la cuota de arrendamiento, no obstante, hay
una via temporal de escape que necesariamente se va a utilizar le guste o no le guste al fidecomiso y
a los acreedores que es la reserva de liquidez que tiene el fidecomiso que son suficientes para darse
un espacio de tiempo para que el banco y los acreedores puedan lograr esa reestructuraciéon y lo que
se ha dicho al banco del fidecomiso es que, es un asunto de viabilidad de sostenibilidad en el tiempo,
si no se logra en el mediano o corto plazo simplemente va a llegar un momento en el que ya no va a
Ver reserva 'y que ya no se va a poder pagar porque hay un descalce en la estructuracion financiera, no
por culpa de JASEC, si no por culpa de que la ARESEP aplic6 de forma retroactiva la metodologia a
contratos que ya estaban vigentes desde antes de esos cambios en la normativa aplicable a los
arrendamientos, pero ese es un pequefio resumen, una retrospectiva para poner a los directores en
contexto y algunos de los elementos més importantes que don Gustavo Redondo va a detallar un poco
mas a profundidad, al final lo que se quiere es dejar por enterados de la situacion y de alguna forma
obtener acuerdos que permitan o que validen las acciones que se estan tomando y que se deben
seguir impulsando con o sin Junta Directiva, ademas se quiere dejar ese tema actualizado y ojala con

una validacion de las estrategias y de los pasos que se estan haciendo..................cooeviiiiiiiieenn.n.
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Comenta don Carlos Astorga que cuando empez0 este afio en la Presidencia, habia asuntos que para
Su persona eran sumamente importantes sacar antes de que concluyeran o se llegara el dia de hoy,
hubo cuestiones exitosas que se lograron otras desafortunadamente no les dio tiempo, por ejemplo;
uno de los casos exitosos fue lograr darle una salida a la proyectos de agua de eso la Administracién
ya quedo instruida, otro ejemplo; fueron las reestructuraciones unas con éxito otras no tanto, otros
temas fueron como por ejemplo, el AMI darle algun tipo de salida a ese punto, en fin, varias cosas que
eran proyectos importantes y uno de los proyectos mas importantes que su persona todas las
semanas le preguntaba a don Francisco Calvo los que han sido Presidentes en ocasiones anteriores
entienden que lo que se refleja en Junta Directiva es una parte muy pequefia de todo el trabajo previo,
por ejemplo, don Raul Navarro y dofia Rita Arce que el afio pasado participaron en el directorio, habian
reuniones permanentes todas las semanas, se habian hablado con don Francisco Calvo muchas
cosas en reuniones largas, reitera a don Luis Gerardo Gutiérrez el acordarse gue tanto con don Carlos
Quirés como con don Francisco Calvo, se tenian reuniones muy extensas, la comunicacion es amplia 'y
muy fluida entre Presidente y Gerente siempre un didlogo permanente sobre los temas institucionales,
externa el recordar cuando como Junta Directiva le hicieron el favor de elegirlo en enero, a su vez
recuerda el consejo de don Juan Antonio Solano y a quien le agradece, que le dijo, que como
Presidente debe estar encima del Gerente y de la Administraciéon preguntando cémo va esto, en
perjuicio de don Francisco Calvo que es quien lleva palo cuando manda WhatsApp preguntando como
van. Uno esos temas que para su persona era prioritario es el tema de Toro, a su vez siendo muy
honesto y muy claro la prioridad era buscar una solucion integral a ese tema y cuando se habla de
solucién integral no es de buscar plata y de ver donde se muerde y ver que partida se muerde para
poder llenar el hueco si no que, esto si requiere un estudio absolutamente integral de la estructura
contractual del fidecomiso como tal y sobre todo, no lo solo de un contrato que al final de cuentas el
contrato es la manifestacion legal de un acuerdo a voluntades, si no lo que esta detras de ese contrato

lo que esté intrinseco en el que en este caso es la viabilidad financiera no de un contrato sino de todo
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el proyecto, ya se sabe que como Junta Directiva van de bajada, dofia Rita Arce lo indicaba de una
manera muy jocosa, pero cuando dice gque se lleva tanto palo en ese fidecomiso que lo que queda es
aguantar hasta terminarlo, este fidecomiso termina en 6 afos, para el 2028 JASEC tendria que estar
terminando de pagar, pero quien muere primero el fidecomiso o un contrato, no se va a ir acabando
con una institucién que es como llegar a la meta pero en una caja, entonces lo que se hablaba con don
Francisco Calvo es ese tiempo en que la Junta Directiva esté desintegrada la Administracién tiene que
guedar con alguna instruccion para lograr reconstituir o renegociar y ojala colonizar el fidecomiso, pero
Nno como una cuentita si no ya como la integralidad del proyecto y esto ¢ por qué pasa?, pasa humero
uno por reuniones con el BCR, renegociar con ICE que es el socio en esa materia y también por
verificar todo el tema regulatorio financiero etc., en parte el poder generalisimo que se le otorgé a don
Gustavo Redondo fue pensando en que tuviera la potestad legal suficiente para ir a sentarse a
renegociar en caso de que no exista un Gerente General, reitera que con todo lo dicho anteriormente
ese era el sentido y proposito del asunto. A su vez, les menciona el acuerdo aln no redactado pero
gue en un momento lo hara y el cual seria justamente, instruir a la Administracién a que realice todas
las acciones necesarias para lograr la sostenibilidad financiera de este proyecto de la institucion,
externa que si hubiera que renegociar se haga lo mas que se pueda para que finalmente el dia que se
reintegre la Junta Directiva, sea ahorita 0 sea en un tiempo se tenga una propuesta si no lista por lo
menos encaminada y se tenga que llegar a medidas extraordinarias como las que comentaba don
Francisco Calvo. Dicho todo lo anterior y con esa légica se le da la palabra a don Gustavo Redondo
para que se refiere técnicamente sobre el foNdO. ..o
Externa don Gustavo Redondo que se tenia una situacion con el fidecomiso que era lo que don
Francisco Calvo explicaba y que desde el afio pasado se ha venido tratando en diversas reuniones,
basicamente los avances giran en torno hacia una estrategia en conjunto con el ICE que ahi es
importante que el ICE ha apoyado la situacién de JASEC ya que, al final frente ARESEP es la misma

situacion que corre el ICE, nada més que por la estructura que tiene y el tamafio como lo ha dicho la
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Gerente han podido sostener el desfase de esos recursos que hacen falta en la tarifa, entonces en su
momento con el ICE se habia tenido una reunién con los Gerentes del Banco de Costa Rica, JASEC y
el ICE para buscar el apoyo suficiente para lograr ese refinanciamiento que seria prioridad, la via mas
integral para que el reconocimiento tarifario sea lo mas acorde a la cuota que seria lo que se necesita
reducir, posterior a eso se han habido reuniones del equipo técnico tanto del ICE, de JASEC como del
Banco de Costa Rica revisando ciertas aristas, que por el tema sobre todo tributarios, hay una consulta
gue esta pendiente y don Deiber Arrieta la explicara, a su vez se han hecho ciertos célculos
inicialmente desde el punto de vista operativo pero no solucionaba practicamente nada hasta
recientemente que ya el fidecomiso entendié que JASEC ese 34% ya no lo puede acomodar dentro de
la estructura de costos y como se mencionaba se va a tener que utilizar las reservas, en ese sentido
basicamente ya al ICE en algunas reuniones, verbalmente se les ha dicho el tema del desfase que se
tiene, a su parecer se tenian en los acuerdos comunicar oficialmente y ya se tiene el borrador al
fidecomiso de imposibilidad que tiene JASEC de cubrir, seria de setiembre a diciembre de cada afio ya
que, los recursos que se tienen alcanzan mas o menos de enero a agosto ¢ por qué se dice que mas o
menos? porque este pago es en doblares si el tipo de cambio sigue su tendencia cada vez se necesita
mas de esos colones que se tienen en la tarifa aprobada para comprar menos délares, entonces
gueda en cierto desfase, ademas indica que antes de darle la palabra a don Deiber Arrieta y que
pueda compartir los detalles, queria mencionar que inclusive y bien lo decia don Francisco Calvo con
ARESEP es imposible que cambien el modelo; de la reunion que se habia tenido a finales de marzo,
los Gerentes habian acordado tener un acercamiento conjunto entre el ICE y JASEC ante ARESEP, a
finales de marzo se habian reunido con el intendente de energia se le habia explicado el criterio de
JASEC que son criterios de aplicacion de la normativa que no deberia corresponder y que van en
contra del equilibrio financiero de la institucion, el Intendente de Energia les habia ofrecido hacer una
reunién mas técnica para tratar mas temas y en su momento después de semana santa don Deiber

Arrieta, don Victor Torres lo acompafiaron para poder hablar con ellos, de ahi tomaron nota de ciertos
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temas de la metodologia que se dice poder solucionar como por ejemplo, tratar de proyectar el tipo de
cambio no dejarlo en un tipo de cambio fijo como en la audiencia y otros elementos como son los
periodos de recuperacion de las liquidaciones, el asunto esta en que cuando se llega al fidecomiso son
inflexibles en el tema de si es un arrendamiento financiero se recupera a través del reito de desarrollo
y de la matizacion del activo y precisamente entonces la vida util del activo como es mas grande que la
vida del préstamo es donde se crea el desfase, en ese punto si son inflexibles, se dice que son los
bancos que no estan haciendo bien su trabajo, que los bancos deberian financiar este tipo de plazos a
un plazo mucho mayor pese que se traté de compartir varios criterios se mencioné trasladar a ese
arrendamiento a una vida util anterior mas baja pero impactaria mucho las tarifas, que en realidad se
vino abajo cuando se mencionaba que cuando era operativo reconocian toda la cuota a su vez ese
argumento ya no era tan valido, lo cierto del caso es que de todos los items que se revisaron en ese la
ARESEP dijo que no hay nada que hacer, que la solucion se tiene en los bancos, ciertamente todos
los caminos conducen hacia una solucion via refinanciamiento de la deuda, reitera que eso también
gueria compartir, que aungue era un camino que no necesariamente era el mas realista, habia que
recorrerlo y se fue frente ARESEP. Le solicita a don Deiber Arrieta dar mas detalles de los avances en
las negociaciones y a su vez que cree que el dia de mafiana en la tarde siguen en reuniones con el
ICEy el Banco de Costa RiCa........ciiiiiii i e e
Indica don Deiber Arrieta que en febrero se le habia presentado el esquema a la Junta Directiva sobre
como se iba abordar el tema del fidecomiso del ICE que mucho han resumido y comentado don
Francisco Calvo, asi como don Gustavo Redondo, los cuales se centraban en cuatro puntos que
SEIAN 108 SIGUIBNTES. ... e
1- Mantener las reuniones CoN €l ICE. ... ...t e aeaas
2- Comunicar sobre el faltante. ...
3- Acordar una reunién, que como bien decia don Gustavo Redondo iba en dos aristas con

respecto al tema del ICE, con el fin de comunicar la situacion y el tema a nivel tarifario.............
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4- Gestionar el tema de la ampliacién

A razon de eso en el siguiente oficio se presenta un resumen de la situacién que se ha dado en cuanto

a dicha situacion, el mismo se detalla a continuacién

& JAsEC

FORMULARIO

Codigo:

PAACPRIFAI

Pige a partir de:

Cama

Version:

lde3

Cartazo, 03 de mayo del 2012

SUBG-SF-C-085-2002

Sedor

Lic. Francizco Calvo Solano

Gerente (-eneral
Presente

Estimada sefor:

Asuntn: Fideicomise Planta Hidroelectrica Tora 3.

Detallames el seguimiento a 13 estrategia para buscar uma solucion a los recursos fabamtes
pam la cancelacion de cuotas de amendamiento par parte de JASEC, para conocimiznto de

1a Funta Directiva

Antecedentes,

El pasado 21 de febrero 2027 se presento la informacion referida a 1a atencion de uma
ssTategia sobre 2l abordaje hacia el ICE v el Fidecomizo PH Tore 3 para reclasificar &l
fidaicomiso, reestrocturar la deuda v ajustar 1a cuota del arrendamiento al reconocimisnta

farifario.

Dieniro de [ presemtacion 52 resumio Jo sipniente:

a) Feunionss con ¢l BCE e ICE, desde que se inicio &l proceso de la demanda por
lesividad por el confrato con el GIP LTDA, por a gestion de la UAP del conrate de
Fideicomiso pam tomar acciones al momento que s suspenda el conTato ¥ mantener
I opematividad de [a plant, estas saccionss estan a la espera de la resofucion de las
medidas cautelares para confmiar con la Inea de accionss determiradas,

b) Conmmicar al ICE sebre 2] faltante de recursos de JASEC, mediante eficie GG-132-
2022 se le conmmice al ICE < faltante d= recurses presupusstarios para cubmr las
ouotas del amendamisnto de setiembre a diciembre 2022, producto del desfass en el
reconocimiento tarifario,

¢} Peunion con &l ICE para esfablecer una estrategia entrs ambas empresas para que &l
BCE. negocie el financiamiente del fdeicomizo v mmalice como ajustar la coofa de
arrendamiento a 1a realidad financiera de ambas empresas, tambien 52 abordo que

ARFA SFRVICIOS FINANCIFROS - DEPARTAMFNTO CONTABILIDAD

Tukifono 2550-6800 axt. 7205
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ambas empresas suffen por la aplicacion del medelo tarifako v la csota de
arreniamienia, ¥

d) Parte de los acuerdos de ambas empresas es negociar [a denda con el BNCE -BPDC,
credite del fideicomizo para modificar 1a tasa de interés v plazo, para esto 56 pestiond
1ma sesion con los gerentes del BCE, persomal de JTASEC e ICE pam presentar el
estado situacion v solicitar los analisis correspondientes (02-03-2022).

Sitnacion actoal.

Tomando =n cusnta el acerdo emime JASEC, BCE e ICE pam buscar uma custa de
amendamisnte gue & ajuste al modsle tarifatie, se solicita al BCE. analizar los aspectos
financierns, legales v fiscalss para que se pudiern materalizar el cambio de la coota de
amrendamisnto.

El 22042022 &l BCE. nos comunico el resultado del amalizic gestionado para realizar el
ajuste el modelo del amendamiento lo cual plantea que 1a opcion de modificar Ia cuota
requiers de aprobaciones por diferenies msttockones comeo e Ministenio de Planificacion o
&l Departamento de Crédito Poblico de] Ministerio de Hacienda.

Diada que existe una urgencia sebre 2l faltante de recursos por pante de JASEC pam cancelar
la cuota de amrendamisnto, el pasade 290042021 se dio una sesion de mabajo con el ICE, para
dar 3 comocer al BCR. b situacion del faltante en cuotas v que se pueda establecer uma
esTategia en el conin plazo para solucionar.

Dientro de lo acordado, &l BCR solicits un espacio de 8 dias para analizar posibilidades de
solurion en el corte plazo para el faltante en cootas v una vez tengan claro ] panorama
realicemos la cormunicacion oficial al BCR. sobre la sifuacion de JASEC.

Parte de 1o conversado el pasado viernes 2004 es la utilizacion de las reservas de efsctive
del Fideicomise para cancelar las copfas, pero se debe amalizar la pandad de uso de los
recarsos dado que tambien pusde afectar al ICE.

Propuesta de Acuerdo.

1. Dar por recibido v tomar nota el sepumuients sobre las acciones tomsadas para
solucionar &l faltante de cuotas de amendamisnto de la Planta Hidroslectrica Taro 3,
v

ARFA SFRVICIOS FINAMCIFROS — DEPARTAMENTO CONTABILIDAD
Talafono 2550-5800 axt. T205
daber amict @awec. go.o7

WA . 0T
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1. Solicitar a la Gerencia General, gestonar el conmmicado oficial al BCE. sobre la
sinacion de JASEC ante el faltante de cuotas de arrendamisnto de la Planta
Hidroelecimica Toro, conforme a lo dispussto a las posibles acciones gue indique el
BCE.

Areniamente,

Documenie Fimade Digitalmente.
Pl LI ALORNOG RFEATS
e L Pereina |a walidar del

curiifisado @ ptsl

Lic. G-ustavo Redondo Brenes

Jefe ai. Area Servicies Fimancieras

O e

i

CANBIOS EN EL DiOCTRENTO
NUMFRAL | PARRAFD | JUSTIFICACHN ADTCION (A) O TEXTO
FIGURA / TABLA / NOTA DL CAMBIO fnaan MIODIFICADO

ARFA SFRVICIOS FIMANCIFROS — DEPARTAMFNTO CONTABILIDATD

Contintia don Deiber Arrieta mencionando que no so6lo JASEC esta en esa situacion, ya que también
esta el ICE y las otras empresas como ESPH y las cooperativas, en ese sentido ARESEP entiende el
concepto de lo que las instituciones estan viviendo, pero segun su criterio estdn de manos atadas. Asi
mismo hace ver que con respecto a las reuniones que se han tenido con el ICE y con el Banco de
Costa Rica, se tiene que el BCR encomendd un tercero para realizar el andlisis sobre el cambio del
modelo, dado que es necesario ampliar el plazo, buscar un tipo de moneda, estabilizar la tasa de
interés, para que la cuota de arrendamiento cuadre con la situacién econémica de ambas empresas,

hace dos semanas se recibio el informe del consultor que ellos tenian, y en este caso el resultado fue
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que hay muchas variables como el tema fiscal que esta en este momento en estudio puesto que hay
una consulta que hizo el fidecomiso a la Direccidon General de Tributacion Directa que todavia no ha
sido resulta, el mismo se remiti6 a la Procuraduria General de la Republica por la situacién de los
recursos, a razén de eso hasta que no se tenga resuelto ese tema se recomienda que el tema fiscal
podria ser algo que cause que no se pueda hacer la modificacion ese estaria siendo el primer factor,
como segundo factor se tiene el tema de la legislacién ya que si se cambia el contrato y se hace una
modificacion al contrato actual de operativo a financiero se requieren validaciones las cuales estan
ligadas a crédito publico, con el MIDEPLAN, eso esta en una resolucion del Ministerio de Hacienda y
en varias resoluciones también del MIDEPLAN y de la Ley de Contratacion Administrativa, y donde el
fidecomiso requiere que se haga un analisis mas a profundidad puesto que no se puede hacer un
cambio en el contrato y simplemente llegar a decir que es financiero y que se cambia el tema de la
cuota y contrato, si no que para realizar ese cambio se requieren otras aprobaciones, a raiz de eso en
la reunidbn que se tuvo el viernes anterior, en la cual estuvo presente don Francisco Calvo y el
fidecomiso, se tiene como parte de los acuerdos, lo que indicaban con respecto a que la metodologia
gue ellos ven viable en el tanto se cumpla con todos los requisitos de indole legal, fiscal y contable
para poder realizar el cambio de modelo, y ver si se puede hacer un cambio en la cuota, a su vez es
muy importante que todos esos cambios deben ser comunicados a los fideicomisarios acreedores, en
este caso el Banco Nacional y el Banco Popular y de paso requerir su aprobacioén, por lo tanto de ahi
surge otro tema ya que hay que crear una estrategia entre las tres partes y asi poder convencer a los
bancos. Por otro lado comenta que la semana anterior el BCR decia que eso seria un trabajo mas a
largo plazo, y no en el plazo que se defini6 ya que en la reunién de Gerentes tanto don Francisco
Calvo como dofia Hazel Cepeda le comentaron a don Michael Soto, Gerente General del BCR que se
requeria una solucion en al menos un mes o0 mes y medio, que quedaria a finales de abril o principios
de mayo, dicho eso el banco dijo que no se podia lograr modificar el contrato para ampliar la cuota de

arrendamiento, posteriormente la semana anterior retomando la reunién que se tuvo con el ICE vy el
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BCR, se le comunico de manera verbal a dicho banco la situacion eso para tener mayor claridad y que
se pueda avanzar mas agilmente, en ese sentido el BCR se quedd con la tarea de determinar cual
podria ser la estrategia que se pueda tomar a partir de ese tiempo, en ese caso podria ser el uso de
las reservas, eso en razon de que se debe de tener presente que hay un criterio que dice que el uso
de las reservas no pueden ser utilizadas por los mismos fideicomitentes, pero si por el mismo
fidecomiso para mantener la estabilidad financiera de este, por lo que en este caso el planteamiento
del banco es poder analizar ese tema lo cual podria ser una opcién, a su vez don Francisco Calvo
también mostraba un escenario de que el banco se quedd con la tarea de analizar con respecto al
tema de cuotas irregulares que definio el fidecomiso, lo que es un Ballon Payment para asi bajar la
cuota para poder realizar una cuota final, de ahi que el BCR esta analizando la estrategia previo a que
se realice la comunicacion formal que es lo que se especifica en la situacion actual, se tiene una fecha
limite que es agosto y a partir de ahi no se podria realizar el pago, ya ese detalle lo tiene claro el ICE
asi como el fideicomitente, y parte del contrato que fue la comunicacién que ya a la Junta Directiva se
le habia informado en el esquema anterior presentado y también falta la comunicacion oficial al
fidecomiso que es parte de lo que ya se esta comunicando al Organo Colegiado que es la estrategia
gue se tiene y es que es necesaria para que ellos puedan seguir. Aparte de eso se tiene una reunion el
dia de mafiana como bien lo dijo don Gustavo Redondo para saber si el Fidecomiso ha tomado un
avance en la estrategia y ver cual es el camino que ellos proponen que seria el tema del uso de las
reservas o alguna estrategia que se pueda Utilizar. ...
Concluye el sefior Arrieta Fonseca indicando el Banco esta en una etapa intermedia en cuanto al
cambio del modelo y la ampliacion del plazo, ya que se requiere mas tiempo para hacer el cambio, no
hasta agosto si no unos 6 meses mas, eso si el Banco pudiera iniciar ese proceso con mas tiempo
para poder realizarlo, dicha entidad indicé que de 6 a 12 meses se podria llevar a cabo ese cambio,
pero el tiempo que se tiene para cancelar la cuota es a corto plazo. Por otro lado un tema muy

importante que don Gustavo Redondo comentaba que se debia dar a saber es que el dia de ayer se le
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comunicé al Fidecomiso que dado a la situacion financiera de la empresa y del tema de la situacién
tecnoldgica que se vive, no se va a poder hacer el pago de la cuota de arrendamiento que esta para el
dia 6 de mayo, dicha situacion se torna coyuntural dado a la situacién que se esté viviendo y que es
importante comunicarselo al Fidecomiso para que esté enterado, posiblemente el dia de mafiana eso
se pueda conversar mas a profundidad con las partes, esas son las dos situaciones que se tienen en
este momento relacionadas con el Fidecomiso, en ese sentido se ha mantenido una comunicacion
MUY FlUIa. Lo e e e
Agradece don Lizandro Brenes a don Deiber Arrieta por la informacién, a la vez saca a colacion el
temple y el caracter que ha tenido don Francisco Calvo para soportar todo eso y llevarlo a cabo
considerando la situacién que se esta viviendo a nivel institucional con el tema del ciber ataque lo cual
ha sido bueno, en particular con el Fidecomiso se sabe que faltan seis afios y ojala que se logre la
meta con eso, antes de que se haga un dafio institucional grave, se habla de que en agosto no se
tiene para pagar el arrendamiento y el tipo de cambio sigue para arriba y esta dolarizado, tal y como se
ha hablado tantas veces, concretamente en cuanto acciones, dado que a partir de agosto no se va a
poder pagar la cuota del arrendamiento desea saber ¢ el banco si 0 no esta dispuesto a utilizar el fondo
de reserva?icudl es la justificacion de que el BCR dure entre 6 a 12 meses reestructurando el
contrato? Ya que se entiende que se tiene que hacer un analisis de las razones para fundamentar la
reestructuracion y que eso conlleva su tiempo, pero al fin de cuentas se sabe que existe un cambio de
normativa que hace que este fidecomiso operativo pase a ser financiero y ya esas repercusiones se
han tenido en el ICE como en JASEC, de igual forma consulta ¢se denota por parte del BCR una
disposicion para realizar la reestructuracion o simplemente para estudiarlo de 6 a 12 meses?................
Comenta don Deiber Arrieta que con respecto a las consultas del sefior Brenes Castillo, sobre el tema
de las reservas existe disposicion del Banco de Costa Rica, pero eso también pasa porque existe el
tema de paridad dado que es un 50/50 con el ICE, a raiz de eso se necesita coordinar con ellos y que

es lo que se esta tratando de ver por parte del BCR y el Fidecomiso sobre cémo definir esta estrategia
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del uso de las reservas, puesto que las mismas se tienen que devolver porque es parte integral del
patrimonio, en ese sentido fue el banco quien menciono el uso de las reservas en el tanto sea para
cancelar las obligaciones que se han adquirido a través del Fidecomiso siempre y cuando se respeten
esos dos principios con respecto al tema de la paridad y que se tenga que hacer la devolucion,
entonces ahi es donde el BCR esta haciendo el analisis para ver qué respuesta se tiene mafana.........
En cuanto al tema del analisis de las modificaciones en la reunién que se tuvo el viernes, puede que el
mismo no sea tan complicado de andlisis o de resolucion por parte del BCR, pero si de otras
instancias, ya que por ejemplo, todavia la Procuraduria General de Republica no ha resuelto la
consulta sobre el tema fiscal de la modificacion del contrato de arrendamiento, y que es la consulta
gue se envid al DGT, y aun no se tiene esa respuesta, de igual manera la evaluacion también requiere
de ciertas aprobaciones que el Fidecomiso debe cumplir por ejemplo, ir a MIDEPLAN o comunicar y de
ahi obtener una respuesta, dicha gestién puede requerir tiempo, y ese es el tiempo al que se referian
el dia viernes, ya que, no se puede decir que los documentos se envian hoy y el dia de mafiana ya se
cuenta con una respuesta, sino que eso va a requerir un tiempo prudencial, al igual va a pasar con
crédito publico ya que automaticamente no van a responder, y esos son los tiempos que el banco esta
previendo y que comentaba el BCR, ya que si fuera por su lado automéaticamente se podria analizar y
darse una vispera de tiempo pero no, puesto que esta en medio el tiempo de otras instituciones para
gue den una respuesta y poder tener la seguridad legal de que el cambio sea oportuno, a eso es a lo
gue el banco se referia como contingencia, se puede seguir avanzando en el tema, se puede avanzar
en modificar los contratos y en renegociar la deuda, sin embargo no se puede asegurar que dentro de
un mes todas las instituciones van a responder lo que se requiere, a su vez reitera que ese seria el
punto que el banco puso como contingencia, y que va a requerir Mas tiempo...........c.oovviiiiiiinennns
Indica don Lizandro Brenes, que por lo menos a su persona lo que le haria sentirse un poco mas

tranquilo dentro de la situacién que ya es tensa, es que el BCR en conjunto con el ICE avalen el uso
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de la reserva para poder cumplir con las obligaciones financieras, mientras se resuelve la
restructuracion del fidecOmiSO 0 SE lOgran FECUISOS. .. .. .iuiie it e e
Externa don Francisco Calvo que queria ahondar sobre lo Ultimo que plante6 el director Brenes
Castillo, ya que el principio del Fidecomiso y sobre todo la parte que se llama esfera del BCR quien es
el que administra los fidecomisos, asi como la propia Unidad Ejecutora del Fidecomiso, en principio no
quisieran ni reestructurar la deuda ni usar la reserva, porque al final de cuentas es para ellos algo
incordial para los acreedores, ahora bien eso no es lo de importancia en este momento, sino que lo
verdaderamente importante es que se haga lo que se les esta ordenando como duefios del fidecomiso
y que tiene que ver con lograr que esa estructura financiera sea viable en el tiempo, lo que quiere
decir, es que si bien es cierto no les gusta usar la reserva es algo que necesariamente van a tener que
hacer, sin considerar lo que pase en la reunién del dia de mafana, pero es un tema de hecho puesto
gue JASEC no va a buscar ni a conseguir 3000 o 4000 millones de colones para completar las cuotas
de este afio, ni tampoco lo va hacer dentro de un afio para completar las que le hagan falta de
setiembre a diciembre del proximo afio, y asi consecutivamente, ni siquiera puede hacerlo mucho
menos lo va a gestionar, a raiz de que es un asunto que no es sostenible, ya con la certeza que se ha
transmitido se cay6 a la conclusién de que no hay otro camino, en el sentido de que reestructuran de
forma rapida o hay que usar la reserva necesariamente, con base en lo anterior reitera que aungue es
algo que no le gusta al banco es algo que para su gusto y modo de ver es algo que ya aceptaron y que
por lo menos por este afio hay que utilizarlo, ya que se tendria que hacer o se quedaria mal en este
caso el Fidecomiso con los acreedores, y cree que eso es algo que no van a permitir, a su parecer no
hay en este caso tanto un tema de aprobacion si no de aplicacion de la medida de atencién de estas
situaciones, de hecho a inicios de este afio se les dijo con claridad de que era ese camino o no poder
pagar, de ahi ya el BCR realizé sus estudios y determind que no va a ser posible en los siguientes
meses, Sino que van a necesitar un periodo adicional ya eso lo complica y necesariamente se debe de

acudir al uso de la reserva para cubrir los ultimos cuatro meses de este afio, ya para el proximo afio no
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es necesario usar la reserva porque ya se tendria presupuesto disponible, pero si no se logra esa
restructuracion en el transcurso del préximo afio se va a estar otra vez en la misma situacion, y ahi la
reserva no alcanzaria, por esa razdén se esta pensando platearle tanto al banco asi como al
Fidecomiso y al ICE que ya no es un asunto de querer, si no de necesidad, puesto que si no al final
guien va a quedar peor aparte de JASEC y el ICE, seria sobre todo el fidecomiso quien es al final de
cuentas quien tiene el compromiso primario de cara a los acreedores, por ese caso se obliga a usar la
reserva este afio para ya lograr esa restructuraciéon de modo que baje la cuota al nivel que se ocupa
necesariamente en el transcurso del proximo afo, ya que, no alcanzaria la reserva para cubrir otros
CUALIO MESES Al 2023, . ..o e e ettt e et ettt et e e e e ae s

Interviene don Deiber Arrieta para ratificar lo que dijo don Francisco Calvo con respecto a la reunion
gue se tuvo en febrero, y sobre la que se tuvo la semana pasada, el Fidecomiso ya cae en cuenta que
no es algo como bien lo dice el sefior Calvo Solano que ellos deseen sino que se necesita, a razéon de
eso se tiene mas a conciencia de que la situacion que vive JASEC es algo que esta en sus manos y
gue deben solucionar, porque de la conciencia que ellos tenian de la situacion de JASEC y de tal vez
el criterio que pudieron haberse realizado al inicio de las conversaciones, a hoy se demuestra la
urgencia necesaria. Otro de los temas esta sobre el cambio de contrato de financiamiento, ya que ellos
también ven necesario actuar al respecto y que se deben de ampliar todos los plazos para poder
contribuir a la mejora, dicha accién seria a favor de JASEC puesto que al principio no lo veian con
tanta urgencia, pero ya en este momento con el cambio de actitud es muy diferente considerando la
urgencia y el riesgo que se tiene en eSte MOMENTO. . ...ttt
Externa don Carlos Astorga que sobre este tema va a enviarle a los miembros de Junta Directiva por
medio de WhatsApp la propuesta de acuerdo, ya que ha tenido muchos problemas de conexion el dia
de hoy y prefiere que cada uno lo tenga y quede como respaldo, puesto que lo que su persona quisiera
es que la Administracién en el tiempo que no va a estar integrada la Junta Directiva tenga toda la

libertad para poder emprender y buscar soluciones, y que cuando se tenga nuevamente nombrado el
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Organo Colegiado muestre lo que ha venido haciendo, a razén de eso procede a presentar la

e 6.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-374-2022, suscrito por el Lic.
Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-086-2022, suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios FINanCIeros. .........couvveeeeeeeeeeeeeeeeennnn,

e 6.b.- Tomar nota del seguimiento sobre las acciones tomadas para solucionar el faltante de
cuotas de arrendamiento de la Planta Hidroeléctrica Toro 3.

e 6.c.- Instruir a la Gerencia General que comunique al Banco de Costa Rica y/o sus entidades
relacionadas, en su condicién de fiduciario del Fideicomiso Toro 3, sobre la situacién que
enfrenta JASEC ante el faltante de recursos para honrar las cuotas de arrendamiento de la
Planta HIdroel€Ctrica TOr0 3. ... ..o et e e

e 6.d.- Instruir a la Administracién para que realice todas las acciones necesarias ante el Banco
de Costa Rica (y sus entidades relacionadas), el Instituto Costarricense de Electricidad, la
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos, la Contraloria General de la Republica, el
Ministerio de Hacienda, Unidad Ejecutora del Fideicomiso Toro 3 y cualquier otro ente
competente, para lograr el equilibrio econémico-financiero del Fideicomiso Toro 3, y procurar la
estabilidad financiera INSHtUCIONAL......... ... i e e

e La Administracibn queda autorizada para negociar y consensuar una estrategia
interinstitucional en la cual se procure una solucion integral respecto del faltante de recursos
requeridos para honrar las cuotas del Fideicomiso. Podra, entre otras acciones, autorizar al
Fiduciario para el uso de las reservas del Fideicomiso, negociar la reduccion de las tarifas y
programar un “balloon payment” de mediano y/o largo plazo, o incluso, la formulacion de
adendas al contrato de FideiComiSO VIGENTE. .. ... ..ot

e La implementacion de las acciones acordadas debera estar debidamente fundamentada desde

el punto legal, financiero y administrativo. La propuesta debera ser razonable, proporcional,

Folio 2083




Tipo: Cadigo:
é JASEC’ Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 49 de 57

idénea y dirigida al cumplimiento del fin publico contenido en la Ley N° 7799, y orientada al fiel
cumplimiento de la sostenibilidad financiera y a la conservacion de la continuidad del negocio

8 JASE C ..o

e 6.f.- Instruir a la Administracion para que mantenga informados a los directores de la Junta
Directiva, asi como ésta como érgano jerarca institucional, sobre las acciones realizadas para

el cumplimiento de este acuerdo, y someter a su aprobacién aquellas decisiones que incumban

A SU AMDbIto e COMPELENCIA. ... . e e e

Indica dofa Rita Arce, que en el punto 6.d. en el tercer parrafo donde dice “del fin publico contenido en
la Ley 77997, tal y como lo indico el sefior Astorga Cerdas que eso es para que negocien, hagan,
conversen, etc., y que la implementacién si debe estar aprobada por la Junta Directiva eso de acuerdo
a la Ley, lo anterior lo hace para que quede grabado el espiritu del acuerdo, y que la decision final la
va a tomar el Organo Colegiado cuando esté conformado. ...........c..uueeeeeeee e
Comenta don Carlos Astorga que apoya las palabras de la sefiora Arce Lascarez, ya que por principio
de legalidad debe de hacerse asi, a razon de eso aprovecha para justificar un poco el espiritu del
acuerdo, no sobre la Ley, pero si de la motivacién del acuerdo, ya que como lo indicé anteriormente lo
ultimo que quisiera es que después se tenga a dofia Celina Madrigal dialogando de cerquita con la
CGR y gque esta pregunte ¢ qué hizo JASEC para salvar el fidecomiso? Y que la respuesta sea que
todo se metié debajo de una alfombra, a razon de eso desea que sea todo quede claro, ya que a los
problemas y dificultades hay que plantearles la cara y tomar medidas, tal vez en el acuerdo quede la
idea un poco abstracta, pero para su persona es un sumamente importante dejar todo absolutamente
claro, en el sentido de que la Administracién tiene que tomar acciones, y que ya se han tomado no han
esperado a que se les den indicaciones, puesto que don Deiber Arrieta, don Gustavo Redondo y don
Francisco Calvo se han reunido con las partes para negociar, sin embargo no quisiera que después se
esté ante el evento de que la Junta Directiva nunca dijo ni hizo nada se desintegro y listo, sino que al

contrario darle las herramientas a la Administracion para que continle y que no se detenga bajo

Folio 2084




Tipo: Cadigo:
é JASEC’ Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 50 de 57

ninguna circunstancia, que siga buscando opciones que aunque lo hagan de oficio se sienta
respaldada de que la Junta Directiva tiene esta voluntad................ooiiiiiiiii
Resalta dofia Rita Arce que esta a favor del acuerdo, y su justificacion se basa es el mismo acuerdo
puesto que ahi dice todo lo que hay que hacer, sin embargo lo que si quiere plantear para que los
compafieros de la Administracién lo valoren, es que la proxima semana en el Federado se va a tener
una reunion con algunos jerarcas, y va a estar presente Rodrigo, Raul y Marco, él va de Presidente
ejecutivo del ICE, Roberto Guzman del AYA y Rafael Sanchez vecino de Paraiso también del AYA
como Gerente, para lo cual le gustaria conversar con ellos y pedirles una reunion junto con los
comparieros de JASEC si asi lo tienen a bien, sobre todo para presentarlos, que se conozcan y como
ha hecho siempre darles el espacio de conversar, y si su persona tuviera la oportunidad de
acompafarlos lo hace, eso con el fin de tener un acercamiento, y ver cual es la posicién que tienen
ahora, con respecto a la mencion del AYA es importante asociado al proyecto de agua ya que si adn la
Municipalidad no ha aceptado nada, se puede valorar la posibilidad de que JASEC pueda entrar en
una negociaciéon con el AYA, inclusive si se pudiera vender o trabajarlo en conjunto de una manera
mancomunada, por lo tanto si nace el interés agradece se le avise con tiempo para hacer las gestiones
correspondientes, asi mismo con la gente del ICE hablar de Toro 3, Torito 2, etc. Aunado a eso
comenta que en una semana y media en el Federado se va a tener una reunion con el nuevo
Presidente para el tema sobre un veto que se esta solicitando de una ley, de ahi que si también se
quisiera invitarlo a él a la Junta Directiva o algo similar, puesto que es bueno tener acciones politicas,
inclusive con los mismos Diputados desearia que se haga algo similar, eso si se necesita y si se
FEQUIETE PAra QUE 1€ @VISEIN. ... .ttt ettt
Comenta don Lizandro Brenes que su voto es a favor, y lo justifica sobre todo porque la Junta Directiva
se va posiblemente a desintegrar, y esto no puede detenerse sobre todo considerando a que el
presupuesto llega hasta agosto para pagar, el tipo de cambio estd subiendo cada vez mas, el

arrendamiento esta en dolares, y definitivamente no pueden detenerse las acciones que buscan la
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restructuracion del Fidecomiso a raiz de que esté tuvo un cambio de operativo a financiero, y eso tiene
repercusiones evidentemente en como se manejan los flujos que devenga y también los que se tienen
o T o =T - |
SE ACUERDA: en forme unanime afirmativa y en firme, con seis votos presentes.....................

6.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-374-2022, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-086-2022, suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios FINANCIerosS. ...........uuuueeeeereseeeeseaenssnennens
6.b.- Tomar nota del seguimiento sobre las acciones tomadas para solucionar el faltante de
cuotas de arrendamiento de la Planta Hidroeléctrica TOro 3...........ccoeceeiieiieiiiiniinieieieveinnnnes

6.c.- Instruir a la Gerencia General que comunique al Banco de Costa Rica y/o sus entidades
relacionadas, en su condicion de fiduciario del Fideicomiso Toro 3, sobre la situacion que
enfrenta JASEC ante el faltante de recursos para honrar las cuotas de arrendamiento de la
e P T L €= W T Lo L= Lo o= o T o T

6.d.- Instruir a la Administracién para que realice todas las acciones necesarias ante el Banco
de Costa Rica (y sus entidades relacionadas), el Instituto Costarricense de Electricidad, la
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos, la Contraloria General de la Republica, el
Ministerio de Hacienda, Unidad Ejecutora del Fideicomiso Toro 3 y cualquier otro ente
competente, para lograr el equilibrio econémico-financiero del Fideicomiso Toro 3, y procurar la
estabilidad financiera iNSttUCIONAL....................o.eneemn ittt e e e s e e e e e eanas
La Administracion queda autorizada para negociar Yy consensuar una estrategia
interinstitucional en la cual se procure una solucién integral respecto del faltante de recursos
requeridos para honrar las cuotas del Fideicomiso. Podrd, entre otras acciones, autorizar al
Fiduciario para el uso de las reservas del Fideicomiso, negociar la reduccion de las tarifas y
programar un “balloon payment” de mediano y/o largo plazo, o incluso, la formulacién de

adendas al contrato de FideicoOmiSO VIgeNTe.............ccceuuieiiiiniiiiiiiieieiieieseiiinsnssss s seaesnenees
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La implementacion de las acciones acordadas debera estar debidamente fundamentada desde
el punto legal, financiero y administrativo. La propuesta debera ser razonable, proporcional,
idonea y dirigida al cumplimiento del fin pablico contenido en la Ley N° 7799, y orientada al fiel
cumplimiento de la sostenibilidad financiera y a la conservacién de la continuidad del negocio
Lo =IO Pt
6.f.- Instruir a la Administracién para gue mantenga informados a los directores de la Junta
Directiva, asi como ésta como 6rgano jerarca institucional, sobre las acciones realizadas para
el cumplimiento de este acuerdo, y someter a su aprobacion aquellas decisiones que incumban
A SU AMDBito de COMPEIENCIA. ..........ceeee ettt ettt ettt e te e st et s nan esesessassnsnsnnanannsnsnnnnaen
ARTICULO 7.- MOCION DE ORDEN.

Hace ver don Carlos Astorga, que son las nueve y cuarenta de la noche, a raiz de eso propone que
como aun quedan por ver los puntos de la aprobacion de la actualizacién del perfil del puesto
comunicador institucional y la presentacion sobre el informe anual de labores en la sesion, y
considerando que en la sesion N° 034-2022 se aprobo el calendario de sesiones que iban hacer lunes
dos, martes tres, miércoles cuatro y jueves cinco y que aparte de eso en el acuerdo de la sesion N°
003-2022 se habia convocado para sesion ordinaria el lunes nueve de mayo y que aun quedan dos
puntos respecto al orden del dia aprobado y previendo que los temas son amplios la hora de salida
seria incierta, eso con el sacrificio de los compafieros que tienen que exponer o bien convocar a una
sesion el domingo a las ocho de la mafiana en una sesion ordinaria, puesto que seria trasladar la
sesion ordinaria de lunes nueve para domingo ocho en la mafiana y asi ver los dos puntos pendientes
aqui de forma muy rapida, y si hubiera una emergencia u otra cosa mas se podria valorar, sabe que
hay un punto de disconformidad con actas o sin actas, sin embargo eso se vera luego, ya que para
poder convocar con actas hay que tenerlas y es sabido que todavia no estan listas, a razén de eso se
compromete a hacer un estudio de todas las actas, para ver cuales acuerdos no quedaron en firme, y

si hay algun acuerdo que no esté en firme votar la firmeza en esa sesion, para lo cual consulta si
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tienen la disponibilidad el préximo domingo ocho de mayo, a las ocho de la mafiana, en cuanto a la
grabacién ya sea su persona o don Francisco Calvo se encargarian de eso para no tener que hacer
venir a dofia Georgina Castillo. ... ..o
Indica dofa Rita Arce que por su parte prefiere continuar con la sesién, puesto que tiene compromisos
familiares el domingo haciendo, aun asi podria hacer un esfuerzo para poder presentarse, sin embargo
le preocupa que como sale de gira mafiana no puede leer documentos, a raiz de eso solicita el apoyo
0 bien apoyaria la sesion el dia domingo siempre y cuando sean casi que los mismos documentos que
se entregaron para la sesién de hoy porque ya los leyo e inclusive podria poner las preguntas en el
chat y las observaciones, a razon de eso es que preferiria continuar la sesion y asi no sesionar el
o o] 101 T o TS

Manifiesta don Carlos Astorga que prefiere dejar convocada la sesién para el proximo domingo por si
STl o] (=TT= T g ¢= T ir= T= 1 o T T o =Y o | (=P
Resalta la sefiora Arce Lascarez que seria mejor preguntarle a don Juan Antonio Solano, si la
convocatoria es ordinaria 0 eXtraordiNArIA. ... ....o.veii e
Comenta el sefior Astorga Cerdas, que lo que esta proponiendo es cambiar una sesion ordinaria que
estaba programada para el nueve mayo, y pasarla para el dia antes 6sea ocho de mayo, en ese tanto
no esta proponiendo una sesién extraordinaria sino cambiando una sesién ordinaria que fue lo que se
NIZO 12 SESION PASATA. ... et e
Consulta dofia Rita Arce ¢ si la sesion del nueve de mayo estaba bien convocada?............ccccceevviieeennee.
Responde don Carlos Astorga que si puesto que se convocé en la sesion N° 003-2022 donde se
programaron todas las sesiones del afio hasta diciembre...............coii i,
Indica dofia Rita Arce que eso lo sabe, pero ¢se convocO legalmente? ¢cuando se iban los
comparfieros?, porque si esa estaba convocada de manera errébnea es un problema, lo que no quisiera

pensar es que tal vez en su momento se convoco en una fecha que no se podia y que ahora se quiera
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cambiar, en lo personal no le afecta en lo mas minimo pero lo que quiere es que la convocatoria se
g F=To = I oto T4 1= Yo = .01 | (=
Comenta don Juan Antonio Solano que conforme al articulo tres es hasta el ocho de mayo.................
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez, ¢,si el nombramiento es hasta el ocho de mayo, al medio dia?.....
Indica el sefior Solano Ramirez que no, seria hasta el ocho de mayo considerando todo el dia hasta
1S dOCE AE 1 NOCKE. ... e e e
Comenta el sefior Gutiérrez Pimentel que se debe entender que don Carlos Alvarado es Presidente de
la Republica hasta medio dia, con el traspaso de poder en este caso a don Rodrigo Chavez quien
seria Presidente a partir de las doce o una de la tarde, y don Juan Antonio Solano un dia explic6 muy
claro que los Directores del Poder Ejecutivo estan totalmente ligados al periodo constitucional de don
Carlos Alvarado por eso es que formula su consulta.............ooooiiiiiiii i
Manifiesta don Juan Antonio Solano que los Directores del Poder Ejecutivo estan ligados por periodo
de cuatro afos, la Ley no habla de fraccionamientos entonces en este caso es hasta el ocho de mayo,
y los términos en materia legal se dan por dias completos y no por dias fraccionados, por lo tanto se
podria sesionar el ocho de mayo a cualquier hora, y no hay referencia legal en el sentido de decir que
un nombramiento de este tipo vence hasta cuando el Presidente se va, y no hay ningun término legal
de nombramientos, directivas, y ese tipo de cosas referidos a la fecha especifica en que se va el
Presidente porque el nombramiento es por periodos especificos, y no va ligado a la hora especifica
gue el Presidente se retira, y €so no es relevante paraestetema.............ocooiiiii
Hace ver don Luis Gerardo Gutiérrez que si se estaria habilitando el dia ocho de mayo para sesién
ordinaria la Administracion tendria veinticuatro horas mas para poder trabajar en el asunto de la
transcripCiOn de 1aS ACtaS. ... i
Indica don Carlos Astorga que sobre el tema de la transcripcion de las actas ya la Administracién
guedo instruida, por lo que en este momento lo que necesita es asegurarse de dejar habilitada

cualquier que sea el contenido dejar habilitado el dia domingo ocho de mayo,
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Comenta dofia Rita Arce, que si ya se habia convocado para el nueve y si lo que dice don Carlos
Astorga se puede hacer esta bien, sin embargo el dia nueve de mayo la Junta Directiva no estaba
habilitada porque ya era sabido que no ibamos a tener el Organo Colegiado completo, puesto que Si
es solamente el cambio de fecha estd bien, lo que pasa es que ese nueve de mayo no se podia
realizar dado que la Junta Directiva ya iba a estar desintegrada, entonces si don Juan Antonio Solano
dice que no hay problema en que se cambie la sesion programada del nueve de mayo para el ocho de
mayo, continua con el tema, pero también para que conste aqui, pensando en que en su momento
nosotros programamos una sesion para el nueve de mayo a sabiendas que ya no se podia sesionar....
Indica don Juan Antonio Solano que la programacion que expuso don Carlos Astorga es una
programacion que imagina se hizo de forma automética, es decir la Junta Directiva programé los dias
lunes y jueves de todo el afio, quiza no considerd el tema de la desintegracion del Organo Colegiado,
ante esto se debe de recordar que la ley de JASEC lo que establece es que la Junta Directiva puede
realizar al menos cuatro sesiones ordinarias por mes, es decir puede sesionar ordinaria y
extraordinariamente las veces que desee, por lo que considera que la sesion del lunes no es valida por
que el lunes nueve ya esta desintegrado el Organo Colegiado, a razén de eso lo mas sencillo es que la
Junta Directiva acuerde si asi lo desea sesionar el domingo ocho de mayo, porque en realidad la
sesion del nueve de mayo no puede ser por la desintegracion............cooiiiiii i
Consulta dofia Rita Arce ¢ si puede ser ordinaria 0 extraordinaria?..........ceeevvvviiiiiiiiiii e,
Comenta el sefior Solano Ramirez que, se debe de tener presente que una sesion extraordinaria es
meramente para temas extraordinarios, es decir, temas imprevistos con complejidad y no previstos, y
las sesiones ordinarias SON Para tEMAS COMUINES. ... ... .utuinie ettt et a e eeens
Manifiesta la sefiora Arce Lascarez que para cubrirse en salud, que se tome ya el acuerdo de sesionar
ordinariamente el dia ocho de mayo, pero que no se den detalles de la sesibn que se habia

programado para el nueve de mayo, y asi evitar confusSiones.............ccviiiiiiiiiiii i,
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SE ACUERDA: en forme undnime afirmativa con seis VOt0S PreSenteS....cvvrvererirveeseeserariennn..
7.a.- Aprobar la modificacion del orden del dia................ccoeuenimiimiiiiie e
7.b.- Incluir un articulo 8 denominado “Convocatoria a Sesion Ordinaria 039-2022"....................
ARTICULO 8.- CONVOCATORIA A SESION ORDINARIA 039-2022.

SE ACUERDA: en forma unanime afirmativa y en firme, con seis votos presentes......................
8.a. Modificar el acuerdo 6.b. de la sesién N° 003-2022, celebrada el 13 de enero de 2022, para
celebrar sesién ordinaria de la Junta Directiva el dia domingo 8 de mayo de 2022, a las 8 horas...

ARTICULO 9.- APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PERFIL DEL PUESTO DE
COMUNICADOR INSTITUCIONAL.

SE ACUERDA: en forma unanime afirmativa y en firme, con seis votos presentes.....................
9.a.- Trasladar este punto (aprobacion de la actualizacion del perfil del puesto de comunicador
institucional), para unNa ProXiMa SESION.........e. ettt sttt ettt s et eae aetasanaeaetesassesansennannanans

ARTICULO 10.- PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE LABORES 2021 DE LA COMISION
INTERINSTITUCIONAL DE ETICA Y VALORES E INFORME DEL PLAN DE
TRABAJO 2022 DE LA CIEV.

SE ACUERDA: en forma unanime afirmativa y en firme, con seis votos presentes......................
10.a.- Trasladar la presentacion del informe anual de labores 2021 de la Comisién
Interinstitucional de Etica y Valores e informe plan de trabajo 2022 de la CIEV, para una préxima

LY=o 01

CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 11.- CORRESPONDENCIA.

11.a. Oficio CCDRC-DE-034-2022 del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Caballo
Blanco.

SE ACUERDA: en forma unanime afirmativa y en firme, con seis votos presentes.....................
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11.a.1. Trasladar el Oficio CCDRC-DE-034-2022 del Comité Cantonal de Deportes y Recreacidon

de Caballo Blanco, para una proxima sesion

ARTICULO 12.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion no se presentaron Asuntos Varios

AL SER LAS VEINTIDOS HORAS CON TRES MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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