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ACTA N° 033-2022 27 DE ABRIL DEL 2.022

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N°
015-2022, 016-2022, 017-2022, 018-2022, 019-2022 Y 020-
2022.

ARTICULO 3.-

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

INFORME VERBAL DE ACTUALIZACION ESTADO DE

ARTICULO 4.~ | ATENCION ATAQUE CIBERNETICO A JASEC.

ARTICULO 5.- | CUMPLIMIENTO DE DISPOSICION 4.8 CGR INFORME
DFOE -SOS- IF-0000074-2021.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICION 4.9 CGR INFORME

ARTICULO 6.- DFOE-SOS-IF-000074-2021.

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.
ARTICULO 7.- | -5 RRESPONDENCIA.
ARTICULO 8- |\ SUNTOS VARIOS.
................................................... FIRMA  DEL  ACTAu oo,
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ACTA 033-2022
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia veintisiete de abril del afio dos mil
veintidos, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Carlos Astorga
Cerdas, Presidente, Lizandro Brenes Castillo, Vicepresidente, Rita Arce Lascarez, Luis Gerardo
Gutiérrez Pimentel, Rall Navarro Calderén, Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta
con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas con seis minutos ingresé la directora Ester Navarro Urefa.
Ademas, participan los sefiores: Francisco Calvo Solano, Gerente General, Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico, Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega,

ProfeSional JUNTA DIFECHIVA. ......ooiii e e e e e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Se da inicio a la sesién con el QUOTUM FESPECHIVO. .. .. ..ttt aaeeas
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete votos presentes.............ccccceevevuvevnnnnn.
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién
NO 033-2022.........eeeeieee e et e et et e e e ea e et et r e a e e e e A e n e entn e e reaern et ernarnrnnnnan

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 015-2022, 016-2022,
017-2022, 018-2022, 019-2022 Y 020-2022.

Externa don Carlos Astorga que, siendo honesto, y como es sabido su persona no pudo asistir a la
sesion del lunes anterior, para ello, tuvo que correr para prepararse para esta sesion tuvo que correr, a
raiz de eso solo tuvo oportunidad de ver las actas de la N° 015-2022 a la 018-2022. Sefiala que,

revisando el resumen de acuerdos de la sesion anterior se voto algo respecto a esas actas, para ello,
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iba a solicitar si se puede trasladar la aprobacién de las actas N° 019-2022 y 020-2022 para la sesién

de mafiana, ya que caso contrario preferiria absStenerse. ........cooviiiiii i

- Aprobar las actas de la 015-2022 & 12 018-2022........ceuiiinieiie e
- Trasladar las actas N° 019-2022 Y 020-2022........cueiuineiie e e ae e
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que cuando don Carlos Astorga ha presentado solicitudes,
siempre lo ha apoyado, pero esta vez se tienen dos cosas a tomar en consideracion, primero que el
lunes anterior la Junta Directiva tomé el acuerdo con 5 votos contra 1, un acuerdo totalmente en firme,
en donde se hablaba de las actas de la N° 015-2022 a la 020-2022. Personalmente, esta listo para
analizarlas, debatirlas y aprobarlas, sobre todo y tal como lo indic6 en la sesién anterior, cuando fueron
juramentados por el Presidente de la Republica, juraron ante Dios que iban a defender la constitucion y
las leyes, y existe la Ley General de la Republica, que en su articulo N° 56, inciso 2), dice: ................
Las actas se aprobaran en la siguiente sesion ordinaria. Antes de esa aprobacion careceran de
firmeza los acuerdos tomados en la respectiva sesion, a menos que los miembros presentes
acuerden su firmeza por votacién de dos tercios de la totalidad de los miembros del Colegio......
Es por lo que, cree que se estaria irrespetando, tanto la Ley como el juramento que hicieron, por lo
tanto, esta en contra de la propuesta de don Carlos AStOrga.........ooevriieiiiiiiii e
Externa don Lizandro Brenes que para el orden del dia de la sesion de mafiana se incluyen las actas
hasta la N° 022-2022, por lo que consulta, ¢ Para la sesion del proximo lunes se tiene visualizado tener
MAs actas?; sea Como entrega 0 apPrODACION. ... ....ouiuii e enens
Indica dofia Ester Navarro que en este momento tiene sin leer el acta de la sesién N° 023-2022, la cual
podria entregar entre hoy y mafiana e incluirla para la sesion del lunes..............cooooiiiiiiiiiiiiiie,
Externa don Lizandro Brenes su preocupacion en cuanto a que en los razonamientos entregados por
don Luis Gerardo Gutiérrez el lunes anterior, se habla del acta como garante del acto administrativo

por naturaleza, hay acuerdos que evidentemente no han tomado firmeza porque esta pendiente la
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aprobacioén de las actas, y por lo tanto, no se pueden ejecutar, a pesar de ser acuerdos de esta Junta
Directiva, de ahi que le preocupa que si la Junta Directiva se desintegra sin aprobar las actas, no
solamente no se estd incumpliendo con la ley, sino que se estaria de alguna manera generando una
traba para la ejecucion de un monton de acuerdos que estan en las actas hasta la sesion en la que
gueden., donde evidentemente van a quedar, pero lo que quisiera es hacer un esfuerzo que realiza
dofla Georgina Castillo, dofia Maria Nela Vargas y dofia Ester Navarro para tener las actas listas.
Evidentemente tienen un problema con la ley porque no se estd cumpliendo con el periodo que la ley
dice, pero también en particular por la desintegraciébn de la Junta Directiva, se tiene otro de los
problemas y es el “heredar’ actas a la siguiente Junta Directiva y no se sabe cuando va a hacer, y
quedando en el “limbo” Un MoNtON A COSAS.......c.i it
Agrega que por dicha existe la figura de que si no se siente seguro se puede abstener, lo cual
considera que es muy valido. Destaca que no es por decir que no, sino por la argumentacion y los
razonamientos legales que se han presentado, es que prefiere avanzar con las actas. .......................
Por su parte, sefala dofia Ester Navarro que de las actas donde dofia Rita Arce tenia algunas dudas,
se present6 una version anterior y para esta, se presentod otra version, con la incorporacion en rojo de
lo que se pudo observar y escuchar que podia generar algun cambio que no fue tanto, mas que
redaccion, entonces, seria muy importante para las compafieras de Junta Directiva tener claro cual de
las dos versiones es la que Se StA VOLANAO. .......c.u e
Indica don Carlos Astorga que las actas que se estarian sometiendo para aprobacion son las que
estan en la carpeta de la sesiOn N° 033-2022.........uiiii e
Procede don Carlos Astorga a someter a votacion la propuesta de acuerdo. ............cocvveieiieninnnnenn..
Externa don Raul Navarro que se deberia de hacer una modificacion al orden del dia, por cuanto indica
gue se aprobarian de la 015-2022 a la 020-2022, entonces se deberia por comenzar en separar eso,

para poder hacer 1a VOLACION. .........o.ieititi e e e e e et eanenes
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Presenta don Carlos Astorga una mocion de orden para alterar el orden del dia y hacer un articulo 3 de
aprobacién de actas de la 015-2022 a la 018-2022 y otro articulo 4 de traslado de actas de recepcion
de las actas N° 019-2022 @ 12 020-2022. .......ouiuinii et
Externa don Lizandro Brenes que segun habia comprendido, don Carlos Astorga se iba a abstener de
la aprobacion de las actas N© 019-2022 y 020-2022. .......ouiiiirieiiie e e
Aclara don Carlos Astorga que su propuesta era someter para aprobacion de la sesion N° 015-2022 a
la 018-2022 y después de la 019-2022 a la 020-2022 en la cual se iba a abstener. Don Raul Navarro
estd proponiendo una mocién de orden para separar esos dos puntos, y votar una aprobacién y
después un traslado, por €S0 10 €St SEPArANTO. .........eririeie e
Consulta don Carlos Astorga a don Raul Navarro ¢,si mantiene su mocién de orden? .........................
Solicita don Raul Navarro se le consulte a don Juan Antonio Solano ¢si por un asunto de legalidad se
puede partir ese punto?, separandolo o ¢si se debe de respetar el orden del dia? .................oooooeni.
Sefiala don Juan Antonio Solano que el orden del dia es un tema Unico, ya queda a criterio de la Junta
Directiva en aprobar la totalidad de las actas, o separar su aprobacion, pero en ambos casos se debe
de votar, porque originalmente el punto de las actas, era todas las actas para aprobacion, si hay una
mocion que pretende fraccionar, es decir, someter para aprobacién unas actas y posponer otras, se
debe de votar, se configuraria como una especie de mocioén, la cual deberia de votarse. ....................
Externa don Carlos Astorga que sometera a votacién su mocion inicial, que es separar el acuerdo para
gue se aprueben las actas de las sesiones N° 015-2022 a la 018-2022, en las cuales no hay
controversia y después se ve cdmo va saliendo la votacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022, para
aprobarlas hoy 0 trasladarias. ... e
Se somete para aprobacion las actas 015-2022, 016-2022, 017-2022 y 018-2022. .......cccvveeieenanannnnn.
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete votoS presentes. .......ccceeuvuveeeneenrennn..
3.a.- Aprobar las actas correspondientes a las sesiones ordinarias N° 015-2022, 016-2022, 017-

2022 Y 008-2022. 1uvueiuiseueessiernsars e sas e s ra s rr e r s e ra e e Ea e e E e Eranrrrran s
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Presenta dofia Rita Arce una mocién de orden para trasladar la aprobacién de las actas N° 019-2022 y
020-2022, en apoy0 & dON CarloS ASIOITa. .. .oueirii e e e ae s
Agradece don Carlos Astorga a dofia Rita ArCE. .......c.iiiiri i
Presenta don Carlos Astorga propuesta de acuerdo, como se detalla a continuacion: ........................
a. Votar la aprobacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022. ........coeiriiiiiii e,
b. Trasladar las actas N° 019-2022 y 020-2022. .......c.euiiuiitiii e
Vota dofia Rita Arce por trasladar la aprobacién de las actas N° 019-2022 y 020-2022. ..............cc.......
Vota don Carlos Astorga por trasladar la aprobacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022. ................
Vota don Lizandro Brenes la aprobacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022. .........cccovevuiuieneninannnnn.
Vota don Luis Gerardo Gutiérrez la aprobacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022. ............cccceevenee.
Vota don Raul Navarro por trasladar la aprobacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022. ...................
Vota dofia Ester Navarro por trasladar la aprobacién de las actas N° 019-2022 y 020-2022. ................
Vota dofia Elieth Solis la aprobacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022. .........ccoviuiuiiieninenananenen.
SE ACUERDA: de manera afirmativa, con cuatro votos a favor y tres en contra de los directores
Brenes Castillo, Gutiérrez Pimentel y Solis FEMMANUEZ. ...uniueiereieeie ettt et cee e e eeven e
3.b. Trasladar las actas N° 019-2022 y 020-2022. ......euereumrmruruennnrinasernssrnsssnsssssnsssnsnssrssssssssseses
Consulta don Carlos Astorga a don Juan Antonio Solano ¢,si como Presidente de Junta Directiva, tiene
la potestad de incorporar las actas en referencia en la sesiébn de mafiana, aunque ya se remitio el
(o]0 [T Io L= 1o - 1 PP
Indica don Juan Antonio Solano que como ya se remiti6 el orden del dia, hay que someter a
consideracién del Colegio su incorporacion para ser vistas en la misma sesién, pero seria abriendo la
SESION, S haCe 12 MOCION Y S VOIA. . ...euee ettt ettt e e e e e e eeens
Sugiere don Carlos Astorga que se deje esto hasta aCa. ..........cocoviviniiiiiiiii e,
Indica dofia Rita Arce que la sesion de mafiana inicia alas 7: 30 P.mM. ......oiiiiiiiiiiiii e,

Aclara don Carlos Astorga que inicia a 1as 7: 00 P.m. ..o
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Externa dofia Rita Arce que todavia falta media hora, tal vez dofia Georgina Castillo remita una
rectificacion del acta, por cuanto se esta en las 24 horas, incluyendo esas 2 actas. .................ccoeeees
Seflala don Carlos Astorga que esa es una propuesta de su persona, entonces lo que se va a hacer,
es seguir con el siguiente punto, y en este ratito remite un correo solicitando la modificacién del orden
del dida Para MaRANa. ........c.oiiiiii i e e
Presenta don Luis Gerardo Gutiérrez un recurso de revisién sobre la votacion. Para ello, sefiala que
antenoche se tomé6 un acuerdo en donde se reunieron todos los requisitos para dejarlo totalmente en
firme, tal y como lo dice don Juan Antonio Solano, dos tercios del Colegio voté a favor, por lo tanto,
quedd en firme, el dia de hoy, se vota un posible traslado de ese tema para mafiana y la votacion
gueda 4 a 3 es decir, gue no cumple con el requisito externado y aun asi, la Presidencia quiere enviar
un correo modificando el orden del dia de mafana, siente que las cosas no van bien y por lo tanto,
presenta su protesta por la actuacion que se esta llevando a cabo y gracias a Dios que esta dofia
Celina Madrigal presente, escuchando todo este asunto porque cree que se esta violentando una ley,
la Auditoria Interna eventualmente, podria tomar este asunto y abrir un estudio porque cree que se
estaria violentando el deber de probidad. ...
Externa don Carlos Astorga que para efectos de la situacién juridica en la que se esta, presenta el
articulo 55 de la Ley General de la Administracién Pablica, que dice: ..o,
Articulo 55-
1. Caso de que alguno de los miembros del érgano interponga recurso de revisién contra un
acuerdo, el mismo serd resuelto al conocerse el acta de esa sesion, a menos que, por tratarse
de un asunto que el Presidente juzgue urgente, prefiera conocerlo en sesién extraordinaria. .....
2. El recurso de revision deberd ser planteado a mas tardar al discutirse el acta, recurso que
debera resolverse en la MiSmMa SESION. ........c.iiiriti e
3. Las simples observaciones de forma, relativas a la redaccion de los acuerdos, no seran

consideradas para efectos del inciso anterior, como recursos de revision. .............cccoceeveennnnn.
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Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez revision sobre el acuerdo 3.b. ...
Seflala don Carlos Astorga que tiene la facultad por ley de ver cuando se va a resolver, y lo va a
SOMEtEr @ VOLACION AE UNA VBZ. ......uiiiinit ettt ettt e e e e et e e e e et e e et e et e e e e e e nens
Hace ver don Luis Gerardo Gutiérrez que esto es en contra a un acuerdo que haya sido tomado y
cuando se conozca el acta de esta sesidn, entonces ahi se puede meter el recurso de revisiéon, pero
nétese que en semana y media van a estar fuera, por lo tanto, esto no va a hacer de ese conocimiento,
por lo que muy respetuosamente pide por favor que si se quiere abstener de votar las actas N° 019-
2022 y 020-2022, o votarlas en forma negativa, que lo haga asi, pero que deje que el resto de
Directores, primero, cumplan con la voluntad del Colegio con el acuerdo que se tomé antenoche y
segundo, que se pueda cumplir con el inciso 2) del articulo 56 de la Ley General de la Administracion
0] o) PP
Somete don Carlos Astorga a votacion el recurso de revision presentado por don Luis Gerardo
10 1= (=2
Externa dofia Rita Arce que estas son las cosas que le duelen por JASEC, de que no se tenga claro de
gue el Colegio habla por acuerdos, no entiende, por lo que, para poder votar le pide ayuda a don Juan
Antonio Solano porque se declara que no sabe, porque si el Colegio tomé un acuerdo el dia lunes y
hoy quiere tomar otro acuerdo, el Colegio tiene toda la potestad de hacerlo, por lo que no entiende
coémo es que teniendo 8 afios en la Junta Directiva, y que don Juan Antonio Solano, siempre lo dice
gue el Colegio habla por acuerdos, entonces le dice a don Juan Antonio Solano, ¢se esta irrespetando
el acuerdo que se tomod el lunes, al estar ahora con este otro acuerdo o simplemente se trata de
acuerdos?, y el colegio tiene la potestad, porque vean, con esto que esta diciendo don Luis Gerardo
Gutiérrez, es tan grave y que ya le pidieron ayuda a dofia Celina Madrigal, en cuanto a que el
Directorio por no someter las actas y no tenerlas al dia, esto va para la Contraloria General de la
Republica, entonces los comparfieros que tienen que ver con las actas y las compafieras de Junta

Directiva, se podria abrir un portillo muy importante y perjudicial para todos, ésea, por 2 actas de 1 dia,
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insiste no le ve problema, sin embargo, le toma la palabra completa a don Luis Gerardo Gutiérrez, y si
esta poniendo este recurso de revision por estas 2 actas, no lo decia por esas 2 actas, sino lo pondria
por todas las actas, pero una vez que se termine la votacion, sin embargo, le duele por JASEC, que se
esté en una discusion por un acta que se podria estar aprobando en menos de 24 horas, y que
simplemente porque se dice que se tomé el acuerdo el lunes, que ya hoy no se puede tomar otro
acuerdo, claro que si se puede tomar el acuerdo, sin embargo, don Juan Antonio Solano, por favor
ayudenos a salir de esta situacién, porque resulta que ahora se dice que no se puede tomar este
acuerdo, y que se esta incumpliendo, “amenazas donde quieran”, aqui no se trabaja bajo amenazas,
aqui Se trabaja POr JASEC . ... .. e
Entonces solicita a don Juan Antonio Solano para poder votar, si es que se esta cumpliendo alguna
ley, a la hora de estar votando para mafiana estas 2 aClas.........o.vieiriiiiiii i
Aclara don Lizandro Brenes que en primera instancia se estd ante un recurso de revisién, donde,
cualquier Director tiene derecho de presentarlo, y don Carlos Astorga lo estad sometiendo. Sobre los
argumentos de fondo ya don Luis Gerardo Gutiérrez se refirid, en cuanto al fondo del tema del acuerdo
anterior, le queda la duda porque se aprobé trasladar la aprobacién de las actas, sin embargo, no se
puede ejecutar porque no esta en firme, por lo tanto, su logica le dice que el orden del dia de esta
sesion lo que dice es que Se SOMetan a VOtaCION. .........coieiiiiiiii i e
Agrega don Carlos Astorga que el problema de fondo, tampoco se va a poder votar las actas N° 021-
2022 y 022-2022, Y 1aS SUDSIQUIBNTES. .. ...ttt ettt e et e e e e
Considera don Lizandro Brenes que existen herramientas de derecho y a derecho para estar a favor,
contra, abstenerse de actas o cualquier otro tema que se someta a consideracion. Precisamente por
desenredar esto, cree que la modificacion o si de alguna manera se modifico el orden del dia, para que
no se cumpliera con el articulo N° 3 del orden del dia que se aprob6 hoy en esta sesion, no puede

proceder y, por lo tanto, se debe de someter a aprobacion las actas hoy...............cooeiiiiiiiiiiiinnn,
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Indica don Juan Antonio Solano que el lunes se aprob6 agendar todas las actas para el dia de hoy, el
cual es un acuerdo firme y al darse hoy otro acuerdo que lo pretende modificar, pero éste acuerdo no
tiene la fortaleza del acuerdo del lunes, porque no se aprob6 en firmeza, por lo que piensa que debe
de prevalecer a votacion las actas conforme lo aprobado el lunes, porque el acuerdo esté firme y no ha
sido modificado por otro acuerdo con igual fortaleza de 5 votos, es decir, no se puede modificar, no
esta en firme y por lo tanto, no podria generar efectos este acuerdo de este momento........................
Por lo que, por fortaleza del acuerdo al tener 5 votos, el acuerdo del lunes, el colegio tendria que
someterlo a votacion, ya que le parece que, por un tema de sentido comun, tendria que darse, conste
gue esto no esta regulado, ni en la ley o en el reglamento de la Junta Directiva, lo que si, al ser el
derecho logico y sustentarse en la logica y técnica, al darse un acuerdo en firme que tiene que
ejecutarse y que no ha podido ser modificado por un acuerdo igualmente en firme, en caso de que si la
votacion de ahora hubiera sido votado por 5, hubiera prosperado la votacion de hoy, por lo que le
parece que debe de procederse con la votacion que se voté el lunes.............cooviiiiiiiiiii
Indica don Carlos Astorga que se procedera con la votacion de revision del acuerdo y posteriormente
va a someter a votacion las actas N° 019-2022 ¥y 020-2022. ......c.iieiriniiiii i,
Procede con la votacion del recurso de revision de don Luis Gerardo GUEIEIez. ..........c.coeevvnienenennn..
Vota dofia RItA AICE €N COMIIA. ......eeiiiee et ettt e e e et e et e e e et e e e e e e a e e e nenenas

Vota don CarloS ASIOrga @ FAVOK. ...ttt
Vota don Lizandro Bren@s @ faVvor. ..o

Vota don Luis Gerardo GUEIEITEZ @ FAVOT. ........oeie i e ae e
Externa don Raul Navarro que, en si, el recurso de revision le parece que esta bien y procede, sin
embargo, dentro de la argumentacion hay cosas que le preocupan un poco, como es el darle
facultades a la Auditoria Interna, que no le corresponden, por cuanto esta aqui para asesorarlos, no
para reprenderlos, entonces no podria abrirles un érgano, lo que si, es hacer un informe a la

Contraloria General de la Republica, para que quede claro, y siestdafavor. ............ccooviiiiiiiinn.
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Vota dofia ESter NaVarro @ faVvor. ... e
Vota dofa Elieth Solis a favor, a la vez, consulta a don Juan Antonio Solano, ¢ si realmente esta
incumpliendo con el acuerdo que se toma el lunes, en cuanto en aprobar las actas de la N° 015-2022 a
[ 020720227 .....eeeeee ettt e — e e —— e e e ———— e e e ——— et e e a———eeea———te e e e a—aeeeanrreeeeanrraeeeaareaeaanrraeean
Indica don Juan Antonio Solano que habria incumplimiento si no se ejecuta el acuerdo, el cual fue
votar las actas el dia de hoy, de ahi que, si no hay ningun otro acuerdo, que modifique el acuerdo del
lunes, no podria haber INCUMPLIMIENTO. ... ... e e,
SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos a favor y en contra de la directora Arce
T o3 =4S
3.c. Acoger el recurso de revisidon sobre el acuerdo 3.0, couueuereiieviii e e
Somete don Carlos Astorga para aprobacion las actas N° 019-2022 y 020-2022. ..........ccoeveveeieennnnnn.
Externa dofia Rita Arce que con respecto a esta acta la revisé y no tiene ningln problema en votarla,
sin embargo, como ya se ha dicho que un acuerdo puede modificar a otro, que lo que se necesita es
tener la firmeza, pero como en estos momentos no sabe cuantos votos va a tener, sigo con la posicion
de que en este caso votaria en abstenerse, debido a que don Carlos Astorga habia solicitado esta
Y1 (1 7= U o o P PPPPRN
Vota don Carlos Astorga 1a absStenCiON. ... ..o
Vota don Lizandro Brenes a favor de la aprobacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022. ..................
Vota don Luis Gerardo Gutiérrez a favor de la aprobacion de las actas N° 019-2022 y 020-2022. .........
Aclara don Raul Navarro que lo que se voto el lunes, fue la aprobacion y en firme el envio, revision y
aprobacion de si procede o no, pero con la firmeza del lunes no queria decir que hoy se tenia o no a
aprobarlas, se podian hacer cualquier modificacién, ya que se pueden imaginar que la simple
aprobacion del lunes con firmeza, los obliga hoy aprobar, mejor se hubieran aprobado el lunes.

Entonces hoy era someterlo a votacion si se aprobaba o no, de ahi que, desde esa perspectiva, por el
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tiempo que requerian los comparieros, era la mocion que se presentaba para darles tiempo para que
se revisara y desde ese punto de vista, y no estando obligado a votarlo a favor, lo vota en contra. .......
Vota dofia Ester Navarro a favor de las actas N° 019-2022 y 020-2022. .......cccviiiriiiiniiiieieiaieaeanne,
Vota dofia Elieth Solis a favor de las actas N° 019-2022 y 020-2022. ........ccoiiuiuieiiiiiiieeaeaeeeanen.

SE ACUERDA: con cuatro votos a favor, el voto en contra del Director Navarro Calderén y la
abstencion de los Directores Arce Lascarez y Astorga Cerdas. wuvueeurrrereermnmrninieeaeenrnnann

3.d.- Aprobar las actas correspondientes a las sesiones ordinarias N°019-2022 y N°020-2022. .....

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- INFORME VERBAL DE ACTUALIZACION ESTADO DE ATENCION ATAQUE
CIBERNETICO A JASEC.

Presenta don Carlos Astorga solicitud de traslado del tema, esto por cuanto el dia de hoy, don
Francisco Calvo tomé una decision de orden administrativa y que apoya e implica una reconfiguracion
del equipo de TI, para la atenciéon de la emergencia, con la integracion de una persona de la
institucion, y que coordinara el esfuerzo que estan realizando. .............coooiiiiiiiiiiiiii
Hace ver que esta situacion se la comunicé don Francisco Calvo en horas de la tarde, por lo que
considera un poco irrespetuoso convocar el dia de hoy quien seria don Eddy Martinez, para que
comente el estado de situacion, de ahi que seria dar un dia mas, para que exponga el estado de
situacion el dia de mafiana como lider del qUIPO. ........oeiiin i
Aprovecha para comentar las buenas noticias y es que ya hay varios servicios y sistemas levantados,
sin embargo, la persona idonea para su exposicion seria don Eddy Martinez. ..............c.coooeviiiiinnnn.
Es por lo que su propuesta y a solicitud de la Administracion es que para la sesion de mafiana don
Eddy Martinez presente el estado de SitUACION. ...........ouiuiiii i aeaaes
SE ACUERDA: De manera unanime afirmativa, con siete votos presentes. ............ccccccveeeuennnnn
4.a.- Trasladar el informe verbal de actualizacion estado de atencion ataque cibernético a

JASEC, para la sesion NO 034-2022. ....cuuierernerenenemasnsasassssansnsnsnnsnsnssrssassssnsnsnsnsnrassrnsssssnss
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ARTICULO 5.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICION 4.8 CGR INFORME DFOE —-SOS- IF-0000074-
2021.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-349-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-030-2022, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 3. Oficio N° SUBG-TH-0238-2022, suscrito por el Lic.
Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento HUManO. ...........coiiiiiiii i,
Para este punto se encuentran presentes Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros y Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano, quienes mediante
diapositivas presentaran este INfOrme. ... ...
Inicia don Gustavo Redondo explicando que en cuanto a la disposicién 4.8, del informe que se recibié
de la Contraloria General de la Republica el afio pasado, corresponde basicamente de manera
introductoria a elaborar e implementar un mecanismo en este caso es la elaboracion de 2 temas, las

cuales se resumen dentro del siguiente eSQUEMA: ... ...t

gia para la revisid
la revisién y actualizacién periddica periddica y actualizacién de la
de la estructura organizativa estructura organizacional

-

4.8 Elaborar e implementar un
mecanismo para

[T @ la rotacidn de labores atinentes a la
I;:g R: Administracion gestion financiera institucional

CGR
DFOE-SOS-IF-00007-2021

4.5. Resolver acerca de un
mecani para la revision y

= o Mecanismo para la rotacién de labores ASF

actualizacion periodica de la
estructura organizativa y la
rotacion de labores atinentes a

O e e E - recibides diches mecanismos, los
la gestién financiera acuerdos adoptados para el
institucional remitidos por el cumplimiento de esta di iGN
Gerente General en "
cumplimiento de la disposician
del parrafo 4.8.

24, R Junta Directiva

Hace ver que en este caso se tiene tiempo para certificar la entrega de la propuesta del mecanismo a
la Junta Directiva hasta pasado mafiana, por lo tanto ya hoy se estaria listos para poder certificar esta

parte. Tal y como se ha visto las disposiciones que se han traido a aca vienen pares, entonces en este
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caso la disposicion 4.5 es basicamente como la anterior para la Junta Directiva que resuelva acerca de
estos mecanismos que ya como se dijo el primero sobre la metodologia para la revision y actualizacion
de la estructura organizacional, y aqui se tendria hasta el 27 de junio para certificar esto.
Contindia don Arnold Mora comentando que tal y como lo indica don Gustavo Redondo la disposicion
4.8 estaba conformado por dos aspectos, en primera instancia el 4.8a. que corresponden en “Elaborar
e implementar un mecanismo para la revision y actualizacién periédica de la estructura
organizativa”, en este punto a modo de antecedente se tiene que en la Sesion Ordinaria N° 083-2021
del 08 de noviembre del 2021, fue cuando en ese momento se habia presentado la propuesta de la
metodologia que se iba a utilizar a partir de ese momento precisamente para la revision periddica de la
estructura, ahi fue cuando se hizo el taller de acuerdo a la planificacion que se fue realizando en
cuanto al avance sobre el plan estratégico 2022-2026, entonces desde esa fecha se adelant6 bastante
en lo que se referia al cumplimiento del plan de accién que se habia establecido para esta disposicion
en particular, por lo que a partir de aqui ya se tenia esa parte relacionada propiamente con la
elaboracion y por supuesto que la aprobacion de la Junta Directiva de acuerdo a como se establecio el
£ 10 [UT1=T 1 (== Lo 01T o o
“SE ACUERDA: con seis votos a favor y en firme, y la abstencién de la directora Arce
0= T o =2
3.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1322-2021, suscrito por
el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual da cumplimiento al
acuerdo tomado en el articulo 3.d. de la sesi6on N° 080-2021, celebrada el 28 de octubre
de 2021; 2. Propuesta metodol6gica-Revisién Periédica estructura organizacional; 3.
Oficio N° SUBG-TH-0666-2021, suscrito por el Lic. José Manuel Arce Lascarez, Jefe a.i.
Departamento de Planificacion Institucional y el Lic. Arnold Mora Mufoz, Jefe a.i.

Departamento Talento HUMEANO0. ...euiueueusieinrsseseese s s ssssssss e se s e sassa s s s e e snsasnsnsaen
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3.b.- Aprobar la propuesta de “Metodologia para la revision periédica y actualizacion de
la estructura organizacional”. ..............o.eeoeeie it i ettt et e e rtar e s e rn e raranarnanans
3.c.- Instruir a la Administracién para que incorpore la “Metodologia para la revisién
periodica y actualizacion de la estructura organizacional”, en el sistema de gestion
empresarial, de acuerdo con laregulacion VIgENTE. ...veveuereiieveriesceire e eesesaereeansanananas
3.d.- Continuar con las etapas establecidas en el cronograma vigente.” ..........................
Con respecto a lo que es la implementacion se hace referencia al acuerdo de la Sesién Ordinaria N°
003-2022 del 13 de enero de 2022, que fue donde la Junta Directiva aprobd luego del andlisis
realizado lo relacionado a la creacion del departamento de gestion de proyectos, que en la medida de
lo posible también toma como referencia algunos de los aspectos que se establecieron en la
metodologia como tal, por lo que a modo practico se puede dar como referencia este primer ejercicio
en cuanto a la revision de la estructura que se hizo y por consiguiente la modificacion que se llegé a
acordar a nivel precisamente del organigrama, por lo tanto aqui se incluye a modo de referencia y
relacionandolo a la parte de la implementacién o puesta en préactica, a continuacion se detalla dicho
= Vo] 1< o [0 P
“SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....

(-..)
7.b.- Modificar el acuerdo de la Junta Directiva de JASEC en la sesiéon extraordinaria
5212 del 23 de setiembre del 2017, y reformar la estructura organizativa aprobada en
dicho acuerdo, eliminando las siguientes unidades administrativas: ........ccoveeieveinenannn.
+ Unidad Ejecutora PTAR, dependiente de la Gerencia General, segin acuerdo
T X0 1 o= o o
» Unidad Ejecutora Proyectos de Generacién, que originalmente fue la Unidad
Ejecutora Torito 2, dependiente de la Gerencia General, segun acuerdo

L0 X L1 1o7= o K
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+ Departamento de Saneamiento Ambiental, dependiente de la Direccién de

Operaciones, segun acuerdo modificadO. ...ceveveeveiiiririeiir e s v rrane e eaenas

7.c.- Aprobar la creacion del Departamento de Gestién de Proyectos, el cual dependera

directamente de la Gerencia General y tendra inicialmente la siguiente estructura

Lo 1o 0T = T3 0] - 1 PPN

Comenta don Arnold Mora que las anteriores estan relacionadas de manera muy general con toda la

gestion que se hizo y con el cumplimiento del plan de accién que si estaba conformado por mas

actividades, pero a grandes rasgos lo que permitiria enviar como evidencia a la CGR el cumplimiento

precisamente del plan que se hizo para esa diSPOSICION. ...........coiiiiiiiii i e

En cuanto a la disposicion 4.8b la cual como lo indicé don Gustavo Redondo es la que consiste en

“Elaborar e implementar un mecanismo para la rotacion de labores atinentes a la gestién financiera

institucional” la siguiente imagen corresponde a la portada del documento que se elabord, donde se

tuvo una coordinacion bastante importante con don Gustavo Redondo y las jefaturas del area

financiera para llegar a definir ese mecanismo de rotacion de labores en la parte financiera.................

& JAsEC

Mecanismo para la
Rotacién de Labores

Area Servicios Financieros
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En términos generales, el mecanismo se construyé sobre cuatro pasos ciclicos que serd necesario
ejecutar de manera periddica tomando en cuenta la naturaleza y enfoque del mecanismo, los mismos

S detallan @ CONtINUACION: ... .o e e e e

1 |dentificacion periddica de los puestos de trabajo del Area Servicios Financieros
que pueden ser objeto de rotacion de labores.

dentificacion de las funciones especificas de cada puesto que seran objeto de
rotacion.

3 | Ejecucion practica y seguimiento del plan de rotacion de labores.

4 | Revision periddica estructura ocupacional Area Servicios Financieros

Externa don Arnold Mora que, dentro del documento correspondiente los anteriores se detallan un
poco mas, y es lo que se estaria poniendo en practica una vez se cuente con el visto bueno del mismo.
De igual forma se vino desarrollando el plan de accién que se estableci6 para esta disposicion y que
€S 0 que se estaria reCoOMENAANAO. ... .. ..ot e e
Finaliza el sefior Mora Mufioz indicando que como propuesta de acuerdo se tiene el tomar nota de la
atencion de la disposicion 4.8 del Informe DFOE-SOS-IF-00007-2021, a efectos de que se pueda
realizar la comunicacion a la CGR dentro de los plazos que indic6 don Gustavo Redondo al inicio de
S A PrES BN ACION. ..o e
Externa don Carlos Astorga que la Junta Directiva en su momento tomé nota de la disposicion 4.8
cuando llegé el informe, por lo tanto ahora se deberia de tomar nota del plan de atencién que elaboré
la Administracién para cumplir con la disposicion del 4.8, le parece que seriaasi. .............ccovvvveinnnnn.
Interviene don Gustavo Redondo para indicar que efectivamente ese es el objetivo, tal vez la redaccion
no fue la mas apropiada, pero el acuerdo iria en el sentido tal cual lo indic6 el sefior Astorga Cerdas.....
Pregunta don Carlos Astorga ¢,si esto o comunica la Administracion? ............coooviiiiiiiniiiiiieieeen,
Indica el sefior Redondo Brenes que si, ya que es una certificacion dirigida a don Francisco Calvo y

como tal la Gerencia General es quien se encarga de notificar. ..............ooooiiiii
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SE ACUERDA: de manera unéanime afirmativa, con siete votoS presentes. .......ccvcvevrurerarareenenenns
5.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-349-2022, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-030-2022, suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 3. Oficio N°SUBG-TH-
0238-2022, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano. ......
5.b.- Tomar nota del plan de accién formulado por la Administracion para la atencién de la
disposicion N°4.8 del Informe DFOE-SOS-IF-000007-2021. ...ueueiuiuereeereriesseseseeserasasasssesnsnsananen

5.c.- Instruir a la Administracién para que proceda a remitir a la Contraloria General de la
Republica el plan de accion formulado para la atencién de la disposicién N°4.8 del Informe
DFOE-SOS-IF-000007-2021. ..uueuueueuseusesnssussssssesesss s ssssss e rsss s s s ras s s snsssssessnasssnsnses

ARTICULO 6.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICION 4.9 CGR INFORME DFOE-SOS-IF-000074-2021.

Se conoce oficio N°GG-350-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, y su
presentacion Anexa, denominada “Gobierno Corporativo e Indicadores Eticos en JASEC”. ......vvvvnn.
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros, y la Bach. Joselyn Aguilar Campos, Asistente Gerencia General, quienes mediante
diapositivas presentaran dicho iINfOrME. ... ..o i e
Inicia don Gustavo Redondo comentando que en esta oportunidad se va a presentar la disposicion 4.9,
y esta se refiere a la introduccion que hacia don Carlos Astorga referente al tema de que este si es de
un tema grande, y que la idea del dia de hoy es poder hacer la exposicion, mas bien inclusive se tiene
una hora con treinta minutos para exponer, se va a tratar de adecuar el tiempo, hace ver que lo que
esta en la presentacion es un resumen de los informes, mas no esta todo puesto que sino no daria
11721 0 0] o TS

Resalta que dicha presentacion comienza con la siguiente frase: “Las oportunidades son puertas que
no se abren solas de Dave Weinbaum”, en ese sentido los temas de Gobierno Corporativo y todo el

tema de la gestion de indicadores éticos es una oportunidad, donde hoy se abrird la puerta y se vera
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con cuanta fuerza y hasta donde se puede abrir, pero que es un camino que no se soluciona en una
noche, si no que mas bien se va a traducir en una cultura que se pretende mejorar, a razén de eso es
importante recordar que la disposicion 4.9 contiene dos partes las cuales se detallan a continuacion

dentro del SIgUIENTE @SQUEMA: ... ... e

Resumen de disposiciones:

CGR
DFOE-SOS-IF-00007-2021

4.9. Elaborar e implementar una
propuesta de mecanismos de
mejora de las debilidades
fialadas en &l pr t
informe con relacion a Liderazgo
y Cultura, en procura de
fortalecer la capacidad de
gestion financiera de JASEC.
Considerar al menos la mejora
de los siguientes asuntos:

16/05
AR Adminisracion

4.6 Resolver acerca de la
propuesta de formalizacion y
documentacion de practicas de
buen gobierno corporative y el
desarrolle, control y seguimiento
de indicadores de gestion de la
eética que le remita el Gerente
General en cumplimiento de la
disposicion del parrafo 4.9.

[

o a) formalizacién y documentacién

de practicas de buen gobierno
corporative y

O b) el desarrollo, control y
seguimlento de Indicadores de
gestion de la ética.”

Remitir al Organo Contraler, a mas
tardar dos meses después de
recibidos dichos mecanismos, los
acuerdos en firme adoptados para el
cumplimiento de esta disposicion.

o Conjunto de propuestas de
mecanismos de mejores para
Gobierno Corporative e Idoneidad

o Propuesta de mecanismo para
gestion de indicadores éticos

L, A Junta Directva
Resalta el sefior Redondo Brenes que sobre dicha disposicién se tiene tiempo hasta el 16 de mayo, no
obstante la Administracion lo que tiene que remitir es la certificacion de que remitié los mecanismos a
la Junta Directiva, y eso ya se esta cumpliendo el dia de hoy, aunque esta hasta el 16 de mayo lo mas
probable es que a esa fecha aln no se tenga Junta Directiva, por lo tanto se tratdé de hacer cuanto
antes, y la disposicién que se detalla en el esquema anterior es la 4.6 la cual la Junta Directiva tendria
tiempo hasta el 27 de junio para resolver de acuerdo a su competencia sobre estas propuestas, a raiz
de eso pasa a la aclaracién que se encuentra sobre todo en su oficio en el sentido de los siguientes

=Ry 01T (o T IR= I et 1= (o 1= =
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1. Es importante indicar que, tanto los temas de gobierno corporativo como los de indicadores de
gestion ética, contienen en el informe DFOE-SOS-IF-00007-2021, un minimo determinado por
la Contraloria General de la Republica, no obstante, ambos temas son muy amplios, por lo que
esta propuesta no es lo minimo indicado por la CGR, y podria ser ain mas compleja, sin
embargo, se considera una propuesta equilibrada, que aportara valor a la Institucion. ..............

2. Por lo que, la Junta Directiva podra realizar las mejoras que considere pertinentes, conforme a
sus facultades, pudiendo aprobar todas las propuestas en su totalidad o de forma parcial,
segun [0 consideren apropiado. ... ....oooiriiiii e

3. Incluso, una vez recibida la informacion por parte de la Administracion, la Junta Directiva
cuenta con dos meses para tomar acuerdos en firme que posibiliten la implementacién de los
mecanismos que CONSIAdEren aprOPIAAOS. ... ...iu et

Procede dofa Joselyn Aguilar a presentar la propuesta de mecanismos de mejora de las debilidades
sefaladas por la CGR en el informe DFOE-SOS-IF-00007-2021, y que corresponde especificamente lo
recomendado en la diSPOSICION 4.9.10. .. ..o e

Posteriormente presenta la siguiente imagen y realiza una reflexién al respecto: ...........................

o~ —
v
: .

.
s
e

\V

“Imaginese que yo le digo, quédese sentado o la golpeo, y usted justamente podra recriminarme por
haberlo amenazado, y la respuesta es: Yo no lo estoy amenazando, sino que lo estoy educando, pero

usted sabrd que aunque yo lo llame educacion, en realidad fue una amenaza y como tal no lo va a
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educar, porque se esta sintiendo amenazado, y puede ser que esa sea la verdad en el tono de las
palabras y en la forma de decir, siéntese o lo golpeo” De igual forma si creamos normas coactivas y
sanciones, su incumplimiento aunque se llame ética seguira siendo derecho, y si ya sabemos que el
derecho sin personas éticas no ha resuelto el problema de la corrupcion, solo demostramos que poco
hemos aprendido y seguimos tropezando con la misma piedra, bajo un distinto nombre. ....................
En cuanto a los antecedentes, se tiene que el mismo obedece al estudio que realizé la CGR, en el
informe, especificamente en la disposicion 4.9b, la CGR indicé que a raiz de que JASEC tiene un
cbdigo de ética con el fin de interiorizar a sus colaboradores las conductas esperadas por la entidad,
pero no ha definido los mecanismos de cumplimiento del marco ético, y como bien se sabe que lo que
no se puede medir no se puede controlar, por lo tanto lo que no se controla no se puede gestionar, y lo
gue no se gestiona, mucho menos se puede mejorar, entonces esta propuesta va orientada bajo ese
marco de gestidn ética en una funcion publica que permita llevar la secuencia de medir, controlar,
Lo =TS ([ T= TV 4 11T o] = P
Con respecto a las gestiones previas por parte de la CIEV, se dieron las siguientes actividades: .........
- Reunién con la Gerencia General y el Jefe de Area de Servicios Financieros, junto con dofia
Rocio Céspedes y don David Rodriguez, con el objetivo de analizar y explicar el informe
remitido por la CGR, para entender un poco las disposiciones, aqui don Francisco Calvo y don
Gustavo Redondo explicaron ampliamente el tema. ...

- Posteriormente la CIEV inicio una serie de gestiones en coordinacion y con el apoyo del sefior
Redondo Brenes, solicitando una reunién con personas funcionarias de la CGR, para poder
conocer con mayor detalle qué es lo que ellos esperan de JASEC sobre esas disposiciones
especificas, dentro de ese acercamiento la CGR explic6 que es lo que realmente estan
esperando, y fue muy provechoso ya que se abri6 como una linea mucho mas segura para

poder gestionar el tema SOlICItATO. ........couiiiiii e
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Asi mismo su persona en conjunto con don David Rodriguez tuvieron una reunién con el Lic.
Rafael Ledn Hernandez, quien es parte de la Secretaria Técnica del Poder Judicial y forma
parte muy importante dado a que ha hecho muchos analisis en el tema de la gestién dentro de
todos los lineamientos de la gestién ética en Costa Rica, es ese espacio conversaron con €l

para tener cComo esa guia de 10S XPErtOS. .........c..ciuiiriii e

A continuacion se detalla el objetivo del eStUdIO: .........ooiiieiriiii

Objetivo General

Elaborar una propuesta de mecanismos de mejora que permita identificar, desarrollar, controlar
y dar seguimiento a los indicadores de la gestiéon ética del Area Servicios Financieros, dicha
area actualmente es el objetivo del estudio para cumplir con dichos requerimientos, posterior a
eso y cuando ya se pueda implementar la metodologia y se tenga certeza de que va a salir
bien, se puede gestionar a otras areas y departamentos de la institucion. ..............................
Objetivos especificos.

Analizar los modelos existentes de la Gestion Etica en la funcion pablica. ..............................
Identificar la situacién ética actual del Area de Servicios Financieros, por medio de una

metodologia de diagnNOStICO ELICO. ..ot

Continda la sefiora Aguilar Campos presentando la propuesta de mecanismos de mejora que permita

identificar, desarrollar, controlar y dar seguimiento a los indicadores de la gestién ética del Area

SIVICIOS FINANC O OS. e e e e e

Podemos entender la gestion ética como: “Una estrategia de direccion de los recursos
humanos a partir de la ética y de los valores, lo que permite el alineamiento de la organizacion
hacia el logro de sus fines u objetivos, sin descuidar a las personas que la integran”. Ledn

[ LT = Va0 L= 2 0 o T
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Para el desarrollo de la propuesta fue analizada la siguiente literatura y Criterios: ............c.cocoevvennnn.

+ Teodoro Pérez y Luis Benitez en su libro denominado “Modelo de Gestién Etica para Entidades

QI ESIAUO. ... ..o,

+ “Lineamiento para las Comisiones Institucionales de Etica y Valores en la Gestién Etica”. .........

+ Criterios elaborados por el Master Rafael Ledn Hernandez, de la Secretaria Técnica de Etica y

Valores del Poder Judicial de COSta RICA. ...ovviiinneie e e e,

Externa dofia Joselyn Aguilar que a continuacion se muestra el detalle del modelo como tal, el mismo

esta compuesto por 7 grandes etapas las que se describen a continuacion: ..o

1. Conformacidn
del Colectivode
Agentes de Cambio

7. Plande
Mejoramiento

'l 4. codigo de ética:
Los Valoresdela

\

\

empresa

3 igode buen

: Politica
éticasdela alta
direccion

Procede a explicar cada una de las etapas anteriormente mencionadas: .............c.ocooiiiiiiiie e,

1. Conformacion del Equipo de Agentes de Cambio: Se propone la creacion de Equipos Eticos

Institucionales (EETI), conformado por la Jefatura y colaboradores de un area o departamento,

que se reunen para analizar informacion asociada a la gestion ética en el sector publico,
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identificando posibles conductas antiéticas en su departamento y proponiendo formas de
eliminarlas, lo que se traduce en departamentos transparentes, objetivos y éticos. ..................

2. Diagnostico Etico: ¢Cudl es la situacion ética del Area de Servicios Financieros?

- Partiendo de que: “ No es posible que logremos cambiar lo que no se ha identificado o no se
conoce, y que por lo tanto no ha sido cuestionado en su validez o su contribucién a la
construccion de la integridad en el ejercicio de la funcion publica”. (Teodoro Pérez y Luis
BENItEZ 2006). ...t e

- Dicho diagnostico pretende hacer un analisis de percepcién que permita identificar el estado
actual de las préacticas éticas y de responsabilidad social del area. EI mismo tiene toda una
metodologia, donde se va a realizar una encuesta que ya esta identificada y demas, se van a
determinar las calificaciones mediante una metodologia también desarrollada en ponderacion
para su posterior analisis de 10s resultados. ..........cooiiiiiiiii i

3. Formulacién del Cédigo de Buen Gobierno: Existe una estrecha relacion entre el Codigo de
Buen Gobierno, sus précticas, el Codigo de Etica y los Compromisos Eticos, como lo sefialan
PErez P & BeNItEZ, (2006): ....uoneiiitiii ittt e et e

- “..en tanto que se constituyen en mecanismos para afianzar la ética publica en las entidades
del Estado. Y en la medida en que los dos primeros, por contener las orientaciones éticas
fundamentales de la respectiva entidad, marcan las pautas que habran de guiar el camino de la
instauracion de practicas concretas que reclamen el cumplimiento de los fines esenciales del
Estado, se constituyen en el referente ético de la entidad que los ha adoptado...” p.128. ..........

4. El Cédigo de Etica: los Valores Institucionales de JASEC: Dicha etapa se encuentra ya
realizada , puesto que La Junta Directiva, en la Sesion Ordinaria No. 071-2019, articulo 2 del
12 de setiembre de 2019, aprobd el Manual de Buenas Practicas Eticas y de Conducta, que
tiene como objetivo establecer las conductas éticas esperadas del personal, jerarcas y entes

asociados a JASEC. Dentro de este punto hace menciéon que en virtud de la aprobacion del
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Plan Estratégico Institucional 2020-2026, en donde se incluy6 el valor de la excelencia, y este
manual no lo contempla, dentro del plan de trabajo de la Comisién Institucional se establecio
esa tarea y compromiso de que hay que actualizarlo e incluirlo, y ademas poder hacer ese
andlisis y coordinacién con don Gustavo Redondo y los demés con todo el tema de Gobierno
(070 0o ] =111/ o TR PP

5. Compromisos éticos del Area Servicios Financieros: La vivencia del Cédigo de Etica:

- ¢Qué son los compromisos éticos? Los Compromisos Eticos por areas organizacionales son
los acuerdos colectivos que asumen los servidores publicos de cada una de las &reas
organizacionales de la entidad con el fin de aplicar los principios y valores enunciados en el
Cadigo de Etica en el cumplimiento de la funcion publica que les corresponde, de acuerdo con
las especificidades de la respectiva area en cuanto a sus funciones, competencias y publicos
CON |OS QUE S FEIACIONAL ...\iiiiti i e et eas

Procedimiento del “Taller Construcciéon de Compromisos Eticos”

1. Explicacion del significado
de cada uno de los principios y
valores del Manual de Buenas
Practicas Eticas y de Conducta.

2. Identificacion de los
publicos con los que el drea
interactua.

L)

.

3. Establecimiento dela
aplicabilidad de cada valor con
los publicos identificados.

4. Determinacion de acciones
actuales mediante las cuales el
Area esta aplicando los

valores.

5. Identificacion de obstaculos
existentes en el area parala
aplicacion de los valoresy
directrices pertinentes.

6. Formulacion de propuestas
de cambio paradar
cumplimiento a los valoresy
directrices en el area.

.

.

7. Formulacion de los
Compromisos Eticos del area.

8. Difusiony seguimiento al
cumplimiento de los
Compromisos Eticos.

L)

Folio 1683



X Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 26 de 53

6. Estrategias de enseflanza y comunicacién: ¢Como incorporar a la cultura los
compromisos éticos?:

- ldentificacion de estrategias para comunicar, las mismas que posibiliten trabajar con los
colaboradores del area, con el fin de que los Compromisos Eticos acordados sean
efectivamente apropiados e incorporados en las actuaciones cotidianas dentro del ejercicio de
=T {0 g o T o I U o] o= U

7. Plan de mejoramiento de la Gestion Etica en el Area Servicios Financieros:

- El Plan de Mejoramiento parte del diagndéstico, los principios, valores, compromisos éticos y
practicas identificadas en los colaboradores del Area Servicios Financieros. El proposito de
este es definir las acciones de orden pedagdgico y comunicativo que se requieren para lograr
un cambio cultural que fortalezca la gestién ética, mediante la especificacion adicional de

objetivos, responsables, recursos e indicadores de seguimiento. ..........cccooeiiiiiiiiiiiiii e,

g CAUSAS O
PROBLEMATICAS INDICADORESDE ~ RESPONSABLE DE
FACTORES OBJETIVOS ACCIONES .
0 DEBILIDADES CUMPLIMIENTO LAEJECUCION
RELACIONADOS

RECURSOS CRONOGRAMA

Consignar las o !
ol : Describir el cambio ” : :
situaciones Indicar las causas o Describir las acciones  Indicadores que

) Recursosquese  Cronograma
que se espera lograr Areasyy personas

problematicas o factores que pueden R que se ejecutaran para  permitiran determinar requierenparala  secuencial
,, I con la ejecucion de S responsablesdecada . © s
debilidades que se han estar originando el [ transformar las causas el cumplimientodelas ejecuciondecada  para la realizacion de
: s as : accion. i _
encontrado y que se problema o debilidad. : o factores. acciones. accion. las acciones.
acciones.

desean modificar.

Cuadro No. 3. Matriz General Plan de Mejoramiento de la Gestién Etica

Indica la sefiora Aguilar Campos que dentro de las conclusiones del Modelo de la Gestién Etica en el
Area Servicios Financieros, se desprenden las SIQUIENTES: .............c..uuueeeeeiiieee e e e
+ La ética encuentra sentido cuando, los cuerpos normativos (cada vez mas complejos) tienen un
impacto real en la comprension y aceptacion autdnoma. ............ovviviniiiiiiiiiiiiieeiiiae e

* Mientras una persona se ponga el cinturébn de seguridad solamente para evitar la multa,

requeriremos siempre del control externo, de la vigilancia constante y las consecuencias
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previsibles e inmediatas; si, en cambio, la persona estuviera convencida de la necesidad de

usar el cinturén para salvaguardar su vida y también como un compromiso para con sus

semejantes, entonces ni siquiera haria falta ley que le obligue. ...,
De ahi que concluye con la necesidad de poder concientizar y de que los colaboradores tengan esa
participacién activa y puedan comprometerse con base en lo que ya se ha identificado en la etapa del
diagnostico. Aunado a eso comenta que leia que la ética no se trata de una motivacion, sentimientos
positivos o piadosos, que poca o ninguna relacién tienen con el quehacer de las organizaciones, de ahi
gue ciertamente se busca que las personas sientan un afecto hacia su trabajo, una vocacion, pero esta
se funda sobre una comprension clara del aporte que su trabajo le da a la sociedad y a su propia vida.
Quien no hace aquello por lo cual sentia una vocacion inicial debe tener la suficiente capacidad para
comprender cual es el bien que deriva la sociedad del trabajo que hace y que si no lo obtiene de él o
ella, Nadie MAS 10 CONSEQUITA. ..ot e e et et e et e e e a e e ateaaeneaneanen
Procede don Gustavo Redondo indicando que en esta parte lo que prosigue es hacia lo que
corresponde al punto 4.9.a con respecto a lo de Gobierno Corporativo, segun lo mencionado
anteriormente la CGR lo que mencionaba en su informe era que al no tener un cédigo de Gobierno
Corporativo, no selecciona a los miembros de su Organo de Direccion, valga la redundancia los
Directores de la Junta Directiva a través de idoneidad, ni tampoco en la evaluacién de su desempefio,
de ahi surgen 3 punto medulares, no obstante se quiso primero entender ese gran tema de Gobierno
Corporativo, para poder llegar a esos tres elementos y de hecho en realidad al final se recomendaron
13 buenas précticas a implementar. Asi mismo dentro de la informacién suministrada se indican todos
los videos consultados, charlas, seminarios, talleres, de igual forma todos los principios de la OCDE
para Gobierno Corporativo, dentro de los videos se muestra gente que sabe mucho del tema por lo
tanto ahi quedo la referencia para que inclusive ya en su rol de direccién en otros entes pueda aportar
0 01 oo Yo T PP

Comenta el sefior Redondo Brenes que entrando en materia surge la interrogante de ¢Qué es
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Gobierno Corporativo? De ahi pueden seguir las siguientes palabras u otras, ¢Por qué? Porque el
Gobierno Corporativo no es una receta, no son ingredientes con instrucciones que se mezclan, se

siguen al pie de la letra y se obtiene un producto, sino que es toda una cultura que una institucién

decide llevar para permanecer en el tiemMpPO..... ..o

o o
I § g fb&\z
= Moni 8 Qoé'
o —
Rec‘glasomtoreo S e
e Rendicién de
%”o GOblerno cuentas
6% C t_
orporativo
\ntegridad o Transparenci
3 a
Evaluacion S
2,

& JAsEC I

Considerando el tema de Gobierno Corporativo con las palabras del IFC el cual es un organismo que
forma parte del Banco Mundial se tiene que es el conjunto de estructuras y procesos para la direccion
y control de las empresas, que busca mejorar su desempefio e incrementar su acceso al capital

externo, para asi contribuir al desarrollo econdmico sostenible. ...

Sobre la pregunta de ¢cémo nace el Gobierno Corporativo?, se toma la siguiente imagen de uno de

los videos incluidos en el informe, el cual detalla quUe: ...

Fuente :
https: b m/watch?v=Sibl Nb3Yso

. Min 05:56

En Costa Rica. .. De cada 5 empresas, 4
son familiares.
Fuente: elfinancierocr.com

Solo el 6% de las
empresas familiares
supera la tercera

generacion.
Fuente: larepublica.net

Representa la as empresas familiares

x] : .
generacion del 70% del contribuyen con el 69%
empleo de pais. al Producto Interno
Fuente: exaudi
Bruto.
Fuente: exaudi

:c |

& GrantThornton
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Procede a comentar sobre las empresas familiares, en este apartado presenta la fotografia del sefior
Leopoldo Alcantara Lopez, quien representa un caso de éxito de Gobierno Corporativo que se va a ver

BT o T T o T o ¢ F= TS3=To 1= =1 o = T

Propiamente en el tema de las empresas familiares, se tiene que: .........cooviiiiiiiiiiii e,
1. Inician como empresa unipersonal (es un profesional, o un emprendedor que tiene una idea
que la desarrolla, y conforme va teniendo @Xit0) ...........ooiiiiiiiiiii i

2. Convirtiéndose asi en empresas familiares. ...

3. La tercera generacién desaparece por la falta de profesionalizacion, debido a que la empresa
depende del talento y visiébn de una persona, y no es sus procedimientos y en su forma de

hacer [0S NEJOCIOS Y U OPBIAN ... ... it e e e et e e
Procede el sefior Redondo Brenes a reproducir un video el cual representa un caso de éxito, el cual se
puede observar una persona que empieza con una persona con la vision de esa persona quien es el
fundador y propietario, donde surgen temas importantes de Gobierno Corporativo, como delegacion,
roles estratégicos, consejo de gobierno, riesgos, entre otros, inclusive hasta este tema de Gobierno
Corporativo normalmente es un requisito cuando se va a acceder a una bolsa de valores...................
Contintia don Gustavo Redondo indicando que dentro de las fuentes de criterio utilizadas dentro de lo
gue se reviso, es el paso de Costa Rica en su proceso de Adhesion a la OCDE, a raiz de eso ¢qué
hizo el Gobierno? Lo que se deseaba era capitalizar propiamente la experiencia de Gobierno para
replicar esos puntos positivos y que fueron importantes, a razén de eso se desprenden bajos las

siguientes imagenes algunos de €llOS: ... e

Folio 1687




X Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 30 de 53

Evento de Lanzamiento del Informe de la OCDE "Gobierno Corporativo en Costa Rica" (Sesién 1) o »

I. Ejercicio activo de la propiedad del Estado

Entidad Propietaria Unidad Asesora de la Propiedad Accionaria del Estado
Decreto Ejecutivo 40696-MP (20 de octubre de 2017)

Politica de propiedad  Protocolo de Entendimiento de las Relaciones entre el
del Estado Estado y las Empresas Propiedad del Estado

Directriz 058-MP (11 de octubre de 2019)

Iguaddad de Ley de Creacion del Fondo de Garantia de Deposito y
condiciones gﬁ]arl\]llc?g?:slsmos de Resoludion de Intermediarios

Ley 9816 (11 de febrero de 2020)

# i fideplan
?

» Pl 4 43:05/1:32:27 Desliza hacia abajo Eara ver mas detalles O M L 5] 3k
Evento de Lanzamiento del Informe de la OCDE "Gobierno Corporativo en Costa Rica" (Sesion 1) o »
Il. Transparencia y rendicion de cuenta de las EPEs
Cumplimiento de las Cierre de brechas en la normativa contable internacional
NIIFs en el sector publico costarricense y adopcion y/o

adaptacion de la nueva normativa
Decreto 41039-MH (1 de febrero de 2018)

Politica de transparencia Politica General sobre Transparencia y Divulgacion de
Informacién Financiera y No Financiera para Empresas
Propiedad del Estado

® Directriz 102-MP (6 de abril de 2018)

Reporte agregado Reporte agregado de informacion financiera y no
financiera

Primera version del informe (Octubre de 2019)

# miviss iideplan
?

> >l O 43:12/1:32:27 Desliza hacia abajo Zara ver mas detalles O M g m

Folio 1688




X Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 31 de 53

Evento de Lanzamiento del Informe de la OCDE "Gobierno Corporativo en Costa Rica" (Sesion 1) 0~

l1l. Profesionalizacion de las juntas directivas de las EPEs

Mecanismo de seleccion de
miembros de juntas directivas

Reglamento para la Seleccion y Valoracion de

- > Candidatos para Cargos del Organo de Direccion
Mecanismo de Seleccion de Juntas Directivas de Empresas Propiedad del Estado

Decreto Ejecutivo 41516-MP (16 de agosto de 2019)

Mecanismo

« formal
ek « transparente
« abierto

 http://www.juntasdirectivas.go.cr/

% mideplan
?

’ Pl ) 4506/ 1:32:27 Desliza hacia abajo para ver mas detalles ﬂ

4
T ar

Evento de Lanzamiento del Informe de la OCDE "Gobierno Corporativo en Costa Rica" (Sesion 1)

lll. Profesionalizacion de las juntas directivas de las EPEs

Programa de * Modulos: 3

: b ¢ Duracion total: 48 horas
_capacﬁaaon_ de « Funcionarios capacitados: 175
juntas directivas

Mecanismo de Politica General para el Establecimiento de una

o5 Evaluacion del Desempeno en las Juntas Directivas u
evaluacion de Organos de Direccion de las Empresas Propiedad del
juntas directivas Estado e Instituciones Autéonomas

Directriz 039-MP (7 de marzo de 2019)

> »l o) 4535/1:32:27 Desliza hacia abajo para ver mas detalles

v
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Evento de Lanzamiento del Informe de la OCDE "Gobierno Corporativo en Costa Rica" (Sesion 1) 0o »

lll. Profesionalizacion de las juntas directivas de las EPEs

Fortalecimiento del rol Revision de las funciones de organos de direccion vy
qs fortalecimiento de su rol estratégico en las empresas propiedad
y responsabilidades del estado e instituciones autonomas

Directriz 099-MP (19 de febrero de 2018)

Remocion de ministros Reforma Ley Organica del Ministerio del Ambiente, Energia,
dei dir : d "Impedimento del Consejo de Gobierno para nombrar Ministros

e juntas directivas de o Viceministros en la Junta Directiva de la Refinadora
EPEs Costarricense de Petroleo (RECOPE)"

9 Ley 9715 (1 de agosto de 2019)

Reforma del Articulo 15 de la Ley No. 2035, Ley Organica del
Consejo Nacional de Produccion, de 17 de julio de 1956

Proyecto de Ley Expediente No. 21.654

’ Pl ) 46:58/1:32:27 Desliza hacia abajo para ver mas detalles

v

Oct P+ Decreto Ejecutivo 40696-MP (Creacién de la Unidad Asesora)

2 P Decreto Ejecutivo 41039-MH (Cierre de brechas NIIF)
~ p Directriz 099-MP (Revisién de las Funciones de los Organos de Direccién)

Propiedad del Estado

Transparencia y
rendicion de cuentas

Abr - Directriz 102-MP (Politica General de Transparencia y Divulgacion de Informacion)

May p» Reglamento sobre Idoneidad de los Miembros de Entidades Financieras

il p Taller “Programa de Induccion para Directores de EPEs” W Juntos Directivas

Ago P Establecimiento oficial de la Unidad Asesora Administracién
€ Aarado-Quesada

Set p Reglamento de Informacion Financiera

Enep Lanzamiento oficial de la Unidad Asesora
rep p LaNZamiento del “Programa de capacitacion a miembros de juntas directivas de
EPEs”
Mar P> Directriz 039-MP (Politica General para Evaluacion de Desempefio)

Jul p» Aprobacion Ley 9715 (Remocién Ministro MINAE de RECOPE)

Primera lista de
> EPIES Ago prDecreto Ejecutivo 41516-MP (Mecanismo de Seleccion de
Directivos de las EPEs)
p Redaccion ") del p Firma de la Politica de Propiedad
Plan de Accion
oct p Publicacién del Reporte Agregado
p Primer  borrador
de las propuestas
administrativas

p Presentacion del proyecto de ley sobre
, CNP/FANAL
‘ »Aproba:idn de la Ley

de Seguro de Depésitos

2016 | 2017 2018 \ 2019 \ 2020

# mivess fideplan

» Pl ) 47:58/1:32:27 Desliza hacia abajo para ver mas detalles o = o m =

v
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Contintia don Gustavo Redondo comentando ¢como funciona un modelo de gobierno corporativo?, a

raiz de eso a partir de aqui se va a ir viendo cada una de las 13 buenas préacticas recomendadas bajo

la SIQUIENTE iU ..o e e

[

Fuente :

https://w utub watch?v=Kcn5ajSKozE
Accionistas/ Min 06:23
Inversionistas

Rendicién de cuentas
Equidad

Transparencia
Responsabilidad corporativa

Balancey contrapeso
Etica en los negocios
Administracidn de los resultados
Planes de inversién

Objetivos:

Facilitar entendimiento entre los

accionistasy la administracion.
Contar con experiencia empresarial
probaday opiniénindependiente.
Planeary monitorearla estrategia.
Asegurar transparenciay crear
confianza.

Organos de Gobierno Estrategia/ Politicas directivas/ Plan de largo plazo / Seguimientoy control Administracion
Corporativo peracion del negocio, resultados, transparencia, control internoc y adm. riesgos! I

Hace ver que lo anterior es un modelo estandar, en cuanto a la buena practica de Modelo de Gobierno

Corporativo de JASEC seria basicamente la (BP 2), tomando en primer lugar algunas consideraciones

las cuales se detallan @ CONTINUACION: ... ..o e e e e e

1. JASEC no es considerada una Empresa Propiedad del Estado (EPE). El Poder Ejecutivo

nombra a 3 miembros de la Junta Directiva de JASEC. ......ooiriii e

Diversas figuras de empresas del Estado:

Instituciones Empresas Entes publicos no
auténomas publicas (S.A.) estatales

La Unidad Asesora de la Propiedad del Estado ha ajustado las caracteristicas que
define la OCDE a 3 criterios para identificar las EPEs, que seran su campo de accién:

Criterio 1: Funcién comercial/de manufactura o Criterio 8: Criterio 1 .+ recibs subsidios o

articipacion econdémica ara un mercado " . s
it P P ! es financiada mayoritaria o totalmente
habitual o continua, ya sea en forma exclusiva o . i

. por el gobierno en forma directa, por lo
en competencia.
J | ue deriva una responsabilidad frente a
Criterio 2: Criterio 1 + control del Estado, ya sea q P

como accionista mayoritario, o mediante un nivel este sobre su gestion.

equivalente de control por otro medio (ej: EPES

mayoria en la junta directiva). 2

Folio 1691




N Tipo: Cadigo:
6 JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 34 de 53

2. JASEC no es una empresa propiedad de la Municipalidad del Cantén Central de Cartago, ese
Consejo Municipal nombra a 4 miembros de la Junta Directiva de JASEC. .................c.ooil.

3. El propietario final de JASEC son 10s ciudadanos. ..........ccoviiiiiiiiii e

4. La expectativa inicial del Legislador plasmado en la Ley 3300 reformada por la Ley 7799, fue

gue JASEC prestara los servicios de generacion, distribuciéon y comercializacién de energia

EIECHNCA €N €] ArEa SEIVIAA. .. o.eeie e

5. Posteriormente, con la modificacién de la Ley de creaciéon de JASEC, se incorporaron otras
posibilidades de servicios, por ejemplo, los de Infocomunicaciones. ..............cccceeiiiiiiiiiinn...

Teniendo los puntos anteriores totalmente claros se toma el modelo anterior, para adaptarlo a la

realidad de JASEC, generando como resultado el siguiente esquema: ............cccoviiiiiiiiiiiiiiiinenn,

I * Balancey contrapeso Poder Ejecutivo/ Consejo * RenFi|C|on de cuentas
* Etica en los negocios Municipalidad de Cartago * Equidad _
« Transparencia

¢ Administracién de los resultados
* Planesde inversion

* Responsabilidad corporativa

Principales grupos de interés
Clientes de servicios

Auditorias eléctricos
Auditoria

Interna

Comunidad
Cartaginesa

Clientes de
infocomunicaciones

Auditoria
Extena

Objetivos:

Municipalidades de
Cartago

Facilitar entendimiento entre la

, Gobierno de Costa
administracion ylos grupos de Rica
interés. e Entes reguladoresy
Contar con experiencia empresarial contralores
probaday estandarizada.
Planeary monitorearla estrategia. Socios Estratégicos
Asegurar una gestion ética,
transparente, con equidad de tratoy

Proveedores

con rendicién de cuentas oportuna.

[ Junta Directiva ]O Estrategia / Politicas directivas/ Plan de largo plazo / Seguimientoy control Administracion
(Comités de apoyo) peracién del negocio, resultados, transparencia, control interno y adm. riesgos I

Por otro lado se tienen los Pilares del Modelo de Gobierno Corporativo de JASEC (BP 3), en ese
sentido los pilares suelen ser el soporte de las estructuras, a continuacion se detallan los mismos para

el Cas0 esSPeCifiCo e JASE C: ... i
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Gobierno Corporativo de JASEC

|
Ciudadania
. Comités de
Junta Directiva Estrategia, Corporativa
Apoyo Gestion de Transparencia
Estructura y Planificacion y
- Eficacia y Riesgos y Divulgacion
Composicion Monitoreo (Social, Etica y
Operacién
Ambiental)

Codigo de Gobierno Corporativo
Politicas y procedimientos del Sistema de Gestién Empresarial

A continuacion se detalla cada uno de los pilares anteriores segun su composicion:
I.  Junta Directiva Estructura Y Composicion
e COmpOSICION Y Organizacion: ..........ccoiiiirii i

* Independencia y objetividad. ...

» Separacién del rol del Presidente de Junta Directiva respecto del rol del Gerente

LT 1T - P
o TamMaRo OPLIMO. ... e
o TEérmin0o €n NOMDBIramMIENTOS. .. ...iuieii e
* Acceso a Asesores independientes (Posibilidad de mejora el valorar incluirlos). ............
o Claridad de FUNCIONES. ... ... e e e e e e e
L [0 To (8 oo o) g VAN =T i =10 =T 41T o (o PP

+ Remuneracion de la Junta Directiva, que responda al grado de responsabilidad de un Organo

(o =31 B[ (=Y o o3 (o] o 1R

o Planificacion de 1a SUCESION. ..ot e

II.  Comités de Apoyo Eficaciay Operacion:

o CoNAUCIAS Y FElaCIONES. ....viiiii e
I O] 1111 =1
o Nombramiento del COMItE. ......c.eeiie e e
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« Estatuto (Lineamientos y/o normativa o reglamentacion). .............cocovviiiiieiiiiininnenennn
* Independenciay objetividad. ..........ccoiiiiiiii
* Habilidades y criterios de SEIECCION. .........cciriiiirii i e
* Induccidn y entrenamiento. / Plan de SUCESION. ..o
LI @ o 1= = Tt (o] o o 1] I @] 1 411 = PP
L (=T 01 570 17
* Interaccion con la Administracion, Auditoria Interna, Auditoria EXterna. ...........c.cooeveiieiineeeenn..
L T 0101 =
« Evaluacion anual de deSempPemio. ..o
lll.  Estrategia, Planificacién y Monitoreo:
¢ PlAaN ESIrat@giC0. . .uiniiit i
¢ PlAN 0B NEOOCIOS. ..uvii it e
o Presupuesto PIUMANUAL ... e e
*  Monitoreo de resultad0S COMPOTALIVOS. ... .....uiuiie et eens
* Evaluacion de desempefio de Alta GEIENCIA. ........ccoiriiiiiii i e
IV. Gestién de Riesgos:
N € T=E 110 o [T 1= (o TP
o SV R
¢ Compromiso de JUNta DIFECHIVA. ........cuiiiiieie i
B AN T [ (o = W 1 ] (=1 - VO
o CumpPlimi€nto NOMMALIVO. ... ..ueii et e et et e e e et e e e e e e aenenes
S o ) 1 0 I 11 =] 1 o T
V. Transparenciay Divulgacion:
* RIT (Red Interinstitucional de TranSPar€nCia.) .........o.eeriiieiiii e eaaeaeaas
o EStados FINANCIEIOS. .. ....ii i e e e
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L ©o ] o Tox (o T =TT ] 1= =TT
o 1dEeNtIfICACION. ....eee i e
o Estrategias de gestiOn. .......oiiiiii i

+ Declaraciones de Liberacion de Conflictos de Intereses) se tiene como una

MEJOra @ fULUFO. ... s e

N o] 4010 g Tor= ol (o] g =)t 1= 1 o - PPN
L 1Y/ 1o 01 (o T (=Y o T PP

VI. Ciudadania Corporativa (Social, Etica y Ambiental):

*  Cumplimiento de valores iNSttUCIONAIES. ........ ...t
I 070 1o [To o X (=3 = (13- VRO OO
S B OgUE. e
L O o 111> T [
L 1Y/ T 1 o T > o
o Tratamiento de VIOIACIONES. ... ..t aes
* Responsabilidad social y ambiental. ....... ...

En cuanto a los detalles de los componentes de Gobierno Corporativo de JASEC se desprende a
continuacion la buena practica N° 4 (BP 4), dicha propuesta estd basada en el modelo del Instituto de
Auditores Internos que en su ultima actualizacion del 2020 lo basaron o lo actualizaron completamente

en temas de Gobierno Corporativo, teniendo como resultado lo siguiente: ..............cocoviiiiiiinnnnn,

JUNTA DIRECTIVA —
> o lunta Directiva

. . . Auditoria Externa
Aseguramiento independiente e,

Rendicion de cuentas a las partes interesadas en la supervision de la Institucion.

Roles del 6rgano de gobierno: integridad, liderazgo y transparencia

{ t {1

ADMINISTRACION AUDITORIA

Acciones para alcanzar los objetivos de JASEC INTERNA
(Incluye la gestién de riesgos)

Roles de primera Roles de segunda Roles de tercera Bancarios
linea: gestién de linea: apoyo, linea: Entes
servicios para I?s monitoreo y aseguramiento reguladoresy
clientesy gestién cuestionamientos independientey contralores
de riesgos. sobre riesgos. objetivo. (ARESEP, SUTEL,

Dptos. Areas, CGR, STAP, BCCR,

Direcciones. Comisiones Auditoria Mlnls‘terlode
G n Hacienda)
erencia Interna
& |

* rendir cuentas, informar 1 ’ delegar, dirigir, recursos, supervlsari e alinear, comunicar, coordinar, colaborar
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Comenta don Gustavo Redondo que en este punto se ahonda sobre el Codigo de Gobierno

Corporativo JASEC el cual contempla la buena practica N° 1, y se presenta en este punto ya que el

informe de la CGR lo primero que indica es que JASEC no tiene un cédigo de ese tipo, a raiz de eso al

momento de su elaboracién se evidencia que primero se debe de considerar todo aquello a que

conlleva el tema de Gobierno Corporativo para llegar hasta aqui, y ver cual va a ser ese compilado de

reglas, roles, buenas practicas, estandares deseables, para poder regularlos en el codigo corporativo,

BP1: Cédigo de Gobierno Corporativo de JASEC:

1. Se confeccioné propuesta base, que responde a los principios de Gobierno Corporativo,

APIICADIES @ JASE C. .ot e

2. Tiene referencias a documentacion que se requiere esté publicada en la pagina web de

3. EStTUCTUIrA Ael IO M, oo e e e e

1. DiSPOSICIONES QENEIAIES. ...ttt e e

2. 1dentificacion de [a EMPIESaA. ......ciieii i

3. Marco de referencia @mMpPreSarial. ...... ..o

4. Estructura de Gobierno COrporatiVo. .........c.iieiriii it

5. Transparenciay rendiCion de CUBNLAS. ........o.iuiiniei i

B. SISIEMAS A CONIIOL. ..ot e e,

A o] 0 Vi [ o1 (o Wo (SN 1 01 (=T {= - T

8. DIVUIGACION Y CONSUIAL . ...eee e e e e e

9. Vigenciay actualiZacCiOn. ..........c.oiiiiiiii i e

4. Mejoras de gobierno corporativo que incluye:

1. Actuar CON INTEGIIAT. .. ...t

2. Equidad para las partes iNtereSadas. ........ccoevuiiiiiii e
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3. Conformacion @0ECUAGA. .........c.iueie et
B, RIS, it
5. DebEres Yy derEChOS. ......orii i
6. Estructura, operativa y fUNCIONES. ... e
7. Transparencia de la informacion. ............cooiiiii i

En lo que respecta a la buena practica N° 5 la cual trata de Mejorar la regulacién sobre los Comités de

apoyo a la Junta Directiva de JASEC (BP 5), en ese sentido [0S mismos son: .............cccoeiiiieiiiininnns,

1.

2.

Son comités técnicos y especializados, para apoyar a la Junta Directiva. ............................e.
Usualmente son integrados por miembros de la JD con criterio técnico (recomendable). ...........
Se recomienda incorporar miembros independientes. ...........o.ociiiiiii e,
T oS VA o0 ] = T o 1= 10 1P
1. Preside quien tenga criterio técnico relacionado al comité. ..............coooiiiiiiiiiinn.

2. Debe existir un balance entre las patrticipaciones de los directores y los diferentes
(o700 011 1= 1S3OS

Los Comités no toman decisiones ni por la Junta Directiva ni por la Administracion, es un rol de
APOYO, NO A€ INSLIUCCION. ... ettt e ettt e e et e et e e e e e e e aeenas
Los Comités deben tener una regulacion. .............coiiiiii i,
En el Informe se hace una propuesta sobre Lineamientos minimos que deberan trabajarse para

[0S COMILES ACtUAIES Y FULUIOS. ...\ e

Seguidamente se detalla la buena practica N° 6 donde el tema es sobre una Pagina web de Codigo de

Gobierno Corporativo de JASEC (BP 6), para asi crear una seccion en la pagina web de JASEC, la

informacion minima a compartir reComMeNdada €S: ..........oieiiiiieie i

1. Modelo de Gobierno Corporativo de JASEC. ...t
2. Pilares del Gobierno Corporativo de JASEC. ...t

3. Componentes del Gobierno Corporativo de JASEC. .......oiiiiiiiiiii e

Folio 1697




Tipo: Cadigo:

e JASEC’ Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 40 de 53

4. Cobdigo de Gobierno Corporativo de JASEC. ...t
5. Link a la pagina web de JASEC donde se ubica el Plan Estratégico Vigente. ................
B. COMILES A APOY 0. .ottt e e
1. Identificacion de los COmités y su iNtegracion. ...........ccoviiiiuiiiniiiiiiaeeeeenen,
2. Lineamientos de cada comité aprobados por Junta Directiva. ..........................
3. Evaluaciones anuales de cada COmMIté. ............ooiuiiiiiiiiiii e,

7. Remuneraciones de la Junta Directiva y Alta Gerencia (a la pagina web de JASEC

donde se ubica dicha INformacion.). ...

8. Link a la pagina web de JASEC donde se ubica la informacion financiera. ...................

9. Procedimiento de induccion al NUEVO dir€CEON. .......ovir e e

10. Informe Anual de Cumplimiento de Gobierno Corporativo de JASEC. .............ccooiiinnn.

Posteriormente se tiene la buena practica N° 7 sobre el Programa de Induccién al nuevo director (BP

7), hacer ver que en la préactica reciente, a los nuevos directores se les da una induccion, a razon de

eso la mejora radica en confeccionar un programa planificado y estructurado, que contiene: ...............

1.

6.

7.

Acceso a informacién que se debe conocer para un mejor desempefio y aclimatacién a la

LY ] o =Ty VPP

Charlas I8QAIES. ..o e
Charias tECNICAS. ....viuiiii e e e e e e
L = L
AcCes0o a audioS Y aCtas 8 SESIONES. ...t
Debe ser liderado por el Presidente de Junta Directiva. ...........ccoviiiiiiiiiiiiiiii e,

YN0 (=] o T<To [0 o1 U [ g =T 0] =

Por otro lado se presenta la Buena Practica N° 8 Informe Anual de Cumplimiento de Gobierno

Corporativo (BP 8) QUE COSISTE BN .. ...ttt ettt ettt ettt e et a e aaaas

1. Esuninforme tipo de tabla. ... e
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2. Cada item se evalua si se cumple, no se cumple o es parcial y se brindan observaciones sobre

los cumplimientos parciales 0 INCUMPIMIENTOS. .......ccoiiiiii e,
3. No cumplir un item no concluye en una falta de cumplimiento al Cédigo como un todo. ............
4. En la propuesta se hizo un ejercicio de diagnOStiCO: .........c.iuiuieiiiiiii e

Informe Anual de Cumplimiento Gobierno

Corporativo
3 1

QA

19

= Cumple Parcial = No Cumple N/A
k

Comenta don Gustavo Redondo que en la Buena Practica N° 9 se tiene el Perfil del cargo miembro de
Junta Directiva (BP 9 criterios orientadores), sobre este tema comenta que cuando se repasaba lo que
hizo el Gobierno con este instrumento abierto para recoger las postulaciones de la gente, donde tiene
gue haber un perfil del cargo, donde se establezcan los requisitos, se vuelve al tema de criterios
orientadores, de ahi parte de lo que se veia con la Unidad Asesora del Estado, es que como JASEC
no tiene esos requisitos en la Ley, no son de admisibilidad pero si son deseables, a raiz de eso lo que
se comentaba, es que otras empresas lo que han hecho es tomarlo como acuerdo de Junta Directiva,
que es lo que se quiere haceren estetemay sehace para: .........ccooiiiiiiiiiiiii i
1. Para propiciar una selecciéon de miembros por idoneidad, habia que establecer los criterios
deseables: académicos, de eXPerieNCia, ELC. ......c.iuiuie i

2. Esto se trabajé con la Unidad Asesora, se considero los requisitos de las 13 EPEs, y normativa
sobre reclutamiento y seleccion por idoneidad. ............cooiiiiiiii

3. Se tom6 en cuenta la estructura de Comités de apoyo, el plan estratégico, los negocios

actuales, el grado profesionalizacion actual de la Junta Directiva, entre otros. ........................
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4. La propuesta de perfil CONtEMPIA: ... ... e

1. Naturaleza del Cargo. .....ooiuiiiii e e e e et

2. Actividades y responsabilidades (normativa del Gobierno). ................oocieiiiiiiinnn,

3. Formacién académica (orientada hacia los comités de apoyo y los dos negocios). .........

N O] 40 o 1] =] g ol T- 1= TP

5. Otros requisitos (Incorporacion al colegio profesional). ............oooviiiiiiiiiiiin,

Asi mismo comenta que de estar de acuerdo en aprobar la aplicacion del perfil del cargo, sobresale el
tema de la Buena Practica N° 10 que consiste en la Solicitud de seleccion por idoneidad (BP 10), a
razén de esto se tiene claro que la CGR entiende completamente que JASEC no puede instruir al

Concejo Municipal ni al Poder Ejecutivo para que cumpla con ese perfil del cargo, pero si pide que se

1. La propuesta considera el uso del Perfil del Cargo de miembro de Junta Directiva, como una
fuente de criterios orientadores para que, el Poder Ejecutivo y el Consejo Municipal de Cartago,
realice sus procesos de seleccidn y designacion de nuevos directores con base en ellos. .........

1. Conformacién actual de la Junta Directiva de JASEC y fechas de vencimiento de
sus nombramientos:

Fecha de vencimiento de Cantidad de Organo que nombra
nombramiento directores

Poder Ejecutivo
02/07/2022 2 Consejo Municipal de
Cartago
2 Consejo Municipal de
Cartago

2. Mediante oficio 190-2022 Notificacion vencimiento nombramiento directores, por acuerdo de la
Junta Directiva de JASEC, en su sesion 028 del 07/04/2022, se realiza la solicitud al Poder
Ejecutivo en dicho oficio con el contexto necesario, asi como una serie de criterios de
orientacion con base en idoneidad, de hecho en la forma que se tomé el acuerdo sirve para

demostrar implementacion en €se Sentido. .........c.oiiiiiiii i
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B PlAN A SUCESION: ..ot e e

2. Tiene como

objetivo tener un reemplazo oportuno del talento humano que sale del

Organo COIEQIATO. ... o e

3. Permite buscar personas con competencia técnicas que requiera JASEC. ...................

4. En ese sentido se debe evaluar la composicidén actual con el Perfil del cargo propuesto.

4. Plan de sucesion (lo anterior lleva a lo siguiente): ...

Perfil del cargo

Contaduria / Riesgos

Financiero /
Economia

Talento Humano

Informatica

Derecho / Gestion de
Proyectos
Ingenieria

telecomunicaciones
Ingenieria

electricidad

Situacién actual

Miembros actuales

= Financiero Economia
— Talento Humano Psicopedagogia
. . Ingenieria
- > Derecho Derecho / Tributario = /
Proyectos

De acuerdo al cambio que sufre la Junta Directiva en el mes de mayo lo que prosigue es revisar cémo

gueda el estado de situacién, y solicitar lo que no se tiene tal y como se detalla a continuacion: ..........

Perfil del cargo

Contaduria / Riesgos

Financiero /
Economia

Talento Humano

Informatica

Derecho / Gestion de
Proyectos
Ingenieria

telecomunicaciones
Ingenieria

electricidad

Mayo 2022

Miembros que permanecen

Mayo 2022

Contaduria / Riesgos

Economia
Psicopedagogia Talento Humano
Derecho / Tributario Ingenieria /
Proyectos

& JASEC
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4. Plan de sucesion: (primer grupo de sustituciones)

Perfil del cargo .
Miembros que permanecen

Contaduria / Riesgos Contaduria / Riesgos
Financiero / .
) Economia
Economia
Talento Humano Psicopedagogia Talento Humano

Informaética Informatica

Derecho / Gestion de Derecho / Tributario Ingenieria /
Proyectos Proyectos
Ingenieria

telecomunicaciones
Ingenieria

electricidad

4. Plan de sucesion:

Julio 2022 Julio 2022

Perfil del cargo "
Miembros que permanecen m

Contaduria / Riesgos Contaduria / Riesgos

Financiero /

i Economia
Economia

Talento Humano Talento Humano

Informdtica Informatica

Derecho / Gestion de Ingenieria /
Proyectos Proyectos
Ingenieria

telecomunicaciones
Ingenieria

electricidad _

Ingenieria
telecomunicaciones
Ingenieria
electricidad
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4. Plan de sucesioén: (segundo grupo de sustituciones)

Perfil del cargo

Contaduria / Riesgos

Financiero /
Economia

Talento Humano

Informatica

Derecho / Gestion de
Proyectos
Ingenieria

telecomunicaciones
Ingenieria

electricidad

Miembros que permanecen

Contaduria / Riesgos

Economia

Ingenieria /
Proyectos

Talento Humano

Informatica

Ingenieria
telecomunicaciones

Ingenieria
electricidad

Posteriormente muestra la siguiente buena practica la cual consiste en Fortalecer el Rol Estratégico de

1. Aplicacion de la Directriz 099-MP Revisién de las funciones de o6rganos de direccion y

fortalecimiento de su rol estratégico en las empresas propiedad del estado e instituciones

AULONOIMIAS. -ttt e e e e e e

2. Valorar la actualizacion del Reglamento Interno de Junta Directiva. ..........c..ccoevviiiiiiinnnenan.e.

3. Gestionar capacitaciones en Gobierno COrporatiVo. .........c.o.eeieiii e

Dentro de la siguiente imagen se muestra una referencia sobre los resultados de Gobierno Corporativo

para Latinoamerica €n OCtUDIE 2027 ... .. i e e
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Gobierno Corporativo o et e N
Estrategia

LA qué temas dedican tiempo |3 Junta Direcliva en sus sesiones?

(3/

Dedicando el ',"3'/’0 del tiempo n la discusion de I

operacion del negocio v de los estados financieros

s¢ desenfoca ol Consejo de sy funcidn principal

“a estrategia”

_ i ~ IASEC
1. La Directriz 099-MP propicia una revisién de los asuntos que ven las Juntas Directivas: ...........

1. Evalle los temas de [as agendas. .........ouiuieiiniii e
2. Clasifique conforme a la naturaleza de l[a funcion. .............cccooiiiiiii i
3. Determine los temas adminiStratiVoS. ..........o.oiieiiiei e

4. Gestione un criterio legal, con el fin de delegar los temas

catalogados como

administrativos delegables. ...

MNaturaleza de la funcion

3. 35E50TI3 ¥ sUpervision.

b. relativas al disefio, revision y orientacion de la politice institucional.
c. relativas al analisis y evaluacion de | estrategia comporativa.

d. decisiones administrativas.

Corresponad

Fundamento junidioe Maturaleza de la funcion

= alabor

administrativa
1 |Aprobar ks Extsdos Financisros trimestrales L=y 7799 articulo 4 incizo f (8. azssxoris y supervisidn. Na

2  |[Conocer bos Estados Financieros no trimestrales  [N/& A, ASEEOTiA Y SUpervision. 5i

Lo anterior se le puede delegar al Gerente General quien de todas maneras lo revisa cuando ya

estampa su firma, o lo puede delegar al Comité de Finanzas, dandole tiempo valioso a la Junta

Directiva para que vea otros temas, tal vez de un rol mas estratégico. ..............coooviiiiiiiiiiiii i,

Por otro lado se detalla la Buena Practica N° 12 que consiste en la Evaluacion de la Junta Directiva de

JASEC como organo de direccion (BP 12), la cual se divide en: ..........c.cooiiiiiiiiiiiie

Folio 1704




. Tipo: Cadigo:
ﬁj_;. JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 47 de 53
1. Aplicacion de 1a Politica 039-MP. ... e
2. Propuesta la cual se detalla a continuacion: ...,
L
bry D Algn de aeruerd o ml BAlgo an Iy &n
ot e ] ot o] = desaiuerds desacusrdo
==l e ]
5 4 3 2 1
Grupos de Temas por evaluar Cantidad de items Puntaje mdaximo
composicion 6 18
deberes y responsabilidades 9 27
sesiones de JD 8 24
contribucién personal 3 3

Resumen de Evaluaciones a considerar Cantidad de items Puntaje maximo
eficiencia 7 19
eficacia 5 13
calidad 12 34
economia 2 6
indicadores 4 28
Total items 30 100

Sobre lo anterior se detalla la Buena Practica N° 13 que se refiere a la evaluacion de los miembros de

la Junta Directiva de JASEC (BP 13), esto de manera individual la cual indica algunos componentes a

T2 | 0
1. Propuesta:

1. Primer componente: Basarse en la evaluacion de Ley 9635 y la aplicada por JASEC.

Tarea previa Objetivo

Aprobacion del Perfil del Cargo de ontar con as competencias Qque seran
M ‘ ) € ] valuacas en ¢

) ) ¢ Traba QU » L4 « Lable ( f o

L 14 ira L ord J [ ) iria
] 3 Dwrectiva ganco
AL ama \ para ) ) sistema 1A realza ]
. an & 50 3 € ¢ € ‘ a5
evalua SEV#
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Evaluacion SISEVA para Junta
Directiva

Aspectos evaluados Peso (%) Descripcidn
I. Evaluacién de competencias 10% Evaluacion de las competencias del perfil
del cargo en SISEVA, a cargo de la Junta
Directiva

IIl. Autoevaluacién 5% Evaluacion de las competencias del perfil
del cargo en SISEVA, a cargo del propio
director.

IIl. Evaluacidn de Junta Directiva 5% Evaluacion de las competencias del perfil
del cargo en SISEVA, a cargo del personal
que depende directamente de JD.

IV. Planificacion de tareas 80% Cumplimiento de indicadores o
proyectos individuales aprobados por la
JD para el director.

2. Segundo componente: Aplicacion de bateria de pruebas psicométricas.................cocevevnnn..
- PCA, en este caso este elemento aportaria las brechas entre lo que el puesto requiere, en este
caso el cargo que el Director requiere, y lo que el funcionario aporta, de ahi se establecen las
brechas, y las estrategias para ir cerrando cada brecha y ser cada vez mejor. ........................
- MIL: se refiere a las pruebas que evidencian la capacidad que tenemos todos de aprender y
desaprender, lo cual actualmente con tantos cambios es una de las habilidades mas deseables
en cualquier tipo de persona, pero sobre todo en aquellos que estan en un Organo de
Direccién, que trata de adaptarse y no tener siempre un pensamiento frontal, sino aplicar un
pensamiento lateral, y las cosas no siempre son lo que parecen, lo que se creia que se conocia

no necesariamente va a funcionar en una situacion, de ahi que se debe de tener la capacidad

de aprender y desaprender NUEVAS COSAS. .....uiuiutirie ittt ettt et ettt et e et aeanens
Comenta don Gustavo Redondo Brenes que todo lo anterior se refiere al resumen de todas las
propuestas que estan en los informes, en estos si hay una bateria de acuerdos especificos que serian
como los recomendables, si es que las propuestas pudieran ser acogidas en su totalidad, no obstante
son propuestas y estan susceptibles de todas las mejoras que por favor se sirvan realizar, y dicho eso
las recomendaciones de acuerdo para este punto en particular son las siguientes: .................c.coentn.

1. Dar por recibida 1a informaciOn. ....... ..o
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2. Conforme las competencias de la Junta Directiva, resolver acerca de la propuesta de
formalizacion y documentacién de practicas de buen gobierno corporativo y el desarrollo,
control y seguimiento de indicadores de gestidn de la ética remitidas por la Administracion para
el cumplimiento de la disposicion del parrafo 4.9 del Informe DFOE-SOS-IF-00007-2021. .........

Comenta dofia Ester Navarro que en lo personal le parece que el trabajo que ha realizado la
Administracion en esto es enorme, y bastante enriquecedor, ya que demuestra la calidad de personas
gue trabajan en JASEC, y eso se ve reflejado en estos informes, puesto que lo que llega a la Junta
Directiva es un resumen de todo lo que se hace en la institucién, de ahi que desea felicitar a dofia
Joselyn Aguilar a don Gustavo Redondo, sabe que la sefiora Aguilar Campos viene en representacion
de la CIEV sin embargo si esta aqui es porque probablemente ella fue la que mas trabajo este plan, y
es una visiobn muy importante de lo que deberia ser una Junta Directiva, las propuestas, y todo ese
tema tan formal y tan importante para su amada JASEC, asi que no sabe si dentro de acuerdo se
podra incorporar una felicitacion a las personas que trabajaron en este plan si estan de acuerdo, ya
qgue le gustaria mucho poderles felicitar de parte de toda la Junta Directiva, y si no lo haria por

ST 071 =T o

- 6.a.- Dar por recibido el Oficio N° GG-350-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, y su presentacion Anexa, denominada “Gobierno Corporativo e Indicadores
EHCOS @N JASEC ... .o,

- 6.b.- Tomar nota del plan de accion formulado por la Administracion para la atencion de la
disposicién N° 4.9 del Informe DFOE-SOS-IF-000007-2021........ciiiiiiiieieieeieeee e,

- 6.c.- Acoger en forma integral la propuesta de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
formulada por [a AdmINISTracCiON. ...

- 6.d.- Instruir a la Administracion para que ejecute las acciones que lleven a cabo las Buenas

Practicas de Gobierno Corporativo, que se encuentren dentro de su ambito de competencia. ....
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- 6.e.- Instruir a la Administracion para que realicen una sesion especial con la nueva integracion
de la Junta Directiva, para que esta tenga pleno conocimiento de las Buenas Practicas de
Gobierno Corporativo de JASEC, dirigido a que cuenten con el fundamento para impulsar los
acuerdos necesarios para ejecutar las Practicas indicadas, que sean de su ambito de
(070 ] 1 4] 0=] (=] [ - VAP

- 6.f.- Instruir a la Administracion para que proceda a remitir a la Contraloria General de la
Republica el plan de accion formulado para la atencion de la disposicion N° 4.9 del Informe
DFOE-SOS-IF-000007-2021. .. ..ttt e et e e et e et e e e e e e e e aenens

- 6.g.- Agradecer y felicitar a la Administracion por la formulacién de las Buenas Practicas de
Gobierno Corporativo de JASEC. ... e

Comenta don Lizandro Brenes que en lo personal le parece que esto es un informe muy rico en
contenido en los términos que deberia ser y como es, es decir llevar esto a un analisis de JASEC y
sacar inclusive de métricas y saber como esté la situacion a través de un balance, realmente le parece
gue es un trabajo muy completo, a razon de eso iba a proponer algo en el sentido de que don Carlos
Astorga también hizo un muy buen trabajo aprovechando este trabajo para que no se quede ahi, e
inclusive seria bueno que se revise y tener una radiografia de la composicion de la Junta Directiva
para ver algunos de los temas que se trataron de acuerdo a futuro y como se va avanzando en el
tiempo, con estas Buenas Practicas de Gobierno Corporativo, como por ejemplo hacer un indicador, y
de ahi ver como se esta e implementando esas Buenas Practicas como es que se va mejorando
continuamente, pero cree que de momento en el acuerdo se recogido muy bien, y también esta de
acuerdo con la felicitacion hacia la Administracion. ...
Resalta el sefior Astorga Cerdas que indicaria que se instruya a la Administracion y a la Auditoria
Interna, ya que como lo decia don Gustavo Redondo los controles tienen que ser tanto internos como
externos, y el sistema de Control Interno no es solo la Auditoria Interna, sino cada uno también de ahi

que propone adicionar el Siguiente PUNTO: ... ... e
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6.9.- Instruir a la Administracion y a la Auditoria Interna a valorar la construccion de indicadores

propios de su &mbito de competencia, para la evaluacion de la eficiencia y eficacia institucional

en la aplicacién de las buenas practicas de gobierno corporativo. ..............cccooiiiiiiiiiiiiinnnn..
Comenta dofia Celina Madrigal que esta de acuerdo en incluir a la Auditoria Interna, ya que en relacion
a esa construccion de indicadores serian orientados basicamente a los de la Auditoria, y no
propiamente a los de la Administracion, por lo que en ese punto se consideran las dos partes para que
ambos construyan indicadores en el area de competencia de cada quien. .............c.cciiiiiiiiiiiieen.
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme, con siete votos presentes..................
6.a.- Dar por recibido el Oficio N° GG-350-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, y su presentacion Anexa, denominada “Gobierno Corporativo e Indicadores
Tt T Y - K] = o
6.b.- Tomar nota del plan de accion formulado por la Administracion para la atenciéon de la
disposicion N° 4.9 del Informe DFOE-SOS-IF-000007-20217.........cceeeeieeeseenneeaeeinsnsasnenansnanannnas
6.c.- Acoger en forma integral la propuesta de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
0T g g N1 F=To k=0 o Xo) gl F=NAN o a1 V=Y 4 = Uod Lo ] o RN
6.d.- Instruir a la Administracién para que ejecute las acciones que lleven a cabo las Buenas
Practicas de Gobierno Corporativo, que se encuentren dentro de su ambito de competencia......
6.e.- Instruir a la Administracion para que realicen una sesion especial con la nueva integracion
de la Junta Directiva, para que ésta tenga pleno conocimiento de las Buenas Practicas de
Gobierno Corporativo de JASEC, dirigido a que cuenten con el fundamento para impulsar los
acuerdos necesarios para ejecutar las Practicas indicadas, que sean de su ambito de
(o0 01 0123 =T o T ox - VN
6.f.- Instruir a la Administraciéon para que proceda a remitir a la Contraloria General de la
Republica el plan de accién formulado para la atencién de la disposicion N° 4.9 del Informe

DFOE-SOS-IF-000007-2021. .euuuerusrsrunusesernssssnssnsarssmnmsmsnsssssmssssmsmssssmssssmsmssssmsssssssmsssnsssssssmnsns
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6.9.- Instruir ala Administracion y a la Auditoria Interna a valorar la construccién de indicadores
propios de su ambito de competencia, para la evaluacién de la eficiencia y eficacia institucional
en la aplicacion de las buenas practicas de gobierno corporativo. ............cccccevevieveiiievirinienann..
6.9.- Agradecer y felicitar a la Administracién por la formulacién de las Buenas Practicas de

Gobierno Corporativo de JASEC. ... ee e ettt et e e e e e e e et r e na e e rnrara e aaas

CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd CormreSPONAENCIA. .......ouiieini it

ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.
Para esta sesidn no se presentaron Asuntos Varios.........cviiiiiiii i

AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON TRES MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por CARLOS

EDUARDO ASTORGA CERDAS
ASTORGA CERDAS (oo

(FIRMA) Fecha: 2023.08.01 10:32:36 -06'00'

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
PRESIDENTE
ESTER Cmade dihalent e

NAVARRO (FIRMA)
Fecha: 2023.06.21

URENA (FIRMA) 16:26:33 -06'00"

M.Sc. ESTER NAVARRO URENA
SECRETARIA
RITA MARIA
Firmado digitalmente por RITA
ARCE LASCAREZ MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)
Fecha: 2023.07.27 23:12:05 -06'00'
(FIRMA)
Ing. RITA ARCE LASCAREZ
VOTOS DISIDENTES Art.3.c.,3.d.

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por CARLOS
ASTORGA CERDAS (EFI?éJh/A\E;Z)O ASTORGA CERDAS

(F | RMA) Fecha: 2023.08.01 10:33:07 -06'00'

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
VOTOS DISIDENTES Art.3.d.
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LIZANDRO e s

PAULITO BRENES  casTiLLO (FIRMA)
Fecha: 2023.06.28 14:05:03

CASTILLO (FIRMA)  os00
Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
VOTOS DISIDENTES Art.3.b.

Firmado digitalmente por
LUIS GERARDO LUIS GERARDO GUTIERREZ

GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)
Fecha: 2023.06.30 10:51:00

PIMENTEL (FIRMA) ‘et
Mba. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL
VOTOS DISIDENTES Art.3.b.

JESUS RAUL Firmado digitalmente por JESUS
NAVARRO CALDERON ;g 1VARRO CALDERON
(FIRMA) Fecha: 2023.06.29 15:55:38 -06'00'

Lic. RAUL NAVARRO CALDERON
VOTOS DISIDENTES Art.3.d.

ELIETH SOLIS ELET S0Ls FEmANDEL
FERNANDEZ (FF‘Rr/-\;ozz 06.28 10:46:26
(FIRMA) oso

Licda. ELIETH SOLIS FERNANDEZ
VOTOS DISIDENTES Art.3.b.

Firmado digitalmente por
MARIA CELINA MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2024.09.16

LIZANO (FIRMA) 15.46:43 06100
AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero 033-2022 que incluye 53
folios.

Folio 1711




		2023-06-21T16:26:33-0600
	ESTER NAVARRO UREÑA (FIRMA)


		2023-06-28T10:46:26-0600
	ELIETH SOLIS FERNANDEZ (FIRMA)


		2023-06-28T14:05:03-0600
	LIZANDRO PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)


		2023-06-29T15:55:38-0600
	JESUS RAUL NAVARRO CALDERON (FIRMA)


		2023-06-30T10:51:00-0600
	LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)


		2023-07-27T23:12:05-0600
	RITA MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)


		2023-08-01T10:32:36-0600
	CARLOS EDUARDO ASTORGA CERDAS (FIRMA)


	

		2023-08-01T10:33:07-0600
	CARLOS EDUARDO ASTORGA CERDAS (FIRMA)


	

		2024-09-16T15:46:43-0600
	MARIA CELINA MADRIGAL LIZANO (FIRMA)




