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ACTA N° 028-2022

07 DE ABRIL DEL 2.022
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 2.- | \pbROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
ARTICULO 3- | ENTREGA DE ACTA ANTERIOR N° 014-2022.
ARTICULO 4.- | o\iTREGA DE ACTA ANTERIOR N° 015-2022.
CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
JURAMENTACION DEL NUEVO INTEGRANTE DE LA
ARTICULO 5.- | JUNTA DIRECTIVA DEL FAG, SENOR RONALD
CAMACHO.
ARTICULO 6.- | AUDIENCIA A LA SENORA ROCIO BRENES (DESPEDIDA)
APROBACION DEL INFORME DE LA EVALUACION FiSICA
ARTICULO 7.- |FINANCIERA I SEMESTRE  2021:  MEJORAS
OBSERVACIONES JUNTA DIRECTIVA Y AUDITORIA
INTERNA.
» ESTADOS FINANCIEROS DEL FAG E INFORME
ARTICULO 8- | 5 pERATIVO DICIEMBRE 2021
CAPITULO I NOMBRAMIENTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
, COMUNICACION AL PODER EJECUTIVO DEL
ARTICULO 9.- | ENCIMIENTO DE NOMBRAMIENTOS DE LA JUNTA
DIRECTIVA (ARTICULO 9 DE LA LEY 7799).
ARTICULO 10.- | ENTREGA EVALUACION DEL PERIODO DE PRUEBA
AUDITORA INTERNA
ARTICULO 11.- | CRONOGRAMA DEL PROCESO DE RECLUTAMIENTO Y

SELECCION INTERNO-EXTERNO PARA REALIZAR EL
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NOMBRAMIENTO DEL

SUBGERENTE GENERAL DE JASEC.

GERENTE GENERAL Y

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 12.-

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 13.-

ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 028-2022
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con dos minutos del dia siete de abril del
afo 2022, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Carlos Astorga Cerdas,
Presidente, Lizandro Brenes Castillo, Vicepresidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Raul Navarro
Calderon, Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para
la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas con
diez minutos ingreso la directora Rita Arce Lascarez. Al ser las diecinueve horas con trece minutos
ingreso la directora Ester Navarro Urefia. Ademas, participan los sefiores: Francisco Calvo Solano,
Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora

Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta DIr€CtiVa..........c..cooeiiiiiii e,

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Se da inicio a la sesién con el QUOTUM FESPECHIVO. .. ....uueniee et eeens
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con cinco votos presentes...............cccecvevevvnenens
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién
NO D28-2022.........eeeeieee e et ettt e e ea e et £t r e a e e taenerntn e nreaeen et s ernannrenenan
ARTICULO 3 ENTREGA DE ACTA ANTERIOR N° 014-2022.

Se somete a discusion y aprobacion el acta NO 014-2022...........ouiuiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con cinco votos presentes...............cccceeececruennnnn.

3.a.- Dar por recibida el acta correspondiente a la sesion ordinaria N° 014-2022........ccceveveenvnnnnn..
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ARTICULO 4.- ENTREGA DE ACTA ANTERIOR N° 015-2022.
Se hace entrega del acta de la sesidén ordinaria N° 015-2022..........ccciiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera undnime afirmativa, con cinco votos presentes.............c.ccccecvevveecnunn.

4.a.- Dar por recibida el acta correspondiente ala sesién ordinaria N°015-2022.......cccevvevevnrnnnnns.

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- JURAMENTACION DEL NUEVO INTEGRANTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
FAG, SENOR RONALD CAMACHO.

Para este punto se encuentra presente el sefior Ronald Camacho Vasquez con el fin de ser juramentado

como suplente de las personas trabajadoras ante la Junta Directiva del Fondo de Ahorro y Garantias de

Aclara don Carlos Astorga que para esta ocasion el Sr. Ronald Camacho estaré utilizando el usuario de

don José Arce para asi evitar inconvenientes como en la sesidn anterior..............cc.ccveveiiiieiinnneenn,

Procede la Presidencia a brindar juramento al Sr. Ronald Camacho.................ocooiiiiiiiic i

P

Sesion Ordinaria N° 028-2022-20220408 0059-1 (1)

Jose Manuel Arce La Carlos Astorga Cerda Rita Arce

Luis Francisco Calvo Luis Gerardo Gutiérre Georgina Castillo

Luis Gerardo Gutierre

JR CM
Juan Antonio Solano Celina Madrigal

jmavar04
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SE ACUERDA: con seis votos a favor y la abstencion de la directora Navarro Urena..................
5.a.- Juramentar al sefior Ronald Camacho Vasquez, como representante suplente de las
personas trabajadoras ante la Junta Directiva del Fondo de Ahorro y Garantias de JASEC, para
el periodo del 4 de abril del 2022 al 11 de diciembre de 2024, ambas fechas inclusive.................
ARTICULO 6.- AUDIENCIA A LA SENORA ROCIO BRENES (DESPEDIDA)

Para este punto se encuentra presente la MSc. Rocio Brenes, con el objetivo de brindarle una despedida
por motivos de su jubilacion €n JASEC. ... ...
De igual forma se encuentra presente el Ing. Rodolfo Sanabria, Director Comercial para brindar su
agradecimiento a la sefiora Brenes AIVArado. ... ... ..o
Resalta don Carlos Astorga que hoy es un dia de suma importancia para dofia Rocio Brenes y su familia
y para la institucion, pero sobre todo para su futuro, por su parte hara una pequefia introducciéon de como
conoci6 a la sefiora Brenes Alvarado, la cual desde el primer momento le abrié las puertas de una
manera muy profesional, cordial, humana, etc., y para su persona el contar con el apoyo en la
Administracion de profesionales de tal alto nivel como dofia Rocio Brenes es muy valioso, hoy se cumple
un ciclo de muchos éxitos profesionales, y ella pasa a otra etapa en la cual va a seguir cosechando
éxitos pero ya en otras areas, considera que ella es una persona a la cual le guarda la mayor admiracion
humana y profesional, y en esta nueva etapa de su parte y esta seguro que por parte de todos le desea
[0S MAYOIES EXITOS. .. . ettt ettt e ettt ettt et ettt aes
Externa dofia Rocio Brenes su agradecimiento por este espacio, ya que son 34 afios laborando para
JASEC donde hay mucha historia atras, y no se podia ir sin despedirse de los Directores, ya que se
despidié de cada uno de sus “pupilos” personalmente y tenia que hacerlo de igual forma con la Junta
Directiva, ya que se debe de ser agradecido, y en la vida todo es un aprendizaje, ha aprendido bastante
y en la mayoria de los casos lo que se hace es a través de la guia que brinda el Organo Colegiado,
ademas desea dejar patente el agradecimiento, el carifio, que tiene para con la empresa, han sido 34
afios de historia, de experiencias, de aciertos, de desaciertos, pero siempre cree que tuvo la camiseta
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puesta, y siempre estuvo con la estafeta en alto con lo que JASEC dijera que ocupaba de su persona, y
aungue este fuera siempre estara dispuesta a colaborar si en algdn momento pueda ayudar, no se queria
ir sin despedirse de la Junta Directiva, agradecerles el apoyo, ese sentimiento de carifio con muchos de
los Directores con quienes ha tenido cercania y también desea decirles que les desea lo mejor, porque
lo que se haga en JASEC en cualquier metro cuadrado, llamese Junta Directiva, Gerencia, Direcciones,
Jefes de Area, hasta el comparfiero mas humilde, el éxito de la gestion de JASEC es por lo que cada uno
haga en su metro cuadrado, y si todos estan sintonizados bajo una misma visién de seguro que las
cosas iran para adelante, puesto que actualmente las cosas no son faciles, pero aqui esta para decirles
gue muchas gracias, que Dios les bendiga, y gracias a JASEC por todo y portanto...........................

Reitera don Carlos Astorga el agradecimiento ya que se esta en deuda con dofia Rocio Brenes, puesto
gue ella no solamente cumplié con su deber, sino que fortalecio a la institucion en muchisimos aspectos..
Procede dofia Rita Arce a indicar que su persona tuvo la gran suerte de poder compartir el dia de hoy
con dofia Rocio Brenes y poderle dar un abrazo fraterno y darle las gracias personalmente, por esa
imagen, porque de alguna manera cada uno dentro de JASEC representa a la empresa de una u otra
forma, desde el empleado mas humilde hasta cada uno de los miembros de la Junta Directiva, por eso
lo que se haga también involucra a JASEC, y la sefiora Brenes Alvarado siempre ha dado la cara de
muy buena manera para poner a la institucién muy en alto, y todos estan muy orgullosos y satisfechos
por la labor realizada por ella. Aunado a eso deja un pequefio problema sobre a quién se va a nombrar
en su lugar, para lo cual espera que el concurso que se esta haciendo sea lo mejor y que venga una
persona que vaya a hacer un trabajo tan encomiable como el que dofia Rocio Brenes ha hecho, y le
desea muchos éxitos, que Dios la bendiga, y por su parte tiene a esta humilde servidora a la cual conoce
desde NACE MUCNOS BADS. ... ...t et ettt ettt et e e e e e eees
Externa don Lizandro Brenes que a pesar del poco tiempo que tiene de conocer a dofia Rocio Brenes,
siempre ha encontrado a una persona amable, cordial, dispuesta, pero sobre todo eficiente, y que
principalmente resuelve, le parece que con esas caracteristicas la sefiora Brenes Alvarado no solamente
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ha estado optando o ejerciendo un puesto en JASEC, luego de que los compafieros de la Zona
Econdémica Especial dijeran “800-Rocio” significa que ella ha contribuido muchisimo para esta provincia,
en la instalacion de empresas, en los servicios que se le prestan a las personas, en la dinamica en
general, que permita generar las condiciones de que Cartago sea una mejor provincia, mas desarrollada,
y en lo personal desea algun dia ser tan reconocido como lo es dofia Rocio Brenes, ser recordado
precisamente por esas caracteristicas, de ahi que le desea de manera sincera lo mejor, espera que
descanse, que disfrute su pension, a su familia, que tenga muchas bendiciones, y cree que ella nunca
se ira de JASEC con todo el legado que deja, y evidentemente se pone a la disposicion de ella, y termina
externandole un absoluto, sincero y fraterno gracias Por tOd0...........cvuiuiiiiiiii e
Por su parte don Luis Gerardo Gutiérrez externa que tiene muchos gratos recuerdos de conocer a dofia
Rocio Brenes, la recuerda desde que fue Regidora de la Municipalidad de Cartago, luego en JASEC,
cuando su persona inicié el primer periodo de nombramiento, y han sido recuerdos muy gratos ya que
ella, es una persona que resuelve, que da la cara por JASEC ante los abonados con la mejor de las
buenas intenciones de resolverle los problemas que los aqueja, y que en muchas ocasiones lo llamaron
para pedirle el favor de que se les resolviera un determinado problema consumidor y empresa, y siempre
tuvo la mejor de las respuestas por parte de la sefiora Brenes Alvarado, siempre fue muy amable y
ejecutiva en sus cosas, resolvia con una facilidad extrema lo que es sumamente importante porque era
la cara de JASEC que estaba ahi presente, y a partir de hoy ya ella se va, para lo cual espera que dentro
de esas amistades lo recuerde ya que en lo personal si lo va a hacer con mucho carifio, y puede ser que
en un futuro se puedan ver en cualquier lugar o evento para saludarse, y espera que pueda disfrutar
mucho de su merecida JUDIIACION. ... ... ..o et
Comenta don Raul Navarro que es un enorme placer poder saludar a dofia Rocio Brenes, y poder
desearle que este muy bien, y tal como le ha dicho a muchos de sus comparfieros de trabajo, lo mas
lindo, y lo que uno mas desea es poder llegar a ese momento de jubilacion y estar llenos de salud para
poder disfrutar, y dofia Rocio Brenes fue una persona que llego a conocer acéd en JASEC, y desde el
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primer momento en que la conoci6 siempre ha tenido esa disposicion de ayudar y colaborar, y nunca ha
dicho no, en lo personal la molesto a diferentes horas y hasta de vacaciones, y ella siempre brindo la
colaboracion, y el seudénimo que le han dado es muy ligado a como es su forma de ser, y en algin
momento le ha manifestado el aprecio y el respeto que le tiene tanto a ella como a su familia, y le desea
gue esa jubilacidn sea de bendiCiON....... ..o
Resalta dofia Ester Navarro que cuando ingreso a JASEC dofia Rocio Brenes fue una de las primeras
personas gue conocio, y la primera vez que compartieron fue en una actividad fuera de JASEC, y desde
ahi noto en ella esa calidad de persona que es y siempre esa admiracion, por todas esas caracteristicas
gue han mencionado anteriormente, que efectivamente lo es, y después darse cuenta que hasta familia
son un poco lejos pero si lo son, también viene a reforzar este sentimiento que tiene de admiracioén, y
este reconocimiento por su trabajo y labor. Aunado a eso manifiesta que en lo personal también ha
molestado a dofia Rocio Benes, y siempre ha estado ahi a pesar de la situacién, por lo tanto le agradece
mucho porque de parte de ella solo tiene buenas experiencias, ella es sumamente inteligente, capaz,
etc, de ahi espera que ella disfrute muchisimo estos tiempos que vienen y muchas gracias por toda la
seguridad que le brind6 a JASEC desde el puesto que manejaba asi como desde todas las labores que
realizaba en la empresa, para el bien de Cartago, espera que puedan verse pronto, para lo cual le envia
0TI 10 =T (S I= T o = .o TP PEUP
Indica dofia Elieth Solis que en primer lugar desea felicitar a dofia Rocio Brenes ya que le parece que
llegar a pensionarse es un éxito de la parte de la vida que se tiene, y la pension es como una de las
mejores partes que se tiene porque se pueden hacer sin fin de actividades sin estar sujetos a un horario,
lo cual es maravilloso, considera que ella es una lider, una mujer que desde que la conocié le transmitié
una energia, por lo tanto le parece que ese 911 que le pusieron queda al dedillo, porque es una maravilla,
de ahi que debe de sentirse orgullosa de todo el trabajo que hizo por JASEC, ya que es una referente

de la empresa, es una de esas empleadas que no se desean perder, pero toca irse a vivir esa parte de
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la vida, disfrutar bastante el tiempo y la familia, a razén de eso le envia un abrazo fraterno y espera
poder ENCONIArSE €N €l CAMINO.. .. ... i ettt e e et et e a e ae et renaeas
Procede don Francisco Calvo a indicar que por su parte se reunié con dofia Rocio Brenes el dia martes,
donde conversaron por mas de una hora en su oficina, y fue una bonita experiencia poder conversar con
ella ya no en temas laborales ni de objetivos, o de cosas que hayan que resolver en la empresa, sino
mas bien haciendo un repaso por las experiencias sobre todo que ella ha tenido e incluso méas bien
recibiendo consejo desde su punto de vista sobre como poder seguir adelante, los que quedan en la
institucion, y de su parte y de toda la Administracién le recuerda lo dicho que es el agradecimiento por
su trabajo y sus aportes, y que no queda mas que felicitarla y desearle mucha felicidad, muchos éxitos
y salud en esta etapa que ella inicia y que le va a servir para tener mucho tiempo para las cosas que
privo anteriormente por un tema de tiempo, y que ahora va a poder disfrutar, y va a ser un gusto poder
conversar en un futuro, le agradece y le externa sus felicitaciones por esta jubilacién........................

Comenta don Juan Antonio Solano que externa un saludo y un gran abrazo a dofia Rocio Brenes quien
ha sido una compafiera de hace muchos afos, espera que en esta nueva etapa sea muy feliz junto con
su familia, y que sea de muchisimo provecho, y que sin lugar a dudas sepa que JASEC y la historia
siempre le agradeceran lo que ella ha hecho por la inStituCION.............cooiiiiii e,
Externa don Rodolfo Sanabria que por su parte se une a esta felicitacion hacia dofia Rocio Brenes, y
principalmente desea darle su agradecimiento puesto que en las Ultimas semanas ha estado muy cerca
de ella coordinando muchas cosas que realmente ella hacia, y cree que es de reconocer el gran trabajo,
la gran cantidad de actividades que ella dia a dia, semana tras semana realizaba, varias de ellas
estratégicas, otras como trabajos “hormiga” y también es importante haber tenido la experiencia de ver
esa dimension de actividades y de responsabilidades que ella tenia, y en muchos casos practicamente
lo ejecutaba y desarrollaba por amor a JASEC. En lo personal le desea lo mejor, ya que hace 19 afios
cuando lleg6 a JASEC para su persona ella ha sido una maestra, una profesora en diversidad de temas
gue involucran en gran parte a los clientes, y que definitivamente en los ultimos afios que se han dado
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diferentes cambios en la institucion, ella ha participado de forma activa, su enfoque siempre ha sido en
pro de JASEC, siempre actuando a favor de JASEC, que las cosas se den a favor de la empresa, y del
pueblo cartaginés y definitivamente ella ha dejado un legado importante y que es hermoso y gratificante
ver la cantidad de reconocimientos y agradecimientos que ella ha recibido lo que deja la estafeta
bastante alta para los que guedan laborando para JASEC, de ahi que solamente le queda darle las
gracias a ella y a la Junta Directiva por creer en nosotros y en la sefiora Brenes Alvarado por este afio
gue se trabajé muy de la mano con ella, dejando grandes resultados y que definitivamente que llenan
de orgullo y principalmente a dofia Rocio Brenes, y un reconocimiento de su labor y trabajo que
practicamente deja, y espera que disfrute de esta nueva etapa.............cccoevviiiiiiiiiii e,
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete Vot0S PreSentesS...ccocvverervrreririeienennnn.
6.a.- Agradecer de la manera més sinceray profunda a la MSc. Rocio Brenes, por su encomiable
labor durante 34 afios, y desearle los mayores éxitos en su futuro personail................cccccau......
ARTICULO 7.- APROBACION DEL INFORME DE LA EVALUACION FiSICA FINANCIERA I

SEMESTRE 2021: MEJORAS OBSERVACIONES JUNTA DIRECTIVA Y AUDITORIA
INTERNA.

Para este punto se encuentra presente el Lic. José Arce Lascarez, Jefe a.i. del Departamento de
Planificacion Institucional, para atender €Ste PUNTO..........c.iuieiei e
Inicia don Carlos Astorga indicando que basicamente las observaciones relacionadas con este tema
estan centradas en la evaluacion fisica financiera de toda la institucién, sin embargo, hubo un punto que
esta relacionado con un indicador de Junta Directiva que es el que ha generado un poco de conversacion
adicional, y esta relacionado con dos puntos, el primero con unas observaciones que hizo la Auditoria
Interna que efectivamente van a ser abordadas, pero también un tema de las sesiones extraordinarias

gue no realizo la Junta Directiva, a razén de eso le pregunta a dofia Celina Madrigal ¢,si puede ahondar
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Externa dofia Celina Madrigal que en relacion a las observaciones de la Auditoria Interna propiamente
en uno de los indicadores relacionados con capacitacién se le indicé el dia de hoy a don José Arce que
se identific6 un nuevo error, donde se maodifico el valor meta de las horas donde se amplié a 8 horas,
siendo lo correcto que fueran 11 horas como estaba indicado anteriormente, el punto aca es que en las
paginas 6 y 7 del documento se indica que el valor meta y el valor real son 8 horas, sin embargo dentro
del texto no es coincidente el analisis que se hace, ya que se dice que se cumplid en un 137%
aproximadamente, entonces un tercero que venga a analizar el documento cuando vea que el real y el
meta es la misma cantidad no va a entender como se determiné ese porcentaje de cumplimiento, aunque
el sistema tenga como tope un 100%, sin embargo, deberia de existir congruencia entre los datos y el
analisis descriptivo en el documento. Con respecto a las observaciones de mejora del proceso se
identificaron algunos puntos que en este informe no estan atendidas, por lo tanto, se espera que para el
préximo informe ya vayan a ser consideradas y contempladas, esto relacionado con lo que es el
levantamiento de participantes y roles en el proceso de creacion, revision y aprobacién de la informacién
de resultados contenida en el informe, promover la documentacion de decisiones y razones para
aguellas metas de indicadores que no se cumplieron al 100%, generar retroalimentacion para gestiones
de interesados y comunicaciones del informe, tal y como la Auditoria lo habia dicho en su informe del
afio 2019, las recomendaciones citadas en las auditorias de visita de calidad, no se incluyen las personas
responsables o los plazos en los cuales se van a implementar, y hay algunas recomendaciones
detectadas en el seguimiento anterior, que se sugiere que sean incluidas asi como su estado de
implementacion, y el impacto sobre el cumplimiento de los objetivos y metas, ante esos cinco aspectos
gue fueron considerados dentro de las observaciones realizadas por la Auditoria Interna, se estima que
en el proximo informe si sean CONEMPIAAAS. . ... ..o
Pregunta el sefior Astorga Cerdas sobre un tema que le causo confusion, y es con respecto al primer

punto donde se menciond con respecto al indicador que no es de facil comprension, eso esta bajo criterio
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Externa la sefiora Madrigal Lizano que no estaria resuelto, dado que se identificé ese nuevo error, puesto
gue en la primer version si se decia meta 8 horas, real 11 horas, y por eso se cumplia mas del 100%, y
asi esta dentro del texto, pero ahora ellos lo ajustaron a real 8 horas y meta 8 horas, y el texto continta
diciendo que se CUMPIIO €N UN 13790, . .nnni e

Indica el sefior Astorga Cerdas que en ese caso lo que hay que hacer es un ajuste de forma en el texto
(o 1= 1o [ Yo U T =T o1 o
Resalta dofia Celina Madrigal que es correcto, lo que se debe hacer es un ajuste, corrigiendo el valor
real que seria de 11 horas para que sea congruente con el texto.........cooeviiiiiiiiiiiiiiii e
Comenta don José Arce que lo que comenta dofia Celina Madrigal es correcto, pero se debe de tener
claro que en alguna sesién de Junta Directiva hace ya varios afios el Auditor Interno anterior habia hecho
una recomendacioén, con respecto a que se debia utilizar base 100% para las metas, en el sentido de
gue si un indicador daba mas del 100% habia que justificarlo en el texto del documento, ya que eso
podia dar traste a que si el indicador daba méas de un 100% cuando se promediara con otros indicadores
gue estuvieran dentro de un mismo departamento o area iba a inflar, y don Luis Gerardo Gutiérrez en
su momento hizo esa misma recomendacién, porque en algin momento se llevaban indicadores con un
300% de cumplimiento por ejemplo, a raiz de eso lo que se acordd en esa sesion, o por lo menos la
recomendaciéon que se hizo fue que se tomara como hasta base un 100% y en el texto se justifique si
sobrepasa el 100%, y de esa manera es como se ha venido trabajando, y cuando por ejemplo se inicia
la presentacion del informe de valoracion de los indicadores siempre se hace esa aclaracion, antes de
mostrar los resultados de los indicadores y asi evitar confusiones, en el sentido de que se supero la
meta, en este caso en el texto dice que se cumplié un 137% pero cuando se ven los indicadores se
refleja que la meta es de un 100%, entiende que sea por una cuestion de claridad pero para eso se
solicita que se haga la observacion dentro del texto de la justificacién del alcance de la meta, e inclusive
la semana pasada su persona envié una aclaracion que se le pedia con respecto a los resultados
propiamente de las metas con respecto a lo que era la evaluacion del desemperio, el departamento de
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Planificacion volvio a indicar como se hacen los andlisis y como se alcanza el valor meta y el valor real,
esa son las razones del porque se hace de esa manera, sin embargo si se indica que se debe de indicar
el porcentaje real que se obtiene sobrepasando el 100% no tiene ningun problema en hacer los cambios
(oo ] £ =15] o Jo] a0 1] 0 (=T J PPN

Externa don Carlos Astorga que a raiz de lo anterior le propone lo siguiente, tanto a la Auditoria Interna

- Instruir a la Administracién para que se ajuste el texto de acuerdo con la exactitud de la
modificacion de los indicadores. Las diferencias que hubieren, deberan explicarse dentro del
texto, a fin de asegurar la comprension del contenido y alcance de los resultados de los
T [o%= To o ==

Externa el sefior Astorga Cerdas que a criterio personal considera que la Auditoria Interna y toda la
Administracién tiene el derecho y la competencia para cambiar un criterio, independientemente del
funcionario que haya estado, lo que le parece es que si hay que re valuar la pertinencia de un criterio
anterior eso se debe hacer como una actividad ordinaria tanto de la Administracion como de la misma
Auditoria Interna, en lo personal le preocupa que se siga dejando esto abierto, por lo tanto, propone que
se explique esa diferencia en el informe para que el lector pueda comprender con facilidad cual es el
alcance como tal, y después como una parte de la actividad ordinaria de la Auditoria Interna y la
Administracion ponerse de acuerdo sobre cémo se van a reflejar esos indicadores, pregunta a don José
Arce y a dofia Celina Madrigal ¢,si les parece la propuesta? como expertos técnicos en esto................
Externa la sefiora Madrigal Lizano que en lo personal si le parece, de hecho por eso hoy se traté de
hacer un acercamiento con el departamento de Planificacién para dilucidar esta situacion, y la respuesta
gue se obtuvo fue de que si se iba a tomar nota y se hizo la observacion de lo que acaba de indicar don
José Arce, para lo cual esta de acuerdo, el dia de mafiana podria ponerse en contacto con el sefior Arce

Lascarez y determinar como se podria resolver el tema de la exactitud y la confiablidad de la informacién.
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Resalta don José Arce que esta totalmente anuente a la propuesta, y queda atento a que se coordine lo
correspondiente, ya que al final de cuentas lo importante es buscar la claridad de la lectura, y la
comprension del alcance de 10S ODJELIVOS. ..o
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme, con siete votos presentes...................
7.a.- Instruir a la Administracion para que se ajuste el texto de acuerdo con la exactitud de la
modificacion de los indicadores. Las diferencias que hubieren, deberan explicarse dentro del
texto, a fin de asegurar la comprension del contenido y alcance de los resultados de los
o [T Lo Lo = L= N
Comenta don Carlos Astorga que segun lo que su persona ha venido entendiendo de los correos y de
las comunicaciones, existe un indicador dentro del espacio de Junta Directiva que tiene que ver con las
sesiones extraordinarias, que en el afio 2021 en la practica no se realizaron sesiones extraordinarias, y
dentro del mismo existen dos propuestas de texto, la primera es la de dofia Rita Arce que dice que para
el segundo semestre del 2021 no se realizaron sesiones extraordinarias, sobre este mismo punto don
Luis Gerardo Gutiérrez envio un comentario donde propone una explicacién sobre ese mismo indicador,
que dice “para el segundo semestre del 2021 no se realizaron sesiones extraordinarias, porque las
convocatorias hechas por la Presidencia no cumplian con los requisitos que establece la normativa
18] T L o= VRO
Externa dofia Rita Arce que en el punto N° 5 pagina N° 11 se dice que “para el segundo semestre del
2021 no se realizaron sesiones extraordinarias porque las convocatorias hechas por la Presidencia no
cumplian con los requisitos que establece la normativa juridica”, ahora bien que se le demuestre cuantas
convocatorias su persona hizo que no cumplian, ya que en realidad solamente hubo una, y fue una
propuesta que don Carlos Astorga hizo, la cual no paso y ni siquiera se llegé a convocar, entonces
alguien que le explique porqué quieren poner mentiras, ya su persona siente una persecucion, no sabe
si de género o de que, porque entonces un dia es uno, otro dia otro, un ataque, y eso no lo va a permitir,
cOmo es posible que quieran poner mentiras en un informe tan importante, por favor revisen las actas,
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ahi esté la transcripcion, ya que la Gnica propuesta de una sesion extraordinaria la hizo el sefior Astorga
Cerdas, se acogio, lo revisaron porque no querian, ya se habian cumplido las 8 sesiones y no se quiso
sesionar mas porque la gente no quiso, punto, ni siquiera se lleg6 a convocar, entonces por qué quieren
poner mentiras, eso no lo va a permitir, y lo llevara hasta las Ultimas instancias porque aqui en este
informe contra la grabacién, contra la transcripcion, lo revisé y no hubo ninguna citaciéon a una sesion
extraordinaria, lo Unico fue una propuesta de don Carlos Astorga para que se hiciera una y no paso,
entonces por qué quieren poner mentiras, no entiende porque pueden ser tan mentirosos, faltar a la
verdad en un informe de estos, y quiere excluir que esto no es planificacion, ellos ponen lo que esta en
el sistema, y vean que curioso su persona le pidié a dofia Georgina Castillo y a dofia Maria Nela Vargas
gue cambiaran eso y que pusieran la verdad, y no simplemente acogieron la recomendacién de don Luis
Gerardo Gutiérrez, y por qué no la suya, son antagbénicas entonces en base a qué las sefioras
Secretarias pusieron eso, eso es 1o que No logra ENLENET ..ot e,
Interviene el sefior Astorga Cerdas para decir que de hecho en el puro inicio en el texto decia lo que
dofa Rita Arce propuso, fue después que se recibio la propuesta de don Luis Gerardo Gutiérrez y se
modificd, ni dofla Georgina Castillo, ni dofia Maria Nela Vargas pusieron eso, aparte que estaba desde
el principio, fue que recibieron una sugerencia y la aplicaron, ahora bien, lo que propone es que como
Organo Colegiado se escoja cudl es el texto que se va a consignar en este informe, su persona tiene su
punto de vista sobre el asunto y coincide con la idea de dofia Rita Arce, sin embargo, lo va a someter a
votacion y que al final la mayoria decida, ya que le parece que es un punto muy concreto dentro de todo
el informe, de toda la institucion, por lo tanto, en animos de buscar una solucién lo va a someter a criterio
(0 [ (oo [0 1 TP
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez sefialando que cree que la historia se escribié de forma fécil y
sencilla, porque cuando su persona solicitd esas modificaciones, las sefioras secretarias al dia siguiente,
enviaron tanto a dofia Rita Arce como a su persona, solicitando a cada uno que dijera las cosas por
escrito. El por su parte respondi6 practicamente de forma inmediata, pero no recuerda si lo hizo el mismo
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martes o al siguiente dia, tiene entendido que dofia Rita Arce se tomd una semana o0 un poquito mas
para responder, y por ahi le parece que las sefioras secretarias lo que hicieron fue utilizar la informacion
gue tenian a mano, para hacer los cambios; eso lo indica para que quede constando esa parte histérica
relacionada con el tema. Pero también hay otra parte histérica que esta en la grabacion de la sesion, y
precisamente su persona, como sabia que esto iba a traer “cola”, bajé la grabacién de la sesion
practicamente desde el momento en que se propuso a redactar el recurso de revision, porque ahi podia
escuchar todo lo que se habia dicho, y efectivamente lo sac6 del baul de los recuerdos y se dio cuenta
gue en el minuto 3:43 de la grabacién don Carlos Astorga se refiere al tema de la sesién extraordinaria
y presenta el punto 10.c.1., en que le solicit6 a la Presidencia la convocatoria de una sesion
extraordinaria para conocer los planes de accion de los estados financieros auditados de JASEC vy del
FAG, procediéndose a discutir la propuesta y en el minuto 4:22 el sefior Astorga Cerdas como se habia
presentado cierto grado de oposicién, él traté de justificar, y en ese mismo lapso de tiempo dofia Rita
Arce acogio el planteamiento de don Carlos Astorga. Acto seguido, en el minuto 4:29 ella vuelve a insistir,
y en el minuto 4:30 ella le pide a don Carlos Astorga que no retire el punto, y a continuacion en el minuto
4:31 ella vot6 a favor de la mocién. Posteriormente en el minuto 4:39 vuelve a votar a favor de la mocion,
para finalmente en el minuto 4:42 pedirle el criterio a don Juan Antonio Solano. Eso es lo que
histéricamente sucedid y cree que los 7 integrantes de la Junta Directiva, mas las sefioras Secretarias,
mas personal de la Administracion que estuvo presente en esa sesion fueron testigos de todo lo que ahi
acontecio, y por tanto a raiz de eso, quisiera que todo lo que acaba de decir sea tomado en consideracion
a la hora de votar, lo que aparentemente don Carlos Astorga va a someter a conocimiento...................
Externa don Carlos Astorga que antes de darle la palabra a dofia Rita Arce, presentara su propuesta al
respecto, ya que en realidad la Junta Directiva habla por acuerdos, y lo que menos quisiera es tener una
controversia con un tema de esta naturaleza. Tal y como se vio en la discusion anterior la Administracion
y la Auditoria se pusieron de acuerdo, para este punto la mocion que su persona propone con el fin de
decidir cual de las dos mociones se desea que prevalezca en el informe, para que con base en eso
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ofrecer el acuerdo final, obviamente tienen toda la libertad no solo de votar en contra, sino también de
impugnar el acuerdo y todo el debidO ProCESO0..........viiii i

Comenta dofia Rita Arce que le da mucha pena la propuesta de don Carlos Astorga en el sentido de que
no puede haber una propuesta que incluya una mentira, don Luis Gerardo Gutiérrez tiene razén en lo
gue dijo, con respecto a que don Carlos Astorga hizo una propuesta en esa sesion y su persona la
acepto, ya que si queria que eso se diera, a lo cual esta totalmente de acuerdo, no va a tapar el sol con
un dedo, pero la convocatoria nunca se hizo, porque por mayoria decidieron, y en un pais de derecho
como en el que se esta y en una democracia como la que se tiene la mayoria dijo que no se convocara,
y no se convoco, entonces por qué aqui se quiere votar una propuesta que lleva una mentira, realmente
€s0 para su persona es inaudito puesto que no hubo convocatoria, y con todo respeto hace ver que esa
propuesta no puede ser, haciendo votar a los Directores votar por una falsedad, ya que por supuesto su
persona va a votar por su propuesta, pero a los demas se les esta induciendo a votar una mentira, a raiz
de eso lo que mas bien considera prudente es que don Luis Gerardo Gutiérrez le demuestre las
convocatorias que su persona hizo y que no cumplian con los requisitos, porque en realidad no se hizo
ninguna convocatoria, dado que los puntos que se iban a ver que eran los planes de accién de la
Auditoria, el FAG, etc, eran importantes para su persona y para don Carlos Astorga que hizo la
propuesta, y para los que votaron la propuesta a favor, para los demas eso no era importante, y no
importa no pasé la mocion, entonces no hubo ni siquiera una convocatoria para una sesion
LU= (o] o [T =V = T
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que le ha gustado la sinceridad de dofia Rita Arce en aceptar que
lo que su persona acaba de afirmar es cierto, pero también es cierto que hubo ahi una mocién y la misma
fue aprobada por 4 votos contra 3, y si bien es cierto no se pudo convocar a la sesién por no haber
guedado el acuerdo en firme al no haber tenido el quinto voto, lo cual permitié presentar el recurso de
revision, el cual al final fue aprobado por todos, ahora bien; cada quien debe reconocer las cosas, por lo
tanto pregunta si se elimina la palabra Presidencia y en su lugar se indica el Directorio de la Junta
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Directiva y con eso se cierra este capitulo tan espinoso, esa es su propuesta para que ya no sea la
propuesta ni de dofia Rita Arce versus su propuesta, sino que podria estar saliendo una tercera que
hable que no se convocé a sesiones extraordinarias que fueron solicitadas por el Directorio de la Junta
Directiva, pero que no se llegaron a ejecutar por razones de caracter juridico, algo asi podria ser.........
Indica dofia Rita Arce que por su parte le parece el cambio propuesto por el sefior Gutiérrez Pimentel,
pero mas bien seria indicar que para el segundo semestre no se realizaron sesiones extraordinarias, ya
gue esa es la verdad no se realizaron, se hizo un intento pero no fructific, entonces realmente no hubo
una convocatoria, entonces para que se va a decir que la convocatoria la hizo el Directorio de la Junta
Directiva, dado que no se atreve a involucrar aqui al otro COmMpPanero.............ocovviiiiiiiiiiiiieaeenen
Interviene don Carlos Astorga para indicar que el debate queda cerrado, ya que se esta ahora hablando
del Directorio de la Junta Directiva, involucrando asi a don Raul Navarro por algo que su persona asume
la responsabilidad, por ser el autor de las cosas entonces para no hacer mas grande esto la mocion es

votar por la propuesta de dofia Rita Arce o la propuesta modificada y presentada por don Luis Gerardo

- Rita: 5.Para el segundo semestre 2021, no se realizaron sesiones extraordinarias....................
- Luis Gerardo: 5. Para el segundo semestre 2021, no se realizaron sesiones extraordinarias,

porque las convocatorias hechas por el Directorio no cumplian con los requisitos que establece

- Rita Arce: se inclina por su propuesta y justificara su voto al final................cocoiiiiiie e,
- Carlos Astorga: se inclina por la mocion de dofia Rita ArCe..........ooviuieiiii i,
- Lizandro Brenes: como justificacion indica que un acuerdo de Junta Directiva aunque puede
tomar firmeza luego de que se acuerda, puede tomar firmeza evidentemente cuando se aprueba
el acta dado que no se tenga una mayoria calificada, aqui lo cierto es que hubo un acuerdo para
convocar a la sesion de Junta Directiva, y eso es una verdad y se acordé por 4 votos contra 3, el
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acuerdo no quedo en firme lo que permitié un recurso de revision hacia ese acuerdo que llamaba
a la convocatoria, es decir, en las sesiones de Junta Directiva se acordé convocar a una sesion
extraordinaria, desde que se toma un acuerdo positivo ya existe, aunque no quedo en firme por
lo que no se pudo ejecutar, pero eso es distinto a que no existid, por esas razones si le parece
gue hubo convocatoria, y porque existié un recurso de revision firmado también por su persona
gue esgrimia algunos elementos por los cuales la convocatoria no era procedente, porque no se
podia realizar, pero la convocatoria si existid, entonces en ese orden l6gico de ideas se ampara
en ellas para justificar su voto por la propuesta de don Luis Gerardo Gutiérrez.......................
- Luis Gerardo Gutiérrez: como justificacion comenta que desea que sus palabras consten, en el
sentido que no solo fue la convocatoria que esta grabada en la sesion 062, sino que también
hubo otro intento de convocatoria en la sesion 071, 6sea fueron 2 intentos, con la diferencia que
como ya se habia requeté-hablado de todo el asunto, y ya don Jorge Lépez por un lado, y don
Juan Antonio Solano por el otro lado habian hablado de la legalidad de las sesiones
extraordinarias, por esa razon echaron marcha atras, y la votacion fue al revés 3 votos a favor
contra 4 en contra, por lo tanto ante esas verdades que estan ahi grabadas y constando en las
actas, su voto es a favor de [a VErsiOn SUYa..........ociuiuiuiiiii e
- Raul Navarro: como justificaciébn comenta que la situacién esta un poco complicada, puesto que
pareciera que las dos mociones tienen razon de alguna forma ya que tanto don Luis Gerardo
Gutiérrez, como dofia Rita Arce tienen razén, y tal vez de alguna forma salomadnica hubiera sido
mejor hacer alguna correccion, ya que pueden ser algunas palabras que pueden estar causando
‘roncha”, es cierto que no se hizo la sesién pero si se convoco, pero tampoco quedo en firme,
entonces tal vez cumplia 0 no, es el punto polémico de qué se va a dejar en ese informe, y eso
es un poco complicado, por su parte honestamente considera que a cualquiera de las dos
opiniones habria que hacerles algo, por lo tanto al estar en ese momento dentro del Directorio
va a apoyar la mocién de dofia Rita Arce, porque lamentablemente nunca se llevé a cabo y eso
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es importante, sin embargo hace la aclaracion de que cualquiera de las dos mociones habria que
modificarle algo, y no es que digan mentira, porque las dos dicen verdad, pero no es tal vez
realmente lo que sucedié por una palabra al menos, de ahi que estaria a favor de la mocién de
(o o0 = T ] r= Y o T
- Ester: comenta se sabe que su persona es completamente objetiva en todo lo que hace, y en
primer lugar para su persona una convocatoria tiene que llegar a su correo electrénico junto con
una agenda, y en este caso no tuvo eso, por lo tanto no se hizo una convocatoria formal como
tiene que ser, de igual forma en su correo electrénico nunca tuvo una convocatoria extraordinaria,
y que al final la Junta Directiva dijera que no iba porque no, todas las situaciones que se hayan
presentado antes que si que no, que hubo un recurso, etc., no se concreté en una convocatoria
segun su criterio. La segunda es que no le parece la propuesta de don Luis Gerardo Gutiérrez
incluyendo a todo el directorio, que no sabe si esa palabra existira en el reglamento de JASEC,
le parece que no, aun asi, no le parece ya que don Radil Navarro segun recuerda esas sesiones
él no intervino en ese momento cuando se hizo esa propuesta que al final quedo asi en una
simple propuesta. En tercer lugar es que no sabe qué tan necesario deba ser justificar el punto,
puesto que ya como lo habian redactado las muchachas que al final de cuentas asi era como iba
el documento original, no se realizaron sesiones extraordinarias punto, no sabe si es que hay
que justificarlo, no sabe si es que estan pidiendo el por qué, y si eso no esta pasando no sabe
entonces para que enredarse con estas cosas, simplemente no se hicieron, el por qué no lo estan
pidiendo, por lo tanto con las tres razones anteriores su persona se inclina por la propuesta que
estaba originalmente en el documento la cual indica que no se realizaron sesiones
extraordinarias y punto, es decir la propuesta de dofia Rita Arce. ...,
- Elieth Solis: externa que se esta dentro de un Organo Colegiado y de tal forma en una de las

sesiones se aprobo a ir a una sesién extraordinaria, que no hubo mayoria eso es una cosa
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totalmente aparte, por lo tanto, por eso y haciendo eco a las palabras de los sefiores Brenes

Castillo y Gutiérrez Pimentel, vota a favor de la mocién de don Luis Gerardo Gutiérrez..............

SE ACUERDA: con cuatro votos a favor y los votos negativos de los directores Brenes Castillo,

Gutiérrez Pimentel y SolisS FErMNANAEzZ.....cvuveeneeieieiie et ve e srene e e eaas

7.b.- Incorporar en el indicador N°5 correspondiente a la Evaluacién de la Junta Directiva el

siguiente texto: “Para el segundo semestre 2021, no se realizaron sesiones extraordinarias.”......

Rita Arce: A favor de la firmeza, y reitera que al final justificard su voto......................oovine
Carlos Astorga: Afavor de JafirMeza.........o.oinii e
Lizandro Brenes: Reitera que esta Junta Directiva de JASEC aprobd convocar a una sesion
extraordinaria, lo cual es un acto que si no se hubiera revisado y aprobado la revision se hubiera
ejecutado en un correo electrénico, pero la convocatoria existe, de ahi que su voto es en contra
(o L P U 1 1. VS

Luis Gerardo Gutiérrez: Vota en contra de la firmeza, ya que no puede darle una firmeza a algo
gue por ejemplo dofia Rita Arce a estas alturas no se le ha escuchado, ella ha votado y ha votado
por firmeza pero no se ha pronunciado, entonces se esta esperando hasta el puro final para
justificar su voto, y siente que don Carlos Astorga como Presidente deberia de poner orden en
ese sentido, reitera que su voto por la firmeza es Negativo..........cveeiiiii i
Rall Navarro: A favor de la firmezZa....... ..o e
Ester Navarro: A favor de la firmeza, agrega que se haya o no convocado, al final de cuentas lo
gue importa es si se hicieron 0 no sesiones extraordinarias, eso es lo que pide el indicador, y en
este caso no se llevaron a cabo sesiones de ese tipo, se haya o no convocado, por lo tanto por
Si parte le datotal fiTMEZA. ... . ..o

Elieth Solis: En contra de 1a firmMEzZa. .. ....ooone e e e e e,

Folio 1455



) Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 22 de 62

Procede la Presidencia a corroborar la firmeza del punto 7.a., el cual recibe la firmeza de los 7 miembros

del Organ0 ColeGiado. ..........cooe e

Aclara el sefior Astorga Cerdas que en este informe va a venir incluido el indicador que se discutio
anteriormente, para que se tome en cuenta a la hora de tomar el Voto...............ccooiiiiiiiiiiiiiienenen,
- Rita Arce: Indica que por su parte vota este punto a favor ya que se estan diciendo cosas que no
son, y aqui lo que procede es que se esta hablando de que la Junta Directiva hizo la convocatoria,

gue fue un intento no es nada, y por un intento de algo no se va a justificar, de ahi que dofia

Ester Navarro tiene absolutamente toda la razén en su justificacién en el momento que ella indica

de que no hubieron sesiones extraordinarias, y asi es como debe quedar, en eso esta totalmente

de acuerdo, lo que sucedio fue que con la intervencién de don Luis Gerardo Gutiérrez para poner

cosas que no son correctas, ahi fue donde su persona quiso intervenir también, pero tiene razén

la sefiora Navarro Urefia aqui esto esta como estaba desde un inicio, entonces aqui don Lizandro
Brenes dice que hubo un intento de convocatoria y que se aprobd, se pudo haber aprobado y

todo, pero no se llevé a cabo, entonces aqui quiere solicitar en su intervencién a don Juan Antonio
Solano y a dofia Celina Madrigal que le hagan una investigacion de que si se llevo a cabo
realmente la convocatoria, si hubo convocatorias y si esas estuvieron realmente mal hechas, y

gue no se realizaron por lo que menciona este sefior, ya que no se puede permitir que aqui quede

en tela de duda la palabra de ninguno de los que estan actuando a derecho, de ahi que hace la
solicitud a la Asesoria Juridica y a la Auditoria Interna para que tomen cartas en este asunto, y

gue ellos digan realmente si se realizaron las convocatorias, porque no se puede permitir que

aqui queden mentiras escritas, y por intentoS N0 €S 10 COMeCtO..........cvvviviriiiiiii i
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Interviene don Carlos Astorga para indicarle a dofia Rita Arce que se esta en la votacion del
informe, por lo que necesita saber si esta a favor o en contra del informe con esta version final.
Externa dofia Rita Arce que con respecto a todo el informe se abstiene de votar......................

- Carlos Astorga: A favor del PUNTO 7.C.... . it ees

- Lizandro Brenes: Comenta que avalar todo un informe, es avalar el punto 7.b. y por lo tanto por
€S ASPECLO VA @ VOLAI €N CONMII@ ... ettt ettt ettt e et et e e e e e e et e e e e e e a e nenenans

- Luis Gerardo Gutiérrez: externa que también vota en contra porque precisamente su persona

solicité que esa adicion quedara consignada en el documento, y no se va a desdecir en estos
momentos, por [0 que su voto para el punto 7.C. €S €N CONtra.........c.ovveiiiiiieiiiiiieiiieeeaeaaan,

- Rall Navarro: Hace ver que en este punto se debe de tener mucho cuidado, de ahi que le pide

a don Juan Antonio Solano que antes de continuar con la votacioén, el brinde su asesoramiento

con respecto a lo que acaban de decir don Luis Gerardo Gutiérrez y Lizandro Brenes, quienes

tienen toda la razén, puesto que el punto anterior no adquirié firmeza, y a razén de eso no se

puede aprobar este informe, se debe esperar a que adquiera firmeza, ya que le parece que al no

haber firmeza en el punto anterior, porque se votd 4 a 3, entonces el informe no puede seguir

adelante, se le debe dar el recibido, pero nada méas hasta que se apruebe el acta, y si se equivoca

ofrece 1as diSCUIPAS AEI CASO........couiuii i e

Comenta don Carlos Astorga que le parece muy buena la observacion de don Raul Navarro, es un tema

donde posiblemente haya una nulidad absoluta en el acuerdo.............ccoovviiiiiiiiiic e,

Resalta don Juan Antonio Solano que los acuerdos que no adquieren firmeza por mayoria calificada no

pueden ejecutarse, entonces hay que esperarse a que se haga el acta y se someta a consideracion de
la Junta Directiva la misma para que adquiera fifMeZa..............iiuiiiiiiiiieiiiieeieeieeee e e e eeeeeeeees

Resalta el sefior Astorga Cerdas que para este caso asume la responsabilidad de esto, y presenta una
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Comenta dofia Rita Arce que igualmente Se abStENE........ ..o
Resalta don Carlos Astorga que su voto es a favor de retirar el punto 7.C........c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiinen .
Externa don Lizandro Brenes qUE @ faVor.........o.ouiiiiiii e
Por su parte don Luis Gerardo Gutiérrez indica que como esta es una solicitud personal de don Carlos
Astorga quien presentd esta mocion y su deseo de retirarlo, su persona lo apoya en su solicitud para
(= 1Lz U= ST =T =1 o
Resalta don Raul Navarro que por un asunto de legalidad se debe de retirar, por lo tanto, esta a favor.

Comenta dofia Ester Navarro que le duele en el alma, y le apena con la Administracién tener que hacer
esto, pero también esta a favor, le va tocar a la siguiente Junta Directiva aprobar este informe
perfectamente afio y medio deSpUués, PErobBUENO...... ...,
Indica dofia Elieth Solis estar a favor, y agradece a don Raul Navarro y a don Juan Antonio Solano, por
aclarar la situacion del PUNTO @NEEIIO... ... e e e
Externa don Carlos Astorga que siguiendo la linea del sefior Navarro Calderén quien realiz6 una muy
buena intervencion, se retira el punto 7.c. teniendo en cuenta que para este punto se tiene en firme el
punto 7.a., el 7.b. no esta en firme, y en consecuencia no hay que ahondar al respecto.......................

ARTICULO 8.- ESTADOS FINANCIEROS DEL FAG E INFORME OPERATIVO DICIEMBRE 2021.

Se conocen los siguientes documentos: 1. GG-209-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-038-2022, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3.
Estados Financieros del Fondo de Ahorro y Garantias y de JASEC, al 31 de diciembre de 2021; 4.
Informe Operativo Diciembre 2021, suscrito por la Licda. Cindy Molina Cordero, Administradora a.i.
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Cindy Molina Cordero, Administradora a.i. FAG., el
Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe

a.i. Area Servicios Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe....................

Folio 1458



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 25 de 62

Externa don Carlos Astorga que a razén de la hora y por respeto a los compafieros convocados, se dara
por recibida la presentacion sin someterla a discusion para continuar con el orden del dia, y si hay
algunos puntos de fondo que se deseen abordar al respecto estos se pueden agendar nuevamente.....
Inicia don Deiber Arrieta indicando que en este punto se daran a conocer los resultados de los estados
financieros del Fondo de Ahorro y Garantias y de JASEC (FAG), con corte a diciembre 2021, comenta
gue los mismos fueron aprobados por la Junta Directiva del FAG en la sesion 003-2022, del 27 de enero
2022, y validados por el Comité de Finanzas el 31 de enero del 2022, por lo tanto, lo que se va a realizar

es un recuento de los hechos mas relevantes que vienen en el estado financiero.,............................

b. Conformacion del resultado del Periodo, V... .. ..cvuiuie i
c. Efectos de las variaciones en el estado de situacién y comparaciéon entre periodos...................
Dentro de los hechos relevantes a diciembre 2021, esté la baja en cuentas de activos y pasivos..........
- Fundamento del cambio.
Las partidas analizadas de cuentas por cobrar y cuentas por pagar no cumplen con la totalidad de los
requerimientos del marco conceptual de las NIIF  para su reconocimiento dentro del estado financiero
FAG, por ende, la aplicacion de baja en cuentas es aplicable y la aplicacion en los estados financieros
08 MANEIA FEIIOACTIVA. .. ...ttt ittt ettt ettt et e e et et e et e et e et e e et e e e e e e aene e
- Efecto del cambio
Se procedi6 a contabilizar la correspondiente correccion haciendo uso de una re expresion retroactiva
cuyo efecto financiero da origen a un aumento de los intereses acumulados por distribuir por ¢ 35,0
millones. Dado que el FAG dentro de los estados financieros no administra cuentas patrimoniales, y que
el ajuste debe afectar periodos anteriores en el reconocimiento de la situacion financiera, se debe afectar

la acumulacién de intereses sobre aportes personales cuyo origen de la cuenta contable corresponde
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las diferencias determinadas en los estudios del 2014 al 2016 que permiti6 ajustes sobre las partidas de
[0S €Stad0os fINANCIEIOS UEI FAG. .. ... ettt e e e
Con este andlisis se cumple con lo requerido por la Auditoria Externa del periodo 2020 y permite la
obtencion razonable del estado fINANCIEIO...........viie i e

- Bajaen cuentas de activos y pasivos:

Detalle Diciembre, 2021 Diciembre, 2020
Avaltos por cobrar -1,10 -1,10
Creditos pendientes de liquidacion -1,65 -1,65
Cuentas por cobrar -0,21 -0,21
Cuentas por pagar afiliados 20,20 20,20
Cuentas por pagar JASEC 6,38 5,38
Cuotas cobradas por adelantado 1,04 1,04
Depdsitos pendientes de aplicar 0,40 0,40
Desembolsos por girar 2,95 2,95
Empleados -8,88 -8,88
Ingresos acumulados 15,90 15,90
Total 35,03 35,032

Como se observa en la tabla y en la aplicacion del ajuste no se realiza la afectacion de los intereses de
periodos anteriores ya capitalizados y por ende, los aportes personales de cada cotizante, la partida
aplicada responde al ajuste realizado durante 2016 sobre los analisis previos y cuyo resultado
acumulado se muestra en el estado de SItUACION. ..ot
Conforme a lo anterior, la aplicacién contable de los ajustes es razonable y genera dicho saldo permitira
los préoximos ajustes conforme a las determinaciones del FAG, dado que sobre dichos saldos se requiere
(VT Ee W oA e o] g Mo o =T = 111 V7- VO PP
- Cuenta Contable Deducciones de Planilla
Para la cuenta contable de deducciones de planilla, se realiza la revision y aplicacién contable de los

saldos dentro del estado financiero con corte a diciembre 2021, ..o

Partida Diciembre 2021 Diciembre 2020 Variacion
Deducciones de Planilla 63,70 88,70 -25
Total 63,70 88,70 -25

Indica el sefior Arrieta Fonseca que sobre el estado de situacion de activos, se tiene como activo mas

representativo que tiene el FAG corresponde a créditos por cobrar a largo plazo que representan un
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71% en numeros redondos del total de activos que posee el FAG actualmente, dichos créditos son los

gue poseen los cotizantes, y es el instrumento de inversion que esta en la normativa actual. El segundo

activo mas representativo dentro de la composicion de activos es el de activos financieros con ¢1.568,0

millones en inversiones que tiene el FAG a corto plazo, y que le permiten administrar y gestionar el flujo

Total, Activos Diciembre 2021

Créditos Porcion Corto Plazo
0,28 mil (4,17%)

Actives Finanderos
1,57 mil (23,23%)

Créditas Porcién Large Plazo
4,79 mil (70,%1%)

Variacion entre Diciembre 2021 y Diciembre 2020

2 mil 1,3 mil

0,0 mil

Variaciin

0 mil

0,0 mil

Total, Activos Diciembre 2020

Actives Financieros

0,31 mil (4,6%)

Cuentas por Cobrar
0,42 mil (6,34%)

Efectivo y Equivalen...
0,89 mil [13,25%)

Créditos Porcién Largo Plazo
4,78 mil (71,12%)

Créditos Porcién Corto
Plazo

Activos Financieros

Créditos Porcién Large
Plazo

I
-0,4 mil

-0,9 mil

0,0 mil

Reembolsos per cobrar Cuentas por Cobrar Efective y Equivalentes de

factivo

A nivel de pasivos las aportaciones, tanto aporte patronal como aporte patronal de corto plazo tienen un

saldo de ¢5.400,0 millones con un 80% del total de pasivos. La segunda partida son los excedentes que

genera el FAG, que en este caso para el cierre de diciembre fueron ¢608,0 millones en excedentes, los

Total, Pasivos Diciembre 2021
Aportaciones por pagar a corto plazo
0,53 mil (7,85%)

Intereses acumulados so..
0,62 mil (9,23%)

Aportacicnes por pagar a lar..

542 mil (B0,28%)

Variacion entre Diciembre 2021 y Diciembre 2020

o 93 |

66
I

20

Total, Pasivos Diciembre 2020

Aportaciones por pagar a corto p...
0,46 mil (6,9%)

Intereses acumulados s
0,62 mil (9,25%)

Aportaciones por pagar a lar..
5,33 mil (79,15%)

Variacion

-200

Aportacicnes por pagar Aportaciones por pagar Ahorre Navidefio

a largo plazo a corto plaze

Cuentas por pagar

Provision Mutualidad

Intereses acumulados
sobre aportes

Péliza por pagar
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cuales son capitalizables al aporte personal en el 2021, y en el 2020 fueron ¢602,0 millones lo cual

representa un aumento de ¢6,0 millones de excedentes del FAG, principalmente lo que son intereses

ganados sobre préstamos que es la partida que muestra el mayor crecimiento entre los dos periodos......
- Estado de Situacién Pasivos

De igual forma se muestra el comportamiento del estado de resultados el cual muestra una tendencia

muy normal en la generacion de intereses durante el periodo 2020, y también del 2021 que tiene un

[0 L=To [V =T (ol ol (=Tod 41 T=] o) (o T PRSPPI

Estado de Resultados

Diciembre, 2021 Diciembre, 2020 Variacion

0,00 mil 60860 1,22 mil 0,00 mil 60220 1,20 mil 0,00 640 12,80
Total, Diciembre 2021 y Diciembre 2020 Variacion entre Diciembre 2021 y Diciembre 2020
@ Diciembre, 2021 ®Diciembre, 2020 15,3
13
600 390 575
10
400 -
=l
o 0.0
-5 34 -
g 15 g 12 4] 0 =33

o — —

Intereses Ganados Ingresos ganados Ingresos ganades  Gastos Financieros Intereses Gastos Ingresos Ingresos
sobre Préstamos sobre inversiones sobre cuenta Ganados sobre Financieros ganados sobre ganados sobre
bancaria Préstamas cuenta bancaria inversiones

El aumento de noviembre 2021, corresponde a un error en la parametrizacion de cuentas contables de
CODEAS que se solucion6 en dicho mes y se ajusté los saldos por intereses de créditos registrados
(o0 ] g T J= T a1 T 7= Tod [0 1
En cuanto a la partida de aportes se tiene como principal aumento corresponde a la capitalizacion de

excedentes, las nuevas aportaciones, y ya los demas movimientos entre liquidaciones, movimientos de
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20 afios, y retiros generan la disminucion y el efecto que hay entre diciembre 2020 y diciembre 2021 el
FAG, a continuacién se presenta dicho detalle:......... ..o e,

Movimientos de Aportes

Capitalizacion de Intereses  Movimiento 20 afios

0,00 miI‘ 28149 1,16 mil -349,11 -17456 0,00

Retiros Liquidaciones Nuevo aportaciones
-484,12 -24206 0,00 843,61 -42181 0,00 0,00 41563 831,26

@ Capitalizacion de Intereses #®Liguidaciones ®Movimiento 20 afios ®Nuevo aportaciones @ Retiros

600 364
400
200
0 7E- oo - 0 2E-
0 l. __-_ i_ . ‘i. .-l_ -.
IE _ o
2 20 29
53 -0
enera febrera marzo abril mays junia julio agosto septlembre octubre noviembre diciembre

Mes

®Resultado mensual 2020 ®Resultade mensual 2021

124
120
100
30
&0
31 33 50
44

40 38
20
0

energ febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre
Mes
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Resalta el sefior Arrieta Fonseca que dentro de las conclusiones segun lo mostrado anteriormente se

- Los resultados financieros del FAG muestran un comportamiento similar al periodo 2020 con un
crecimiento ¢ 6.40 millones en el resultado neto del 2021............oiiiiiiiiiii e

- La principal partida de activos correspondiente a la cartera de créditos presenta un crecimiento

¢ 18 millones netos entre el periodo 2020 y el periodo 2021, lo cual puede ser el reflejo en los
RS2 1[0 [0TSR0 [T (] =TT =

- Las nuevas aportaciones realizadas en las cuentas individuales de los cotizantes asciende al
cierre de € 415.63 MIllONES. ... .. e

- Los ajustes realizados como parte de las recomendaciones del informe de la auditoria externa

no afectaron el resultado del periodo 2021 y se materializan a través de un aumento de la partida

de intereses acumulados por un monto de ¢ 35 millones, lo cual implica la mayoria de las cuentas

cuya razonabilidad encontrada en el estado financiero se debian ajustar..............................

- Adicional al ajuste contable sobre la baja en cuentas, se deben tomar acciones operativas para
determinar el control sobre los saldos y la estrategia de cobro la cual es complementaria al plan

de atencion sobre las recomendaciones de la carta de gerencia del periodo 2021....................

- Por otro lado, se actualizan las revelaciones de las partidas de activos conforme a la NIIF 9
“Instrumentos Financieros", sin que origine ajustes en la situacion financiera del FAG...............
Finaliza don Deiber Arrieta su presentacion brindando como recomendacion aprobar los estados
financieros de diciembre 2020 . ... ... e
Contintia dofia Cindy Molina mostrando los resultados con respecto al informe operativo del mes de
diciembre del FAG, para lo cual indica que dicho informe fue conocido por la Junta Directiva del FAG en
l[a sesion 003-2022, del 27 de €NEI0 2022...... .o e e e
Sobre el comportamiento de colocacién que se tuvo durante el afio 2021, se puede observar la siguiente
gréfica la cual expone el afio completo, donde los meses de febrero y agosto son los que muestran una
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mejor colocacion, y en cuanto a lo que fue el ultimo trimestre del afio el cual por primera vez presenta
un mejor resultado en el mes de diciembre, con una colocacién de ¢ 26,0 millones y una cantidad de
tramites de 8 créditos, al final del periodo la colocacion fue de ¢456.0 millones acumulada, y la cartera
total ascendi6 a ¢5.080,0 millones, de acuerdo con el estado financiero en la seccién de los activos........

- Colocacion Neta Al 31 de diciembre 2021

Monto Colocacion diciembre 2021: ¢456
Cartera Tota: ¢5.080,23

Colocacion Neta Periodo hasta Diciembre 2021

250 T
H &0
.E 200 -
i =
3 .
e 150 40 @
E o
& wn
E 100 30 E
20 =
50
10
[+] [+]
sne-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jukzi ago-21 ep-21 ort-21 mov-21 dic-21
ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21
e e 66 44 45 41 55 EL T} 29 21 0,25 26
de colones
i R O & 16 18 21 19 20 23 24 20 12 2 8
Gestiones

Fuente: elaboracion propia, cifras en millones de colones y cantidad de gestiones en valor absoluto

Hace ver que durante el afio pero especificamente en el trimestre se tuvieron también gestiones
importantes como las devoluciones, liquidaciones y retiros de ahorro que se registraron en ese periodo,
mas que todo lo mas representativo en este tipo de tramites fueron los retiros de ahorro que cobro un
poco mas de importancia de lo normal, por 6 compafieros que cumplieron 20 afios en ese mes y
realizaron los tramites de retiro de ahorro por primera vez, y la mayoria retiro su 50%, y uno de los casos
gue si aplico su liquidacion total, lo cual es parte de los beneficios que regula la normativa para quienes

cumplen sus 20 af0S €N €I FAG. ... ... e e
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- Atencion de derechos FAG al 31 de diciembre 2021

Atencion de devoluciones, liquidaciones y Retiros de Ahorro
IV Trimestre 2021

100,00
90,00
£0,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

DEVOLUCIONES LIQUIDACIONES RETIROS DE AHORROS
MONTO 0,05 47,64 92,21
CANTIDAD 2 7 11

H MONTO  —e—CANTIDAD

Fuente: elaboraciénpropia, cifras en millones de colones y cantidad de gestiones en valor absoluto

Segun la ejecucion del mes de diciembre se obtuvo un tiempo promedio de atencion de 5.83 dias y

Tiempo promedio efectivo

IV trimestre 2021

Tiempo promedio efectivo trimestrat 5.41 dias, mensual5.83 dias

Tiempo promedio de las lineas personal sobre ahorro, Reunificacion,
Hipotecario y Educativo IV trimestre 2021

12.00
10.00
10000
200
583

00 el = 5.00
4.00 313 3.00

2.00

0.00 .00 0,00 0.00 0,00 0.00
000
Personal Sobre Ahorros Rewnificacion Hipotecario Educativo
Ahoiros
mOCTUBRE = NOVIEMBRE m DICIEMERE
& JASEC
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A continuacién, se detallan los tiempos promedio de atencion obtenidos de tramites como retiros de

ahorro, liquidaciones y devoluciones al IV trimestre 2021, obteniendo un promedio trimestral de 2 dias

Tiempo promedio Atencion tramites de derechos FAG IV trimestre 2021

Tiempo promedio devoluciones, liquidaciones y Retiros de
Ahorro IV Trimestre 2021

Ccrubre

m DEVOLUCIONES

MNowviembre

mLIOUIDACIONES = RETIRCE DE AHORROS

35
23
20
20
15
10
5
5 2 z z 3
1]
] — ] ] .
[+]

Diciembre

TIEMPO
TIFO PROMEDIO
DEVOLUCIONES 2
LIGUIDACIONES 28
RETIROS DE
AHORROS 3

Externa la sefiora Molina Cordero que segun la ejecucién presupuestaria se obtiene los siguientes

resultados de ejecuciéon al 31 de diciembre 2021, la ejecucién de ingresos fue de un 103% y de los

- Ejecucion Presupuestaria diciembre 2021

Ingresos

Ingresos Ingresos saldo Porcentaje
Ajustado Recaudado ejecucion
Aporte Personal 215.34 192.01 23.33 89.17%
Aporte Patronal 232.20 222.66 9.54 95.89%
Recuperaciones cuotas 775.40 864.01 -88.61 -111.43%
Inversiones 67.98 67.98 0.00 100%
Saldo bancario 712.84 712.84 0.00 100%
Total 2003.76 2059.50 -56 -102.78%
Egresos Egresos Egresos Saldo Porcentaje
Ajustados ejecutado ejecucion
Colocacion credito 1133.57 455.89 677.68 40.2%
Retiros y devoluciones 355.45 208.12 147.33 58.6%
Liguidaciones lubilaciones y
otras 451.70 309.44 142.26 68.5%
Proyectos de inversion 63.03 0.0 63.03 0%
Total 2003.76 973.45 1030.31 48.60%
& JASEC
Fuente: elaboracionpropia, cifras en millones de colones y cantidad de gestiones en valor absoluto

Folio 1467



. Tipo: Cadigo:
6 JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 34 de 62

En el mes de diciembre se acredito la liquidacion de ahorro navidefio cuya, sobre el particular se destaca

Liquidacion de Ahorro Navidefio periodo 2021

* 283 Cotizantes
Cantidad de

Ahorrantes Y,

* Monto ahorrado: ¢146.070.777,65
¢ Intereses ganados:¢1.204.182,07
* Total: ¢147.274.959,72

Monto total

liquidado

* BNCR: 46%
4 *BCR:28%

Distribucion i

por banco [id BP:26%

& JASEC

Comenta dofia Cindy Molina que otro de los aspectos importantes para la dinamica del FAG es el
proceso de capitalizacién de excedentes, donde para este periodo se obtuvo un rendimiento de 12,60%
muy similar al resultado que se obtuvo de forma comparativa con el 2021, el crecimiento fue minimo, ya
gue en el 2021 se obtuvo un ingreso de ¢608,0 millones, y en el 2020 de ¢602,0 millones, teniendo al
final excedentes por distribuir en el 2021 de ¢573,0 millones, y en el 2020 de ¢568,0 millones, teniendo
un leve crecimiento entre un PEriodO Y OtrO.........eiuiii i e

Aprobacion de Excedentes 2021:

Rendimientoobtenido: 12.60%

Comportamiento Comparativo Excedentes 2020-2021

GO’ 66
602.05 GOB.A6

g

SE89r—

g

g

g

100

Ingresos Excedentes brutos Gastos Excedentes por distribuir

- 2021 - 2020

& uASEC
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» Conrelacién a la liquidacion de ahorro navidefio 2021 se obtuvo un rendimiento sobre los ahorros

08 3. 700 ettt
« Durante el IV trimestre 2021 el mes de diciembre es el periodo que presenta una la colocacién
de créditos mayor y como resultado final del afio se obtiene un crecimiento de la cartera de
créditos de un 2%, con relacion al @afio 2020...........ouiuiuiii e
Finaliza recomendando aprobar el informe operativo del FAG con corte al 31 de diciembre 2021..........
Reitera el sefior Astorga Cerdas que tal y como indicé al inicio del punto es que se dara por recibida la
presentacion, para agendarla después de semana santa y abordarla por el fondo..............................
Externa dofia Rita Arce que por su parte desea saber ya que don Deiber Arrieta hablo de ajustes,
¢cuanto fue el ajuste? ¢Por qué se hizo? Y que brinden una justificacion de todos los ajustes que se
realizaron, esto para la PrOXIMa SESION. ... ... ittt e e e e
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativay en firme, con siete votos presentes...................
8.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. GG-209-2022, suscrito por el Lic. Francisco
Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-038-2022, suscrito por el Lic. Deiber
Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i.
Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros del Fondo de Ahorro y Garantias y de JASEC,
al 31 de diciembre de 2021; 4. Informe Operativo Diciembre 2021, suscrito por la Licda. Cindy
Molina Cordero, AdmiNiStradora .. FAG. ..o uiie e eiiretiies st snssissessessssisesssesnnssssnnssssnsmssnssmmneeenn
8.b.- Instruir a la Presidencia de la Junta Directiva para que agende en una futura sesion la
discusion por el fondo de los Estados Financieros del FAG e Informe Operativo con cierre a

(o TToT =T 0101 o1 (=24 0 721
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CAPITULO Il NOMBRAMIENTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 9.- COMUNICACION AL PODER EJECUTIVO DEL VENCIMIENTO DE
NOMBRAMIENTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA (ARTICULO 9 DE LA LEY 7799).

Se conoce el oficio N° GG-310-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General.......
Comenta don Carlos Astorga que con respecto al nombre de este punto se debe de considerar que la
Ley de JASEC establece la obligacion de que la Junta Directiva le notifique a los Organos Generales
gue nombran a Directores se les notifique un mes antes el término de dichos nombramientos, por lo cual
eso implica que se deba hacer una notificacién al Poder Ejecutivo y otra al Concejo Municipal de Cartago,
en este caso los vencimientos de los Directores Luis Gerardo Gutiérrez, Raul Navarro y Elieth Solis
vencen dentro de un mes y 2 dias aproximadamente, por lo que se debe avisar al Poder Ejecutivo sobre

el vencimiento de dichos nombramientos, aqui se consigno el texto de la nota, y basicamente la mocion

- 9.a.- Dar por recibido el oficio N°GG-310-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
LT (=T (= =T o= -

- 9.b.- Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para que remita al Poder Ejecutivo, la
comunicacion sobre el vencimiento del nombramiento de los sefiores directores nombrados por

(o Tl g0 T 0] o - T Lo TR PP
Comenta don Lizandro Brenes que a raiz de que para el mes de mayo la Junta Directiva estaria
desintegrada ¢,cémo se le comunicaria a la Municipalidad de Cartago? Si de esa fecha a junio que es
cuando vencen los nombramientos del municipio no se ha nombrado aun por parte del Poder Ejecutivo,
¢no seria mejor también informarle a la Municipalidad? Por un asunto de desintegracion después del

L L= 1= 1 = Y J P
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Externa el sefior Astorga Cerdas que en ese caso lo que habria que hacer es ajustar el oficio borrador
gue ya se tiene, cambiando el encabezado, si se le autoriza su persona podria hacer el cambio y enviarlo
[0S 0 = TR 2
Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que el documento remitido para este punto presenta un error en la
pagina N° 3 punto N° 8, ya que este indica “Que el 27 de agosto del 2014, segun declaracién que nos

fuera remitida, fueron juramentados como miembros de nuestra Junta Directiva, en representacion del

- Sr. RaUlI Navarro CalderOn.........c.ouiuieiiii e e e e e
Lo cual esta incorrecto debido a que ellos fueron juramentados el 19 de junio del 2018, con el fin de que
sea correqido SEQUN COMESPONUAL. .. ......uirie ittt ettt et et et et et et et et e e et e e e e e aneneeans
Resalta don Carlos Astorga que en el caso de la nota que sea remitida a la Municipalidad de Cartago se
deben considerar algunos cambios de forma en cuanto a fechas e informacion de los Directores a los
cuales se les vence el NOMBIAMIENTO. ... ... .. aeans
Externa dofia Rita Arce que por su parte desea proponer que se mantenga el punto 9.b. tal cual se
presento al inicio, e incluir un 7.c. donde se le autorice a la Administracion para que le comunique a la
Municipalidad un mes antes de su vencimiento lo que corresponde, considerando que se debe de enviar
un mes antes, a razén de eso se dejaria un acuerdo donde se le encomiende a la Administracion
comunicarle lo correspondiente a la Municipalidad de Carago..........c.ccovviiiiiii i
Interviene don Luis Gerardo Gutiérrez para indicar que considera que eso es una funcién del Presidente
de la Junta Directiva, a razon de eso le gustaria conocer el criterio a don Juan Antonio Solano, y si no
se quiere violentar el principio de legalidad cree que no se va a poder incluir ese punto que se esta

S T 11 = o o
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Comenta la sefiora Arce Lascarez que al ser un Organo Colegiado este puede tomar los acuerdos, sin
embargo, se le puede consultar al sefior Solano Ramirez si el Organo Colegiado puede indicarle a la
Administracién para que proceda a comunicarle eso a la Municipalidad de Cartago, o bien con la
Secretaria, puesto que ella firma muchas cosas, por lo que también podria hacerlo en nombre de la
B 11 = I =T o (V7= P

Interviene don Juan Antonio Solano para indicar que en primer lugar el documento que se proyecto su
persona no lo tiene en la carpeta, por lo tanto no puede opinar sobre el mismo, y por otro lado, es
importante indicar que la ley habla de 30 dias, por lo tanto en este caso sobre el Poder Ejecutivo la
Administracion estd haciendo eficiente en el sentido de cumplir ese plazo, en el caso de los
nombramientos de los sefiores Directores de la Municipalidad de Cartago su persona sugiere gue ese
acuerdo se tome en las ultimas sesiones y que se fundamente en el sentido de que dado a que la Junta
directiva se va a desintegrar, para evitar atrasos innecesarios en la designacion y que se complica con
un plazo superior a los 30 dias por razones obvias. Con respecto al acuerdo la Junta Directiva habla por
acuerdos, es decir, por muchisimos afios los mismos eran firmados por la Secretaria de la Junta
Directiva, 6sea la funcionaria administrativa firmaba, posteriormente la Contraloria General de la
Republica solicité que dichos acuerdos fueran firmados por el Presidente, en realidad hay que tener
presente que en JASEC no aplica la ley de Presidencia ejecutiva, por lo tanto muchas veces se cree que
el Presidente de la Junta Directiva de JASEC es el Presidente ejecutivo de la institucion lo cual no es
asi, el Presidente de la Junta Directiva en este caso solamente es el Presidente no hay Presidente
ejecutivo, ya que quien tiene la representacion judicial y extrajudicial es el Gerente General, el tema de
guién comunica el acuerdo es un asunto que la Junta Directiva decide como Colegio que es, es decir, si
esta decide que el Presidente comunicara el acuerdo entonces se toma el mismo y se comunica, Si se
decide que sea el Gerente General y se le encomienda dicha labor asi se atenderd, si se le pide a dofia
Georgina Castillo o a dofia Maria Nela Vargas también, pero tiene que tomarse el acuerdo e indicarse
la manera de comunicar diChO ACUEIO. ..o e

Folio 1472



) Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 39 de 62

Resalta el sefior Gutiérrez Pimentel que se encontré el articulo N° 9 de la Ley N° 7799 el cual indica
“Treinta dias antes de expirar el periodo para el cual han sido nombrados los miembros de la Junta, esta
debera comunicarlo al organismo correspondiente para el efecto del respectivo nombramiento”..............

Externa el sefior Astorga Cerdas que en atencion a las palabras de don Juan Antonio Solano, y a lo

- 9.a.- Dar por recibido el oficio N°GG-310-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
(T2 =T 01 ( I = = - |

- 9.b.- Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para que remita al Poder Ejecutivo, la
comunicacion sobre el vencimiento del nombramiento de los sefiores directores nombrados por

(o [Tod g0 0] o = T o T TR PP

- 9.c.- Instruir a la Administracion para que, de conformidad con el articulo 9 de la Ley N°7799,
treinta dias antes de expirar el periodo de hombramiento de los directores Astorga Cerdas y
Navarro Urefia, lo comunique al Concejo Municipal de la Municipalidad de Cartago, a fin de que

éste 6rgano impulse el proceso para el respectivo nombramiento................ccoovviiiiiiinenn.n.

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativay en firme, con siete votos presentes...................
9.a.- Dar por recibido el oficio N°GG-310-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
L= =T = €= T - | S
9.b.- Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para que remita al Poder Ejecutivo, la
comunicacion sobre el vencimiento del nombramiento de los sefiores directores nombrados por
(o 1o o T o o = 0 o J
9.c.- Instruir a la Administracion para que, de conformidad con el articulo 9 de la Ley N°7799,
treinta dias antes de expirar el periodo de nombramiento de los directores Astorga Cerdas y
Navarro Urefia, lo comunique al Concejo Municipal de la Municipalidad de Cartago, a fin de que
éste drgano impulse el proceso para el respectivo NOmbramiento......cc.veereeirvesrererceneieinnnnne.
Previo a iniciar el siguiente punto se retira de la sesion dofia Celina Madrigal a solicitud de la Presidencia.
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ARTICULO 10.- ENTREGA EVALUACION DEL PERIODO DE PRUEBA AUDITORA INTERNA

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°SUBG-TH-199-2022, suscrito por el Lic. Arnold Mora
Mufioz, Jefe Departamento Talento Humano; 2. Instrumento de evaluacion de periodo de prueba para
LTI E o[ (o [ (=] 1 3 T J P
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento Talento Humano,
PAra AtENAET €l MISIMO. .. ...eeiiiieei ittt e e e e e e e et e e e e s s bbb e et e e e s e annb e reeeaeeaeeeesannnnrnees
Externa don Carlos Astorga que sobre el periodo de prueba de dofia Celina Madrigal da la casualidad
gue el dia de hoy se cumplen los 80 dias, por lo tanto ya se estd en plazo para poder hacer el
instrumento, a razén de eso lo que iba a proponer es que el dia de mafiana Talento Humano proceda a
enviar el instrumento a cada uno de los Directores, para que lo realicen en semana santa, y el lunes 18

después de semana santa se lo envian a su persona para compilarlo todo y hacer los calculos

- Instruir al Departamento de Talento Humano para que envie el instrumento de evaluacion del
periodo de prueba de la Auditoria Interna, directamente a cada Director de la Junta Directiva.....
- Solicitar a los sefiores directores realizar la evaluacion y enviar los resultados al Presidente de la
Junta Directiva, a mas tardar el lunes 18 de abril de 2022.............ccoiiiiiiiiiiiee e
- Instruir al Presidente de la Junta Directiva para que obtenga la calificacién final del periodo de
prueba de la Auditora Interna, el cual resultara de la operacion matematica promedio simple, con
base en la composicién de las calificaciones enviadas por los siete directores de la Junta
Directiva. El Presidente deberéa informar a los miembros de la Junta Directiva y al Departamento

de Talento Humano, sobre los resultados obtenidos...........cc.oveiiiiiiii e
- Instruir a la Administracion, para que, con los resultados obtenidos, realice el debido proceso que

al efecto se requiera, y traiga a la Junta Directiva el resultado de ello..................ooiiiiiinni .
Después de eso supone que ya pasado el periodo de prueba la Administracién debera hacer algo al
1157010 (0 J
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Comenta don Arnold Mora que con el formulario ya firmado por el Presidente de la Junta Directiva, el
Departamento de Talento Humano le hace un informe a dofia Celina Madrigal con el andlisis de los
resultados que se obtienen del mismo formulario comotal................cocoiiiii i,
Interviene dofia Georgina Castillo para indicar que hace unos minutos incorporé en la carpeta de esta
sesidn el oficio de don Arnold Mora con el instrumento correspondiente, de ahi que se podria aprovechar
para de Una VeZ EliMINArIa... ... ..o
Externa el sefior Mora Mufioz que cuando se hizo la primera evaluacién de dofia Celina Madrigal y
cuando se le hizo la remisién del informe ella tuvo una sesion con dofia Carolina Piedra quien es también
la que lleva esta parte, y ella en su momento le manifesté que le gustaria aparte de ese informe que le
brinda Talento Humano, también quisiera recibir una retroalimentacion directamente por parte de la
Junta Directiva por ser el superior, con el fin de que se valore dado que esté es la segunda evaluacion
para ella y A fiNal........cooi
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativay en firme, con siete votos presentes...................
10.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N°SUBG-TH-199-2022, suscrito por
el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento Talento Humano; 2. Instrumento de evaluaciéon de
periodo de prueba para el AUdITOr INTEIMO.....euiuee e e re e v e e e e e e e ra e e e e e e
10.b. Solicitar alos sefiores Directores realizar la evaluaciéon y enviar los resultados al Presidente
de la Junta Directiva, a més tardar el lunes 18 de abril de 2022........ceveeiiiiiimieiie e

10.c.- Instruir al Presidente de la Junta Directiva para que obtenga la calificacion final del periodo
de prueba de la Auditora Interna, el cual resultara de la operacion matemética promedio simple,
con base en la composicion de las calificaciones enviadas por los siete directores de la Junta
Directiva. El Presidente deberé informar alos miembros de la Junta Directiva y al Departamento
de Talento Humano, sobre l0s resultad0s ODtENIAOS. ..cuururirvrerererereerar e een e aneseern e eansnns
10.d.- Instruir a la Administracion, para que con los resultados obtenidos, realice el debido
proceso que al efecto se requiera, y traiga a la Junta Directiva el resultado de ello......ccceuevanennns
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Se incorpora nuevamente a la sesion la sefiora Madrigal Lizano.............cooooiiiiiiiiiiiiiiieee

ARTICULO 11.- CRONOGRAMA DEL PROCESO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION INTERNO-
EXTERNO PARA REALIZAR EL NOMBRAMIENTO DEL GERENTE GENERAL Y
SUBGERENTE GENERAL DE JASEC.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-TH-00213-2022, suscrito por el Lic. Arnold
Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Propuestas de cronogramas para concursos
en los puestos de Gerente General y Subgerente de JASEC...... ...t
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento
HUmMano, para atender €l MISMIO. .. .......uuuiiiiiiiiiiiiiieie e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeetaeaeasaeasaeesesrreeeeeees

Externa don Carlos Astorga que el Departamento Talento Humano realiz6 2 calendarios tal y como se
acordé la semana pasada para elegir al Subgerente y Gerente General, ante lo cual se elabor6 uno de
procedimientos internos es decir que los reclutamientos sean totalmente internos, y el otro calendario si
se hace externo pero solo el de Gerente General, ante esto se va a proceder a escuchar al sefior Mira
Mufioz con las propuestas elaboradas, y posteriormente se va a tomar una decision por el fondo
considerando las acciones que vienen en el cronograma si o no, tanto para el Subgerente como para el
Gerente General pero para el caso de este Ultimo se debe de votar si el proceso se va a hacer o solo
)T To o T ] (=11 g (o YA =) 1= £ o F PP

Procede don Arnold Mora indicando que en atencion al acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria N° 026-

- 7.b.- Instruir al Departamento de Talento Humano para que elabore un cronograma del
proceso de reclutamiento y seleccion interno para realizar el nombramiento del
Subgerente General de JASEC, y que lo presente a la Junta Directiva a mas tardar en la
sesion del jueves 7 de abril del afi0 2022........eueeeeiieieee e ee e e e e e e

- 7.c.- Instruir al Departamento de Talento Humano para que elabore un cronograma del

proceso de reclutamiento y seleccidn interno-externo para realizar el nombramiento del
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Gerente General de JASEC, y que lo presente ala Junta Directiva a més tardar en la sesion

del jueves 7 de abril del afi0 2022......cueeeie e et et et e e e e s e n e sesanaranan e nannanaes
Hace ver que dado lo anterior y en atencién a lo solicitado, se remite para la valoracion y andlisis del
Organo Colegiado los archivos correspondientes a las propuestas de cronograma para atender los
procesos de reclutamiento y seleccion para los puestos de Gerente y Subgerente de JASEC...............
Es importante aclarar que ante el escenario de atender ambos procesos a nivel interno se estarian
tramitando de manera paralela bajo un mismo cronograma, mientras que en caso de requerir que el
puesto de Gerente General se atienda bajo un concurso publico (interno y externo), el mismo conllevaria
mas tiempo por las actividades adicionales inherentes al proceso, lo que representa que se debe atender
bajo un cronograma individual al propuesto de manera interna para Subgerente.................cccooeeeennnnn.
Finalmente, en virtud de la incertidumbre relacionada con los periodos en que la Junta Directiva estara
desintegrada en los proximos meses, se debe considerar que el avance real de algunas de las
actividades del cronograma quedara supeditado a la situacién que se presente en el momento en cuanto

a la participacion activa de la Junta Directiva en dicho proceso concursal.............ccoovviiiiiiiiiiininannnn.
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- Propuesta de Cronograma Concurso Interno Gerente- Subgerente:

Junta Administrativa del Servicio Electrico Municipal de Cartago

Subgerencia
Departamento Talento Humano

Cronograma para Concurso Interno

{) JASEC

SUBG-TH-RSI-XXX-2022
Nombramiento para los cargos de Gerente General y Subgerente de JASEC.

{) JASEC

Abril 2022. Mayo 2022. Junio 2022.
ACTIVIDAD lera| 2da |3era| 4ta |lera| 2da| 3era | 4ta [lera| 2da | 3era| 4ta | Sta
4-8. | 11-15. | 1822 | 25-29. | 2-6. | 9-13.| 16-20. | 23-27 | 30-3. | 6-10. | 13-17. | 20-24. | 27-01.
Remision del Cronograma del concurso interno y aprobacion
por parte de la Junta Directiva.
Confeccion de las tablas de calificacion y demas bases del Z:'::':
concurso. (Talento Humano) —

Revision y aprobacion de las tablas de calificacion y bases
del concurso. (Junta Directiva)

Publicacion y recepcion de la oferta de servicio y deméas
atestados de los postulantes interesados (Talento Humano)

Revision y confeccién del resimen de atestados de los
postulantes (Talento Humano)

Convocatoria y aplicacion de pruebas psicométricas a los
postulantes (Talento Humano)

Calificacion de atestados de los postulantes y llenado de las
tablas de calificacion (Talento Humano)

Conformacion de la terna 0 némina, segun las calificaciones
obtenidas (Talento Humano)

Elaboracion del informe técnico del concurso con los
resultados de los postulantes (Talento Humano)

Remisién a la Junta Directiva del informe técnico del
concurso (Talento Humano).

Retroalimentacion a la Junta Directiva del proceso de
reclutamiento y seleccion realizado para los puestos de
Gerente y Subgerente. (Talento Humano)

Aprobacion del informe técnico y resolucion del concurso,
con la designacion del postulante seleccionado. (Junta
Directiva)

Comunicacién a los postulantes los resultados del concurso,
segUn acuerdo de Junta Directiva. (Talento Humano)

Resolucion de posibles impugnaciones interpuestas por los
postulantes (Talento Humano)
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- Propuesta de Cronograma Concurso Externo Gerente General:

Cronograma para Concurso Publico
Nomk i por plazo definido en el cargo de Gerente General de JASEC

Abril 2022. Mayo 2022. Junio 2022. Julio 2022. Agosto 2022. Setiembre 2022. Octubre 2022.

Remision del Cronograma del concurso pblico y aprobacion
por parte de la Junta Directiva.

Elaboracion "Reglamento para la seleccién y nombramiento Feriados
por tiempo definido en el puesto Gerente General de JASEC" Semana
Santa

(Talento Humano)

Revision y dictamen del "Reglamento para la seleccién y
nombramiento por tiempo definido en el puesto Gerente
General de JASEC" (Asesoria Juridica)

Modificacion del Reglamento conforme a las observaciones
lestablecidas por la Asesoria Juridica (Talento Humano)

Confeccion de las tablas de calificacion y deméas bases del
concurso publico (Talento Humano)

Revision y aprobacion de las tablas de calificacion y bases
del concurso pblico (Junta Directiva)

Aprobacion del "Reglamento para la seleccion y
nombramiento por tiempo definido en el puesto Gerente
General de JASEC" (Junta Directiva)

Gestion para la publicacion del Reglamento en el Diario
Oficial La Gaceta (Secretaria Junta Directiva)

Elaboracion y disefio del arte del aviso de la publicacion del
concurso plblico (Comunicacion Corporativa)

Gestion para la publicacion del aviso del concurso pblico,
redes sociales y colegios profesionales. (Comunicacion
Corporativa y Talento Humano)

Publicacion y recepcion de la oferta de servicio y demés
atestados de los postulantes interesados (Talento Humano)

Revision y confeccién del reslimen de atestados de los
postulantes (Talento Humano)

Convocatoria y aplicacion de pruebas psicométricas a los
postulantes (Talento Humano)

Calificacion de atestados de los postulantes y llenado de las
tablas de calificacion (Talento Humano)

Conformacion de la terna o némina, segn las calificaciones
obtenidas (Talento Humano)

Elaboracion del informe técnico del concurso publico con los
resultados de los postulantes (Talento Humano)

Remision y aprobacién por parte de la Junta Directiva del
informe técnico del concurso piblico (Talento Humano-
Junta Directiva).

Retroalimentacion a la Junta Directiva del proceso de
reclutamiento y seleccion realizado para el puesto de Gerente
General. (Talento Humano)

Convocatoria a entrevista conductual a los postulantes que
conforman la terna o némina (Talento Humano).

Realizacion de las entrevistas conductuales a los postulantes
que conforman la terna 0 némina (Junta Directiva).

Valoracion y andlisis de las entrevistas y resolucion del
concurso publico (Junta Directiva)

Comunicacion a los postulantes los resultados del concurso
plblico (Talento Humano)

Resolucion de posibles impugnaciones interpuestas por los
postulantes (Talento Humano)

Coordinacion de ingreso de la persona nombrada en el
puesto Gerente General de JASEC. En caso de ser un
oferente externo. (Talento Humano)
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Comenta don Raul Navarro que con respecto al reglamento, en el concurso publico se indica “revision
y dictamen del reglamento para seleccién del nombramiento por tiempo definido del puesto de Gerente”
y el otro dice “modificacion de reglamento conforme a las observaciones establecidas por la Asesoria
Juridica”, y después la confeccion de las tablas, entonces si todo esto hay que modificarlo para el
concurso externo, ¢.este mismo reglamento se aplica para el concurso interno, o es diferente?, ¢ Qué es
lo que se le tiene que modificar tanto al reglamento para que sea externo? ¢0 es que nunca se ha
nombrado a un Gerente externo, siempre ha sido de la empresa?.......c.coviiiiii i,
Indica don Arnold Mora que este caso mas bien lo que se esta previendo es que precisamente se cuente
con el reglamento, bajo el escenario de que es publico, por lo tanto puede servir de mucho la base de
reglamento que se utilizé para el concurso del Auditor Interno, y donde se habla de modificacién es que
si se le remite a la Asesoria Juridica y esta determina que hay algun tema que requiere una mejora, por
€so0 es que se indica la palabra modificacién, pero va a ser partiendo de las eventuales observaciones
gue vaya a hacer la Asesoria, si al final no hay ninguna eso seria tiempo ganado para presentarlo para
aprobacioén de la Junta Directiva, sin embargo, ahi el tema es que los ultimos nombramientos a nivel de
la Gerencia General han sido internos, no se ha realizado por medio de concurso publico, de ahi es de
donde surge la necesidad de tener ese reglamento para que quede establecido toda la forma en que se
va a hacer el procedimiento de concursar como tal. Y a nivel interno se manejaria siguiendo el
procedimiento del instructivo de reclutamiento y seleccion interno ya que ahi es diferente..................
Pregunta el sefior Navarro Calder6n ¢Qué pasaria si en el primer concurso es decir el interno,
Subgerente y Gerente, se nombra un Subgerente que resulte el nombramiento, y en el de Gerente hayan
postulantes, pero por alguna situacion no cumpla?, en ese caso la Junta Directiva podria parar el proceso
ahi y volver otra vez al comité Ad hoc para analizarlo y nombrar una persona de esas que posiblemente
aTo R e W agT o] [fo =T g 1= I oo o] =T J P
Interviene el sefior Astorga Cerdas para indicar que una de las propuestas que tiene, en el caso de que
se impulsen los procesos interno o0 externo, N0 es como que se agoten las etapas, si se elige que sea
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interno se hace asi, y sino externo, una o la otra. Y en el caso de Subgerente se hace solamente de
forma interna, ya que asi venia en la mocién que se present6 la semana pasada, pero si los demas
Directores piensan que puede ser externo, se presenta una mocidn y se Vota.............ccccoeeeiviieinenanenn.
Comenta don Raul Navarro que en lo personal considera que lo mejor es ir guemando etapas, es decir,
darle la prioridad de alguna forma empezando a los empleados de la institucién a razén de que hay
profesionales excelentes, y después sino sale algo positivo de esa seleccion abrirlo de forma externa.....
Resalta el sefior Astorga Cerdas que de igual forma a la Junta Directiva actual por cuestiones de tiempo
a lo sumo le dara chance solamente de determinar las bases del CONCUrSsO.............cvvveveiiiiiininenanss
Comenta dofia Rita Arce que por su parte tiene varias preguntas ¢Por qué no se menciona nada del
Comité Ad Hoc o del institucional? Si justamente tiene entendido que para eso nacio, ahora bien ¢ Por
gué se estd sacando a concurso el Gerente y el Subgerente a la vez, si al Gerente se le vence en
octubre? Y aqui el interno se esta haciendo para dejarlo nombrado en junio, porqué, porque se espera
tal vez que si el Poder Ejecutivo nombra rapido esta Junta Directiva ya en mayo continla las sesiones
justamente con los 3 Directores nuevos Yy los 4 Directores que quedan, hasta que en la primer semana
de julio puedan nombrar, le extrafia mucho eso, por lo tanto este tema lo va a votar en contra, pero no
solamente eso, sino que va a hacer la consulta formal a la Contraloria General de la Republica (CGR)
para ver si esto que se estad haciendo es lo correcto, si la CGR le indica que esto es lo correcto desde
luego lo va a apoyar, mientras tanto no lo va a aprobar, ya que le parece que si el nombramiento se
termina en octubre, porqué se va a poder nombrar en junio, si todavia fuera solo el de Subgerente le
pareceria que no se ha tenido Subgerente por muchos afios, y don Luis Gerardo Gutiérrez nunca lo ha
querido, ni dofia Elieth Solis asi como don Carlos Astorga, entonces ahora no ve porqué se tenga que
hacer, si se tiene un Gerente, de ahi que si se le dice que se haga el proceso del Gerente a lo externo
con ese cronograma, pero se hace a lo interno si estaria de acuerdo que se empiece el proyecto ya, en
vista de que a veces en Talento Humano se pegan, o apelan, etc., de ahi que no entiende la premura
de nombrar Gerente y Subgerente en junio, en lo personal siempre lee la letra menuda y deja expuesto
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que va a hacer la consulta a la CGR si se esta en lo correcto, e inclusive a la Procuraduria de la Etica,
con el fin de valorar si esta todo correcto, y si es asi sera la primera en levantar la mano y apoyar todo
este proceso, de lo contrario ahora mismo se quedara redactando el documento que va para la CGR y
adjuntara de una vez este acuerdo porque rotundamente no esté de acuerdo, y por qué, porque se tiene
un Gerente y su hombramiento vence hasta octubre, si se le dice que se empiece el proceso a lo interno
también, y que termine en octubre ahi si esta de acuerdo, pero es mas solicita en este mismo acto a
dofia Celina Madrigal que empiece una investigacion, si lo que esta procediendo esta Junta Directiva es
lo correcto, de nombrar un Gerente en junio cuando ya se tiene uno, si hubiera sido que don Francisco
Calvo renuncia y se esta sin Gerente ahi dice que se corra. Pero vean que extrafio don Dagoberto Quirés
se fue en enero, y no se le ha presentado al sustituto todavia no sabe por qué, ya que eso tuvo que
haber pasado, dofia Rocio Brenes se fue hoy, y tiene entendido que ese proceso si estd muy adelantado
digamos que se atras6 por cualquier situacion, don Rogelio Quirds se va en un par de meses algo asi y
no se ha empezado ningun proceso, entonces si no se ha empezado el de don Rogelio Quirds el cual
es un puesto tan importante, y no sabe cuantos puestos mas estan en estudio, y vean la letra menuda
gue dice don Arnold Mora, se tiene 3 semanas pero puede ser que se sague antes, este el tiempo
maximo, 0sea esa es la letrita menuda, entonces procesos importantes no se han realizado, y este
proceso gue se vence en octubre y un Subgerente, el cual no se ha tenido en los ultimos 3 0 4 afios con
la situacion econémica que tiene JASEC tan apremiante, con la deuda que se tiene al ICE, con el cierre
de oficinas ejecutoras, etc, desea que todo eso conste en el acta, aunado a que tiene un documento
para justificar su voto el cual es basado en argumentos de la CGR, en todo caso, si ho se quiere que
esto todavia se salga de las manos diria que se reciba este cronograma, porque realmente le parece un
cronograma muy expedito, y alguien decia por ahi la “malicia indigena”, esta también se la huele, por lo
gue no quisiera pecar de ingenua con un proceso tan adelantado como se esta haciendo, y el sefior
Mora Mufioz muy prudentemente advierte que estos son los plazos, pero puede ser que los mismos se
acorten, 6sea puede ser que se acorten tanto que esté listo antes de que se vaya esta Junta Directiva,
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pero ¢ Por qué precisamente en junio? Sera que el Poder Ejecutivo va a nombrar muy rapido, y entonces
la Junta Directiva va a sesionar desde el momento en que nombre el Poder Ejecutivo, hasta que se
vayan los compafieros que se van el 3 o 4 de julio, no sabe, a su persona esto no le hace clic, entonces
si se quiere ser prudentes, se puede hacer el proceso, el nombramiento del Gerente y el de Subgerente
también si asi se quiere, pero a través de todo el afio hasta que se le venza al Gerente, y esos calculos
se los conocen a raiz de sus estudios, y con la cAmara encendida externa que realmente no le gusta
esto, porque esa letrita pequefia, y le duele mucho porgque aqui han estado ocurriendo cosas, como de
gue alguien viene y da un informe, y de una vez viene con un ascenso practicamente, ahora se presenta
un cronograma para el nombramiento de un Gerente que se tiene y de un Subgerente que no se han
tenido en los Ultimos afios, pero reitera que esta intervencion es con dolor, porque realmente le duele
gue estas cosas estén pasando en JASEC, si realmente se esta aqui luchando por la empresa y tratando
de sacarla adelante, si por tantos afios no se ha tenido Subgerente, si al Gerente se le vence en octubre
entonces qué es lo que se esta haciendo, se le sale de las manos, por eso es que va a pedir asesoria a
donde tenga que pedirla porque realmente no le gusta lo que esta pasando, y lo dice con el corazén en
la mano y con todo el dolor, y don Carlos Astorga que la conoce un poco sabe que esta hablando
sinceramente, y que no estd tampoco poniéndose una vestidura que no tiene y no quisiera caer de
ingenua en esto que esta pasando, ya se vio con el caso de que trajeron un informe y justamente en uno
de los ultimos puntos venia un ascenso, imaginense, y vean que si esta dolida con lo que esta pasando
en JASEC, que justamente la Asesoria Legal tiene a cargo una cantidad de personas y tiene muchas
cosas que hacer, y es jefe de departamento y ahi a una persona a cargo, un departamento que es como
el departamento de quejas, que es la que recibe todas las quejas, resuelve y hace, y ahi se le estaba
dando un rango mucho mas grande con solo una persona a cargo haciéndolo jefe de area, vieran que
eso lejos de molestarle lo que le causa es muchisima pena y dolor, porque realmente no sabe que es lo
gue esta detras, entonces no quisiera pecar de ingenua, si se le dice que lo que esta ahi en el
cronograma grande del Gerente General la propuesta de cronograma se va a extender hasta octubre
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como corresponde, es mas hasta setiembre que seria lo correcto, puesto que en lo personal no ha visto
ninguna renuncia por parte de don Francisco Calvo, para que se esté haciendo un concurso para
nombrarlo en junio, asi las cosas al final justificara su voto con el documento que trae........................
Externa don Lizandro Brenes que por su parte de manera categorica rechaza la siquiera sugerencia de
gue existe algo detras de esto, o letra menuda, o0 alguna sospecha de que se quieren ajustar los plazos,
con algun tipo de intenciones que no estan acordes al interés institucional, la fecha de junio o cualquier
otra que hubiera puesto don Arnold Mora era simplemente por lo que dio de manera técnica pero nadie
lo mando a él, ni mucho menos, y suponerlo le parece que es aventurado, desafortunado y hasta
irresponsable, porque no existe ninguna letra menuda, ni ninguna suposicion que por lo menos su
persona esté al tanto, o ingiriendo o queriendo hacer, con alguna intencién negativa, de ahi que rechaza
eso, para que quede claro que las Unicas motivaciones para estos concursos y para esta mocién son

las motivaciones que estan en las mociones que fueron aprobadas por la Junta Directiva, ni mas ni

Destaca don Carlos Astorga que secundando las palabras de don Lizandro Brenes, considera que se
debe de tener mesura con las cosas que se dicen, porque aqui se escuchan muchas cosas, y le estan
llegando mensajes de gente que esta preocupada porque la Administracion solo sigue 6rdenes, y se
estan sugiriendo delitos por la elaboracién de este punto, de ahi que le parece delicado, ya que de lo
que tiene de estar en JASEC nunca ha censurado, ni limitado la actuacion de ningdn compafiero o
compafiera, entonces por favor si quieren llevarlo a otras instancias, llévenlo a otras instancias, estan
completamente en su derecho, sin embargo si le preocupa que de repente se pueda sugerir mala fe,
dolo o culpa, pero en este caso la intervencion de dofia Rita Arce es muy grave, es un tema de dolo por
el impulso de un procedimiento que le parece que con todo respeto, si hay bases tacticas y vean la
experiencia que se tuvo con el nombramiento de la Auditoria Interna donde se dur6 13 meses nombrando
a un Auditor, en todo caso su persona se va en tres semanas, no tiene ningun interés en dejar a nadie
nombrado, y si cree que se deben de impulsar los procesos, pero en fin como dice el adagio juridico “la
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buena fe se presume, la mala fe se demuestra”, por lo que a las pruebas se remitira y ejercera sus
derechos a defensa en el caso de que haya un procedimiento por tomar este acuerdo.......................
Resalta dofia Ester Navarro que en la misma linea de los sefiores Brenes Castillo y Astorga Cerdas, e
igual que dofa Rita Arce no le enoja le entristece que se piensen estas cosas, porque por su parte nunca
ha demostrado tener una doble intencidn, ni siquiera tiene el celular de don Arnold Mora, nunca se ha
involucrado con personas de la Administracién, no se retne con gente de la Administracion para
planificar cosas, esto fue una iniciativa completamente del Directorio exactamente por las razones por
las cuales se describieron en los considerandos, le duele enormemente que se le sefiale y que se afirme
que esto “huele feo”, que trae consigo algo debajo, algo detras, cree que suficientemente el Directorio
lo compartié con Asesoria Legal, con el resto de Directores, no se hizo por debajo de la mesa, siempre
fue completamente transparente con todos, por su parte nunca se prestaria a una situacion de estas
jamas, y la verdad que esto es algo muy serio, y también si tiene que defenderse lo hara, pero si quiere
decir aqui con toda la honestidad de que esto es un proceso totalmente transparente, aqui no se metio
mano, es mas en junio no sabe ni siquiera si estaran, ya que aqui lo que se esta haciendo es procurando
gue cuando esto pase ya se tenga a una persona para que siga con JASEC, por lo tanto le parece que
a veces por actuar por adelantado o pensando alguna prevision de algo, mas bien peca con esto, para
gue lo sefialen, porque casi nunca se hacen estas cosas asi, siempre es todo a la carrera, todo cuando
viene, y cuando se hace mas bien se sefiala, y la verdad es que le duele muchisimo que la sefialen
como se le esta sefialando hoy, y no hay razén ni pruebas para demostrar que se esta haciendo algo
con letra menuda, no hay una sola letra menuda, toda esta del mismo tamafio y se presenté una mocion,
la cual todos tuvieron la oportunidad de referirse a la misma desde el primer momento, entonces si le
duele porgue no hay razon de que se pienSe asi e SU PEISON@........uiuiuiriniee ittt eeeaeeieaeaeneaeans
Interviene la sefiora Arce Lascarez para indicar que el tema no esta facil, hay que ver que se tiene un
Gerente, y se esta iniciando un concurso para nombrar a un Gerente y un Subgerente, ésea eso es lo
gue se esté haciendo en el primer cronograma que se esta presentando, entonces si ese gana eso es
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lo que se va a hacer, entonces cédmo se va a empezar el concurso si se tiene actualmente un Gerente,
eso es lo que no logra entender, como es posible que se esté haciendo este concurso tan rapidamente,
se tienen puestos importantes y no tal vez tan importantes como el del Gerente, pero si muy importantes
y no han sido tan previstos, hay que recordar porque se atraso el puesto del Auditor, porque se tenia
gue presentar un informe en la primer semana de agosto, y en la Gltima semana su persona dijo qué
paso, y Talento Humano tenia que hacerlo y no lo hizo, entonces no es que esté justificando, y le dice a
dofia Ester Navarro que no quiere pecar de ingenua, a veces por buena fe se peca de ingenua, su
persona no esta sefialando a nadie, lo que dice es que no le gusta, jamas podria levantar el dedo contra
alguno porque como se dijo no tiene pruebas, sin embargo, para su persona si es importante que todos
estén claros de acuerdo a su posicién, porque jamas haria algo que este fuera de la ley, jamas haria
algo en contra de alguien, NO €S SU ESTIl0...... ..
Comenta don Carlos Astorga que dofa Rita Arce en su momento dijo que la letra menuda trae sorpresa,
y considerando que todo eso lo redact6é don Arnold Mora y el Departamento de Talento Humano
entonces de alguna manera ella esta sugiriendo la complicidad o la autoria de la misma Administracion..
Resalta dofia Rita Arce que con respecto a la letra menuda su persona se refiere a las palabras de don
Arnold Mora cuando dijo que eso tenia 3 semanas para hacerse pero que se podian acortar esos
tiempos, para su persona eso es letra menuda, porque probablemente él después diga eso estaba para
3 semanas, pero se hizo en 1 0 en 2, entonces 10S tiempOoS S€ aCOrtaN. .........o.vuiuieieiiieiiieieeeieeennnn.
Finaliza la Presidencia el tiempo de discusién, procede a mostrar las propuestas de acuerdo y cada

quien podra votar con toda la libertad del CaSO...........ouiuiiiii i

- Dar por recibido los cronogramas de proceso de reclutamiento y seleccion interno-externo para
realizar el nombramiento del Gerente General y Subgerente General de JASEC......................
Resalta dofia Rita Arce que esta en contra porque ya se tiene Gerente, y hay que ver que se tendria que
nombrar en junio y en ese mes todavia se va a tener Gerente, porque el actual no ha renunciado..........
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Aclara don Carlos Astorga que en este punto solamente se estan dando por recibidos los cronogramas...
Externa la sefiora Arce Lascarez que en ese sentido de alguna manera se estan avalando..................
Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que su persona se abstiene en votar este asunto, porque la verdad
gue esto debe ser del conocimiento de la nueva Junta DireCtiva.............coovieiiiiiiii e

SE ACUERDA: con cinco votos a favor, el voto en contra de la directora Arce Lascarez y la
abstencion del director Gutiérrez Pimentel.

11.a.- Dar porrecibidos los cronogramas de proceso de reclutamiento y seleccién interno-externo

para realizar el nombramiento del Gerente General y Subgerente General de JASEC.

- 11.b.1.- Iniciar el proceso de reclutamiento y seleccion interno para realizar el nombramiento del
Sub Gerente General de JASEC . ... ...t e

- 11.b.2.-Instruir a la Administracion para ejecutar las acciones contenidas en el cronograma
presentado por el Departamento de Talento HUuManO.............coviiiiiiiii i,

Aclara que dicha propuesta se basa en empezar ya el proceso de reclutamiento de Subgerente de
acuerdo al cronograma que Se pPresentd de PriMEIO............ui. e aeeneaees
Externa dofia Rita Arce que en este punto se habla de reclutamiento, y qué pasa con el Comité Ad hoc
el cual tiene que avalar todo eso, ¢se le va a hacer algiin cambio al perfil? ¢Ya se tiene el perfil del
Subgerente? ¢ Ya todo eso esta de acuerdo?, puesto que no tiene claro nada de esto, vean que aqui en
un acuerdo de un informe se estaba haciendo un nombramiento entonces no quisiera pecar de ingenua,
la verdad es que durante toda su vida ha hecho lo correcto, y no quisiera ahora por ingenua o lo que sea
no hacerlo, entonces ¢ Cual es el perfil? No va a cambiar el perfil, aqui no se conoce nada, si le dicen
gue es el mismo que ya estd y que no va a tener ningiin cambio, por lo menos ya en eso se queda un
poco tranquila, pero no sabe, aqui Talento Humano no ha presentado el perfil, o que se le debe hacer

AIGUN CAMIDIO. ... e e
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Resalta don Carlos Astorga que en el cronograma justamente las primeras actividades era hacer el

Pregunta la sefiora Arce Lascarez que ¢ donde estd eso? Porque en el cronograma que tiene dice que
en la primer semana “Remision del Cronograma del concurso interno y aprobacion por parte de la Junta
Directiva”, la segunda actividad dice “Confeccion de las tablas de calificacion y demas bases del
concurso”, pero en ese caso ya para calificar a alguien fue porque se le pidieron los atestados y otro
monton de cosas, y aqui no lo dice, es mas la parte econémica tampoco, y dice “revision y aprobacion
de las tablas”, por favor humildemente desea saber donde se habla de los atestados, porque puede ser
(o [U TS (V=T g T [0 R 1 = o0 7= VP

Externa don Carlos Astorga que este es el mismo procedimiento que se hizo para el Auditor Interno,
cuando se hizo el procedimiento y las tablas, hay que recordar que venian varios documentos adjuntos,
dentro de ellos el perfil, para lo cual le solicita a dofia Rita Arce que por favor le indique si ese
procedimiento fue invalido para anularle el nombramiento a dofia Celina Madrigal en este momento......
Resalta la sefiora Arce Lascarez que para el concurso de nhombramiento del Auditor Interno se tenia
claro cual era el perfil, pero en este caso no lo tiene claro, por eso si se le dice que es el mismo y que
ya esta en todos los apartados de JASEC, esta bien, pero no lo sabe, ni siquiera se ha dicho..............
Pregunta el sefior Astorga Cerdas a la sefiora Arce Lascarez ¢ con la informacién que tiene ahorita, vota
= = V0] o =T 1o 1 11 -
Indica dofia Rita Arce qUE SU VOO €S €N CONMI@. ... .uu ittt et ettt e e e e e eaeens
Indica don Carlos AStorga que €St a faVOr..... ..ot
Indica don Lizandro Brenes que a raiz de que la Junta Directiva en su momento instruyo en un acuerdo
a la Administracion para iniciar con estos concursos, evidentemente no se puede dejar el mismo ahi, y
no darle las herramientas para que se ejecute algo que valga la redundancia se aprob6 y acordé, por lo
(0 BT SS] 7= = 7= 1Yo
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Por su parte don Luis Gerardo Gutiérrez indica que en el afio 2014 la Junta Directiva tomé el acuerdo
de no llenar la plaza de Subgerente, a esta fecha partiendo del supuesto de que el Subgerente ganara
millon y medio de colones, que cree que estd muy por debajo de lo que podria estar ganando, se le ha
ahorrado a JASEC ciento cuarenta y cuatro millones de colones, no sabe para qué se va a nombrar
Subgerente, si en lo personal siente que la empresa no lo necesita, por lo tanto su voto es negativo.....
Indica don Raul Navarro que su persona de alguna forma escuchando a dofia Rita Arce con las
intervenciones que ha tenido le ha causado alguna incertidumbre que es precisamente el perfil, porque
Nno se ve por ninguna parte, y con todo respeto cuando se decia se puso a buscar en el cronograma y
no lo encontrd, y escuchando a don Luis Gerardo Gutiérrez que en su momento se tomé esa decision y
hasta el momento no ha hecho falta, estaria en contra de la propuesta.............c.ccooeiiiiiiiiiiiiiinnnn.
Indica dofia Ester Navarro qUE €St @ faVOr..........c.iuiuie e
Comenta dofia Elieth Solis que por su parte esta de acuerdo porque ya se aprobé empezar el proceso,
de ahi que votar en contra le parece que es descabezar o que ya Se VOtO............coovvvviiiiiiiiiianennnn.
Procede la Presidencia a tomar la firmeza de los puntos 11.b.1y 11.0.2........ccooiiiiii e,
Externa dofia Rita Arce que el primer acuerdo fue dar por recibido los cronogramas, pero no iniciar
ningun proceso, y aunque sean acuerdos separados, le parece que uno de los Directores dijo que si
votaba porque ya se habia empezado el proceso y que se tenia que continuar con esto, a razén de eso
le pregunta a don Juan Antonio Solano si él ya reviso todo este proceso, tal y como se ha mencionado
aqui de que se le present6 a la Asesoria Juridica y que contaba con el visto bueno, esto al final de la
votacion, y su voto de la firmeza también €S €N CONIa..........ouiuieiii e
Don Carlos Astorga esta a favor de la firmeza........ ..o e
Externa don Lizandro Brenes que aclarando la letra menuda, lo que la Junta Directiva tomo como
acuerdo fue precisamente iniciar con los concursos, e instruir a la Administracion para que iniciara con

los mismos, parte de eso la presentacion del cronograma que fue parte de la mocion que se presenté a
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eso se referia, que ya es un acuerdo en firme del Organo Colegiado, para que quede absolutamente
claro, y esta afavor de lafirmeza...... ...
Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que para ser consecuente con lo actuado por la Junta Directiva del
periodo 2014-2018, no le da la firmeza al aCUErdo. .........ccoiiiiiii e
Destaca don Raul Navarro que para este caso considera que se requiere de mas informacién para
continuar con esto, incluso ahora que lo mencioné don Luis Gerardo Gutiérrez, le gustaria saber cual
seria el salario que tendria el Subgerente en la institucién, por lo tanto, vota en contra de la firmeza......
Indica dofia Ester Navarro que tal y como fue el nombramiento del Auditor Interno todo eso se va
conociendo en el proceso, ahorita solamente se esté iniciando, para lo cual su voto es a favor de la
L1100 0TS
Indica dofia Elieth Solis estar afavor de lafirmeza.............coooiiiiiii s
SE ACUERDA: Con cuatro votos a favor y los votos en contra de los directores Arce Lascarez,

Gutiérrez Pimentel y Navarro Calderédn. El acuerdo no queda en firme.....vvvevveeeeiiivvciciviiieveens

11.b.1.- Iniciar el proceso de reclutamiento y seleccion interno para realizar el nombramiento del
Sub Gerente General de JASEC. ... r e eieee v s e ransseananraransenmnansnanasnsnsnnannmnansnennanrnrans
11.b.2.-Instruir a la Administracion para ejecutar las acciones contenidas en el cronograma

presentado por el Departamento de Talento HuUMano. ...............cc.evueeeeinisiieieciieeieeeeevesanaanan,

- 11.c.1.- Iniciar el proceso de reclutamiento y seleccion para realizar el nombramiento del Gerente
GenEral de JASE C. ... s
Externa dofia Rita Arce que en este caso estaria a favor de que se inicie el proceso de reclutamiento y
seleccién para nombrar el Gerente General, en vista de que al mismo se le vence en octubre y pueda
ser que tome mucho tiempo el nombrar uno, entonces en ese sentido si estd de acuerdo....................

Indica don Carlos Astorga quUe ©StA @ faVOr..........ou e
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Indica don Lizandro Brenes que StA @ faVOr....... ...
Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que por su parte se abstiene, para dejarle esta decisidn a la nueva
B 11 = I =T o ()=
Externa don Raul Navarro que €St a favor....... ..o

Indica dofia Ester Navarro qUe Sta @ favor.... .. ..o

Indica dofia Elieth SolisS qUE ©StA @ faVOF..........cuiu e
Procede la Presidencia a tomar la firmeza del punto 11.C.1.. ...,
Indica dofia Rita Arce que meditando lo que acaba de mencionar don Luis Gerardo Gutiérrez, y en vista
de que don Arnold Mora puede hacer un nombramiento de Gerente General y Subgerente a la vez
inclusive en dos meses y resto, cree que mejor no va a darle la firmeza a este acuerdo, porque llegado
el momento es preferible que esto lo haga la nueva Junta Directiva, asi como que don Arnold Mora
pueda hacer eSt0 €N tan COMO PIAZO0...... ..ot e e e e
Resalta el sefior Astorga Cerdas que esta a favor de lafirmeza................cooooiiiiiiiiiii i
Resalta el sefior Brenes Castillo que estd afavorde lafirmeza.............coooiiiiiiiiiiii e,
Resalta el sefior Gutiérrez Pimentel que esta en contrade lafirmeza.................coooiiiie e,
Resalta el sefior Navarro Calderdn que esta a favor de la firmeza..............cccooooiiiiiiiiiiiiicic e,
Resalta la sefiora Navarro Urefia que estd afavorde lafirmeza...............ooooiiiic e,

Resalta la sefiora Solis Fernandez que esta a favor de lafirmeza...............cccoooiiiiiiiiiicic e,

SE ACUERDA: Con seis votos a favor y la abstencion del director Gutiérrez Pimentel y en firme
con cinco votos a favor, el voto en contra de los Directores Arce Lascarez y
GUEIEITEZ PIMENTEL...eaee e e e e e e e e e e s e e s e e e e e rn s e e e

11.c.1.- Iniciar el proceso de reclutamiento y seleccién para realizar el nombramiento del Gerente
LT o LT ar= U0 L= NS
Indica don Carlos Astorga que la siguiente mocion contiene dos opciones, una es hacer el cronograma
de reclutamiento interno, o bien hacer el cronograma del reclutamiento externo, dado que esta en firme

el inicio del procedimiento, si se debe de determinar cual es el cronograma que se va a aplicar............
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Dofa Rita ArCE VOLA BN CONTIA. ... ettt et e et et ettt e e e e e e e e eees

Don Carlos Astorga vota a favor, y que sea intern0 Y eXtEINO0........ouvueuiuiiireeeeeeeeaieeaenenss
Don Lizandro Brenes vota a favor, y que sea interno y externo, ya que se extiende mas alla de
junio, lo cual inclusive elimina la supuesta letra menuda..............cccoveiiiiiiiiii e,
Don Luis Gerardo Gutiérrez indica que para ser consecuente con lo que ha dicho anteriormente
se abstiene por la misma razon anterior, con respecto a que le parece que esto debe ser de
conocimiento y aprobacién de la nueva Junta DireCtiva...........c.ocooiiiiiiiiii i,
Don Raul Navarro vota a favor, y que sea interno y externo, para que tal y como dice don Lizandro
Brenes para que se recorra todo el cronograma con el cual se llegaria hasta setiembre, a raiz de
eso sera la nueva Junta Directiva quien tome la decisiéon alfinal.....................co,
Doiia Ester Navarro indica que si se supiera que la Junta Directiva se va a reactivar nuevamente
en un par de meses estaria tranquila, pero eso no lo sabe, por lo tanto, esta también de acuerdo
Y QUE SEA INTEIMO Y EXLEITIO. ..t ettt et ettt et e ettt e e neaeaas

Dofia Elieth Solis indica estar de acuerdo, ya que le parece que parte de la responsabilidad como
Directores es iniciar este proceso, y se esta cumpliendo con eso, aparte de que es sano y de
hecho que es la siguiente Junta Directiva la que va a elegir al Gerente, asi que aqui no hay letra
menuda, no hay cosas que se estén dando de una forma informal o desleal, o en la forma que

no sea legal, asi que esta a favor de que sea internoy externo...........c..cocveveiriiiiiiiiiieiennnn,

Hace ver el sefior Astorga Cerdas que de acuerdo a las elecciones anteriores la propuesta de acuerdo

11.c.2.- Instruir a la Administracion para ejecutar las acciones contenidas en el cronograma
presentado por el Departamento de Talento Humano, de reclutamiento y seleccion de Gerente
General, por medio de un Concurso Publico, en el cual podran participar como candidatos

personas funcionarias de JASEC, como cualquier interesado externo a la institucion................

Procede la Presidencia a tomar la firmeza del punto 11.C.2..... ..o e,
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Resalta dofia Rita Arce que esté en contra de la firmeza, y ademas quisiera que conste en dicho acuerdo
el plazo del cronograma, dado que dice interno y externo, pero realmente no lo tiene claro, tal vez que
inicie en abril y termine en setiembre. Ademas quisiera saber si no se estd tomando un concurso que
dice interno- externo, pero no sabe que dicen realmente los reglamentos de JASEC, si primero se debe
hacer un concurso interno y luego uno externo, no sabe si se puede tomar ese acuerdo, bueno los demas
Directores porque su persona lo esta votando en contra, pero no quisiera que se esté tomando un
acuerdo que tal vez no esté acorde a los reglamentos institucionales, no tiene claro de qué manera se
debe hacer, si es primero el interno y luego uno externo, pero hada mas deja la idea para que la puedan
aclarar, lo que si solicita es que queden las fechas............cooiiii i
Comenta don Carlos Astorga que de acuerdo al cronograma, si se hace un concurso publico la primera
actividad seria la primera semana de abril, y sin interrupciones terminaria en la actividad 34 la cual va
en la segunda semana de octubre del 2022, sin embargo en la medida de que se desintegre la Junta
Directiva, el periodo puede ampliarse, ya que hay actividades que son propias del Organo Colegiado,
entonces si esta desintegrada se correrian todas las actividades..............ccccooviiiiiiiiiiici
Pregunta la sefiora Arce Lascarez que dicen los reglamentos de JASEC ¢ se puede hacer de una vez
externo? O primero lo correcto seria hacerlo INTEIrNO..........o.iu i
Indica don Arnold Mora gque en este caso al ser publico estad inmersa la participacion que se pueda dar
a nivel interno, més lo que se reciba a nivel externo, por lo tanto ahi se estarian atacando los dos
L= 01 0= 7
Reitera dofia Rita Arce que su pregunta es si lo correcto no es que primero se debe hacer un concurso
iINtern0, Y IUEJO UN CONCUISO EXIEIMO. ... ...ttt ettt ettt e e et e et e e e et e et e e e e e e e e ae e nenenns
Hace ver el sefior Mora Mufioz que a nivel de los puestos administrativos precisamente esta establecido
gue a nivel de concursos se haga interno, sino se resuelve y se declara desierto, es donde se puede
autorizar el externo, pero en el caso de los puestos gerenciales a nivel de procedimiento e instructivo
esta establecido que la Junta Directiva decide como se puede proceder para el respectivo proceso.......
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Desea saber dofia Rita Arce, sobre el perfil de Gerente que se quiere, y ¢dénde queda aqui el comité
Ad hoC Y €l INSHIUCIONAI?. ... .. e e e e et et aaas
Indica don Arnold Mora que a nivel de comités no podria referirse mucho, porque en su momento el
comité Ad hoc se habia establecido para hacer propuestas en relacion precisamente con la figura que
se le queria dar al puesto de Subgerente en el momento que se estuvo valorando, igual en el 2019 sino
se equivoca se habia considerado el tema del analisis que se hizo cuando se propuso el nombramiento
de don Francisco Calvo, es a lo que se puede referir en este momento, porque en cuanto al comité
institucional desconoce el alcance y el Ad hoc tenia presente que en ese momento se habia creado para
el tema del andlisis que se habia realizado en cuanto al nombramiento de Gerente en el 2019
aproximadamente. Y a nivel de los perfiles aclara que tanto para el caso de Gerente como Subgerente
esta vigente, y como en su momento lo comento dofia Ester Navarro ambos perfiles son parte de la base
del concurso, por lo que si eventualmente la Junta Directiva quisiera hacer una revision del perfil para
por lo menos ver si hay que hacerle un ajuste, 0 mantener el que esta vigente eso seria parte de la
valoracion que se haria como parte de las bases del concurso antes de que se haga la publicacion, ya
gue eso debe estar listo, precisamente porque es informacion que se le va a facilitar a los postulantes.....
Resalta dofia Rita Arce que es importante que conste que no se tiene a mano el perfil de Gerente y
Subgerente, para ver si es lo que le conviene a la institucién de cara al nuevo plan estratégico, de cara
alanueva Ley de Empleo Publico, de cara a transformacion digital, a la nueva legislacion de la ARESEP,
etC, ENLONCES POr €S0 ESTA BN COMIAL .. ..\ttt e et ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aanaeas
Resalta el sefior Astorga Cerdas que esta a favor de la firmeza............c.ooooiiiiiiiiiii i
Resalta el sefior Brenes Castillo que esta a favor de la firmeza.............c.ooooiiiiiiiiiiic e,
Resalta el sefior Gutiérrez Pimentel que se abstiene de votar por las razones antes comentadas..........

Resalta el sefior Navarro Calderdn que en este caso se abstiene de aprobar la firmeza......................
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Resalta la sefiora Navarro Urefia que esta a favor de la firmeza, porque en la tercera semana segun
cronograma se estara revisando precisamente lo de los perfiles, y es algo que si quiere en asuntos varios
se puede pedir a la AdMINIStracidn NOY MISMIO..........oiiiii e e,
Resalta la sefiora Solis Fernandez que esta a favor de lafirmeza...............ccooooiiiiiiiiicc e,
SE ACUERDA: con cinco votos a favor, el voto en contra de la directora Arce Lascarez y la
abstencion del director Gutiérrez Pimentel. No queda en firme el acuerdo por la abstencion de los
directores Gutiérrez Pimentel, Navarro Calderén y el voto en contra de la directora Arce
0= T o 4N
11.c.2.- Instruir a la Administracion para ejecutar las acciones contenidas en el cronograma
presentado por el Departamento de Talento Humano, de reclutamiento y seleccién de Gerente
General, por medio de un Concurso Publico, en el cual podran participar como candidatos

personas funcionarias de JASEC, como cualquier interesado externo a la institucion.................

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 12: CORRESPONDENCIA
Para esta sesion no se presentd CorreSPONAENCIA. .......vieiiiitii e aaas
ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesidn no se presentaron Asuntos Varios.........c.oviiiiii i
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AL SER LAS VEINTIDOS CON UN MIINUTO SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por CARLOS
CARLOS EDUARDO EDUARDO ASTORGA CERDAS

ASTORGA CERDAS (FIRMA) (FIRMA)
Fecha: 2023.07.27 15:35:17 -06'00'

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
PRESIDENTE

Firmado digitalmente por

ESTER NAVARRO (EFSIWA“)‘AVARRO URENA
URENA (FIRMA) PR 2023,06.21 162215
MSc. ESTER NAVARRO URENA
SECRETlérlr:élﬁdigitalmente por RITA
RlTA MARIA ARCE MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)
LASCAREZ (FIRMA) _F()e6(:'2312023.07.02 22:18:26
Ing. RITA ARCE LASCAREZ
VOTOS DISIDENTES Arts. 7.c., 11.a.,11.b.1, 11.b.2, 11.c.1, 11.c.2

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por
LIZANDRO PAULITO BRENES

BRENES CASTILLO CASTILLO (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2023.06.28 14:03:34 -06'00'

Bach. Lizandro Brenes Castillo
VOTOS DISIDENTES Art.7.b.

LU|S GERARDO Firmado digitalmente por LUIS

GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL

GUTIERREZ (FIRMA)
Fecha: 2023.06.30 10:46:37

PIMENTEL (FIRMA) o500
Mba. Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel
VOTOS DISIDENTES Art.7.b., 11.a., 11.b.1, 11.b.2,11.c.1, 11.c.2

JESUS RAUL Firmado digitalmente por JESUS

NAVARRO :?F?;J'\I;‘L\I)AVARRO CALDERON

CALDERON (F'RMA) Fecha: 2023.06.29 15:53:25 -06'00'
Lic. Raul Navarro Calderon

VOTOS DISIDENTES Art. 11.b.1, 11.b.2, 11.c.2

ELIETH SOLIS Firmado digitalmente por

ELIETH SOLIS FERNANDEZ
FERNANDEZ (FIRMA)

Fecha: 2023.06.28 14:28:47
(FIRMA) -0600°

Bach. Elieth Solis Fernandez

VOTOS DISIDENTES Art.7.b.
MAR'A CEL'NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2024.09.16 15:44:35

LIZANO (FIRMA) o600
AUDITOR INTERNO

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 028-2022 que incluye 62
folios.
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