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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 008-2022 31 DE ENERO DEL 2022
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DiA
1.- VERIFICACION QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- REVISION Y APROBACION DE ACTA ANTERIOR N° 089-2021.
4.- APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC A DICIEMBRE 2021.
5.- INFORME DE ANALISIS FINANCIERO DE DICIEMBRE 2021.
6.- INFORMACION FINANCIERA POR ETAPAS DE OPERACION.
7.- ENTREGA DE LOS INFORMES DE LABORES DEL CUARTO TRIMESTRE 2021.
8.- CORRESPONDENCIA.

9.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 008-2022
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas y treinta minutos del
treinta y uno de enero del afio dos mil veintidds, estan presentes a través de la plataforma
virtual webex, los directores Carlos Astorga Cerdas, Presidente, Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente, Ester Navarro Urefia, Secretaria, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Raul
Navarro Calderdn, Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el
quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas con treinta y cinco minutos ingresé
la directora Rita Arce Lascarez. Ademds, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Licda. Maria
Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional
B 11 ] =T 3 =Y (Y- T
ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.
Se dainicio ala sesidn con el quOruM respectivo........c.ooeviiiii i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete votos presentes.........c.ccceuut
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva.
ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTA ANTERIOR N° 089-2021.
Serevisa el acta NO 089-2021. ... ... e
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete votos presentes..................

3.a.- Aprobar el acta de la sesion ordinaria N° 089-2021......cccuvrurumimimiareririnninsniaenns
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ARTICULO 4.- APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE JASEC A
DICIEMBRE 2021.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-079-2022, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento
y aprobacioén de la Junta Directiva, los Estados Financieros de JASEC con corte a diciembre
2021; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-016-2022, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros; 3. Estados Financieros de JASEC, con corte al 31 de diciembre de 2021........
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe...............cccocveeeeennns
Inicia don Carlos Astorga indicando que estos estados financieros se conocieron en el
Comité Financiero, el dia de hoy se mantuvo otra reunion de dicho comité conociendo como
punto importante el estado del tarifario, por razones laborales y personales los sefiores
Brenes Castillo y Gutiérrez Pimentel respectivamente no pudieron conectarse a dicha
reunion, sin embargo desea ponerlos al dia en que la sefiora Rita Arce y su persona si
estuvieron presentes en la sesién en compafiia de los sefiores Francisco Calvo Solano,
Gustavo Redondo Brenes y Victor Torres Pérez, en dicha reunién se sostuvo que para
poder cumplir con la proyeccién del tarifario son absolutamente indispensables los estados
financieros auditados, los cuales van acorde a los estados financieros que la Junta Directiva
apruebe, de modo que es de suma importancia este punto que se va a conocer a
continuacién, debido a que es la base no solo para tener estados financieros auditados,

SINO PAra tENET TANTTAIIO. ... .eiiiie ettt e e s e e e e e e e s eaees
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Externa don Francisco Calvo que tal y como lo mencion6 don Carlos Astorga esta sesion lo
que pretende es poder presentarle a la Junta Directiva no solamente los estados
financieros, sino también el analisis financiero y el informe por etapas de operaciéon de la
empresa con corte al 31 de diciembre 2021, este corte resulta muy significativo en el sentido
de gue ya contempla un periodo completo, y a raiz de eso es posible hacer comparaciones
con periodos anteriores. Es sabido que dichos estados son de gran ayuda para muchas
cosas, como para evaluar rendimiento y salud de la empresa, para la toma de decisiones,
para la transparencia y gestion de la empresa, también ayudan a ver la evolucion de la
empresa en el tiempo, lo cual es importante porque reflejan al menos en parte los resultados
de las filosofias, las politicas y las estrategias implementadas tiempo atras, en ese sentido
los estados de diciembre 2021 del mismo modo que los otros informes de esta sesion
reflejan resultados mejores o peores de decisiones financieras, pero también de decisiones
de otra naturaleza, como por ejemplo; estas decisiones van desde aplicar una politica de
no crecimiento de la deuda y mas bien de reduccion de la deuda, de postergacion de
inversiones que a veces son muy dolorosas pero que se han tenido que hacer para lograr
un posicionamiento y saneamiento financiero, para luego tener una mejor condicion a
futuro. También reflejan decisiones como reestructuraciones, colocacién de personal clave
en puestos estratégicos que han ido propiciando una mayor productividad y crecimiento de
ciertas lineas de negocio. Igualmente reflejan retos que aun estan pendientes de resolver
pero para los cuales se sigue trabajando activamente como puede ser la restructuracion del
financiamiento de la PH Toro 3, para alcanzar los costos con la normativa actualizada, o

por ejemplo; la deuda comercial con el ICE, y finalmente estos estados financieros reflejan
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la situacion del entorno con resultados positivos como el crecimiento de la demanda
eléctrica como la que se esta viendo actualmente, pero la mayor parte de las veces es un
entorno negativo con la implantacion de politicas impulsadas por sectores privados para su
beneficio empresarial a costa de perjudicar el modelo eléctrico solidario, o simplemente una
situacion macroeconoémica desfavorable como pareciera que es la que esta enfrentando el
pais en estos momentos. Lo cierto es que los estados financieros y los informes a diciembre
dejan de forma objetiva en algunos aspectos importantes los resultados de las estrategias
y de las decisiones al menos de los ultimos dos periodos, que son de los que por lo menos
su persona puede rendir cuentas, igualmente de las decisiones de la Junta Directiva que
en gran medida han apoyado las politicas implementadas, que al final de cuentas se
resumen en los objetivos del plan estratégico recientemente aprobado, que de todos modos
son objetivos o estrategias que se vienen implementando desde hace ya, mas de dos afios,
y que basicamente es fortalecer las finanzas de la empresa y asegurar su liquidez y
sostenibilidad que es lo mas importante de todo, ya que sin eso no se puede mirar hacia
adelante. Asi como lograr la estabilidad financiera, técnica y comercial de
Infocomunicaciones porque, por su tamafo, es necesario cuidar el negocio y evitar una
caida, asi como que apoye el crecimiento de la empresa, y preparar a la institucién para la
transformacion del mercado eléctrico y competir con esto. Con base a todo lo anterior,
espera que a partir de la presentacién de estos informes se puedan reflejar los resultados
de estas gestiones, desde los ambitos a nivel de ejemplo que su persona acaba de brindar..
Externa don Gustavo Redondo que los presentes estados financieros, los cuales son

anuales, presentan importantes mejoras de revelacion, también se aproveché para que en
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este periodo 2022 don Deiber Arrieta y su equipo pudieran actualizar algunos modelos que
normalmente son contratados externamente en otras instituciones, y en este caso
funcionarios de JASEC se han encargado de revisar algunas de esas actualizaciones
internamente. Se presentan resultados positivos, lo cual hace algunos afios no se veia,
dentro de las mejoras estéa el tema de la conciliacion fiscal contable donde si bien es cierto
en el segmento de Infocomunicaciones se va a ver reflejada una pérdida contable, si tenia
una eventual obligacién de tributar y que al final no se tiene que pagar por el hecho de
utilizar un crédito que mas adelante se va a expliCar.........ccccccccvvvviiiiii .
De igual forma comenta que el dia de hoy es 31 de enero y que también se presentan los
dos juegos de informacién de analisis financiero y la informacion por etapas, en el primero
de ellos mucho de lo que tiene que ver con el estado financiero normalmente se analiza a
través de este informe, en este caso, el equipo hizo un sobre esfuerzo para tenerlo cuanto
antes, de la informacion financiera por etapas igual de los tres informes, se conocio en el
Comité de Finanzas donde inclusive se recordé que la informacion financiera por etapas
que se dio el afio pasado por acuerdo de Junta Directiva habia que trasladarlo a los
encargados, a saber; Jefes de Area y Departamento, respectivos para que tuvieran una
retroalimentacién de los negocios, asi se hizo donde el sefior Arrieta Fonseca realiz6
sesiones en la que entrego y explico la informacion la cual de alguna forma sirvié de base
para la elaboracién de iniciativas estratégicas que hoy estan en el plan estratégico vigente...

Inicia don Deiber Arrieta indicando que la presentacion de los estados financieros son con
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b) Seguimiento del efecto cambiario en el resultado del periodo.............ccccceeiiiiininnnnnnnes
¢) Resultado del periodo y resultado de Inffocomunicaciones, y .......ccccceeeveeeveeeeeeeeeene.
d) Efectos de las variaciones en el estado de situacién y comparacion entre periodos.
En el siguiente grafico se puede observar el comportamiento del activo productivo de
JASEC, donde se centra principalmente en las plantas de generacién teniendo una
representacion de un 32,37% a diciembre 2021 de PH Toro 3 el derecho de uso de la planta
como tal, y en generacion el estado de las tres plantas que pertenecen a JASEC con un
31,79%, es decir, con casi un 63% de la composicién del activo operativo centrado en
plantas de generacion, un 23,55% en red de distribucién y un 7,14% en Infocomunicaciones

para el periodo de diCiEmMBDIe 2021L..........uuuuuuuiiiiiiriiiirierriererererrererer e

Composicidn Neta del Activo Productivo por Etapa de Operacidn

Estado de situacion Saldo al cierre sobre activos por etapas de operacion y derecho de uso PH Toro lll.
financiera PPE Costo - Depreciacién Costo « PPE Revaluacién - Depreciacion Revaluacién
Activos Corrientes Periodo 2021 Periodo 2020
11.79230 — —
Saldo Diciembre 2021 Derecho de Uso Distribucion Derecho de Uso Distribucion

Activos no Corrientes

13247040
Saldo Diciembre 2021

Pasivos Comientes

2667120
Saldo Diciembre 2021

Pasivos no Corrientes

55.520.70

Saldo Diciembre 2021 Infocomuni...

Infocomunic...

Patrimonio
6207080

SaldoDiciembre 2021 EANARLY 714%  |awmbr. W31.90% 723% |Aumb. ]

Comenta que con respecto a la Unidad de Cuenta a los Contratos de la Planta Toro 3, es

importante mencionar como hechos relevantes, la agrupaciéon de los activos o pasivos de
los contratos como mecanismo para la representacion fiel de los derechos y obligaciones

originados por el Fideicomiso de la Planta Toro 3. Dentro del andlisis corresponde a los
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a) Acuerdo de Alianza Empresarial donde se origina la construccién del proyecto, la
creacion del Fideicomiso y el financiamiento, Y.........cuvuveeieeiiiieiieiiieiieeeeeeieeeeeeeeee e
b) Contrato de arrendamiento que origina el derecho sobre la planta y los flujos para
CANCEIAN [AS HEUABS.......eiieiiiiiee e e e e e

Asi las cosas, se determinan partidas compensables dentro del estado financiero de

JA S E i e e e e e e et ettt et rrera e ara,
Tipo de Partida Partidas Compensables Periodo 2021 Periodo 2020
Activo Derecho de Cobro 4105119 4466860
Fasivo Ingresos Diferidos 831006 1027530
Pasivo Pasivo Financiero por Arrendamiente 3274113 34.888.60
Patrimonio  Superavit Acumulada 0,00 £95.30

Con esto, se origina el reconocimiento Unicamente del activo como derecho de uso la planta
Toro lll y el financiamiento del Fideicomiso con el Banco Nacional de Costa Rica y el Banco

Popular de Desarrollo COMUNAL............cviiiiiiiiiiiicceeee e

Partidas Periodo 2021 Periodo 2020
Derecho de Uso 37.28980 38.598.40
Financiamiento (BNCR - BPDC) 3007310 32.039.50
Total 4736290 T0.637.90

Esto corresponde a una modificacion a las politicas contables conocidas por el comité de
finanzas el pasado 10 de enero del 2022, validado por el consultor externo en Normas NIIF
(Vernor Mesén) y el auditor externo (Esteban Murillo) previo a la aplicacion del ajuste
o 0] 1 7= o] = PSP
Como informacion adicional, el principio de Unidad de Cuenta surge en la actualizacion de
las Normas NIIF del periodo 2020 en su marco conceptual en su plan de mejoras anual, por
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ende, JASEC no tenia contemplado dentro de sus politicas contables dicho criterio de
o Yo [Tor=ToTTo] g elo] ] r=1 o] (TR PUSSRRRR

Otro de los temas importantes esta en la conciliacion Fiscal (Infocomunicaciones), con los

a) Rentas gravables: se tomaran como base los resimenes de ingresos procedentes
de las declaraciones de IVA del periodo 2021, dejando de lado los registros
contables que pueden contener estimaciones, diferencias en el tipo de cambio
aplicado e ingresos No afectos arenta,........ccccccevvveiiiiiiiic

b) Gastos deducibles: se presenta el siguiente detalle de gastos y su justificante
conforme a la aplicaciéon de LISR y del RLISR conforme al registro contable..............

e Dbl. Salarios: se tomara en cuenta los salarios devengados, cargas
patronales y salario escolar devengado en el periodo menos aquellas
estimaciones de beneficios a empleados que no corresponde, ademas de lo
registrado como capitalizable.............coooiiiiiiii

e Db2. Los gastos generales del ERI de Infocomunicaciones se deben separar
entre los reportados en comprobantes electrénicos con el negocio de
Infocomunicaciones y los reportados al negocio de Electricidad.....................

e b3 Diferencial cambiario, s6lo se tomaran los movimientos relacionados con
la liquidacién de pasivos y no los relacionados por actualizaciones de pasivos
por cierre de Cada PEriOdO. .........c.uuriiiiiie et

e b4. Se mantiene la estimacién por depreciaciones acumuladas - excepto
amortizaciones de intangibles............ccuuviiiiii
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Orden Conciliacidn Fiscal Periodo 2021 Periodo 2020
1 Resultado antes del impuesto sobre la renta Infocomunicaciones -27592 -1.06595
2 Rentas brutas no deducibles relacionadas a Infocomunicaciones -587.00 -339.62
3 Gastos no deduciblres relacionados a Infocomunicaciones 245.01 73595
& Renta Neta del Periodo 2021 - Infocomunicaciones 82.09 -469.62

Indica que lo anterior genera una renta neta hacia las operaciones de Infocomunicaciones
e impuesto corriente para pagar hacia el Ministerio de Hacienda. Para esto el Departamento
Contabilidad procedio a realizar el ajuste correspondiente por las pérdidas originadas como
diferimiento por ¢ 140,8 millones, de tal manera que se aplique al impuesto corriente dentro
delmarco delas NIIF 12y de la legislacidn sobre el ISR...........ccooiiiiiiiiiiiiiiccccccec e,
Resalta el sefior Arrieta Fonseca que otro hecho relevante es el efecto cambiario en el

resultado del periodo, dado que el tipo de cambio aumento ¢ 29 de enero 2021 a diciembre

2021, con un efecto neto en el resultado del periodo de - ¢ 1,613.50 millones

-1,61 mil

5,22 mil -6,83 mil
Ingreso por Diferencial Gasto por Diferencial

mar 2021 may 221 jul 7021 sep 2021 oy 2021

@ Efecioleto @ Ingreso por Diferancisl. « Gasto por Diferencial
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Heka: g cifras 98 presientan en ifllanies de colanes costarriceme

Entrando al comportamiento de la situacién y en el estado financiero como tal el activo méas
representativo sigue siendo plantas y equipos y una disminucion de ¢1.400 millones, esto

es el efecto de depreciacion. En cuanto a activos no corrientes el mas representativo es el

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
de las cuentas por cobrar con ¢5.600 millones y un 47% el cual resulta muy similar al 45%
que se tenia en el periodo anterior. La partida con mayor crecimiento es el equivalente de
efectivo con un aumento de ¢700,0 millones y un saldo de ¢1.600,0 millones al cierre como
una composicion de un 13,88% del total de activos corrientes en la institucion.......................

Activos no Corrientes

Diciembre 2021

sl
45 mil [455%) DEZ%)

Diciembre 2020

1e7mil
675 mil gp15) (123%)

37,29 mil (28,15% ) 38,6 mil (25,465
37l 4] 34,74 mil fi2,525%)
Variacidn entre periodos
03 mil mil
I w— O oo
EEese—— I
am e N
0,6 mil
A3mi el
ActivDs Imguests i imersiin  Doa cobrar  Gastos Diferidos Adtiwsintangiles  Acivos nocomientes  Cbras en constucdion Derecha de sn Propiedades, plantas
Diferidos PT Tono (Il alargo plam Formalizacian Créditos mantemidos para la ‘Equipcs
venta
Mok L. i e pressertan i il
Activos Corrientes
Diciembre 2021 Diciembre 2020
i ooy sz mi f4a6%)
076 i 435 a7 mil E2ss)
164 mil (13,88%)
1,65 mil {14,13%) 534 mil 457%)
54 mil {7,5% |
3,03 mil (25 564) 2,85 il (24,72%)

Variacién entre periodos.

o7 mil
o3 mil
_ —— ikl ormt aemit

g1 mil

0,3

Efertho y equivalentes Cueras por cobrar anivos finandieros. Gasmos pagades por anticipads [mm;nrmmramm Invenarios materiales stapéw:dow
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Explica don Deiber Arrieta que, en cuanto al patrimonio principalmente conformado por las
ganancias acumuladas, con un saldo del 60% del total del patrimonio ¢37,000 millones, y
la otra partida con representacion es el superavit por evaluacion que es la que se genera

por la actualizacion de valor razonable con un 30% del total del patrimonio.................c.c......

Diciembre 2021 Diciembre 2020
mil 254 il (4568}
301 mil gam) BETE)
15,71 mil (31,73%)
8,5 mil [50,45% )
37,25mil 5%,58%6) s g3
Variacién entre periodos
41 mil
et azmi aomil
I
0,8 mil
-1,3mil

\lickad /Pérdica neta del Impuestos diferidas sobre: Superdvit donado Capital EBensficks definidas por Superivit por revaluacion da Superdvit acumulada

periode renta cesantia propisdades, plamtas y equiro:.

Hekz: L cifras s presentan en rillanes e colanes costarrioerses

En el tema de pasivos, el mas representativo son las deudas a largo plazo, la parte
proporcional de los financiamientos bancarios que representa un 64.78% del total de
pasivos de la institucion con ¢53,0 mil millones, dicha partida lo que tiene es una
disminucion producto de las cancelaciones, como bien se denotaba al inicio la readecuacion
del Banco de Costa Rica tuvo efecto también en el tema de financiamiento y las

actualizaciones por tipo de CambiO.........coooiiiii i
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Pasivos:
Diciembre 2021 Diciembre 2020
1,72 mil f,38%)
173mil f11%) 72 il {1,
13,03 mil {14,585
1221 mil {4, 546) £ )
13,55 mil {1557%)
13,16 il (16,02%)
s324mil o) 5704mil 555%)
Variacién entre periodos
o1 mil aimil gomil oomil aomil
o -
3amil
DOCUMEentos por pagar a oo Provisidn para cbfigaciones Provisidn igacianzs Depdsita i Intereses y comisionss (Cuentas por wotros  DOCUPMentos par pegar & Largo
plaza Iﬂ:oﬁ)glzgnﬂazo Iah:ﬁfescumplaza o par pagar pasives I:DITEMP:;?T@&EOMO plazn
Hota: las cifras v ik e ok TRAATiCE T

Con respecto a la conformacién de la deuda en el estado financiero un 60% es deuda en
dolares estadounidenses y el otro 40% es moneda en colones, principalmente la deuda en
colones costarricenses esta con el Banco de Costa Rica por ¢14.500 millones, el resto de
la deuda en dolares estan colocadas en el Banco Popular, BICSA como principal acreedor
financiero, la empresa IT Servicios con 1.52% el cual corresponde a una deuda de
Infocomunicaciones para la compra de EQUIPOS...........uueiiieeeiiiiiiiiieeee e e eriiieeeee e e e s assnneeeeeaeens
En cuanto al saldo de PH Toro 3, la deuda es de ¢28.300,8 millones y la posicion neta pasa

de $88,0 millones en el 2020, a $80,0 millones €n €l 2021..........ouoveiieeeiiiiiiee e
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Pasicién Meta Délares 2021

Conformacién de la deuda r Total deuss To... @ Banco Nacionsl de Cests Rica @ Banco Populsr
100%
Total deuda JASEC Momtog  Monto§ 0,00 &)’3) 160,60

E Popular | 60530 034 Posicion Neta Délares 2020 a0

(Compaiifa Cartaginesa de Electricidad | 436530 6,77
Total | 3633519 3374 0,00 8350 177,00 o
E

Representacién por Total deuda JASEC H 5
Ho
0%
Total deuda Toro 3 Monto ¢ Monto §
-
Banco Macional de Costa | 2617498 43,67 20
Rica
Tatal h30809 4P
Total | 2630808 46,61
0%
Maonto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3
“Total deuda JASEC @ Banco de Costa Rica @ Banco Popular © BICSA @ Compadiia Cartaginesa de Blectricidad @EMPresa IT servicios d= Infocormunicacian 5.4
1,0 271%
0% 0% 40% &0% B0% 100%
Monto ¢
ot ins cifras s resser oo

Sefiala que otro aspecto positivo son los movimientos de Obras en Proceso, donde para el
periodo 2021 se capitalizaron 312 OTC respecto a las 358 OTC's capitalizadas en 2020.....

2,77 mil 2,24 mil

(Capitalizacicnes Nugevas inversiones

Capitalizaciones y Muevas inversiones por Mes

# Capitslizaciones @ Nusvas inversiones
o
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Externa don Deiber Arrieta que sobre el comportamiento de saldos por pagar sobre
compras de electricidad al ICE, se tiene un saldo atrasado al cierre de ¢5.100,0 millones y
un saldo contable de ¢8.800,0 millones, si se observa ese fue el comportamiento del
compromiso que tomo la institucidn a inicios de abril-mayo para ir disminuyendo la deuda,
el cual ha mantenido un comportamiento a la baja en los Ultimos meses, a partir de
setiembre-octubre se ha dado una disminucion en lo que es el atraso y en la cancelacion

como tal de los saldos contables

Saldo contable adeudado al ICE por compras de electricidad a
diciembre 2020 corresponde a ¢ 10.597,4 millones

Saldo Contable @ Sal

53 mi

5.3 mil

5,1 mi

enam febrero marzo abril mayo Juriio juio agostn septiembre octuire noviembre diciamie

Motz las cifran se preentan en rilkones de colones costarmicerses

Comenta que sobre el estado del periodo se pasa de una pérdida 1.800,0 millones durante

Orden Partida dic-21 dic-20 Wariacidn
1 Ingresos actividades ordinarias 52.116.30 51.453.20 646310
2 Costo de ventas 28.154,50 3255290 -4.398.40
2 Resultado Bruto 23.961.80 18.900.20 5.061.50
4 Mros ingresos 294400 3.249.80 =305.80
5 Gastos generales 18.771.10 14£857.30 1.913.80
& Resultado Operativo 8.134.70 5.292.80 2.841.90
7 Ingresos financieros 5.303.30 10.522.60 -5219.30
8 Gastos financieros 11.058.00 17.708.10 -&6.650,10
¥ Resultado antes del impuesto sobre la renta 2.380.00 =1.892.70 &L 27270
10 Impuesto sobre la renta 157.20 0.00 157.20
11 Resultado neto del periodo 222280 -1.89270 4£.115.50
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De igual forma se presentan hechos relevantes, dentro de la partida de Gastos Generales,

o Dentro de la cuenta de gastos generales se registran por ¢ 1.763,7 millones
correspondiente a IVA como gasto del periodo 2020 al 2021..........cccevveveeeveeeiiaieennnnnnn.
o Este ajuste se fundamenta en la determinacién de la proporcionalidad del crédito
fiscal establecida en el reglamento del IVA..........coo e
e De los cuales ¢ 1,661.0 corresponde al servicio de electricidad y depende de la
liguidacion tarifaria del 2021 para el reconocimiento en la tarifa eléctrica....................

Composicion de los Gastos Diciembre 2021

Costn de ventas

48,56 %

Composicidn de los Gastos Diciembre 2020

Costo de ventas

4850 %

Dentro de la siguiente tabla se muestra la composicion de ingresos por Actividades
Ordinarias, donde se destaca el crecimiento de los ingresos de Infocomunicaciones
obteniendo un 12,12% de aumento con una variacion absoluta de ¢401,60 millones, lo cual
es muy representativo y responde a las estrategias comerciales y de directrices gerenciales

que maneja el Negocio COMOTAL...........oooiii i rarenares

Ventas de Alumbrado Publico

1.271.80 1.309.30 -37.50 -286 %
Diciembre 2021 Diciembre 2020 Variacion Absoluta Variacion Porcentual

Ventas de Electricidad
4T.129.60 £6.830.60 299.00 0.64 %

Diciembre 2021 Diciembre 2020 Variacion Absoluta Variacion Porcentual

Ventas de Infocomunicaciones

371490 3.313.30 401.60 1212 %
Diciembre 2021 Diciembre 2020 Variacion Absoluta Variacion Porcentual
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Dentro de la siguiente tabla se muestra el estado de resultados para el negocio de
Infocomunicaciones, donde se pasa de un resultado neto negativo de ¢1.000,0 millones
durante el 2020, a tener un resultado negativo ¢275,0 millones, si bien es cierto no se ha
eliminado el efecto en la pérdida este cada dia es menor, lo cual es un comportamiento
importante para tenerlo en cuenta, en el sentido de que la estrategia que se ha definido del
2020 al 2021 ha generado un efecto positivo, principalmente en aumento de ingresos y en
reduccién de los costos, considerando el tema de COMPras.......ccccccvvvveiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee,
De igual forma dentro de la cuenta de gastos generales se registran por ¢ 102,7 millones
correspondiente a IVA como gasto del periodo 2020 al 2021.........ccccooiieeieiieiciieiiceieees
Dicho ajuste se fundamenta en la determinacion de la proporcionalidad del crédito fiscal

establecida en el reglamento del IVA. Adicional se reconocen ¢ 24.6 millones como gasto

0101 G (=T 01 = TP
#  Partida NNZ2021 X020 Variacio
.
1 Ingresos Corrientes 17932 J157.57 561.7
2 Ingresos Mo Corrientes 12157 531,40 1961
3 Compras 3231 45902 -1358
4 Resultado Bruto 4.123.68 322995 8937
5 Gastos Generales 1.719.27 1.4655,98 2633
& Depreciacion y Amortizaciones 1.287.57 1.244,01 43.5
7 Total de Gastos 3.006.84 269999 30468
8 Resultado Operativo 1.116.84 52997 5B&B
¥ Ingresos Financieros 90.28 180,47 =701
10 Gastos Financieros 1.483.08 1.776.39 =2933
11 Resultado Neto =27595 =1.065.95 790.0
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Infocomunicaciones 2020 Infocomunicaciones 2021 Variacion Absoluta
‘ -1,07 mil ‘ -30055 ‘ 76541
-2,13 mil 0,00 -601,09 0,00 (0,00 mil 1,53 mil

Comportamiento del Resultado Mensual 2021
® Resultado Brute @ Resultado Operativo @ Resuttado Neto

579
. 49 46 M7
. 331
33 34 3z I 5 s
55
_ - " 13 1 )
- 31 % 91 % 3489
- - : A - -
-20 -7 33 23 -24 "
: -85

ener: fizbrern marzn abril = fmio o agosto septiembre  octubre  noviembre  diciembre

&0

400

Pt L s s et e o b cokanes contarricmrees
Hace ver que las siguientes graficas atienden una solicitud de la Junta Directiva de manera
trimestral en cuanto al comportamiento de los gastos relacionados a proyectos, en este
caso a PH Torito 2, AMI y AySA. En el caso de AMI son 31,0 millones reconocidos en el
gasto de la institucion, AySA 65,0 millones entre lo que es servicio de la deuda y Canon por
aprovechamiento de aguas y Torito 2 en el mantenimiento de terrenos y diferencial

cambiario debido a que la deuda que manejaes en dolares...........cccceveeeeeeiiiiiiiiiie e,
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Gastos relacionados con el PH Torito 2, AMIy AYSA

AMI AYSA Torito 2

A2

0,00 62,43 0,00 131,77 0,00 884,48

Gastos AMI y AYSA, periodo 2021

@ ASA @AMl

enerno febrero marzo abril mayo Junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre

Indica el sefior Arrieta Fonseca que sobre el tema de gasto por intereses bancarios, se
considera la informacién de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar en cuenta los

financiamientos de la PH Toro 3 y del proveedor IT Servicios de Infocomunicaciones S.A...

Gasto Por Intereses

1.9 mi

(0,00 mnil 3BT mil
Gastos Torito 2, periodo 2021
12
104
100
50 L) 38
3 36
19
. . [ ] - ——

enera febrero marzo abril maya Jumio julic agosto septiembre octubre noviembre diciembre

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses
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1. Las tasas de interés de financiamientos en doélares se colonizan utilizando la
devaluacién esperada a doce meses de 4,02% segun las estadisticas del BCCR.

2. Para la ponderacion se considera el saldo de los financiamientos de cada mes en
colones

Tasa Interés gy Gasto Por Intereses

enern fisbrero marm albril mayo unio julio 890510 septiembne octubre noviembre diciembre

A partir de la readecuacion de financiamientos en agosto con el Banco de Costa Rica se
visualiza una disminucion de los intereses pagados en el 2021 y de la tasa de interés sobre

financiamientos

De acuerdo a los resultados anteriores se concluye que la empresa muestra un resultado
positivo considerando el aumento en el tipo de cambio, el registro por la liquidacion del

gasto por IVAy registro de renta para las actividades de Infocomunicaciones

Resuliado 2021

y

0,00 mil Lzmi 4,45 mil
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El estado financiero de diciembre 2021, es el producto de las mejoras en la institucion, en
progreso de revelar la informacion financiera con las normas NIIF, demostrando la
excelencia del personal del departamento Contabilidad, donde en el presente informe se
presenta mejoras en las notas financieras en proceso que llevamos desde el 2018................
Se realiza la actualizacion de los activos contingentes con 65 expedientes vigentes con un
saldo de ¢ 3,307 millones y pasivos contingentes con 46 expedientes y un saldo por ¢ 2,250

0111 (0] [T

Flujos de Efectivo Diciembre 2021

@ Diciemnbre 2021 #§ Diciemire 220 r

B ol 0,00mil B AT 398 mil
-1 mil -1 mil - Diciembre 2020

10 mil

11 i 11 mil
Flujo neto de actiidades de Fluip neto de actividades de Flujo neto de adtividades de 0,00 rmil 26900 1,94 mil
operacicn inversidn firanciacion - !
Variacion Porcentual
R S5 T %, - .
0,00% Mm% 100,00 %

Dentro de las gréficas anteriores se muestra que el flujo de efectivo aument6 un 69% entre
diciembre 2021 y diciembre 2020, reflejando las politicas tomadas por la institucién en la
administracion de tesoreria y del presupuesto institucional.............ccccceeeeeiiiiiiinie e,
Finaliza el sefior Arrieta Fonseca recomendando aprobar los estados financieros con corte
= o [Tt =T o 0] o= 2202
Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que por su parte desea felicitar a los sefiores Arrieta
Fonseca y Redondo Brenes por la presentacion realizada, dado que los estados financieros

siguen siendo los tradicionales, y la exposicion realizada contempla grandes avances
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tecnolégicos que permiten tener toda la informacion a mano y en determinado momento el
exponente puede hacer uso de ella ante cualquier pregunta que hagan las personas que
estan recibiendo la informacién, lo cual ha sido un esfuerzo bastante grande que se hizo en
el transcurso del segundo semestre del afio pasado, y que ahora se estan viendo los
resultados del esfuerzo realizado. Considera que en los estados financieros se puede ver
una pequefia pero significativa evolucion econdmica-financiera, ya que tal y como se
menciond se obtuvo una utilidad neta de dos mil y resto de millones de colones, que bien
ayudan en el flujo de caja, y se espera que con los ajustes en las tarifas en el transcurso
del afio 2022 la situacion pueda ir mejorando, de forma tal que los nuevos integrantes de la
Junta Directiva puedan encontrar a JASEC en mejores condiciones econémico-financieras.
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
4.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-079-2022, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para
conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva, los Estados Financieros de JASEC
con corte a diciembre 2021; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-016-2022, suscrito por el
Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros:; 3. Estados Financieros de
JASEC, con corte al 31 de diciembre de 2021.............oueeneneeieeieeesceieceevavansannaens

4.b.- Aprobar los Estados Financieros de JASEC, con corte al 31 de diciembre de

4.c.- Instruir a la Administracion para que traslade los Estados Financieros del

periodo 2021, a las autoridades publicas competentes y aquellos otros sujetos
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interesados, para asegurar la continuidad de los procesos institucionales, de orden
operativo, financiero y requUIAtOrio. ...............e.eeeeeeieieeeee ettt eeee e ssenasenaneaeananas
4.d.- Instruir a la Administracién para que informe a lo interno de la institucién los
resultados financieros del 2021, y se realice la retroalimentacién a la Junta Directiva
QUE reSUlte PErtiNENTLE..............eoe ettt et eeeeeaneansansansansanssnnassansanssnssnennennnns
ARTICULO 5.- INFORME DE ANALISIS FINANCIERO DE DICIEMBRE 2021.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-080-2022, suscrito por la
Licda. Ana Guiselle Monge Leiton; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-017-2022, suscrito por el
Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros: 3. Informe Gerencial sobre Andlisis de
situacion Financiera de JASEC-1V Trimestre 2021, con corte al 31 de diciembre de 2021......
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe...............ccccccoeiieee
Inicia don Deiber Arrieta indicando que el presente informe muestra los resultados del
analisis financiero de manera comparativa del 2017 al 2021..........ccccoeiiiiieeiiiiieee e
Dentro de la siguiente grafica se muestra el efecto de los Ultimos cinco periodos en el
comportamiento de los resultados que ha tenido la institucion, del 2018 al 2019 se han

tenido resultados negativos y en el 2021 se llega a un resultado de ¢ 2.200,0 millones..........
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Resultads Meto del Pericdo por Pericdo

2.2 mil

2 mil

0 mil

zmi Ao 2017 Prsion Ao 2019 Ao 2020 Ao 2021
Periodo

Resalta que los ajustes aplicados en el cierre del 2021, en especial atencion a la aplicacion
de la unidad de cuenta de los contratos de la planta hidroeléctrica Toro 3, permitiendo
reclasificar partidas de activos, pasivos y patrimonio, ademas de las cuentas relacionadas
con el resultado de Cada PEIOTOD. .......ccuiiiiiiiiii et e e
De manera general a continuacién se muestra la composicién de ingreso del resultado que
se mostro en el grafico anterior, se centran principalmente en lo que es electricidad siendo
el componente mas importante del resultado 2021, un 78% muy similar al tema del 2017-
2018 antes de la crisis de la pandemia, y el efecto que tiene el ingreso por diferencial
cambiario en la linea verde que tiende a disminuir en este periodo, con una menor

composicién de diferencial cambiario. El efecto en la politica que tomo el Area de Servicios

Financieros para reconocer todas las partidas monetarias a un solo tipo de cambio..............
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Composicion de Gastos

100%
0%
505 @ Compras de Energia
@ Compras de Internet.
@ Gastos Generzles Efectivos
@ Gastos Generales Mo Efectivos
a0% . y comisi i financieros
1 Gasto diferencial cambiaric
20%
0%

Periodo 2017 Periodo 2018 Pericdo 2015 Pericdo 2020 Periodo 2021

En la composicion de gastos se muestran compras por energia de un 48% del total de
costos y gastos de toda [a INSHEUCION...........ccuuiiiiiiie e
En la barra del 2021 se observa que las compras de internet representan un .55%, el tema
de gastos efectivos representa un 23%, considerando que en el 2020 no tenia el efecto de

IVA ni de renta que se esta reconociendo para el periodo 2021...........ccccvvveeeeeeiiiiiiieeeeeeee s

Composicién de Ingresos

100%
5,14%

10,79%

@ Ventas Eléctricidad

@ Ventas Infocomunicadiones
1 Otros Ingresos de Operacidn
\pIngreso diferencial cambiaric

. Ctras ingreses finandieras
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En cuanto al tema de la variacion, la partida que mas aumenta es gastos generales efectivo,

el efecto del IVAy el de renta, y las partidas con mayor disminucion en la comparativa 2020-

2021 es el tema de las pérdidas o el ingreso y el gasto por diferencial cambiario. También

la otra partida es compras de energia lo cual esta en la disminucion que se hizo en las

tarifas al ICE y que por ende tiene efecto en las compras que realiza la institucion hacia el

Anélisis horizontal (periodos 2020-2021) ANO base 2020

Ventas Infocomunicaciones - 06 mil
Wentas Eléctricidzd . 0.3 mil
Gastos Generales No Efectivas I 0.2mi
Gtras ingrasos financieros o0 mi
Compras de Internet 01 mi I
Intereses y camisianes instrumentes fnancieras 05 mil .
Ctras Ingresas de Operacién 05 mil -

Ingreso diferencial cambiaric

-6 mil -4 mil -2 mil 0 mil 2 mil

Con respecto a la composicion de activos como se conversd anteriormente el activo mas
representativo son las plantas de generacién con un 42% muy similar al comportamiento
en los ultimos cinco periodos, lo mismo el efecto de redes eléctricas que, aunque viene en
crecimiento esto es por el tema de capitalizacion que tiene una mayor rotacion en el activo.
Otro de los efectos relevantes es el de Infocomunicaciones que pasa de un 5,79% a un
5,70% y que va en crecimiento el tema del activo productivo, reflejado en el afio 2017 donde

se encontraba en 4,95% a un 5,70% para el periodo 2021.........cccooiiiiiiioiiiii s
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Composicion de Activos
100%

B0%
@ PGH+3ub+ Dist+ AP+ Info+AYSA+PG Revaluado
@ Planta Generacién Hidriulica 2| Costo
5ub izidn+ Distribucian+Alumb. Pib.
50% @ Red de Infocomunicadones costo
Planta General+ AYSA
@ Activos Intangibles+Pl+ ANV +AMC
@ Obras en Construccidn (OTCs)
40%
Otros Activos Mo Corientes
@ Equivalentes de Efectiva
@ Cuentas por Cobrar
20% @ Otros Activos Comrientes
13.24%
0%

Periodo 2017 Periodo 2012 Pericdo 2010 Periodo 2020 Periodo 2021

En las variaciones la partida con mayor movimiento es equivalentes de efectivo en aumento
¢ 820,0 millones, y la partida con mayor disminucion de la base 2020-2021 es la planta de
generacion, que al ser un activo tan grande recibe mucho de depreciacion y por su
naturaleza no tiene rotacion para tener altas y capitalizaciones de ahi su efecto a diferencia
de distribucion que si tiene un resultado mas positivo entre lo que es depreciacion y altas
de activo en CapitaliZaCiONES. .........ooiiii i arnnrae

Andlisis horizontal (periodos 2020-2021) ANO base 2020

s s B
— e -
Subtransmisidn+Distribucién+Alumb Pdb_ - 224
Oros Activos Corrientes -57 .
Flanta General+AYSA -117 -
Activos Intangibles+ P+ AMY +AMC -120 -
Red e Infocomunicaciones costo o [
Otros Actives No Corentes == |
Giras an Construcsien (97 = [
PGH+=ub+Dist+ AP+ Info+ AYSA+PG Revaluado -202 _
Plants Generacién Hidréuica sl Costo ey
-2.000 -1.500 -1.000 -500 o 500 1.000
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La composicion de pasivo y patrimonio esta representada en documentos por pagar a largo
plazo, tal y como se vio en el estado situacion financiera llegando a un 36.91% del total de
la composicién de la estructura capital de la empresa. El otro efecto es el superavit ganado
con un 25% a la fecha del total de la estructura capital, ya que si se observa este mantiene
un saldo muy similar durante todos 10S PEHOUOS.........uuvuviiiiiiiiiiieiiereiere e

Composicion de Pasivo + Patnmonio
1005

@ Otras Cuentas Patrimoniales

@ Superévit ganado

@ Utilidad neta consolidada del pericdo
@ Documentos por pagar a largo plazo
@ Otros Pasives No Corrientes

@ Documentas por pagar a corto plaze

40%

@ Cuentas por pagar

‘Ouros Pasives Corrientes

0%

Periodo 2077 Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021

En lo que respecta a partidas con mayor variacién tomando como base los afios 2020-2021,

Andlisis Horizontal (Periodos 2020-2021) Afio Base 2020

e corsoldads | erodd _ i
. s

Otros Pasivos Comientas

Otras Pasivos No Comentes I aimi
Documentos par pagar a corto plazo I o1 mil
Otras Cuentas Patimeniles 03 mil I

Cuentas por pagar 18 mil

Superévit ganzdo 19 mil

Documentos par pagar alarge plazo. -3 mil

-4 mil -2 mil 0 mil 2mil A mil

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



b sasec -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Hace ver don Deiber Arrieta que dentro del andlisis realizado también se consideraron los

indicadores financieros, para lo cual se desprenden los resultados para cada uno de ellos:..

Razon de Liquidez:

Razones de liquidez Pericdo 2017 Pericdo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021
Capital Meto de Trabajo -1.261.50 -1.286.60 -12.077.20 -17.818.20 -15.637.50
Periodo Medio Cobro de Cuentas por Cobrar 34,651 3531 32,92 34,27 3578
Prusba Acida Ajustada 0.62 0.63 040 014 017
Razdn dirculants 0,94 093 Q59 036 0.41

Razdn drculante y Prueba Acida Ajustada por Razones de liguidez

279 L 053
0c - 047
’ 05z 05z Q.36 D28 @ Razén drculante
0.41 Prueba Acida Ajustada
0.0 017
Afo 2017 Af 2018 Afa 2070 Afio 2020 Afic 2021
Capital Meto de Trabsjo
g mil Ee—— ——
-1 mil -1 mil
=10 mil
-12 mil
=16 mil
=20 il Ll
Afie 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021

Comentario sobre las razones de liquidez:

Los equivalentes de efectivo solo cubren en promedio (durante los periodos analizados) el
40% del pasivo corriente, es decir, el exigible en los préximos doce meses. Para el periodo
2021 apenas se logra cubrir un 20% de los compromisos con el equivalente de efectivo.......
El periodo medio de recuperacién de las cuentas por cobrar es de 35.8 dias; producto del
comportamiento de las cuentas por cobrar durante la pandemia del COVID-19......................

La Institucion opera sin un remanente de capital de trabajo propio, para su operacion diaria,

lo que hace que se dependa de financiamiento externo para cubrir dichas necesidades
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Razé6n de Deuda:

Razén de Deuda Periodo 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Pericdo 2020 Periocdo 2021
=]
Mivel Legal Endeudamiento (45%5) 30,80 % 4203 % 41,17 % 37.55% 3395%
Razdn de la Deuda ET.56 % 59,00 % 58.10% 59,11 % 56,97 %
&0 % 57,669 58,10 % o5 g7 o
50 3%
42,03 %
40 37.55%
33.95 %5 @ Pericdo 2017
30.80 % Periodo 2018
30%
Pericdo 2019
Pericdo 2020
20 % @ Pericdo 2021
10 3%
0%
Razén de la Deuwda Mivel Legal

Emdeudamiento [45%E)

Comentario sobre las razones de deuda

La institucién ha recurrido al financiamiento en un alto porcentaje, con el fin de poder
adquirir los activos asociados a proyectos de inversion, de manera tal que, en los periodos
analizados, més del 56.7% de dichos activos, provienen de fuentes de financiamiento
llegando hasta un 66.9% al cierre del periodo 2021............cooicuiiiiiieee i
Este comportamiento en el indicador se debe principalmente al impacto del aumento
sostenido durante los Ultimos doce meses, del tipo cambio del délar estadounidense sobre
colén considerando que los financiamientos en esa moneda representan 60% de la deuda

(00)r= I LSRN 1N = TR
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Razé6n de la Deuda:

Razén de Deuda Pericdo 2017 Periodo 2018  Pericdo 2019 Periodo 2020 Pericdo 2021

bargen Enuto 43,30 % 43.46% 33.44% 4048 % 43,87 %
Margen Meto 2,71 % 3,003 -0,84% -3 46% 404 %
Margen Operacicn 13,63 % 14789 317% 963 % 14,4835
50 % 4287 %
43,30 %
40,49
40 %%
3344 95
320 %
@ Pericdo 2017
Pericdo 20158
209 Pericdo 2019
14,4355 Pericdo 2020
13.83 % @ Periodo 2021
9,628
10 %
217 B 271 % 4,04 %
- L []
'0,3-4 -3
-3.00% -3459%
Fd=rgen Bruto bargen Operscidan Margen Meto

Comentario sobre las razones de rentabilidad:

El aumento de un 8% en este indicador, para el periodo 2021, se debe a la disminucion de
los costos de ventas entre el periodo 2020 al ejercicio 2021, lo que origina el aumento en la
(UL o =T o] U VPP
La utilidad operativa sigue siendo capaz de mostrar un rendimiento positivo, inclusive, este
indicador refleja un aumento para el periodo 2021 de un 4.8%, respecto a diciembre 2020,
aungue se considera un aumento por el reconocimiento del IVA como gasto y del impuesto
(odo g [=T 0100 L= I 1= 4 o o o SRR
El efecto en la utilidad neta proviene de la carga financiera, compuesta principalmente en

el efecto del diferencial cambiario sobre las deudas actuales en délares que representan un
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60% de los financiamientos, ademas de los intereses y comisiones devengados en el
(LS 10T Lo T2 0 2 P

Estimacién del EBITDA:

Cuenta Periodo 2017 Periodo 2018  Pericdo 2019 Pericdo 2020 Periodo 2021
1. Resultado Meto Pericdo -514,20 -3.030.30 =47T0.70 -1.901.40 222280
2_Ingresos Financieros (Mo Efectivas) -3.419,80 -2.358,30 =11.806,40 =10.391,00 -5.221,30
3. Ingresos Financieros [Efectivos) -3.572,40 -4.232.30 -3.547.90 -2.760,40 -22.00
4. 3astes Financieros (Mo Efectivos) 3.132.40 6.286,60 243440 13.02510 5,834,280
5. Gastos Financieros (Efectivos) 5.085,10 6.025.20 917310 T.211.20 4.223.20
G. Gastos Generales Mo Efectivos 4. 250,40 5.002.10 5.583.50 5.121.90 5.262.20
Total 5.961.40 7.783.00 7.366.10 10.406.00 13.246.30

EBITDA

13.2 il

10,4 il

5.0 mil

Tal cual como se observa en el recuadro anterior, los resultados del calculo del EBITDA
son positivos para cada etapa de operacion (con excepcién a la UE AYSA que no posee
ingresos relacionados), lo que indica que la operatividad de la Institucion, sin tener en
cuenta los gastos generales no efectivos (depreciacién, amortizacion de activos), los
intereses que forman parte del servicio de la deuda, los otros gastos financieros y fiscales,
LS T 1= o] = PSP
Dentro de la estructura, llama la atencion los Gastos Generales No Efectivos; ya que,
evidencia un gran impacto en los resultados de la Institucion de cada periodo, por causa

del Gasto por Depreciacion de activos fijos y del Gasto por Amortizacion de activos
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intangibles, que adicionalmente, tienen vidas Utiles no congruentes con los plazos de los
financiamientos obtenidos para poderlos adquirir, lo que ocasiona, ademas, el pago de
intereses a mas largo plazo que el periodo de depreciacion de dichos activos
Fodo] a1 =T o] (=0 0= o = PSPPSR
Se evidencia que, luego de rebajar los Gastos Generales No Efectivos, el Resultado
Operativo obtenido no es suficiente, en ninguno de los periodos, para cubrir los gastos
financieros por el servicio de la deuda y los provocados por el volatil tipo de cambio, lo que

genera un resultado negativo en cada uno de [0S Periodos.........cccoeieeiieiiiiiiiciiiiic s

Margen del EBITDA

Periodo 2017 Periods 2018
' 21,75% ' B9
0,00 % 100,00 %
0,00 % 100.00%
Periodo 2019 Periodo 2020

N Be% ' 19@ %

0,00 % 100,00% 0,00 % 100.00%

Periodo 2021
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Cobertura EBITDA Carga Financiers por Pericdo Coberturz EBITDA 2 Servicio de Deuds por Periodo

0.8

045
0.2

Perigdo 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021

Periado 2021

Periodo 2020

Periodo 2019

Periods 2018

Periodg 2017

Cobertura EBITDA & Obligaciones de CF por Periods Caberturs de Deuda Financiers 3 EBITDA por Periodo
04 43
03
0.26 02 1288 1436
ki 10,00
02 013
020
Perioda 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021

Comentarios adicionales sobre el EBITDA:

e La cobertura del EBITDA a Carga Financiera muestra que el flujo de operacion
presenta una mejoria para el periodo 2021, donde la empresa a través de este logra
cubrir 3 veces el flujo de gastos financieros efectivos de las deudas............................

e La cobertura EBIDTA a Servicio de la Deuda, tal como lo muestran los resultados
del indicador, para ninguno de los periodos analizados ha sido suficiente, para este
periodo logra cubrir el 70% del servicio de ladeuda.............ccccvuveveeeeeniiiciiiiiiieee e

e La cobertura EBITDA a Obligaciones de Corto Plazo o Pasivo Corriente, de manera
generalizada muestra un alejamiento bastante notorio del indicador ideal, sin
embargo, para el periodo 2021 se muestra una estabilidad comparada con el

PEriodo 2020 AEI 0.4 VECES......ooeviiieeieeieee ettt ettt a e e e e e e e e e e e e
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Como ha sido evidente, por medio de otros indicadores del presente andlisis, los resultados
de la cobertura Deuda Financiera Total a EBITDA ratifican el alto grado de endeudamiento
que posee la Institucion, factor que sin duda alguna es un punto estratégico para el
crecimiento de sus Negocios sin la necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento; ya
sea optimizando los recursos actuales existentes, las capacidades instaladas y la reduccién
de gastos de operacion Yy adminiStraCiON. ..........ccouiuriiiiiiiiiee e
Aun cuando los periodos acumulados del 2021 y 2020 muestran una mejoria en dicha ratio,
con relacion al periodo 2019, aun asi, la empresa requeriria generar 5,0 veces en promedio
el resultado operativo del EBITDA para cubrir el total de su deuda financiera...........c..ccccccoue.ni.

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que a manera de conclusion se presenta el siguiente

(0[] = =P PP P PR PPPRRP
ROE por Periodo
3,58 %

Q

W -3.19%

-4,00 %
Perinda 2017 Periodo 2018 Periode 2019 Periade 2020 Periodo 2021
Periodo

1. Laliquidez y la solidez financiera de JASEC se estan viendo comprometidas por el
excesivo uso del financiamiento de corto plazo (Capital de Trabajo) para cubrir las

obligaciones de la Institucion, tanto del corto como de largo plazo...........ccccccevveeeennne.
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2. Larentabilidad neta del ejercicio anualizado del 2021 presenta una mejoria de 7.5%
comparando el resultado obtenido en el 2020, la rentabilidad neta aumento del -

3,5% en el 2020 a un 4,0% al cierre de este PeriodO...........uuveveeerieeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeaeaene.

3. Los Indicadores de Deuda son los siguientes: a) La razén de endeudamiento es de
57,0% del valor de los activos totales de la Institucion. b) El Nivel Legal de
Endeudamiento de JASEC al Corte, es de 33,9%; por lo que se encuentra en pleno
cumplimiento del limite del 45% estipulado en el Articulo 46 de la Reforma a la Ley

NN 1 LSS SUPRSRSSTRIN
Finaliza recomendando tomar nota del andlisis financiero con corte a diciembre 2021...........
Comenta dofa Rita Arce que es sabido que para la institucién le llevé mucho tiempo poder
hacer la division por areas, y que a raiz de eso es necesario que la Administracion le esté
informando a cada una de las areas estos resultados, lo cual permite de alguna manera
determinar qué es lo que se necesita, qué inversiones se deben hacer, cobmo se va a pagar
la deuda de la PH Toro 3 que no se tiene, entre otras cosas, ahora bien, atendiendo esas
inquietudes la fase siguiente seria determinar qué actividades se deben llevar a cabo para
tener resultados, a sabiendas que no se pueden generar nuevos proyectos ya que no hay
recursos, por lo tanto desea saber ¢Qué proyecciones tiene la Administracion sobre este
tema?, por ejemplo la ampliacién para la Subestacion de Tejar, ¢ COmo se van a obtener
los recursos para atender esa situacién?, sin embargo a la fecha no se han presentado
propuestas para Poder ProUUCIE MAS. ... ...uuuieeeiiiiiiieieee e e s eese e e e e e e s s eeaeeeesassrereeeeeeesanes
Externa don Gustavo Redondo que esta es una inquietud que dofia Rita Arce presento6 en

el comité de finanzas del viernes pasado, donde se conocieron los tres informes que se
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estan presentando en esta sesion, y en realidad la duda es mas que todo, segun recuerda,
de la informacion financiera por etapas de operacion que es el punto que sigue, sin embargo
cuando se estaba analizando el tema se mencionaba que la informacion conforme al
acuerdo de Junta Directiva habia que compartirla con las jefaturas encargadas de sus
negocios, lo cual se hizo y se hicieron sesiones semanales con diferentes grupos de trabajo
en el mes de noviembre y diciembre, de ahi el objetivo era que los encargados tomaran la
informacién fuente, asi como por ejemplo la estrategia de sostenibilidad financiera, que
también se le habia enviado a los jefes de area para que establecieran las iniciativas
estratégicas, por lo tanto, lo dicho por la sefiora Arce Lascarez resulta muy acertado, en el
sentido de que se debe ir perfeccionando o mejorando la gestion de inversion, de
financiamiento que estan en las iniciativas estratégicas, por lo tanto lo que sigue segun su
criterio es asignar las iniciativas, ya que lo que se viene es establecer planes detallados,
responsables, tareas y fechas, para poder encaminar las iniciativas y que asi cumpla cada
uno de los objetivos, los cuales en el fondo tratan sobre las mejoras de las razones
financieras, empezando por mejorar la situacion financiera de la empresa, mejorar el
negocio de Infocomunicaciones desde un punto de vista financiero, a su vez la mejora de
estas razones prepararia a la instituciéon, para atender la apertura del mercado, por lo tanto
a raiz de eso lo que sigue es trabajar en cada una de las iniciativas, teniendo presente la
disposicion de la CGR para fortalecer el proceso de seguimiento de los objetivos e
iniciativas que forman parte del plan estratégico lo cual es un tema que se debe de cumplir
este afio y que va a ayudar para mejorar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de dicho

Plan a 10 1argo de I0S 5 AMO0S. ......uuiiiiiiiiiiiie e
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Comenta don Francisco Calvo que de una forma muy concreta, si bien es cierto la
informacién financiera tanto de este informe como el que se va a presentar en el siguiente
punto que es por segmentos, es un insumo valioso para la toma decisiones en general, asi
como para las distintas areas, es diferente a generar un sistema de administracion nuevo,
por lo tanto el enfoque es que esta nueva informacién se comparta y sirva de insumo para
fortalecer el sistema de administracion que ya existe, y es el elemento fundamental de dicho
sistema donde ya se tiene toda una parte de procesos y estratégica, por lo tanto, como bien
lo mencion6 el sefior Redondo Brenes la retroalimentacién que se consulta ya esta
reflejdndose en el plan estratégico, y a su vez en las actualizaciones de los planes
estratégicos que se vayan a hacer afio con afio, y es ahi donde en lugar de generar un
proceso completamente nuevo o paralelo a la Administracion, lo que viene es a fortalecer
el sistema que ya existe, dado que no se puede generar confusién o duplicidad de procesos.
En cuanto a los proyectos estos tienen que posibilitar en algunos de ellos la generacién de
ingresos, sin embargo estos deben de cumplir con las etapas de planificacion, factibilidad,
etcétera y para eso es muy importante el departamento de proyectos que recientemente se
aprobo, ya que ahi es donde se va a poder gestionar de una forma mas técnica e integral
la cartera de proyectos, ahi es donde se incluyen todos los planes que se plantean, sus
caracteristicas y avances en la planificacion, y luego se hace un asocie con criterios
técnicos de cuales van primero y dentro de las posibilidades de financiamiento, y finalmente
el otro concepto es que cuando se genera en la actividad eléctrica mayor productividad,
produccion o bien ahorros ese dinero no le queda a la empresa, sino lo que va a generar

son ahorros, ya que la metodologia tarifaria convierte esa actividad en una reduccion de
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tarifas en el siguiente periodo, por lo tanto, es muy importante considerar esos aspectos a
excepcién de que sean ingresos no tarifarios, pero en términos generales una mayor
productividad por ejemplo de generacién no va a dar mas ingresos, lo que va a permitir es
mantener Mas bajas las tarifas. ... ...
Concluye don Carlos Astorga indicando que en lo personal considera que se tiene en este
momento una institucion en forma de un vaso se puede decir que esta un poco vacio o
lleno, pero no estd completamente lleno, sin embargo, el vaso no esta quebrado y tiene
contenido lo cual es algo muy importante, y considera que la Junta Directiva y la
Administracion han hecho muy buen trabajo, en ser disciplinados con el gasto y con los
pocos recursos que quedan para hacerla rendir eficientemente............c.cccccc .
Como ejemplos y basados en la presentacién se puede observar en la filmina N° 13 que
hay una cobertura del EBITDA sobre carga financiera por periodo del 3,14% que por mucho
mas del doble que el periodo 2020 que fue el de la Pandemia y afios pre Pandemia, se
super6 de una manera muy importante, lo cual es un reflejo relevante de las decisiones que
se han venido tomando progresivamente. Lo mismo con la cobertura del EBITDA para el
servicio de deuda, para lo cual sabe y estd completamente consciente que lo responsable
es cubrir la deuda y mas, sin embargo, se pas6 de un 0,36% a un 0,67% que a su juicio es
una parte muy importante. De igual forma con las obligaciones de corto plazo que, aunque
el estandar, sin tratar de ser experto entiende que la cobertura del EBITDA en corto plazo
deberia de ser muy superior al 0,43% que se tiene sin embargo es mucho mayor al 0,25%

gue se venia arrastrando de periodos anteriores, y que es por mucho el mejor de los cinco
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periodos en analisis. También en la cobertura de la deuda con EBITDA se nota un
comportamiento que sigue 1as [INEas ANEHOIES............uuiiieiiiiiiiieieeeiereieeeeee e ee e
Seguidamente y sobre el tema de la estimacién del EBITDA se muestra un comportamiento
importante de ¢ 10,4 miles de millones a 13,2% en un crecimiento sostenido y que, incluso
viniendo de Pandemia, para lo cual espera que con todas las ataduras de
Infocomunicaciones que se han ido soltando y con el crecimiento del mercado eléctrico y
las actividades que se vayan haciendo sobre la marcha los niUmeros vayan fortaleciéndose.
Con respecto a la deuda se observa un comportamiento que va siendo mas positivo para
todos los diferentes indicadores en cuanto a los periodos anteriores............cccvvvveeeeeriiiveennn.
En cuanto al capital neto de trabajo, la razén circulante y la prueba &cida vienen en una
tendencia favorable, y lo que se desea es que se mantenga de alguna manera, y que vaya
generando los espacios financieros para el establecimiento de nuevos proyectos. La utilidad
neta consolidada del periodo es una de las mas importantes, la cual alcanza los ¢ 4.100,0
puesto que se viene de una pérdida, cuyo resultado es muy gratificante. Sobre la
composicion de ingresos de alguna manera se nota un crecimiento de los servicios
eléctricos y en Infocomunicaciones donde se pasa de un 5,08% a un 6,47%, y es sabido
que para efectos de la institucion sigue siendo poco, pero cuando se revisan los aumentos
en clientes y en facturacion se sabe que se va por buen camino..............ccccvvveveeeeesiiiiiineneennn.
Sobre todos esos resultados tan positivos considera que se debe ser muy cautelosos, no
tomar decisiones arriesgadas, y ademas ser muy conservadores teniendo en cuenta el tipo
de cambio, lo cual permite entregar una institucion mucho mas sélida de cdmo se recibié

en su momento. Aunado a eso se deben contemplar retos ya que se conoce la alta
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tendencia de crédito que se tiene por lo que es necesario seguir tomando medidas, ir
desarrollando las iniciativas que van a permitir mejores flujos de efectivo, asegurar la
eficiencia institucional en el corto plazo, de que siga siendo muy eficiente, especialmente

para seguir brindando servicios de alta calidad, considerando esos aspectos somete a

a) Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-080-2022, suscrito por
la Licda. Ana Guiselle Monge Leitdn; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-017-2022, suscrito
por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe Gerencial
sobre Analisis de situacion Financiera de JASEC-IV Trimestre 2021, con corte al 31
de diciembre de 2021 . ... e

b) Tomar nota del Informe Gerencial sobre Analisis de situacién Financiera de JASEC-
IV Trimestre 2021, con corte al 31 de diciembre de 2021............cooiiiiiiiinni,

c) Instruir a la Administracion para analizar y profundizar las medidas y planes de
accion que conduzcan a mejorar los indicadores financieros que estan bajo control
0 INflUENCIA INSTIUCIONAL. ...

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, y en firme, con siete votos presentes...
5.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-080-2022, suscrito
por la Licda. Ana Guiselle Monge Leiton; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-017-2022, suscrito
por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe

Gerencial sobre Analisis de situacion Financiera de JASEC-IV Trimestre 2021, con
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corteal 31l de diciembre de 2027.........ee i e e
5.b.- Tomar nota del Informe Gerencial sobre Analisis de situacién Financiera de
JASEC-IV Trimestre 2021, con corte al 31 de diciembre de 20271 .........ccovveeevvieriirenneens
5.c.- Instruir a la Administracion para analizar y profundizar las medidas y planes de
accion que conduzcan a mejorar los indicadores financieros que estan bajo control
0 iNflUENCIA TNSTITUCIONAl . .cueues e e e e e s e e e e r e e e e e ns
ARTICULO 6.- INFORMACION FINANCIERA POR ETAPAS DE OPERACION.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-081-2022, suscrito por la
Licda. Ana Guiselle Monge Leitén, profesional soporte gerencial; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-
017-2022, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad
y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe
“Informacién Financiera por Etapas de Operacion, correspondiente al cuarto trimestre 2021,
con corte al 31 de diciembre de 2021.........ouiniii e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad, y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe...............cccccceeiineene
Inicia don Deiber Arrieta indicando que el alcance del modelo es presentar informacion
financiera interna de manera trimestral relacionada a las etapas de operacién de JASEC,
de tal manera que se estructure la situacion financiera, resultado del periodo, flujos de
efectivo y efectos en cuentas patrimoniales por cada etapa definida............ccccccveeeieeeiieniennnen.
Ademas de lograr adecuar una metodologia agil y sencilla que permita asignar a cada etapa

operativa los conceptos de activos, pasivos, resultados y flujos de efectivos, asi como, la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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presentacion de incidencias en las cuentas patrimoniales. ..o
Adicional por cada etapa de operacién, se gestionard un andlisis de tendencias
considerando los factores de rentabilidad, solidez financiera, EBITDA y Deuda.....................
Resalta que en la siguiente imagen se muestra el resultado neto por etapa de operacion,
siendo distribucién el mayor generador con ¢ 3.500,0 millones para diciembre 2021, y
generacion e Infocomunicaciones con resultados negativos. En el caso de generacion tiene
el efecto que da PH Toro 3, principalmente por tipo de cambio al ser un negocio cuya
moneda de transaccion es en délares estadounidenses, e Infocomunicaciones tal y como
se vio en la primera presentacion con ¢ 400,0 millones de un resultado negativo. De igual
forma es muy importante denotar que el ejercicio lo que toma y diluye entre todas las etapas

gue se estan incluyendo es el tema del gasto COrporativo...........ccooeueeeeiiiieee e

Resultado Neto por Etapa de Operacion

Resultado del Resultado del Resultado del Resultado del
Periodo 03-2021 Periodo D6-2021 Periodo 09-2021 Periodo 12-2021

‘ 32.00 ‘ 1.12 mil ‘ 2.79 mil ‘ 2.22 mil

3,6 mil
3 mil

2 mil

1 mil

0,1 mil

0 mil
o il I
-0,5 mil

-1 mil =
-0,9 mil
Distribucién Alumbrado Puablico UE AYSA Infocomunicaciones Generacion

En cuanto al comportamiento de la generacion de ingresos presentando el negocio de

generacion ¢16.400,0 millones para este cierre, con una representacion de un 23%,

distribucion presenta la mayor generacion de ingresos con €¢49,0 mil millones e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Infocomunicaciones que tiene un crecimiento muy exponencial llegando ¢4.500,0 millones

al cierre de diciembre 2021

Total, de ingresos por concepto

Eonoeptos Generacion Distribucion Alumbrado Publico Infocomunicacicnes UE AYSA
Ingresos actividades ordinarias 0,00 47.869,40 1.271,90 3.710,90 0,00
Ingresos financieros 7.379,50 157,90 4,20 104,60 4,70
Ingresos procedentes de transacciones entre segmentos | 8.705,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros ingresos 366,90 1.094,10 10,20 736,10 3,00
Total 16.452,30 49.121,40 1.286,30 4.551,60 7.70

16,21 mil 33,60 mil 51,65 mil 71,42 mil

Ingresos 03-2021 Ingresos 06-2021 Ingresos 09-2021 Ingresos 12-2021

Conceptos @ Alumbrado Piblico @ Distribucion @ Generacion @Infocomunicaciones @ UE AYSA

. 23,04% 6,37%

0% 20% 40% 100%
Ingresos 12-2021

De igual manera el gasto mantiene la misma composicién por etapas, siendo distribucion el
mayor generador de costos para poder operar con un 65% del total de costos de la
institucion le sigue generacion e Infocomunicaciones respectivamente, los cuales son los

tres negocios mayoritarios en la generacion de ingresos y por ende en costos y gastos

operativos

Total, de gastos por concepto

Conceptos Generacion Distribucién o Pblico Inf icaci UE AYSA
Costos Operativos + Compras 5.096,10 39.681,50 1.039,90 3.146,00 30,00
Gastos Corporativos 721,30 5.545,80 150,40 379,30 0,00
Gastos Financieros 11.540,90 303,10 29,50 1.496,70 36,10

16,17 mil 32,47 mil 48,87 mil 69,20 mil

Gastos 03-2021 Gastos 06-2021 Gastos 09-2021 Gastos 12-2021
Conceptos @Alumbrado Piblico @ Distribucion ®Generacion @ Infocomunicaciones @ UE AYSA
O
0% 20% 40 60% B80% 100%
Gastos 12-2021
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El tema de gastos corporativos, no se ve reflejado en el estado financiero, pero si en este
ejercicio, donde la parte corporativa da apoyo con unas etapas y a su vez muestra cdmo se
distribuyen en el costo, siendo distribucién el que presenta el mayor peso con ¢5.500,0
millones, generacion ¢721,0 millones e Infocomunicaciones con ¢379,0 millones. La base
de la distribucion es el ingreso generado en el periodo anterior............cccccocvvuiivniiinnieninininnnn,
En cuanto al tema del EBITDA por etapa de operacién, generacion con el operativo mas
grande, tiene el EBITDA mayor con ¢5.500,0 millones, le sigue distribuciéon con ¢4.973,00
millones e Infocomunicaciones con ¢2.200,0 millones que del primer trimestre de ¢452,0
millones a tener un saldo acumulado de EBITDA de ¢2.200,0 millones lo cual es un

crecimiento muy representativo para el negocio comotal...........ccooeeiieiiiiiiiiiccccccceccee s

Célculo del EBITDA 2 / 1 5 m II

Cuentas Generacion Distribucion Alumbrado Pidblico Infocomunicaciones UE AYSA EBITDA 03-2021
1.Resultado Neto Periodo -906,00  3.591,00 66,50 -470,40 -58,40

2.Ingresos Financieros (No Efectivos) | -4.984,70 -124,10 -3,20 -99,70 -4,40

3.Ingresos Financieros (Efectivos) -2.394,80 -33,80 -1,00 -4,90 -0,30

4,Gastos Financieros (No Efectivos) 6.371,00 150,60 3,40 432,90 14,80 :
5.Gastos Financieros (Efectivos) 5.170,00 152,50 26,10 1.063,80 21,40 I I I I
6.Resultado Operativo 3.255,50 3.736,20 91,80 921,70 -26,90 ’

7.Gastos Generales No Efectivos 2.340,10 1.237,70 97,90 1.290,50 2,10 EBITDA 06-2021
8.EBITDA 5.595,60 4.973,90 189,70 2.212,20 -24,80

& mil 5,6 mil

10,38 mil

EBITDA 09-2021
4 mil

2,2 mil

2 mil

EBITDA 12-2021

.. 12,95 mil

0,0 mil EBITDA 12-2021
Generacion Distribucién Infocomunicaciones  Alumbrado Pablico UE AYSA
Conceptos

0 mil

En lo que es margen del EBITDA sobre el ingreso, el mayor es generacion y distribucion
pasa a tener un margen muy cercano a lo que es redito para el desarrollo que es para lo

gue se produce ese margen, cubriendo el tema de depreciacion y deuda..............cccceeeenneee.
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Margen del EBITDA

®@Ingresos del Periodo ® EBITDA

H 49 mil
=
o
B 40 mil
T
]
a
T
= -
w 20 mil
Q
i ) 9 mil
=S 5 mil & mil 4 mil =
= I - S
= 0 mil ———
Distribucion Generacion Infocomunicaciones Alumbrado Pablico
Cuentas
100%
Generacion 61,7 %
Infocomunicaciones 49,7 %

Alumbrade Publico 14,8 %

16,5%

En la conformacion de activo tal y como se coment6 en las presentaciones anteriores, el
mas representativo es el de generacién dentro de los activos no corrientes con un 62% total

del activo la institucién seguido de diStriDUCION.............ccoiiiiiiieie e

Etapa de Operacion Generacion Distribucion Alumbrado Publico Infocomunicaciones UE AYSA

Total, Activos Ne Corrientes  82.862,80  39.249,00 1.944,70 7.768,20 645,70
Total, Activos Corrientes 4.726,40 6.043,70 34,70 965,00 22,50
Total 87.589,20 45.292,70 1.979,40 8.733,20 668,20

@ Generacion ® Distribucion @Alumbrado Publico @ Infocomunicaciones ®UE AYSA

Total, Actives Corrientes 40,08%

Generacion, Distribucion, Alumbrade Publico, Infocomunicaciones y UE AYSA

Etapa de Operacién

Por el lado de la estructura de capital generacion tiene el mayor nivel de endeudamiento y

por ende va reflejado en la PH Toro 3, el cual es un activo casi 100% financiado....................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



b oasec -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Etapa de Operacién Generacién Distribucién Alumbrado Publico Infocomunicaciones UE AYSA
Total, Pasives No Corrientes  42.737,10 3.446,30 473,40 8.612,40 251,50
Total, Patrimonio 38.787,80 29.529,20 1.411,50 -7.974,40 318,00
Total, Pasives Corrientes 6.064,30 12.317,20 94,50 8.095,20 98,70
Total 87.589,20 45.292,70 1.979,40 8.733,20 668,20

@ Generacion ®Distribucion ® Alumbrado Publico @ Infocomunicaciones

Total, Pasivos No Corrientes 77,33% 15,58%
Total, Patrimonio -10,26% 49,92% I

Total, Pasivos Corrientes

Etapa de Operacién

3047%

Generacion, Distribucién, Alumbrado Publico y Infocomunicaciones

En lo que es composicién de posicién financiera por etapa de operaciones, se tiene a
generaciéon con un activo productivo muy alto, casi un 85% de la etapa esta en las plantas
de generacion relacionado con una deuda de un 48% y un superavit acumulado de un 25%.
En la posicion de distribucion hay un activo con un 74% del total de activos asignados
¢ 33.000 mil millones, con una composicion del 48% de deuda y 30% de utilidades
acumuladas generadas por la etapa. Por otro lado, Infocomunicaciones el cual es un
negocio compuesto por un 100% de financiamiento externo, con un activo de un 86%
financiado tanto a corto como a largo plazo, casi un 95% del financiamiento esta en deuda

financieray con el proveedor e ITS. .. ..o

Etapa Generacion - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio

3,42 mil (3,9%) 5,36 mil (6,05%)
6,85 mil (7,82%) 13,84 mil
(15,64%)

42,63 mil

(48,17%)  Cuenta

Cuenta @ Documentos por pa...

@PPE (neto) + Derach...

Activos Intangibles+...
®0tros Activos Corrie...
@ 0Otros Activos No Cor..

@ Equivalentes de Efec...

Superavit ganado
@0tras Cuentas Patri..
@ Documentaos por pa...
@ Cuentas por pagar y.
®@0tros Pasivos No Co..

@ Cuentas por Cobrar @ Otros Pasivos Corrie.

@ 0br; Consts i i i
ras en Construccl Utilidad neta consoli.

74,67 mil
(85,48%) 25,85 mil (29,21%)
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Etapa Distribucidn - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio
4,52 mil (9,98% (Dlr:‘gs"nfyil 5,36 mil (6,05%)
s 1588 ml 42,63 mil
Cuenta (15,64%) (48,17%) Cuenta

. @ Documentos por pa...
4,84 mil

k @PPE (neto) + Derech...
(10,68%)

Superavit ganado
Activos Intangibles+

@0tras Cuentas Patri...
@ Documentos por pa...

@ Cuentas por Cobrar

®0tros Activos CorTie...
@ Cuentas por pagar y...

@0tros Pasivos No Co..

®Equivalentes de Efec...
®0bras en Construcci...

. #Otros Pasivos Corrie...
@ Otros Activos No Cor...

Utilidad neta consoli.
33,8 mil (74,62%) 25,85 mil (29,21%)

Etapa Infocomunicaciones - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio

0,49 mil (4,14%) 0,51 mil (3,02%)
0,77 mil (6,47%)

Cuenta

Cuenta @ Cuentas por pagar y...

@ PPE (neto) + Derech...

Documentos por pa...
Cuentas por Cobrar

@ Documentos por pa...
@0tras Cuentas Patri...

®0bras en Construcci..
#Otros Activos No Cor...

@ Otros Pasivos Corrie...
# Otros Activos Corrie.

@ 0Otros Pasivos No Co...
®Equivalentes de Efec...

@ Superdvit ganado

® Activos Intangibles+... 7,57 mil

8,58 mil (44,54%) utilidad neta consoli.

) 50,5%
10,26 mil (86,07%) ( )

En cuanto al tema de razones por etapas de operaciones se ve un reflejo del capital de
trabajo de disminucion tanto en Infocomunicaciones como en distribucion, del segundo
trimestre al Gltimo trimestre producto de la readecuacién de las deudas, las cuales tienen
mucho efecto en recursos que tenia asignado distribucibn a largo plazo,
Infocomunicaciones y un poco en la parte de generacion este ultimo se ve influenciado por

la PH Toro 3, el financiamiento del Banco Nacional y el Banco Popular
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Conceptos
Razon de Infocomunicaciones -7.361,50
Capital de  Distribucién -8.550,20
: Generacion -1.359,50
TrabaJ 0 UE AYSA -67,50
Alumbrado Publico -24,50

-7.139,40
-7.987,60
-1.594,20
-70,90
-28,90

Capital de Trabajo 03-2021 Capital de Trabajo 06-2021 Capital de Trabajo 09-2021 Capital de Trabaje 12-2021
a

-6.993,60 -7.130,20
-6.754,40 -6.273,50
-1.311,40 -1.337,90
-74,90 -76,20
-15,80 -59,80

@ Capital de Trabajo 03-2021 ® Capital de Trabajo 06-2021 ®Capital de Trabajo 09-2021 ®Capital de Trabajo 12-2021

0 mil
0,0 mil 0,0 mil -0,1 mil -0,1 mil
-2 mil
-4 mil
-6 mil
-8 mil
Alumbrado Plblico UE AYSA

-1,4 mi -1,3 mil

Generacién

n -7,0 mil
-7,4 mil

Infocomunicaciones Distribucién

Con respecto al tema de razon de deuda este mantiene un comportamiento similar para

todo el trimestre, siendo generacion e Infocomunicaciones con el nivel mayor de

endeudamiento del comportamiento de la razén

Conceptos Razdén 03-2021 Razdn 06-2021 Razdén 09-2021 Razén 12-2021

Razon de Deuda por Etapa Alumbrade Publico 25,5 % 24,9 % 29,3 % 28,69 %
Distribucién 43,8 % 42,7 % 39,9 % 34,80 %

Generacién 71,3 % 70,9 % 70,3 % 55,72 %

Infocomunicaciones 133,6 % 131,3 % 132,5 % 191,31 %

UE AYSA 54,7 % 53,3 % 54,3 % 52,41 %

®Razon 03-2021 ®Razon 06-2021 @Razon 09-2021

140 % 133,6 %35 39,132,5%
120 %
100 %
o

80 % 71,3% 70,9 % 70,3 %
60 %

40 %

0%

0%

Infocomunicaciones Generacién
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54,7 % 53,3 % 54,3 %

UE AYSA

43,8 % 42,7 % 399 9
g

29,3 %

25,5 % 24,9 %

Distribucion Alumbrado Piblico
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De acuerdo a los resultados anteriormente concluye indicando que el informe presenta la
posicion financiera de cada etapa de operacion donde se muestra una limitacién en la
generacion de liquidez, para ello se llevaran estos informes a cada responsable de tal
manera que puedan definir criterios sobre la gestion de NegOCIO............eeevruiireiiiiieee e
Con la readecuacion de los créditos del Banco de Costa Rica, se logra un equilibrio en la
posicion financiera de cada etapa de operacion lo cual se refleja en los indicadores de

liquidez de cada etapa de OPEIACION.........cevviiiiiiiiieieeeeeee e

Flujo de Efectivo Netos por Etapa de Operacion

1.018,20

1.000

500

51,30 15,30
—

0
-3,55E-15

Generacion Distribucion Infocomunicaciones Alumbrado Publico UE AYSA

Finaliza el sefior Arrieta Fonseca recomendando tomar nota de la informacion financiera
por Etapas de Operacion con corte al 31 de diciembre 2021............cccccooveiiiii .
SE ACUERDA: De manera unanime afirmativa, y en firme, con siete votos presentes...
6.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-081-2022, suscrito
por la Licda. Ana Guiselle Monge Leitén, profesional soporte gerencial; 2. Oficio
N° SUBG-SF-C-017-2022, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
Servicios Financieros; 3. Informe “Informacion Financiera por Etapas de Operacion,

correspondiente al cuarto trimestre 2021, con corte al 31 de diciembre de 2021..........
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6.b.- Tomar nota del Informe “Informacién Financiera por Etapas de Operacion,
correspondiente al cuarto trimestre 2021, con corte al 31 de diciembre de 2021..........
6.c.- Instruir a la Administracion para que informe a lo interno de la institucién los
resultados de la Informacién Financiera por Etapas de Operacion y se realice la
retroalimentacion a la Junta Directiva que resulte pertinente.......cccvcvveveiievrcecnnenens

ARTICULO 7.- ENTREGA DE LOS INFORMES DE LABORES DEL CUARTO
TRIMESTRE 2021.

Se conocen el siguiente documento: Oficio N° GG-078-2021, suscrito por el Lic. Francisco
Calvo Solano, Gerente General, mediante el cual hace entrega de los informes de labores
correspondiente del cuarto trimestre 2027 ... ...
Comenta don Francisco Calvo que por medio del oficio N° GG-078-2021, se hace entrega

de los informes de labores correspondientes al IV trimestre del afio 2021, de las siguientes

Unidades ADmMINIStrativas de JASEC :........cooo ittt e e
o Area de DIStHDUCION. .........cviveeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e te st eeee e
¢ ATEA GENEIACION........cee ettt ettt e et st e st e e e
o Area Operacion COMEICIAL...........c.ccueieieieie ittt e s seeeneereaneas
« Area de Tecnologias de Informacion y COMUNICACIONES. ...........cccveevreeeeerieseeeeeeeneans
© Area ServiCios FINANCIEIOS. ..........ccviviueeeeeieceee e ee et sttt ee e eeseeeeeen e
«  Area Servicios AJMINISIIALIVOS. ...........cvoveeueeeereereeeeeeeseeteee e eeeee e e e e ese e seeneene s
« Departamento Salud Ocupacional y Servicios MEdICOS............cccuvveeeeeeiiiiiiiiieeeeee e,
+ Departamento Contraloria de SErVICIOS. ........uuuiieiiiiiiiiiiiiee e e e ee e e e e ennes
+ Departamento Planificacion INSttUCIONAL..............ccuuviiiirie i
o UNIdad EJECULOIA AMI.....ccciiiiiiiiiiiie ettt et e e e et e e e e e e
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Dichos informes atienden los requerimientos de informacién y formato solicitados por la
Junta Directiva a finales del 2020, su presentacion se estara programando segun lo defina
la Presidencia de [a JUNa DIF€CTIVAL..........ueiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e
SE ACUERDA: De manera unanime afirmativa, con siete votos y la firmeza afirmativa
(030 IS =T LYo (o X
7.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: Oficio GG-078-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para
conocimiento los Informes de Labores correspondientes al IV Trimestre 2021 de las
siguientes areas: Area de Distribucion, Area Generacion, Area Operacién Comercial,
Area de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones, Area Servicios Financieros,
Area Servicios Administrativos, Departamento Salud Ocupacional y Servicios
Médicos, Departamento Contraloria de Servicios, Departamento Planificacion
Institucional, Unidad EJeCUtOra AMI. ....ccoo oo
7.b.- Instruir a la Presidencia de la Junta Directiva para que incorpore dentro de la
Agenda Ordinaria, los informes de labores recibid0S....ocvcvveiceiiieiiiiiciicvc i,
ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd CorreSPONAENCIa........vivviee i i aaeaans
ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion no se presentaron ASUNIOS VarioS...........ouviiiiiieiriririeeieieeeeeenenean,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:28 HORAS
CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por CARLOS
ASTORGA CERDAS (EF[:F:JI\/;:?O ASTORGA CERDAS
(FIRMA) Fecha: 2023.04.27 21:07:50 -06'00"

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
PRESIDENTE

ESTE R N AVA R RO Firmado digitalmente por ESTER

NAVARRO URENA (FIRMA)

URE N A (F IRM A) Fecha: 2023.04.24 21:25:09 -06'00'

MSC. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

Firmado digitalmente

MARIA CELINA  por MARIA CELINA

MADRIGAL LIZANO
MADRIGAL ~  Aoh

LIZANO (FIRMA) Fecha: 2024.09.16

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta niumero
008-2022 que incluye 53 folios.
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