& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 004-2022 17 DE ENERO DEL 2022
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 081-2021, 082-2021,
083-2021, 084-2021 Y 085-2021.

4.- BIENVENIDA A LA SENORA CELINA MADRIGAL LIZANO, AUDITORA INTERNA.

5.- ENTREGA DEL INFORME DE FIN DE GESTION DEL LIC. JOSE PABLO SALAS
COMO AUDITOR INTERNO.

6.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS NOVIEMBRE 2021.

7.- ENTREGA DE INFORME SOBRE LAS ACCIONES DERIVADAS DE LA SOLICITUD
DE LA MUNICIPALIDAD DE CARTAGO PARA EL TRASLADO DE POSTE
ELECTRICO EN SAN FRANCISCO DE CARTAGO.

8.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio AM-OF-055-2022 - Municipalidad de Cartago

- Acta N° 169 del Comité de Vigilancia y Auditoria del Fideicomiso Toro 3.

- Solicitud de nuevo servicio hermanos Cascante Aguilar y oficio GG-039-2022
sobre gestién realizada.

- Solicitud de la sefiora Isabel Duran Jiménez y oficios GG-016-2022 sobre
gestion realizada.

9.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 004-2022

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del
diecisiete de enero del afio dos mil veintidds, estan presentes a través de la plataforma
virtual webex, los directores Carlos Astorga Cerdas, Presidente, Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente, Ester Navarro Urefia, Secretaria, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Raul
Navarro Calderén, Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el
quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecisiete horas con treinta y dos minutos ingreso la
directora Rita Arce Lascarez. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Licda. Maria Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna y la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta
1= o117
ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se dainicio a la sesidn con el QUOrUM resPectivo.........cccoiiiiiiiii
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Presenta don Carlos Astorga propuesta de modificacion del Orden del Dia, con el fin de
incorporar el oficio AM-OF-055-2022 - Municipalidad de Cartago............cccocveveiiiniiiiieeennnns
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete votos presentes..................
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva, con

laincorporacion del oficio AM-OF-055-2022 - Municipalidad de Cartago en el articulo
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JUNTA DIRECTIVA

VERIFICACION QUORUM

APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

3= | REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 081-2021, 082-2021,
083-2021, 084-2021 Y 085-2021.

4.- | BIENVENIDA A LA SENORA CELINA MADRIGAL LIZANO, AUDITORA
INTERNA.

5.- | ENTREGA DEL INFORME DE FIN DE GESTION DEL LIC. JOSE PABLO
SALAS COMO AUDITOR INTERNO.

PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS NOVIEMBRE 2021.

7.- | ENTREGA DE INFORME SOBRE LAS ACCIONES DERIVADAS DE LA
SOLICITUD DE LA MUNICIPALIDAD DE CARTAGO PARA EL TRASLADO DE
POSTE ELECTRICO EN SAN FRANCISCO DE CARTAGO.

CORRESPONDENCIA.

- Oficio AM-OF-055-2022 - Municipalidad de Cartago

8.- - Acta N° 169 del Comité de Vigilancia y Auditoria del Fideicomiso Toro
3.

- Solicitud de nuevo servicio hermanos Cascante Aguilar y oficio GG-
039-2022 sobre gestion realizada.

- Solicitud de la sefiora Isabel Duran Jiménez y oficios GG-016-2022
sobre gestién realizada.

ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 081-2021,
082-2021, 083-2021, 084-2021 Y 085-2021.

Se somete a discusion las actas N° 081-2021, 082-2021, 083-2021, 084-2021 y 085-2021...
SE ACUERDA: De manera unanime afirmativa, con siete votos presentes..................
3.a.- Aprobar las actas correspondientes a las sesiones ordinarias N° 081-2021, 082-

2021, 083-2021, 084-2021 Y 085-2027......ceumieuenininieinnennsmsissesesessasesesssesssssnsesanneees

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC
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ARTICULO 4.- BIENVENIDA A LA SENORA CELINA MADRIGAL LIZANO, AUDITORA
INTERNA.

Inicia don Carlos Astorga indicando que en la actividad que se realiz6 en horas de la
mafana en el edificio de Fatima se contd con la participacién de los directores Gutiérrez
Pimentel, Brenes Castillo, Solis Fernandez y su persona, a la vez, externa que por las
debidas justificaciones que presentaron los sefiores Navarro Calderéon, Navarro Urefia y
Arce Lascarez por motivos personales y laborales no pudieron participar, por parte de la
Administracion se conté con la presencia de don Francisco Calvo, Gerente General, don
Rodolfo Sanabria, Director Comercial, don Cristian Acufa, Director Operaciones, don
Dagoberto Quirés, Comunicacion Corporativa, dofia Rocio Céspedes, Contralora de
Servicios, dofia Georgina Castillo, Profesional JD, don José Pablo Salas, Profesional
Auditoria Interna y don Juan Antonio Solano, Asesor Juridico, quien brindé una introduccion
juridica. En dicha actividad se le extendié la mas cordial bienvenida a la sefiora Madrigal
Lizano, y por ser la primera sesién formal de dofia Celina Madrigal como Auditora Interna,
es importante considerar que para la memoria histérica de la institucion formalmente hoy
fue su primer dia de trabajo, asi como la primera participacion directa de ella en la Junta
Directiva como asesora, aunado a eso, reitera la bienvenida a la sefiora Madrigal Lizano y
abre el espacio para los demas sefiores que deseen manifestarse en este acto...................
Externa dofia Ester Navarro que le desea lo mejor a dofia Celina Madrigal en este proceso
ya que si en la Auditoria todo anda bien, a la Junta Directiva también le va a ir bien en estos
temas, por lo tanto agradece su participacion, y a su vez brinda las disculpas por no haber
participado hoy en la bienvenida a JASEC por motivos meramente laborales, le desea

muchos éxitos puesto que JASEC es una gran empresa, con una gran importancia para los
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cartaginesesy en realidad est4 en sus manos como Auditora Interna el llevar un buen rumbo
AUJASEC. oo e e e et e e e ee e e annes

Por su parte don Raul Navarro le da la bienvenida a la sefiora Madrigal Lizano a quien ya
es parte del equipo, en lo personal le hubiera encantado participar de la bienvenida que se
realizé en horas de la mafiana, pero lamentablemente le fue imposible participar, le desea
la mayor de las suertes en este proceso como Auditora de la institucién para que las cosas
sean cada dia mejor y trabajar en equipo, ya que de eso se trata que la Auditoria, la
Administracion y la Junta Directiva trabajen en conjunto, siempre pensando en el bienestar
(o[ Fo T 4o (ST T F PP PPPPPP PR
Resalta dofa Rita Arce que por motivos laborales no pudo asistir a la bienvenida de la
mafiana, sin embargo, se cataloga como cliente frecuente de la Auditoria Interna puesto
que ya tiene una serie de solicitudes que necesita por parte de dicha area. Aunado a eso le
da la bienvenida a la familia JASEC puesto que, a pesar de las diferencias y demas, no se
pierde la esencia y la vision de que se esta por JASEC y para la ciudadania cartaginesa,
dejando de lado las partes politicas y personales ya que se debe salir adelante, y hay que
ir de la mano como debe ser en toda institucién, y esta a las Ordenes en lo que
personalmente pueda aYUAr. .........ccouveiiiiiiiiiiiiiiec e,
Procede dofa Celina Madrigal a dar las gracias por la oportunidad de poder ser parte de
JASEC, en la sesion que se llevé a cabo en la mafiana se dio cuenta del afecto, del acople
que hay del personal con lo que es JASEC, ahora comprende el mensaje que en su
momento le remitié el sefior Astorga Cerdas sobre el amor y el afecto que se le tiene a la

institucion. La reunion de hoy le ayudé a comprender como esta integrada y organizada la
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institucion, ya que, aunque las presentaciones fueron muy concretas y ejecutivas, le
permitieron tener los elementos para poder hoy reunirse con varios funcionarios del equipo
de Auditoria y comprender en qué tareas estaban ellos. Por lo tanto, toda la actividad de
hoy realmente fue muy enriquecedora, tuvo alguna serie de inquietudes, las cuales
posiblemente en el transcurso de su labor podré llegar a comprender, y realmente espera
gue, con su metodologia y forma de trabajar, asi como su experiencia de la Auditoria tan
exigente de donde proviene, le permita compartir todo ese conocimiento con el equipo de
auditores de JASEC. Espera llevar este barco a lo que realmente se busca, fortalecer el
sistema de control interno, la labor que se hace en la empresa, proteger todas aquellas
partidas materiales para poder hacer mas robusto lo que es el valor de la institucion. ............
Reitera que las puertas de la Auditoria estan abiertas, ya que el Auditor tiene que ser una
persona de puertas abiertas, totalmente puede contar con su persona para las consultas
gue se requieran, para brindar asesoria, ya que se esta bajo una auditoria mas moderna,
donde vela porque la Administracion esté realizando su labor, sus tareas en funcion a todo
UN MAICO NOIMALIVO. ..eeiiiiiiiiiiiiitieees ettt eeeeess st e e eeeeesas s ssaeereeaeeaasaeanseeeeaaeeeesannsssseeeeeeesanns
Agradece la apertura dada ya que eso es vital para Auditor, para poder realizar el trabajo
(o[l LS oT0] g (=1 o] (o = TN PPRTPPN:
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete votos presentes..................
4.a.- Ofrecer la bienvenida a la sefiora Maria Celina Madrigal Lizano, en su carécter
de Auditora Interna por tiempo indefinido. La Junta Directiva le desea los mayores

éxitos en su gestion administrativa................c.coceoeinieiiiiiiiiiii i
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ARTICULO 5.- ENTREGA DEL INFORME DE FIN DE GESTION DEL LIC. JOSE PABLO
SALAS COMO AUDITOR INTERNO.

Se conoce Informe de fin de gestidén de Auditor Interno interino, suscrito por el Lic. José
Pablo Salas Ramirez, Profesional Auditoria Interna............ccoooeeoioiiie i,
Para este punto se encuentra presente Lic. José Pablo Salas, quien por medio de
diapositivas presentara dicho informe de finde gestion..............ccoiiiiiiii i
Inicia don José Pablo Salas indicando que en este punto brindara los resultados de gestion
como Auditor Interno interino de JASEC, en un principio con recargo de funciones y
posteriormente en el puesto COMO tal. .....evvviiiiiiiiiiiiiiee
La estructura de dicha presentacion contiene 10s siguientes PuUntos: ...........cccveeriieeeeriiiieeennns
) o (=TT =T o1 7= Lo o o PSPPSR
2) Resultados de [a geSHION: .........iiiiiiitr bbb reseresesesseeseeeeeeereeeereeeeees
o Labor sustantiva de Al. .........ooooiiiiiiii e
o PrinCIPales l0grOS. .......iiiii bbb —a e arra—a—a—aeaeaees
o EStado de I0S PrOYECLOS. ......eviiiiiiieeiiiiiii et e e
® OIOS ASUNLOS. ...ttt ettt e e e e et e e ee b b e e e e e e eeeeenbne s
Externa que su gestion como Auditor Interno interino de JASEC fue durante el periodo del
01 de diciembre del afio 2020 al 30 de noviembre del afio 2021. ..........ccccooieceiiiiiiciicciiiiiens
Hace ver que la justificacion de dicho informe se basa en lo dispuesto en la Ley General de
Control Interno N°8292, eSpeCifiCamENte: ........cccoiiiiiiiiiiie e
- Articulo 12. —Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de
control interno. En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados

les correspondera cumplir, entre otros, los siguientes deberes: ...........ccccvuveevevevennnnnn.
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- Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o el
6rgano a su sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria
General de la Republica y por los entes y 6rganos competentes de la administracion

activa (Ley general de control interno / art 12e) (R-CO-61 Directrices que deben

observar los funcionarios obligados a presentar el informe final de su gestion). ..........

Dentro de la gestidn realizada se aseguré razonablemente los siguientes elementos: ........
L O] 0111010 1T F=To A TR OPPPPPRRPR

L O [ o =T O UTTPPPTRPPRR

¢ ESIALEQIAS. ..o eetieieieie ettt e e e e e e e e

LAY 1o g To | £=To = Lo [ KA SRS

o TrabajO €N QUIPO. ...cooiiiiiiiii ettt e e

Comenta el sefior Salas Ramirez que su gestién en cuanto a la toma de decisiones se

dividid en 10S SIGQUIENTES ENFOQUES: .....ciuiiiie it
I AN T [} (o] 1= W ] (=] 1 4 - AR OOPPPRRPR

o Capacitaciones, iNAUCCION. ...........coooiiiiiiiiiee e e

S O 11 01o] 110 011=7 01 (o TR PP PP PPPP T TPPPPPPRPPPN

8 RECUISOS. ..ottt ettt e e e e e et e e b e e e e e e e e e e e b

2. AdMINISITACION ACHIVA: ....coii i e et e e e e e e e e e e e e e e e s sabraeaeaeeeesaanes

* Charlas ala ADmINIStraCiON. ...........ccceiiiiiiiiiiieee e

« Técnicas y herramientas para Servicios preventivos. .........ccccceeeeeeeeeiieveieneennn.

o ServiCios de AUAITOITA. .....cccuiriiiiee e e e a e

3. ENEES EXIEINOS: ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e an e e e e
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o Convenio MarCo AUITOIAS. .....iieeeiiiiiieiiie e e et e e e e e e e e s snnareeaeee s

o Proyectos de la CGR. .......uuuiiiii e ee s eeesrersressreaernrrrrne

o SeSioNeS eNntre AUITOITAS. ....uuviiieiiiiiiiiiiiie e

En cuanto a la labor sustantiva de la Auditoria Interna, respecto al plan de trabajo de
auditoria del afio 2021, durante el periodo que fue nombrado se tomaron decisiones,
considerando aspectos como roles asignados, recursos disponibles, universo auditable, los
resultados de los informes de gestion mensuales al plan 2021 y oficios memorandos de
solicitud de medidas correctivas ante desviaciones a los cronogramas de trabajo de los
companieros. Con todo lo anterior se generaron versiones actualizadas del Plan 2021,
(olo]p LU g1 Tor=To b= R 4 g1 To [F= T | (= PR OT PP
o AUDI-001-2021 del 07 d€ ENEIO. ....uuuuuuruuriinreiiiiinrirnrinaeenaeerneennerneerreeerenrrnrennennnennnnnnne

e AUDI-016-2021 del 15 d€ ENEIO. ...cccuviriiiieee et e e e e e e e e e

o AUDI-146-2021 del 20 de abril. .....ceeveiiieiiieiieiiieieieee et

o AUDI-279-2021 del 01 de JUlIO. ....uverieieieeiiiiiiieee et

e AUDI-408-2021 del 18 de OCIUDIE. ...ccceeviiiiiiiiiiiee et

En cuanto al plan de trabajo Al del 2022, se tomaron decisiones de seleccion de estudios y
recursos para la creacién del plan de trabajo de auditoria para el afio 2022. El cual se
decidi6 actualizarlo, debido a solicitudes recibidas por parte de la Contraloria General de la
Republica, todo lo anterior fue comunicado al JErarca. ..........ccccvevveeeeeiiiiiiiiiee e
Externa que producto del trabajo realizado por el equipo de auditoria, y las decisiones
tomadas, los resultados obtenidos en el cumplimiento de los cronogramas asociados al plan

de trabajo 2021, al 30 de noviembre del afio 2021, fueron documentados: .........cccccceeeeeeeeenee.
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- Memorando-575-2021 del 30 de noviembre del 2021, con Asunto Memorando con
la asignacion de estudios del mes de diciembre 2021 y resumen de los resultados
finales de las asignaciones efectivas del periodo 2021. De lo anterior se tiene que

se realiz6 asignacion de todos los estudios a asignar (127) del plan 2021, segun lo

LS L0 LU= (= USRS
TIPO DE ESTUDIO P
Estudios 16
Labor Administrativa 1*
Labor Planificacion 12|
Mejoramiento Continuo 22
Revision 13
Seguimiento 58
Servicio preventivo 2
Organismos externos 3
TOTAL 127

Indica que se brindaron a la Administracién Activa, incluido el Jerarca, todos los tres tipos
de servicios preventivos que dictan las normas, siendo aquellos no programados de
asesorias y advertencias, y legalizacion de libros. Surgieron muchas asesorias y todas las
advertencias, bajo un enfoque metodolégico creado en este periodo, como una estrategia
ideada de acercamiento, promocion y rendicién de cuentas con la Junta Directiva, ademas
para dar cumplimiento al marco normativo. Igualmente, para el servicio de legalizacién de
libros, se cred un procedimiento que considera actas digitales de Junta Directiva, de
Contabilidad y del Fondo de AhOrros y Garantias. ...........ceeeiieereiiiiiieeiiiiee e

Con los siguientes documentos se documentaron y comunicaron los procesos de los tres
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» Asesorias: Oficio AUDI-205-2021 mayo de 2021, de Asunto Procedimiento de
Auditoria Interna para la atencion de asesorias al Jerarca. ..........ccccuvvvevvveveeeeeeeeeeennn.

« Autorizacion de libros: Oficio AUDI-474-2021 noviembre de 2021, con Asunto
Comunicacion del procedimiento Legalizacion de Libros Digitales. ............cccceeeviineeen.

« Advertencias: Revision y Actualizacion metodologia de advertencias, RAMA-042-
120 3 PP PPUPPPPRRPTTN

Con respecto al estado de los estudios dentro del memorando-582-2021 del 30 de
noviembre del 2021, con asunto Informe de gestion al 30 de noviembre 2021, y reunion del

dia 01 de diciembre del 2021 con funcionarios de Auditoria, se desprenden los siguientes

FESUIBTOS: ... etttk e et e e ek e e e et e e e e e bbb e e s s e e e e e re e e e
ESTADO DEL ESTUDIO TOTAL
Finalizado - oficializado 95
Comunicacidn de resultados a4
Examen 20 (11 segun lo planificado)
Planificacion 08 (04 segln lo planificado)
TOTAL 127

Producto de lo anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de servicios preventivos,

iniciando por las 24 asesorias de mayor alcance brindadas este periodo: ........cccccoovcvveeeeeeiiiciieenn.

SERVICIO AL A
PREVENTIVO  JERARCA ADM. TOTAL
Azesorias 17 7 24
Advertencias 37 a7
Autorizacion 15 - 15
de libros
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Asi mismo se atendieron otros servicios, obteniendo los siguientes resultados: ..................

OTROS SERVICIOS TOTAL
Monitoreo RH IPs &
Acuerdos de Junta Directiva 8
Gestion de recursos 23 evidencias

Externa don José Pablo Salas que durante el periodo que fue hombrado se presentaron

varios cambios y situaciones que requirieron de analisis, trabajo y toma de decisiones, como

necesidad de recurso humano para poder cumplir con el plan de trabajo y tener mayor

cobertura del universo auditable y de riesgos representativos. Con su participacion activa y

decisiones, asi como con la realizacion de concursos internos y un concurso externo, se

logré contratacién de varias personas para laborar en la Auditoria, con una adecuada

colaboracion del departamento de Talento Humano y Gerencia General. Asimismo, se

solicitaron reasignaciones de puestos, y se tomaron decisiones de continuidad o no,

obteniendo 10S SIgUIENTES reSURATOS: .........c..vveiiiieie e

+ Gestion de recursos humanos realizada: ...........c.eeeveveeeiiiiiiiiieie e

» 14 evidencias de trabajo realizado. .......cccccccvviiiiiiiiiii

e CONCUISOS INTEINOS, EXLEINO. ..ivvvuiiieeieieeeeie ettt e e e et r et s e e erstareeteresraeeenns

« Gestion de recursos materiales realizada: ............occvveieieeieeiiiiiiii e

* 9 evidencias de trabajo realizado. ..........cccccoiiiiiiiiiiiii

« A/C, persianas, sefial verde, sillas, perioddicos, licencia ARGOS, otros. .......
Quedando pendientes de resolver los requerimientos planteados que fueron tratados

<] =TS (S 01T [ To [0 PR
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+ AUDI-410-2021: Para llenar la plaza de Profesional Nivel 2 Auditoria Interna,
[OTU =253 (0 T 000 S PP
+ AUDI-125-2021, AUDI-157-2021, AUDI-338-2021 Solicitud del puesto
Supervisor de Auditoria Reasignacion N° 0231: Profesional Nivel 2 Auditoria
AAMINISTIALIVAL .o

Dentro de otros asuntos de importancia relacionado a solicitudes se cuenta con el siguiente

(=251 ] 1= To [0 PSSP PTPPRRRN
o Miembros de Junta DIir€CHIVA: ......ccooeeiieiiii e

o B8 SOIICIUAES. ..o e

* 49 atendidas, 04 en proceso, 05 pendientes. ........cccccvveeeerveereereeeeennnn.

S B T o U o3 - T PR USPPRPRRPR

« 10 evidencias de atencion de denuncias recibidas. ..........cccccccviiiiieeeiniinnnee.

+ Contraloria General de la RepuUblica: .........cccoo

« 18 evidencias de atencién de solicitudes y comunicaciones. .............cc.oeuuu...

Hace ver que como parte del programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la
Unidad se realiz6 el estudio, AAC-001-2021 “Autoevaluacién Anual de Calidad”, sus
resultados fueron comunicados al Jerarca por medio del oficio AUDI-287-2021. De modo
general se indica que, una vez aplicadas las encuestas de percepcion, los procedimientos
de verificacion de cumplimiento, asi como la calificacion global de normas, podemos
concluir que la Auditoria Interna cumple razonablemente su marco regulatorio, obteniendo

una evaluacion de 96% de CUMPMIENTO. .........cuuiiiiiiiiiii e
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Complementariamente, se tiene la ACVE-038-2021 “Autoevaluacion de calidad con
validacién independiente”, donde en noviembre mediante el AUDI-442-2021 se hace
remision a la Master. Bernardita Irola Bonilla, Auditora Interna del Ministerio de Salud, del
borrador de dicho informe, dias después se comunican los resultados definitivos con AUDI-
L 0 SRS
Interviene don Carlos Astorga para indicar que durante la gestion del sefior Salas Ramirez
como Auditor su persona se sintié plenamente acompafado, siempre fue atento y cordial,
y sobre todo muy afectivo en la atencién de las solicitudes que se plantearon en las sesiones
asi como las planteadas por su persona, por lo tanto extiende su agradecimiento, y da por
recibido diChO INTOMME. ..o e e et ee e e e e e annes
Externa dofia Ester Navarro que por su parte no tiene nada que decir respecto a lo técnico
que ha expuesto don José Pablo Salas, sino mas que agradecerle por todo el trabajo
realizado por JASEC, por todo el carifio y profesionalismo demostrado en cada una de las
tareas, agradece el respeto y la disposicién brindada, agradece el haber asumido dicha

responsabilidad y haber cambiado tantas cosas para bien de la empresa, y le desea muchos

Resalta dofia Rita Arce que su persona tiene mucho que agradecerle a don José Pablo
Salas, ya que dentro de las solicitudes extendidas a la Auditoria siempre recibi6 un trato de
cordialidad, amabilidad y profesionalismo, dado que él demuestra el amor que le tiene a
JASEC, lo solicitado se resolvi6 como debia de ser. En agradecimiento adicional los
directores Astorga Cerdas, Navarro Calder6n y su persona, le dan las gracias por todo el

apoyo dado en el Comité de Auditoria y Seguimiento de Asuntos Legales, ya que gracias a
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esa labor se logré sacar gran cantidad de advertencias, recomendaciones, entre otras que
la Auditoria habia hecho a la Administracion y que no se habian acogido, y a pesar de que
guedaron algunas pendientes se atendieron la mayoria, dicho comité fue de gran ayuda
puesto que se logro que la Administracion y la Auditoria se sentaran a conversar y asi darle
un finiquito a los casos que se tenian pendientes, los involucrados siempre resolvieron todo
de la mejor manera, ya que inclusive fines de semana, feriados se converso sobre aspectos
importantes, para lo cual se disculpa , y se pone a disposicion en lo que se requiera para el
Dien de [a INSHEUCION. .....oiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e s e s sb e b e eeeeeeeannnnes
Agradece el sefior Salas Ramirez por el trato y la bienvenida dada hacia su persona, y las
palabras externadas, por todo el apoyo brindado dado que a través de la oportunidad
adquirié un importante conocimiento, queda a la disposicion de lo que se requiere, reitera
las gracias por la oportunidad y la confianza brindada. ...................ccocooo .
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes.
5.a.- Dar por recibido el Informe de fin de gestion de Auditor Interno interino, suscrito
por el Lic. José Pablo Salas Ramirez, profesional Auditoria Interna...........................
5.b.- Agradecer al Lic. Salas Ramirez por la labor realizada como Auditor Interno
101 =] g1 1 Lo J OO
5.c.- Instruir a la Auditoria Interna para que dé continuidad a los diversos procesos
en marcha, llevados a cabo durante la gestion del Lic. Salas Ramirez.......................

ARTICULO 6.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS NOVIEMBRE
2021.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio GG-041-2022, suscrito por el

Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-004-2022, suscrito
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por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y el Lic. Jefe a.i.
Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros Intermedios de JASEC, al 30 de
NOVIEMDIE AE 2027 ... e e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento de Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe. ............ccccceiiienens
Inicia don Deiber Arrieta indicando que la presentacién se focaliza en lo siguiente: ................
a. Estado de Resultados, composicion de ingresosy gastos, ........eveveeeeeeieeeeeeeeeeeeeen,
b. Seguimiento del efecto cambiario en el resultado del periodo, ...........cccoecvvviiieeiennnne
c. Efectos de las variaciones en el estado de situacién y comparacion entre periodos.
d. Actualizacion de modelos financieros al cierre de noviembre 2021. ..............cccceeeennnee.
En cuanto al comportamiento de saldos por pagar sobre compras de electricidad al ICE, se
tiene un saldo vencido de ¢5.300 millones y €9.000 millones del saldo contable a la fecha.

Comportamiento de los saldos adeudados al ICE por compras de energia de enero
2021 a noviembre 2021.

@5akda Comtabe: ) DoudaTE Adracada

aml amil

Hzmi

10 mil

smil

Omil
&N fahrea R abird Tyl Junicy Jue et sapticmbra artubi niwdermba
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Dentro de la siguiente tabla se muestra el efecto en el estado de resultados con una
ganancia a noviembre 2021 de ¢3.619,50 millones a diferencia de la perdida que se lleva

acumulada al 2020 de -€1.739,30 MIllONES. ......ooovvviiiiiiieiiee e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
{Cartago Estados Financieros Intermedios

30 de Moviembre 2021

GrdenParticla no-21 neu-20
1 Ingresos actividades ordinarias 47.835,30 47.096,70
2 Costo de ventas 26.022,30 30.34830
3 Resultado Bruto 21.813,00 1674840
4 Otros ingresos 252980 320330
5 Gastos generales 16.520,30 1542020
& Resultado Operativo 7.82250 4.531,50
7 Ingresos financieros 6.758,50 12.534.80
& Gastos financieros 10.961,50 18.805,60
9 Resultade Meto del Periodo 361950 -1.739320

Dentro de la siguiente grafica se tiene una representacion de un 83% en la composicion de
ingresos de actividades ordinarias en la generacion de ingresos, los ingresos financieros

tienen una composicion de un 11,83%, Y [0S OtroS UN 4%..........ccooiuiiieiiiiiieeiiieee e

Ingresos actividades ordinarias Ingresos financieros

Ingrescs actividades ordinarias

11.83 %

Otros

83,74 % N4 %
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Dentro de los ingresos de actividades ordinarias se tienen los siguientes resultados: ............

Ventas de Alumbrado Pablico
1.202,40 1.166,50

Ventas de Electricidad
43.036,30 4328710

Ventas de Infocomunicaciones
285800 3.381.70

En lo que es la composicién de gastos, el costo de ventas, lo que esta referido a compras
de energia, Alumbrado Publico, e internet mantiene una composicién representativa de un
48% respecto al 47% que se tenia en el periodo anterior. Y una disminucion en los gastos
financieros debido a la politica que tomé el Area de Servicios Financieros de registrar las
partidas monetarias a tipo de cambio de venta, generando una variaciéon en el tipo de
cambio y en la composicion del gasto financiero pasando en el 2020 de un 30% del total de
gastos a un 20%. Dentro del grafico se observa el crecimiento que ha tenido resultado en
todo el periodo de casi €5.400 millones en comparacion a noviembre 2020. .............cccceeenneee.

Estado de Resultados

Compras de energia
@ Hoviembre 2020 @Hoviemibe 2021 §Varacion 505360 92430

16,7 mil
Rosutadn Bt . npml | Compras de energia del servicio alumbrado publico
668,30 791,60

Risuitacks Operativa 7Bmi

Compras de Internet

Resultacks Neto def Perindo -_ 3omil 205,40 43240
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(Gastos generles

29,12%

20,49 %

Respecto al efecto cambiario se pasa de un tipo de cambio 642 en octubre 2021 a €632
en noviembre 2021, lo cual representa ¢378.0 millones de pérdida no efectiva sin embargo
si tiene efecto en el resultado neto del periodo, donde se tiene un ingreso de €4.053,0

millones, y un gasto por diferencial cambiario por €4.900,0 Millones. .........cccceevieeriieeiieeene.

Efecto cambigrio en el resultado del periodo:

Eltipo de cambio aumentd ¢ 16 colones de ensro 2021 a noviembre, con un efecto nete en &l resultado del periodo de - ¢ 378.23 millones.

4,53 mil -4,91 mil
. /\ Ingreso por Diferencial Gasto por Diferencial
_—— 4
0 _ - &0 s
RS @ @ -378,23
618 [0 16 s e ’
enero febrem s ail mays Junin julia oot septiembre  octubre  noviembre Efecto Mato

@ingresa por Diferencisl @ Gasto por Diferencial @ Eectn Neto

2 mil 17 mit

1 mil g3mi 1o

0 i
7 3 mil a3 mil
2wl gy gzmd Otml gimil gom T oomi g2 mi [ ] - paml
il B — T — e o
oami apmi gomi 22 mil 2 i
3 mil r 03mi -azmil 3mil 5 mil
- -0,6mi 0,5 mil 0,5 mil o7m
= A
2rmil 1,8 mil
enem fabers marm abril mayo Junice julio agesto septiembre octubre  novierd e
Me:
Moty s cifas @ presentan en milones de oanes costarioenes

Dentro del grafico anterior se muestran las variaciones de ingresos durante el periodo del
gasto por diferencial y el efecto neto, donde en el mes de octubre se tuvo una baja de casi
€1.000,0 millones que fue recuperada en octubre producto de la disminucién de 10 colones

que se dio en el tipo de CambI0. ........oooiiiii i
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Comenta el sefior Arrieta Fonseca que respecto al estado de situacion financiera y a la
comparacion de activos no corrientes, se tiene que el activo con mayor disminucién es el
de documentos por cobrar a largo plazo, producto a la operacién conjunta con casi una
disminucién de €4.000,0 millones. A su vez el activo con mayor composiciéon dentro del
estado financiero de noviembre 2021, con casi un 50% del total de activos corrientes
corresponde a la partida de propiedad, planta y equipo, cuyo saldo es de (¢83.323,0
millones. Dentro de esa misma representacion el activo mas representativo es el derecho
de uso, el cual esta relacionado con la planta PH Toro 3 que tiene un 22% de la composicién
del total de activo NO COMTIENTE. ...oiii i i s e

Activos no corrientes

Farticas Noviembre 2021 Diciemire 2020
Fropiedades, plantas y equipos §132350 0474250
Deerecha de uso 3739050 3850840 aomil aomi oomi 0,1 mi -0,1 mil 0,4mi
Dacumentos por cobrar a largs plazn ME2250 3883550 — — A2mi Aamd
Propiedades inversian 624660 624640 = B
Activos intangibies 27600 283550
Obras en construcsion 127850 1672.10
Activos Impuestos Diferides BT Tors I 67710 761.20
Gastos Diferidas Formalizacian Créditos .70 26380 1 mil
Activos na comientes mantenidas para ks verita 23590 23590
Total 167.050,60 174.381,60 Gastos Propiedade thvos ctis g o
Diferidce m b tangible ul pox
armalzacion. 1 PTT arg
Partides @ Activos Impuestos Diferidos PT ... @ Activos intangibles @ Activos no corientes mante.. @ Derecho de uso @ Docsmentos par cobrara Gastos Diferidos Farmali.. @0bras en construccicn. @ Propiedades inversian @ Propiedades, plantas

. = G

Con respecto al activo corriente, el activo con mayor peso corresponde a las cuentas por
cobrar con un 32% del total de activo corriente, y la partida con mayor variacion y aumento
es efectivo, ya que se pasa de tener ¢ 969,0 millones a diciembre 2020 para tener a este

cierre de periodo €1.749,0 millones en efectivo............ccooiiniiiiiiii e
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Activos Corrientes

602540 £323,70 08 mil —
603100 5807.20 ™
296520 280190 T
174,30 965,00 T azmil
1.518,00 165230 T Oimi
36540 522,40 —— O 0.2 mi
102,50 11310 o B _—
18.766,80 17.501.20 0.2 mil
Efectivo y Cusentas por eabrar Documentos par  Actins financems Impuesta valar Inventarios Gastos pagadas por
equivalentes cobrar acarto agregado anticipado

plaz soportade

Partidas @ Actives financieras @ Cusntas por cobrar @ Dacumentns per cobrar a corto plaze. @) Efectiva y equivalentes @ Gastos pagades por anticipade @ Impuests valor agregadn sopartads. @ Iventarics materiales

Haviambra 2021

usuntan an il alanes mstarricerme

Diciembre 2020 Mt b ca

Dentro del patrimonio se mantiene la misma composicion que el periodo anterior, siendo

una partida representativa el superavit acumulado con un 59% del total del patrimonio de la
institucion, y el periodo anterior diciembre 2020 tenia un 61%, dicha variacién corresponde
a la pérdida que existia en el 2020, y para 2021 se registra como parte del superado
= Lol B[ 0 11| F= o o PSR SS

Patrimonio

icdas Haviemire 2031 Didernbre 2020
= u 37.095,50 3IB6ET,00 55
i o 1884630 1870610
d 161950 188270
Supesivit donada 290810 284140
Benefcios definidas por cesantia 21620 368,60 il aomi -0,2mi
Capital 630 630 — S mi
Toeal 62.802.30 53.710.90 =
Utiliclad / Pérdicla Supesivit donado Capital Beneficos definidos Supesivit
neta del periado par cesantia cumulada
Partidas @ Beneficios definidos por cexantia @ Capital @ Superivit acumulads @ Superivit donads. @ Superénit por mvaluacian de propeedades, plantas y equipos @ Utilidsd 7 Pérdida neta del perindo
5639 477% 30,13%
Noviambra 2021
0525 447% 3,0
R Mot o cifas = presentan an milones de moines st

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

En cuanto a los pasivos no corrientes la partida con mayor disminucién y mas representativa
son las deudas a largo plazo, cuya disminucion son €7.000,0 millones producto de las
readecuaciones de las deudas, la variacion en el tipo de cambio y del traslado hacia el saldo
corrientes de las mismas, cerrando con una representacion de un 90% al cierre del 2021. ..

Pasivo no Corriente

Parics Noviembre 2021 Diciembre 2020

[T Ve - o

613050 795010 ol ormi

173100 172400 -zmi

560,10 a0
Toul 1982380 9845080

En relacion con el pasivo corriente, mantiéhe una composicién similar del periodo anterior,
siendo representativo la porcién corriente de las deudas con un 51%, y el anterior de un
49%, dicho aumento obedece al traslado de las cuotas de cancelacion de la deuda,
actualizaciones por tipo de cambio y cancelaciones normales. La partida con mayor
disminucidon es cuentas por pagar y otros pasivos comerciales a corto plazo cuya
disminucién es de @700,0 millones, referida a ajustes de periodos anteriores y de

(o= 1 glel= [ e (o] e (SN (=10 [ F= L= TR

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC 3‘”

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Pasivo Corriente

02 mil

+1,92% 51,044 I

43, 45% B20% I

Explica don Deiber Arrieta que en lo que: réébecta al tema de modélgé flnanC|eros él
departamento de Contabilidad, por una disposicion de las Normas requiere actualizar varios
modelos financieros que se realizan de manera interna, en este caso el deterioro de activos,
dentro de las generalidades de la estimacion se desprende lo siguiente: ..........ccccoeeeeieiiinnnnes
De acuerdo con lo establecido por la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 36)
Deterioro del Valor de los Activos se afirma que un activo o grupo de activos (unidad
generadora de efectivo) ha sufrido un deterioro en su valor, cuando su importe recuperable
€S MEeNOr que SU VAIOTr €N lIDFOS. .....ooiiiiiii e
Desde este punto de vista la citada Norma Internacional de Contabilidad pretende que el
valor en libros tanto de los activos de propiedades, planta y equipo como intangibles refleje
con mayor precision los montos por los cuales dichos rubros pueden ser realizados
financieramente por parte de la entidad qUE |0S POSEE. .......cevviiiiiiiiiiiiiiee e
De acuerdo con lo establecido por la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo desde el punto

de vista técnico el valor en libros de los activos de propiedades, planta y equipo es su costo
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o valor revaluado (segun sea el caso) menos su correspondiente depreciacion acumulada
y menos sus eventuales pérdidas por deterioro acumuladas............oooeeeeieiiiiiiiieiicccccccns
Asimismo, la NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos establece que al cierre de cada
periodo es obligacion de toda entidad, calcular el importe recuperable de las unidades
generadoras de efectivo en las cuales resulte clara la existencia de indicios de deterioro en
LS Y72 10 )
En el caso de las unidades generadoras de efectivo que estan compuestas por los activos
que en conjunto conforman: 1) Generacién, Sub Transmision y Distribucion Eléctrica, 2)
Alumbrado Publico, 3) Infocomunicaciones y 4) Derecho de Uso de la Planta Hidroeléctrica
Toro Il propiedad de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
(JASEC) el importe recuperable es el mayor entre su valor razonable menos costos de
venta (determinado de acuerdo con los criterios técnicos establecidos por la NIIF 13
Medicion del Valor Razonable) y su valor de uso el cual se determina a través del descuento
a valor presente de la corriente de flujos futuros de efectivo asociada con dichas unidades
generadoras de efECHVO. ... —————————
Continda indicando que en cuanto a la tasa de descuento para la determinacién del valor
de uso de la UGE se utiliza una tasa de descuento basada en la determinaciéon del WACC,
aplicando las metodologias segun cada negocio, tomado en consideracién los siguientes
[S10 ] (o=t g == PP PUPUPPSPPPPPPPPRPN

- UGE INfOCOMUNICACIONES: 65,4290 ...ceuiieeieeee et e et e e et e e e e e e e e eenaeenaeees

N B 1= (=Ted g o o [T o T A 3G TR

- UGE Alumbrado PUDBIICO: 12,9290 .....coooee et
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= UGE ENErgia: 15,3090 ...ccuvviiiiiieeeeeiiitieieeeee e e e sestitteeeeeaeesaessnssaeesaeeeassnsnsnsenaaeeessnnsnsnneees
De esa manera se construye una tasa de descuento, tomando los flujos proyectados en el
caso de Infocomunicaciones el modelo ajustado, y en el caso de Alumbrado Publico y
Energia las proyecciones que tiene ARESEP para la generacién de ingresos y costos, asi

como las estimaciones que realiza Tarifas. .........uevieii i

UGE Alumbrada PibSicn  UGE Energia  UGE Iné
290% 160 % EYEr 54

1001 % RERLLY 200% s89%
12.82% 1530% 6.42% Ta1m

Costo Deuda @ Costa Patrimania Costo Deuda @ Casta Patrimania Costo Deuds gyCosta Paimonic Costs Deuds g Casto Patimania
W% a

Basado en los datos anteriores, se determina el importe recuperable el cual es mayor al
valor en libros de cada unidad generadora de efectivo, en este caso, no existe
determinacion de pérdidas por deterioro, aunque si existen indicios de deterioro por
obsolescencia, factores econdmicos y tecnologicos. La metodologia actual solo aplica la

utilizacion del valor de uso dado que este es por mucho mayor al valor en libros. .................

308454 S0 4l 57mil

00 . .
o 0 mi . o
Valor en ae  Valoren

mporte
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Indica el sefior Arrieta Fonseca que otro de los modelos financieros que se realiza a nivel
contable es el de Pasivo por Cesantia - Beneficios a Empleados, dentro de las
generalidades de la estimacion @StAN: ...
- Plan de beneficios: En el modelo actuarial se consideran los beneficios post-
empleo Unicamente por lo que se considera lo que establece el Cédigo de Trabajo

de Costa Rica, el cual indica que la cesantia se otorga en caso de invalidez, muerte

0 jubilacion. Adicionalmente, JASEC otorga este beneficio en aquellos casos se
origine la renuncia con responsabilidad patronal la salida del funcionario. ..................

- Reconocimiento y medicion de los beneficios post-empleo: Planes de beneficio
definido: son aquellos en donde la obligacion de la entidad consiste en suministrar

los beneficios acordados a los empleados actuales y anteriores y tanto el riesgo
actuarial como el riesgo de inversién son asumidos por la propia entidad. De esta
manera, si los resultados actuariales o de la inversion son peores de lo esperado,

las obligaciones de la entidad pueden verse aumentadas. ..........cccccceeeviecnnennnennnennnns

- Método de valoracion actuarial: De acuerdo con el parrafo 67 de la Norma, una
entidad utilizara el método de la Unidad de Crédito Proyectada para determinar el

valor presente de sus obligaciones por beneficios definidos y el costo de servicio
presente relacionado. El método de la unidad de crédito proyectada, contempla cada
periodo de servicio como generador de una unidad adicional de derecho a los
beneficios y se mide cada unidad de forma separada para conformar la obligacion

L1 T= | PR
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- Supuestos actuariales: Los supuestos actuariales constituyen la mejor estimacion
de la entidad sobre las variables que determinaran el costo final de proporcionar los
beneficios post empleo. Los supuestos actuariales comprenden: ...............ccoeeeeeeeennnne

1. Supuestos demograficos acerca de las caracteristicas de los empleados
actuales y pasados que puedan recibir los beneficios. Dentro de los supuestos
demograficos se encuentran: a) Mortalidad: la entidad determinara sus
supuestos de mortalidad por referencia a su mejor estimacién de mortalidad
para los participes del plan durante y después de su periodo de empleo. b)
Tasas de rotacion entre empleados, incapacidad y retiros prematuros. ...............
2. Supuestos financieros que tienen relacion con los siguientes elementos: a)
Tasa de descuento: el parrafo 83 de la NIC 19 indica que la tasa utilizada para
descontar las obligaciones de los beneficios definidos post empleo se
determinard utilizando como referencia los rendimientos del mercado, al final
del periodo sobre el que se informa, correspondientes a las emisiones de bonos
u obligaciones empresariales de alta calidad. b) Salarios y beneficios: de
acuerdo con el parrafo 87 de la NIC 19, una entidad medira sus obligaciones
por beneficios definidos sobre una base que refleje los beneficios establecidos
segun los términos del plan al final del periodo sobre el que se informa y los
incrementos de salarios futuros estimados que afecten a los beneficios por

[0 Vo - LRSS S PR PRSTTTRO
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. . . Periode  Infacién Estecios Unides  Inflacin Costa Rica
‘ariables Financieras

Wariables Biométricas. 2017 210% 257 %
- - e Lz inflacién cbservada es del 2077 2l 2021 2018 190% 203%
Edad de Jubdacion Hombres: 62 # 05 y &n adslams & proyectada 019 230% 180%
Edad de Jubilacion Mujeres: 80 anos 2000 120% 280%
2021 670 % I40%
. 2022 670 % 340%
Crden Varizblz Eztimacian . ) 3 .
2023 670 % 140%
1 Tasa de incapacidades Mujeres 168 % Tasa de descuento 2024 670 % 340%
2 Tasa de incapacidades Hombres 172% 2025 570 % 140%
3 Ajuste mortalidad 48,00 % Compasician de |3 tasa de descusrts por 2026 670 % 340%
4 Ajuste invalidez 144,00 % periodos
5 Tasa de horas extra 355 %
6 Ajuste rotacion 4083 %
7 #Renuncias 63,00 % Orden  Compannts 1 2 El 5 7 0 20
8 % Despidas 3800 % 1 T-Bills 016% 025% 037% 087% 102% 147% 138%
9 Anualidad profesiona 184 % 2 Primariesgo pais  533% 533% 533% 533% 5331% 533% 5I3m
P roas 7L
18 U e e e 3 540% 558% 570% 620% 635% GAD% 671%

4 Inflacien Nacional 293% 293% 293% 293% 293% 203% 203%
5 Inflacign EEUL 477% 477T% AT7T% 477% 477T% 477% 477%
6 Devaluacion -1.76% -1.76% -1.76% -176% -1.76% -1.76% -1,76%
T Tasadedescuentc 364% 373% 384% 433% 448% 492% 4BA%

Comenta que en lo que respecta al Balance actuarial el resultado de la evaluacién del
periodo se presenta en la siguiente tabla, el costo de los servicios y por intereses que
afectan el resultado del periodo y en el caso las pérdidas actuariales se registran como una

partida PatrimONial. ..........coeviiiiiiiiiii

Orin  Componants Estimacidn

1 Obligacian por beneficios definidos 2l inicio del periode 440132

2 Costos de los servicios 22,52
3 Costos por intereses 5308
4 Perdidas (ganancias) actuariales 152,54
& Obligacion por beneficios definidos 2l final del peniode 668,27

En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento de las estimaciones por los Ultimos

LLEERN o1 (oo [0 PP PPRTT PRI
'E'H" Tasubace Aftp 2021 Ao 2000 Ao 2019
1 Empleades 403 420 464
2 Edazd promiedio (afos) a3 a2 42
3 Antigiedad promedio (zfoz) 13 13 11
4 Salaric promedio 852832 830351 805538
5 Pasive estimadeo (CRC) (68.267.163 526.221.041 541212318
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Destaca don Deiber Arrieta que con respecto al negocio de Infocomunicaciones el
comportamiento del resultado neto se posiciona en una pérdida de -¢110,0 millones,
originado de la operacion del negocio de la dimension de la deuda que tiene
Infocomunicaciones. Si se observa el resultado operativo alcanza los ¢1.100,0 millones,
pero al conjugarse el gasto por diferencial cambiario y la actualizacién de la deuda que tiene

en ddlares el negocio y el pago de intereses origina dicha pérdida. ............cccccvviiiiieeeeeiinnee,

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Intermedios é JASEC-

30 de Noviemnbre 2021

Infocomunicaciones
378 mil 1,10 il -11057

[EUE 221 mi -2 038

i mi 75 mi

@ Resuitace Bruto @Resitado Opsrative @ Resuliade Nolo

aners Tatwran mann sl maye Lnia ulio aguste

Moty g cilvae o prmsentan an mAlonas 0o SO COCEETIONGED

En cuanto a las conclusiones, indica que se sigue manteniendo un resultado creciente
producto de las operaciones de la empresa, segun el siguiente grafico: .............ccceeevvvveeneenn.
Resultado Mensuzl por Mes
12 mil 12mil

1 mil

Omil

ene 2021 mar 2021 may 2021 Jul 2 sep 2021 nov 2021
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Se realiza la actualizacion de los modelos financieros para actualizar los estados financieros
Lo Ll Eo RS o TUTT=T a1 S = =] = o
a) Elimporte recuperable de las unidades generadoras de efectivo es mayor al importe

en libros, por ende, no aplica el registro de pérdidas por deterioro para el periodo

120 RSP

b) Se aumenta el valor del pasivo por el beneficio de cesantia de todos los funcionarios

de JASEC cuyo saldo al cierre del 2021, es por ¢ 668 millones afectando el gasto

del periodo y las cuentas patrimoOnIales. ............uuuuiiriiiiiiiiiieiiiiererererrrerererrerr e

c) Se registra un aumento del deterioro del inventario por ¢ 5 millones producto de la
evaluacion del valor neto realizable del inventario, ejercicio realizado por el
departamento Almacén y validado por el departamento Contabilidad en las cifras
contenidas en el estado financiero en aplicacién de la Norma Internacional de
Contabilidad NO 2 "INVENTANO." .....covviiiiiiiieieeeee e
Finaliza el sefor Arrieta Fonseca recomendando dar por recibido el estado financiero con
corte a noviembre 2021, y tomar nota del MiSMO..........ccccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiie e ee e
Interviene dofia Rita Arce para indicar que los resultados de la siguiente tabla son muy

importantes, ya que hay mucho que analizar sobre el tema dentro del aspecto financiero.....

grden  Partids races 21 ricre 201
1 Ingresos actividades ordinarias 47.835,30 47.006,70
2 Costo de ventas 2602230 30.34830
3 Resultado Bruto 21.813,00 16.748.40
4 Crros ingresos 252080 320330
£ iGastos generales 16.520,30 15.420,20
6 Resultado Operativo 782250 453150
T Ingresos financieros 6.758,50 12.534.20
8 (Gastos financieros 10.861,50 18.805, 60
9 Resultado Meto del Perodo 361950 -1.730.30
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La directora Arce Lascarez menciona que otro de los aspectos a valorar es que, a pesar de
estar con la variacion del délar, se tienen resultados muy positivos, por lo tanto, es muy
importante todo lo que se lleva de parte de la Administracion, y es necesario que se le dé
un seguimiento continuo. Aunado a eso desea conocer la opinion del sefior Arrieta Fonseca
respecto a ¢,qué se podria mejorar en este tema con respecto a la institucion? ...................
Externa don Deiber Arrieta que la institucion ha realizado un esfuerzo importante por
mejorar la situacion financiera, y no solo la empresa sino el pais, dado que el tema del tipo
de cambio es exdgeno, y realmente a pesar de que el crecimiento ha sido grande en el caso
de JASEC, tomo el ejercicio de actualizar y tomar como medida el utilizar un solo tipo de
cambio de ahi los resultados del diferencial cambiario en el periodo 2021, ya que la
variacion entre ingresos y gastos es de ¢4.000,0 millones respecto a los ¢6.000,0 millones
del afio anterior, por lo tanto a nivel contable dicha medida fue muy positiva en términos del
estado de resultados. El otro tema es que la disminuciéon en compras aduce a dos términos
del uso de las plantas y a la rebaja que tuvo el ICE en las tarifas, este Gltimo es uno de los
términos muy importantes al cual se le debe de dar seguimiento desde el punto de vista
tarifario con el fin de que las tarifas del ICE sean competitivas, lo cual resulta ser un factor
predominante para cualquier institucion o distribuidora, por lo tanto, desde esa perspectiva
la institucion ha tomado medidas, asi como en el tema de Infocomunicaciones ya que a
pesar de que se lleva una pérdida esta es menor al periodo anterior lo cual es reflejo de las
decisiones que ha estado tomando la Direccion Comercial..............ccvveeiiiiiiiiiieeeee e,
Resalta la sefiora Arce Lascarez que es importante sacar a colacion las mejoras que ha

tenido el negocio de Infocomunicaciones, dado que refleja las muy buenas decisiones que
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han tomado todoS 10S INVOIUCTAAODS. ........ceviiiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: De manera unanime afirmativa, con siete votos presentes.................
6.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio GG-041-2022, suscrito por
el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-004-2022,
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad y
el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Estados
Financieros Intermedios de JASEC, al 30de noviembre de 2027.........ueeeeeeeieieeeeeeieeen.
6.b.- Tomar nota de los Estados Financieros Intermedios de JASEC, al 30 de
NOVIEMDIe d@ 2027 .........oneeeneeiie i ettt a e
ARTICULO 7.- ENTREGA DE INFORME SOBRE LAS ACCIONES DERIVADAS DE LA
SOLICITUD DE LA MUNICIPALIDAD DE CARTAGO PARA EL
TRASLADO DE POSTE ELECTRICO EN SAN FRANCISCO DE
CARTAGO.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-009-2022, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-004-2022, suscrito por el
Ing. Cristian Acufia Brenes, Director-Direccion Operaciones; 3. Oficio OPER-DIST-PDR-
0019-2022, suscrito por el Ing. Roger Carrillo Hernandez, Jefe Departamento Planificacion
yDesarrollo de la Red. ... ..o
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete votos presentes..................
7.a.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-009-2022, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-004-2022,
suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director-Direccion Operaciones; 3. Oficio

OPER-DIST-PDR-0019-2022, suscrito por el Ing. Roger Carrillo Hernandez, Jefe

Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red..............ccccccviuieieiiininiininiinenns
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ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio AM-OF-055-2022 - Municipalidad de Cartago.

- Acta N° 169 del Comité de Vigilancia y Auditoria del Fideicomiso Toro 3.

- Solicitud de nuevo servicio hermanos Cascante Aguilar y oficio GG-039-2022
sobre gestion realizada.
- Solicitud de la sefiora Isabel Duran Jiménez y oficios GG-016-2022 sobre
gestion realizada.

8.a.

Oficio AM-OF-055-2022 - Municipalidad de Cartago.

8.a.1.- Dar por recibido el Oficio N° AM-OF-055-2022, suscrito por la Licda. Silvia Alvarado

£ MUNICIPALIDAD

ECARTAGO

Cartago, 14 de enero del 2022 AM-OF-055-2022
001 de D01 pags.

Sefiores
Junta Administradera del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.

Estimados sefiores:

Reciban un cordial saludo, en atencién a reunion sostenida el dia de hoy en donde
se realizd un acercamiento para negociar el proceso del proyecto de Alcantarillado
Sanitario en la Ciudad de Cartago, donde se acordd por parte de los presentes
solicitar a los miembros de la Junta Directa de JASEC, que se envié a este despacho
de Alcaldia Municipal la ¢ las propuestas de negociacion que tengan hacia la
Municipalidad de Cartago, la misma debe ser por escrito, debidamente detallada y
debe presentarse a mas tardar el dia 04 de marzo 2022, salvo situaciones de caszo
fortuito.

Agradezco la anuencia de parte de ustedes para el desarmollo del tema.

Atentaments,

SILVIA ALVARADO ;m:’""‘;:‘l"“
MARTINEZ Eehe bz a1
{FIRMA) i el
Licda. Silvia Alvarado Martinez
Alcaldesa en ejercicio

Municipalidad de Cartago

SAMpD

1

Alcalala Municipal Parsonal de Apoyo
Ext: 4471

alcaldia@muni-carta o cr Ext 4421
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Sobre el tema realiza don Carlos Astorga una breve introduccién, para lo cual, recuerda
que el viernes anterior se tuvo la reunién en la Escuela Vial Municipal, con la sefora
Alcaldesa, su equipo asesor, asi como por parte de JASEC, don Edwin Aguilar, don
Francisco Calvo, don Juan Antonio Solano, dofia Rita Arce, don Lizandro Brenes, don Luis
Gerardo Gutiérrez y su persona. Se aprovechdé la oportunidad para hacerles una explicacién
abundante sobre el estado del proyecto, y se vieron las diferentes posibilidades de
desarrollo del PrOYECIO. ... ..o
Destaca que una de las personas reiteré el interés de la Municipalidad de recibir el terreno
de manera gratuita, para lo cual de manera unanime a nivel de JASEC, externaron su
oposicion de un traspaso gratuito, por cuanto debe de haber un beneficio para la institucién
con el fin de compensar todos los costos. Finalmente, la Sra. Alcaldesa solicitdé un
documento en el cual se expongan las diferentes soluciones, para el desarrollo de esta obra
tan importante para la provincia, para lo cual se previé un tiempo de trabajo de 6 semanas,
que concluye en la fechaindicada en el oficio presentado.............ccociiiiiiii i,
Consulta don Raul Navarro el trabajo que se va a realizar, ¢lo estaria llevando a cabo el
nuevo Departamento de Gestion de ProyeCtOS?..........uiiiiiiiieiiiiiie e
Indica don Carlos Astorga que a como [0 Ve, €S aSi........cciviiiiiiiiiiiii e
Agrega don Francisco Calvo que el disefio y la propuesta la tendra a cargo principalmente
don Edwin Aguilar, obviamente contempla otras disciplinas, por ejemplo; el Area Financiera,
Area Servicios Administrativos, Asesoria Juridica, es decir, es multidisciplinario, asi como
en colaboracion con la Gerencia General. A la vez, hace ver que previo a presentar algin

documento a la Municipalidad de Cartago, se estaria presentando ante la Junta Directiva,
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para que lo conozcan de previo, y se incluya cualquier indicacién adicional........................
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
8.a.1.- Dar por recibido el Oficio N°’AM-OF-055-2022, suscrito por la Licda. Silvia
Alvarado Martinez, Alcaldesa en ejercicio, Municipalidad de Cartago........................
8.a.2.- Instruir ala Administracion para que elabore las propuestas de negociacion a
presentar a la Municipalidad de Cartago, respecto al Proyecto de Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales de Cartago (PTAR)..........ccoiiiiiiiiiiiieiiiiinnennnns
8.a.3.- Dar acuse de recibo del Oficio N° AM-OF-055-2022 a la Alcaldia de la

Municipalidad de Cartago................ueeees ittt ettt eeeseasaerasanasesasaesesasananns

8.b. Acta N° 169 del Comité de Vigilanciay Auditoria del Fideicomiso Toro 3.

Se conoce el acta N° 169 del Comité de Vigilancia del Fideicomiso P.H. Toro 3..................
Propone dofia Rita Arce que por favor se convoque a una sesion de este Comité, lo mas
pronto posible paratratar @St temMa.........c.oiiiiiii i
Indica don Carlos Astorga que los comités de alguna forma estan varados por la ausencia
del reglamento que habia indicado la Auditoria Interna, y estima poder presentarles una
propuesta en 10S ProxXimos diaS........cciuviiiiii i e
Sefiala dofia Rita Arce que este comité no es de toma de decisiones, sino que se estaria
realizando una recomendacion a la Junta Directiva, como una explicacion de todo lo que ha
pasado, por [0 que Si S€ POAriaN MEUNIT. ... ...eei e
Comenta don Lizandro Brenes que segun comprende se estaria coordinando una sesion

de este Comité, parala proXima SEMANQA. .........ouieieieiii e
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme, con siete votos presentes...

8.b.1.- Dar por recibida el acta N° 169 del Comité de Vigilancia del Fideicomiso P.H.

8.b.2.- Trasladar el acta N° 169 del Comité de Vigilancia del Fideicomiso P.H. Toro 3
al Comité de estudio del P.H. Toro 3, para su respectivo anélisis. .........cccccevviieeeiiiiineenns
8.b.3.- Solicitar ala Administracion la convocatoria al Comité de estudio del P.H. Toro
OSSO OURPPRRUPSRI
8.c. Solicitud de nuevo servicio hermanos Cascante Aguilar y oficio GG-039-2022
sobre gestién realizada.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio suscrito por los sefiores José Cascante
Aguilar y Beltrdn Cascante Aguilar, fechado 6 de enero de 2022; 2. Oficio N° GG-039-2022,
suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 3. Oficio N° COMERCI-OP-
AC-10-2022, suscrito por el Lic. Hugo Murillo Moya, Jefe Departamento Atencién al cliente...
Sefala don Carlos Astorga que la Administracion preparé un estudio técnico...................
Externa don Francisco Calvo que la presente hace referencia a una solicitud de dos
abonados familiares, planteando la necesidad de un servicio eléctrico nuevo en su
propiedad. En ese sentido, cuando se recibié la solicitud se gestiond inmediatamente con
el Lic. Hugo Murillo Moya, Jefe Departamento Atencién al Cliente, quien los atendio,
revisaron los documentos y ya se realiz6 la orden de trabajo para la instalacion del nuevo
£ =T Y7o T
Indica don Carlos Astorga que siendo que ya fue atendida la solicitud, y los sefiores estan

satisfechos, seria Unicamente dar por recibida los documentos y tomar nota de los oficios
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] o =T Lo -
SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa, con siete votos presentes.................
8.c.1.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio suscrito por los sefiores
José Cascante Aguilar y Beltran Cascante Aguilar, fechado 6 de enero de 2022; 2.
Oficio N° GG-039-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General;
3. Oficio N°COMERCI-OP-AC-10-2022, suscrito por el Lic. Hugo Murillo Moya, Jefe
Departamento Atencion al Cliente.................o.een e ettt eeeeeeaeeaeeaearaaaeas
8.c.2.- Tomar nota de los oficios indicados en el articulo 8.C.1.............cc.cccevvinnnnnne.
8.d. Solicitud de la sefiora Isabel Duran Jiménez y oficios GG-016-2022 sobre gestion
realizada.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio suscrito por la sefiora Maria Isabel Duran
Jiménez, fechado 27 de diciembre de 2022; 2. Oficio N° GG-016-2022, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 3. Oficio N° COMERCI-OP-AC-06-2022,
suscrito por el Lic. Hugo Murillo Moya, Jefe Departamento Atencion al Cliente..................
Externa don Francisco Calvo que en este caso es una solicitud de la Sra. Isabel Duran
Jiménez, para que se haga un cambio de nombre al abonado que se indica. En ese sentido
se procedi6 a trasladarla a don Hugo Murillo, quien la atendi6é el pasado 04 de enero, con
el fin de explicarle el procedimiento e informacion a presentar para realizar el tramite. De
ahi que, con fecha del 09 de enero no habia presentado los documentos para efectuar el
trAmite, ademas, don Hugo Murillo tiene instrucciones de estar atento y cumplir con el

tramite una vez que se reciban los documentos para la gestién requerida.........................
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SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
8.d.1.- Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio suscrito por la sefiora
Maria Isabel Duran Jiménez, fechado 27 de diciembre de 2022; 2. Oficio N° GG-016-
2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 3. Oficio
N° COMERCI-OP-AC-06-2022, suscrito por el Lic. Hugo Murillo Moya, Jefe
Departamento Atencion al Cliente................o.ueeeieiieiei ittt eeseteeesevesanenanananaanas
8.d.2.- Acoger el estudio técnico presentado por la Administracion..........................
8.d.3.- Instruir a la Administracién para que brinde respuesta a la sefiora Duran
Jiménez, con fundamento en el contenido de los Oficios indicados en el acuerdo
2o e PP
ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

9.a. Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que durante el fin de semana se tuvo a nuestro
conocimiento varias actas de la 081 a la 085-2021, para lo cual, resalta que en el acta
N° 083-2021 (Acuerdos del articulo 8.a., 8.b., y 8.c.) se informd sobre el uso del “Sinpe
movil”, de la necesidad imperiosa que tenia la institucion para tratar de combatir los
problemas de morosidad, por un lado, o mejorar el flujo de caja, como medio de pago de
los servicios prestados por JASEC. Para ello, se tomé el acuerdo de instruir a la
Administracion para que haga de conocimiento a la Junta Directiva, las valoraciones que
realiza sobre el oficio N° AUDI-ADV030-2021, asi como las consideraciones de costo —
beneficio de la implementacion del sistema de pago Sinpe Moévil en JASEC, a presentar el

25 de NOVIEMDBIE el 202 ... .o
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Sefiala que obviamente como sabrén, el 25 de noviembre no se vio ningun informe, asi
como en sesiones posteriores, por lo que consulta a don Francisco Calvo para cuando
considera que se tendria este informe, ya que el asunto del Sinpe Movil, urge por todas las
razones que externaron en 1a sesion N®083-2021........ouiuiiiiiiiiii e
Indica don Francisco Calvo que los informes originales estan listos, no obstante, solicité una
ampliacion principalmente con respecto al registro de la facturacion, sin embargo, considera
que el informe se podria presentar sin ningun problema la préxima semana y dar por
atendido el acuerdo de la Junta Dir€Ctiva............oeoeiniiii e
Considera don Lizandro Brenes importante que se conozca este tema, préximamente, para
ello, brinda un ejemplo, del uso del Sinpe Mévil el cual considera que es una de las mejores
cosas de los ultimos afios y de mucho uso, de ahi que, incursionar en eso para pagar los
servicios de JASEC, le parece que es una forma agil y absolutamente gratuita...................
Consulta dofia Rita Arce ¢se le puede deducir de su cuenta, el monto de electricidad o
(=1 1] P
Solicita don Francisco Calvo a dofia Rita Arce mas claridad en su consulta, seria por
cualquier medio de pago, un débito a la cuenta registrada o se requiere por algiin medio de
Sinpe Mdévil, que es el tema que se esta conversando.

Indica dofia Rita Arce que no, la consulta es si tiene una cuenta de un banco, se puede
hacer la solicitud a la entidad bancaria para que le deduzcan directamente el monto de la
electricidad o internet, pero no por Sinpe Movil, porque ya se sabe que no se tiene.

Indica don Francisco Calvo que las deducciones automaticas son una facilidad de las

plataformas de los bancos, no asi de JASEC, para ello, brinda como ejemplo el Banco
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Nacional que es la entidad con la que mayor cantidad de clientes y tiene esa funcionalidad,
para lo cual hay un desarrollo informatico y comunicacion en linea para que pueda ser
compatibles con los sistemas de JASEC. Destaca que desconoce cuantas mas entidades
financieras se tiene esta opcion, para ello, sugiere si le parece, agregar ese detalle al
informe de Sinpe M&Vil, y VEerloS doS temMas.........c.oeiuiiiiiii i
Agrega don Raull Navarro para que sea tomado en cuenta, que efectivamente con lo
expuesto, los bancos hacen esa gestidn, con respecto al Sinpe Mavil, le gustaria saber si
hay un tope en el que el banco cobra comisiOn.............ccooiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
9.a.1.- Instruir a la Administracion para el cumplimiento de los acuerdos tomados en
el articulo 8 de [a seSiON 083-2027........c.eueeeeiie e e e v e e r s n s r s neasrnnenns
9.b. Solicita dofia Rita Arce un estado de la implementacion del nuevo sistema de
facturacion institucional, ya que es algo urgente que se tiene y peligroso, por cuanto
recuerda que JASEC utiliza informix que tiene 20 afios en uso y donde ya no se tiene a
nadie que le brinde mantenimiento........ ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme, con siete votos presentes...
9.b.1.- Solicitar ala Presidencia de la Junta Directiva para que se incorpore este tema
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21: 20 HORAS

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por CARLOS

EDUARDO ASTORGA CERDAS
ASTORGA CERDAS ~  ouh®

(FIRMA) Fecha: 2023.04.27 21:03:39 -06'00'
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
PRESIDENTE

ESTER NAVARRO qaed e e bor ESTER
U RENA (F| RMA) _Foegllagzl 2023.04.24 21:16:57

MSC. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

Firmado digitalmente por
MARIA CELINA MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2024.00.16

LIZANO (FIRMA) 15:1527-0s100
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
004-2022 que incluye 41 folios.
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