& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 078-2021 21 DE OCTUBRE DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- AUDIENCIA DIPUTADA XIOMARA RODRIGUEZ.

4.- ESTUDIO DE ATESTADOS NOMBRAMIENTO INTERINO JEFE DEPARTAMENTO
PLANFICIACION DE RED DE FIBRA OPTICA.

5. AUDI-ADV-025-2021 ADVERTENCIA SOBRE ASPECTOS POR CONSIDERAR EN LA
ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

6.- AUDI-ADV-031-2021 ADVERTENCIA SOBRE ESTIMACION PRESUPUESTARIA
APLICADA EN CONTRATACIONES DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LAS
AUDITORIAS EXTERNAS.

7.- CORRESPONDENCIA.

- RECURSO DE AMPARO PRESENTADO POR LUIS FERNANDO MONTERO
ESQUIVEL.

- DOCUMENTACION VARIA DEL COMITE DE VIGILANCIA Y AUDITORIA DEL
FIDEICOMISO TORO 3.

- EXPEDIENTE CGR-MOE-2021-000-316 DOC 316-2021. FORMULARIO SOBRE
FONDO DE GESTION EN EL SECTOR PUBLICO

8.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 078-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia jueves veintiuno
de octubre del afio dos mil veintiuno, estdn presentes a través de la plataforma virtual
webex, Rita Arce Lascarez, Presidenta, Carlos Eduardo Astorga Cerdas, Secretario, Luis
Gerardo Gutiérrez Pimentel, Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con
el quérum reglamentario para la celebracién de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS
DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas con cinco minutos ingresaron los directores
Lisandro Brenes Castillo y Raul Navarro Calderén, Vicepresidente. Ademas, participan los
sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano, Asesor
Juridico Institucional, Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i. y la
Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta DireCtiva.............ccoovviiiiiiiiiiiiiiians
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se da lectura a correspondencia emitida por la Directora Ester Navarro Urefia, por medio
de la cual comunica que debe atender una situacion personal de salud en el Hospital
Universal. Se verifica comprobante de cita médica. Se da inicio a la sesién con el quérum
(=TS o1 o2 11 o
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con seis votos presentes.......................
l.a.- Tener por verificado el quorum de la sesion ordinaria N°078-2021, con la
asistencia de Seis SEMOrES AINECIOIES. ..uuuuiii et e e

1.b.- Justificar laausenciade ladirectora Ester Navarro Urefia. .......cooveevveenviniieiiinniinnnan.
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ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Informa la Presidenta de la Junta Directiva que en el transcurso del dia se recibio
notificacion de la Contraloria General de la Republica, Oficio N°® DFOE-CAP-0722 (nuUmero
16172), suscrito por la Licda. Jessica Viquez Alvarado, Gerente de Area de Fiscalizacion
para el Desarrollo de Capacidades, de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa,
denominado “Solicitud de informacion sobre el uso de la figura de fondos de gestidon
publicos”. Informa que se debe emitir respuesta antes del 29 de octubre de 2021, por lo
cual, amerita conocerse a la brevedad en el seno de la Junta Directiva. Solicita incorporar
este punto dentro del articulo sobre correSpoNdencia. ..........cccevvvevviiiiiiiiiiiiiie

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con seis votos presentes. ..........c.c.cuu....

1.- . .
VERIFICACION QUORUM.
2.- . .
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.-

AUDIENCIA DIPUTADA XIOMARA RODRIGUEZ.

4- | ESTUDIO DE ATESTADOS  NOMBRAMIENTO INTERINO  JEFE
DEPARTAMENTO PLANFICIACION DE RED DE FIBRA OPTICA.

5= | AUDI-ADV-025-2021 ADVERTENCIA SOBRE ASPECTOS POR CONSIDERAR
EN LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

6.- | AUDI-ADV-031-2021 ADVERTENCIA SOBRE ESTIMACION
PRESUPUESTARIA APLICADA EN CONTRATACIONES DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LAS AUDITORIAS EXTERNAS.

CORRESPONDENCIA.
7.-
- RECURSO DE AMPARO PRESENTADO POR LUIS FERNANDO
MONTERO ESQUIVEL.
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- DOCUMENTARIO VARIA DEL COMITE DE VIGILANCIA Y AUDITORIA
DEL FIDEICOMISO TORO 3.

- EXPEDIENTE CGR-MOE-2021-000-316 DOC 316-2021. FORMULARIO
SOBRE FONDO DE GESTION EN EL SECTOR PUBLICO

8.-
ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 3.- AUDIENCIA DIPUTADA XIOMARA RODRIGUEZ.

Se conoce la presentacién sobre estado actual del proceso constructivo de los pasos
elevados “Taras-La Lima . .......oooiii e e
Para esta sesién se encuentra presente la Sra. Diputada Xiomara Rodriguez Hernandez. ..
Por parte de JASEC esta presente el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones y el
Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios Financieros, quienes por medio de diapositivas
presentaran avance del proceso constructivo de los pasos elevados “Taras — La Lima”.......
Procede la Presidencia a brindar la bienvenida a dofia Xiomara Rodriguez. ..............cccc.......
Externa la sefiora Rodriguez Hernandez su agradecimiento por haber atendido a su
solicitud, ya que su persona estd muy interesada sobre el tema del desnivel Taras- La
Lima, de ahi que desea saber por parte de JASEC el estado actual de dicho proyecto. ..........
Interviene don Luis Gerardo Gutiérrez para indicarle a la sefiora Rodriguez Hernandez, que
se le estar& remitiendo el oficio N° DAG-IT-2021-025, el cual es un oficio que la Licda. Irma
Gomez Vargas, Auditora General del Ministerios de Obras Publicas y Transportes (MOPT)
envia un informe técnico al Ing. Thomas Figueroa Malavassi, Viceministro de Infraestructura
y Director de la Unidad Asesora PIT, en donde indica claramente el estado de este asunto,
y la forma en que hasta cierto punto se observa la inaccién de parte del contratista por
diversas razones, y que de forma objetiva su persona pueda darle lectura a las situaciones
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Lo [ TR= LTSI = 0] =T o

Procede don Cristian Acufia a indicar que el objetivo de este informe es dar a conocer la

participacion de JASEC y las acciones realizadas a la fecha por la institucion en el tema de

obras de pasos a desnivel Taras-La Lima. .........coooiiiiiiiiiiiii i

La siguiente imagen muestra de forma ilustrativa el recorrido que abarca dicho proyecto: ....

(>

Zona Industrial
de La Lima

Vall Paseo
Metropoli

Indica que a nivel de antecedentes relevantes se desprenden los siguientes: ...........cccccceeon.

17 de abril del 2020: MOPT notifica inicio de obras a JASEC........cccoviiiiiiiiiiiin,

23 de abril del 2020: JASEC recibe planos de los disefios de las obras para su

(=371 o o 1RSSR

+ 8 de mayo del 2020: JASEC comunica a la UE PIT los medios oficiales de

oo o] £ 119 =T (o] o 1RSSR

« 13 de mayo del 2020: se realizé primera reunion virtual de partes (JASEC-HSOLIS-

1Y (@ I TR T PSPPSR UPPPPTPPI

« Junio a agosto el 2020: se coordina entre partes la revision de observaciones a los
PlAN0S PreSENTATOS. ......vviiiiiieiiiiee et e ettt a e e e e s e e e e

» Setiembre y octubre del 2020: se realizan revisiones de campo de disefios............
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» 29 de octubre del 2020: Entrega propuestas redisefios del trayecto central para

=3/ o TR RSP P OU PR PPUPPRPPPPN
* Noviembre 2020: JASEC remite observaciones a nuevos disefios planteados..........
» Enero-febrero 2021: MOPT realiza contratacion de ingeniero de disefio...................
o Febrero 2021: INICIO A ODIaS. .. ... e
o Cortade arboles y Par0OS MENOIES. ......c.iuie i e,
* Abrilamayo 2021: Ajustes arediseflos de planos...........coviiiiiiiiiii i,
« 23 dejunio 2021: Solicitud de revisién de redisefio del tronco central........................
e 24 dejunio del 2021: Aprobacion de redisefio del tronco central por parte de JASEC.
+ 8deagosto 2021: Se entregan planos visados por parte del MOPT a JASEC............
« 3 de setiembre del 2021: MOPT presenta convenio para préstamos de posteria. .....
* 6 de setiembre 2021: Inicia proceso de apertura de expediente en JASEC................
e 7 octubre del 2021: Entrega de observaciones a convenio.............c.ccceeevevviennnn..

Externa el sefior Acuiia Brenes que en cuanto a los aspectos relevantes del proceso, desde

1. Los disefios debian ser ajustados ya que no atendian la realizada de lared........
2. Contar con un cronograma de realizacion de obras eléctricas..........ccccccveeeeeennee.
3. Se debe abrir un expediente en JASEC para el proyecto............ccocoviiviiennnnn.
4. Definir una Unica via de comunicacion para el proyecto............c.coeveiiiniiiiinns
5. Colaborar enlo que el proyecto reqUINEIa. .......ocveeieiniiiiie e

6. Incluir la reubicacion de operadores de telecomunicaciones de la zona...............
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En lo que respecta al detalle de los aportes de JASEC al proyecto se desprenden los
SIQUIBNTES PUNTOS: ...ttt e e e ettt e e et e e e e e e s et e et e e e e e ek e et e e e e e e nsn e e e e e e e e e e e nnnnbn s nnneneeas
* Respecto al redisefio de los planos presentados inicialmente por el proyecto, JASEC

ha participado activamente en este proceso, asignado recurso humano calificado....

« Apertura del expediente de la obra, sin presentarse la totalidad de la informacion
=10 [ =T o F- VPPN

+ Desarrollo de obras que faciliten las labores como las siguientes: ........................
Indica don Cristian Acufia que sobre el detalle de las obras realizadas en la zona se tiene
€l SIGUIENTE AELAIIE: ... ...ttt et e e s e sesessseeseeeseesaeesaeeseeeesbnnnnnnes

a. Red Trifasica en calle paralela a la Pista. Costo cercano a los ¢3.400.000,00.
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b. Obra al este de la Fabrica de Candelas (calle EIl Caracol),

c. Reubicacion de alimentacién monofasico costado sur del Outlet de Levi’s en

La Lima.
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d. Sustitucion de luminarias sodio por led de mayor potencia en zona aledafia

A0S TrADAJOS: ...

Calle principal comunidad de Ochomogo (16 luminarias)....................
- Carretera fabrica de candelas- taller Claudio Zufiga (24 luminarias)......
- Carretera Principal a Loyola (18 luminarias)...........ccovvviiiiiieieeeeeennnnns
- Calle Covao-Loyola-Quircot-San Nicolas Bar la Ultima Copa-Vicesa
(64 TUMINGAIIAS). ...vvveeiieeiieiiiie ittt e e e e e e e e e e e s

- El Carmen-Asilo-MOPT (70 [UMINarias). .......cccvvveeeeeriniiiieieee e

En cuanto al estado actual del proyecto, se dan a conocer los siguientes aspectos: ...............

En la actualidad, JASEC no tiene ningun pendiente de atender............................
El tema de construccion, reubicacion temporal o definitiva de la infraestructura..
eléctrica y de telecomunicaciones no esta en manos de nuestra institucion..............
JASEC retir6 posteria del Alumbrado Publico a lo largo del trayecto de la obra.........
Se cuenta con una importante cantidad de postes estabilizados, pero con riesgo de
afectacion por las lluvias. Se cuenta con dificultad de acceso a posteria para

ALENCION A TAMOS. .. .ottt e e e e
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Comenta el sefior Acuia Brenes que se esta a la espera de respuesta del MOPT ante: ......
+ Observaciones presentadas por JASEC a convenio de préstamos de posteria al
proyecto, para su posterior firma de Partes. .........cccccoviiiiriieee e

» Completar la informacién requerida en el expediente administrativo del proyecto. .....

+ Entrega de redisefio de obras en los extremos del proyecto, para su revision,
0bservaciones y aprobacCiON. .............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiieeeieiere s e e e e e e e e e e e e

* Presentar un cronograma de realizacion de obras eléctricas. .........cccccccevviiviiieeeeeennnns
Aunado a los aspectos presentados anteriormente se desprenden las siguientes
(oo o1 813 o] =T OSSP P RPN PRSP
+ Desde el momento que se notifico del tema la institucion ha realizado un importante
esfuerzo por asegurar que se atiendan nuestras necesidades, gracias a esto el
MOPT ha tenido que realizar un redisefio de las obras, tema que esta en proceso

(o Lol = ToTU [ox o] o PRSP

* A pesar de lo anterior los disefios existentes a la fecha no atienden la totalidad de

las necesidades futuras de la red de Distribucion de la zona a intervenir. ...................

» Lainstitucién esté realizando la inversion requerida para afectar lo menos posible la
calidad y continuidad del servicio que se brinda a nuestros clientes en la zona. ..........

* En la actualidad no se cuenta con claridad completa de las obras finales, pero se
esta a la espera de la retroalimentacion para definir las acciones pendientes de

[0 1= 11 0T PP PPPPR

Indica don Gustavo Redondo que por su parte no tiene intervenciones al respecto, dado
que el tema es meramente técnico y el sefior Acufia Brenes fue sumamente claro en los
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detalles DINAAAOS. ......oiiiiiiiiiie e e e e e e e s r e e e e e s s e r b e e aeeeeas
Resalta don Carlos Astorga que es importante dejar en claro que en este asunto JASEC
fue contratado directamente por un tercero, y el Estado al momento de disefiar dicho
proyecto indicd que dichas obras serian desarrolladas por un tercero. Ademas, comenta
que, aprovechando el espacio, es prudente dejar constancia de cudles serian las
consecuencias practicas y econdmicas si JASEC tuviera por algin motivo extraordinario
o]0 0T e [Td o = = Tox 11 T = Vo PR
Externa el sefior Acufia Brenes que es necesario indicar que JASEC posee el personal
calificado, los equipos necesarios y las condiciones adecuadas de conocimiento, ya que se
es especialista en el tema en cuanto a construccién y atencion de redes. Aunado a la
consulta del sefior Astorga Cerdas se debe de considerar que a nivel tarifario y
presupuestario este tipo de obras no estan consideradas en la institucién a pesar de contar
con todo lo necesario, ya que las actividades estan establecidas tal y como lo es el
mantenimiento de las redes, atencion de reportes de nuestros clientes, entre otros, si se
diera el caso que la institucion llegara a hacer un desarrollo de una obra de este tipo, se
tendrian dos escenarios, el primero de ellos es que la empresa tendria que tomar la decision
de dejar de lado las actividades habituales para que el personal técnico atienda de lleno
dicho proyecto, asumiendo el riesgo que se puede materializar, o bien asumir la
responsabilidad del mismo mediante una subcontratacion. ..............ccccvviveeeeeeiiiiciiiieee e
Indica el sefior Redondo Brenes que, desde el punto de vista financiero, considera que se
pueden realizar analisis considerando las diferentes aristas que se pueden presentar,
teniendo presente que tanto en el presupuesto 2021 y 2022 un proyecto de tal magnitud no

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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esta considerado, se tendria que analizar con el MOPT si esta es una solucion para ellos,
a su vez determinar si legalmente es posible ya que actualmente se tiene un contrato
debidamente firmado con otro contratista, ademas se debe de tomar en cuenta el tope de
regla fiscal para préximos periodos, también temas tarifarios y de impuestos, sin embargo
considera que si los andlisis se realizan de buena manera y logran superarse se podria
asumir el reto. No obstante, sobre la situacidon actual de atrasos de facturas, se debe de
manejar un sistema de adelanto de recursos, ya que el riesgo financiero que tiene
actualmente el MOPT por atraso de pago de facturas no se puede trasladar a la institucion
ya que puede generar un riesgo en el servicio publico propio de JASEC. ........cccocovviviiininnnnns
Resalta dofia Xiomara Rodriguez que, agradeceria que se le haga llegar dicha
presentacion, puesto que su persona esta utilizando su control politico para expresar lo que
esta ocurriendo con esta situacién, ya que no es justo que la obra se haya detenido cuando
los recursos se tienen diSPoNIbIES. ...
Hace ver dofla Rita Arce que este tema también se ha atendido por medio de otros
diputados, y de manera verbal se le ha consultado si JASEC podria desarrollar dichas
obras, a raiz de eso se han realizado las valoraciones correspondientes a nivel interno, y
se es consciente que la institucion tiene las capacidades necesarias para desarrollar un
proyecto de este tipo, obviamente no se tienen los materiales, sin embargo, si se acoge
esta labor se tendria que tomar la decision de contratar o subcontratar otro personal para
atender las actividades normales de la institucion, tal y como se mencioné anteriormente.
Otro de los aspectos a valorar es que se aclare totalmente la situacion de la relacion
contractual del MOPT con RH Solis, y asi tener una posicion clara considerando la situacion
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financiera real del pais, ya que JASEC no va a exponer los recursos de la institucion,
descuidando el dia a dia, por una obra como esta, en donde no se tenga certeza de como
(21 £= T = TS 110 = o] T o PRSP
Interviene el sefior Astorga Cerdas para indicar que, como funcionarios publicos, se debe
atender tal cual el principio de legalidad, ante el cual solamente se puede atender lo que la
Ley eStriCtamente PEIMILE. ......ciiiiie i i e e e s nnnnnsnnne
Resalta don Cristian Acufia que es importante dejar claro que JASEC puede atender la
infraestructura eléctrica, es decir, redes eléctricas y redes de telecomunicaciones que se
tienen en la zona, ya lo que tenga que ver con materia civil no es competencia de la
institucion. En cuanto al tema de cotizacién, en cualquier tipo de proyecto se deben de tener
definidos los alcances, y en este caso estos se logran definir claramente en un plano
debidamente avalado y certificado, y en este caso dicho proyecto no tiene esa condicion,
puesto que el mismo cuenta con un disefio del tronco central pero no asi de los extremos,
es decir, si en este momento se le solicitara a JASEC asumir el proyecto no se podria ya
gue no existe un disefio ajustado a las necesidades de la infraestructura de la zona, por lo
cual ni JASEC ni otra empresa haria una cotizacion sin antes contar con dicho requisito. .....
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes....
3.a.- Dar por recibida la presentacion sobre Estado actual del proceso constructivo
de los pasos elevados “Taras-La Lima’™..............c.cooemmmiie i eeeereneeeen e
3.b.- Instruir a la Administraciéon para que remita la informacién presentada al

despacho de la Diputada Xiomara ROAIMQUEZ.......veeuremeeieveiaraeeeeeeeee e easeneeens
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ARTICULO 4.- MOCION DE ORDEN: Modificacién del Orden del dia.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con seis votos presentes..................
4.a.- Admitir la modificacion del orden del dia, para que se incorpore un nuevo

articulo 5 “Modificacion del acuerdo tomado en el articulo 1 de la sesion ordinaria

VERIFICACION QUORUM.

2. ) )
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- )
AUDIENCIA DIPUTADA XIOMARA RODRIGUEZ.

4.-

MOCION DE ORDEN: MODIFICACION DEL ORDEN DEL DIA

S.- MODIFICACION DEL ACUERDO TOMADO EN EL ARTICULO 1 DE LA
SESION ORDINARIA N°078-2021.

6.- | ESTUDIO DE ATESTADOS  NOMBRAMIENTO INTERINO  JEFE
DEPARTAMENTO PLANFICIACION DE RED DE FIBRA OPTICA.

7= | AUDI-ADV-025-2021 ADVERTENCIA SOBRE ASPECTOS POR CONSIDERAR
EN LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

8.- AUDI-ADV-031-2021 ADVERTENCIA SOBRE ESTIMACION
PRESUPUESTARIA APLICADA EN CQNTRATACIONES DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LAS AUDITORIAS EXTERNAS.
CORRESPONDENCIA.

9.- - RECURSO DE AMPARO PRESENTADO POR LUIS FERNANDO

' MONTERO ESQUIVEL.

- DOCUME[\ITACION VARIA DEL COMITE DE VIGILANCIA Y
AUDITORIA DEL FIDEICOMISO TORO 3.
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- EXPEDIENTE CGR-MOE-2021-000-316 DOC 316-2021. FORMULARIO
SOBRE FONDO DE GESTION EN EL SECTOR PUBLICO
10.- | ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 5.- MODIFICACION DEL ACUERDO TOMADO EN EL ARTICULO 1 DE LA
SESION ORDINARIA N°078-2021.

SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa con seis votos presentes......................
5.a.- Modificar el acuerdo tomado en el articulo 1 de la sesi6n ordinaria N°078-2021,
Para qUE SE 1A COMO SIGUE: ..oiviiiiiiiiiiiiieieee ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
“1.a.- Tener por verificado el quorum de la sesion ordinaria N°078-2021, con la
asistenciade seis Sefiores dir€CLOreS. ..,
1.b.- Justificar la ausencia de la directora Ester Navarro Urefa.” .......................

ARTICULO 6.- ESTUDIO DE ATESTADOS NOMBRAMIENTO INTERINO JEFE
DEPARTAMENTO PLANIFICACION DE RED DE FIBRA OPTICA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1274-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-TH-0633-2021, suscrito
por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 3. Formulario
PATH-PR2.INO1.FM1, denominado “Justificacion para solicitud de proceso de
reclutamiento y seleccion, Jefe Departamento Planificacion y Administracion de la Red de
Comunicaciones; 4. SUBG-TH-0529-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i.
Departamento Talento Humano. 5. Oficio N°GG-1111-2021, suscrito por el Ing. Cristian
Acufia Brenes, Gerente General a.i. 6. Documentacion anexa a los oficios precitados. .........
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento
Talento Humano, y el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial, quienes

presentaran diCho INTOIMME. ........oiii i e e e e
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Inicia don Arnold Mora indicando que en relacién con la solicitud planteada por el Ing.
Rodolfo Sanabria Hernandez mediante el formulario “PATH.PR2.INO1.FM1 Justificacion
para solicitud de proceso de Reclutamiento y Seleccién”, asi como la autorizacion brindada
mediante el oficio GG-1111-2021 de fecha 10 de setiembre de los corrientes y en el cual se
solicita conformar la terna 0 némina de candidatos que cumplan con los requisitos minimos
y legales establecidos para el puesto Jefe de Departamento Planificacion y Administracion
de la Red de Comunicaciones (0376). ....cccoevviiiiiiiiiiiiie e,
En funcién de lo anterior y segun lo establecido en el instructivo “PATH.PR2.INO1
Reclutamiento y Seleccion interno para nombramientos interinos, servicios especiales y
sustituciones”, especificamente en el punto 1.3 el cual establece que los puestos de
Jefatura que competen a la Junta Directiva, que se encuentren vacantes y que se
requieran cubrir se pueden atender mediante la conformacion de una terna o némina
de postulantes o mediante la publicaciéon de un proceso de reclutamiento y seleccién
interno, segun analisis que se realice entre la Gerencia y la Jefatura Directa del
respectivo puesto, con el acompafamiento del Departamento Talento Humano, se
coordind con el Ing. Sanabria Hernandez la conformacién de la terna de los posibles
oferentes para ocupar el puesto en mencién, el cual mediante oficio COMERCI-129-2021 y
correo electrénico de fecha 08 de octubre de los corrientes, brind6 a este Departamento el
nombre de los oferentes que conformarian la terna para el puesto en mencion, los cuales
expresaron al Ing. Sanabria su anuencia e interés en ser considerados en dicho proceso. ..
Dado lo anterior, los oferentes que conforman dicha terna son los siguientes: .......................

o Wagner Solano SOlaN0. .......cccoiiiiiiiiiii e
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o  Pedro ANQUIO MONQE. .....coooiiiiii e

o ROdrigo Badilla COtO. .......cuviiiiiiieiiiii e
Comenta el sefior Mora Mufioz que a fin de atender la solicitud para contar con el recurso
humano requerido en el puesto Jefe Departamento Planificacion y Administracion de la Red
de Comunicaciones (0376), se procedio a realizar la revision y conformacion de atestados
de los oferentes para verificar el cumplimiento de los requisitos minimos y legales
establecidos en el perfil del puesto, y como un valor agregado se dispuso aplicar las pruebas
psicométricas PCA-MIL obteniendo los siguientes resultados: ............cccceoeeee,

Evaluacion PCA:

Oferente Resultado PCA Anadlisis
Segun los resultados obtenidos en la herramienta (PCA),
Pedro Angulo Monge 22% se observa que los funcionarios que obtienen una brecha

dentro del porcentaje maximo recomendable el cual
corresponde al 40%, son Pedro Angulo y Wagner Solano
los cuales obtuvieron 22% y 28% respectivamente, lo cual
Wagner Solano Solano 28% muestra la posibilidad de que ambos logren una adecuada
adaptacion al puesto. Por su parte el oferente Badilla Coto
obtuvo una brecha del 58%, lo cual muestra la posibilidad
de que requiera mayor esfuerzo, tiempo, espacio ylo
acompanamiento para el desarrollo de ciertas habilidades
Rodrigo Badilla Coto LT ylo capacidades que le ayuden a alcanzar los niveles de
adaptacion dentro del nivel mawmo de brecha
recomendable el cual es de un 40%. Esio se observa en|
los reportes correspondientes.

Evaluacién de Competencias:

Brecha en i
Oferente ] Analisis
competencia

Ante el analisis de los resultades anteriores, es importante
Wagner Solano Solano 20% aclarar que lo ideal es encontrar la menor brecha de
competencias posible, ya que esto representa que quien no
cuente con brecha, o bien, su brecha sea la mas cercana
al 0% es quien se encuentra con un nivel ideal de desarrollo
de competencias en funcion de los niveles establecidos en
Pedro Angulo Monge 319 las competencias de un determinado puesto. En este caso
en especifico el oferente Wagner Solano es quien menor
brecha muestra en cuanto a las competencias establecidas
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en el perfil del puesto obteniendo un 20%, seguido del
oferente Pedro Angulo quien obtiene una brecha de 31%,
considerandose ambos en un nivel adecuado. Por su parte
) ) el oferente Rodrigo Badilla cuenta con una brecha de 54%,
Rodngo Badilla Coto 54% lo que representa la posibilidad de realizar mayor esfuerzo
para el desamollo adecuado de las competencias
establecidas en el perfil del puesto en referencia. El detalle
de las brechas obtenidas en cada competencia se
muestran en &l reporte adjunto.

Evaluacién MIL:

Oferente Resultado MIL Analisis

En este caso el rangoe minimo establecido cormresponde a
un 50%, es decir lo ideal es encontrar porcentajes cercanos
Wagner Solano Solano TT% al 100%, en este proceso el oferente Wagner Solano es
quien obtiene mayor porcentaje, por lo cual es quien
rmuestra mayor capacidad para aprender y desaprender,
asi como adaptarse a cambios y retos. El oferente Pedro
Angulo también alcanzd un  porcentaje mayor al
Pedro Angulo Monge 56% establecido, por lo que también muestra posibilidades de
aprendizaje y adaptacion.

El oferente Rodngo Badilla quien obtuve un 22%, se
encuentra por debajo del porcentaje establecido como
minimo lo que representa la posibilidad de que el oferente
_ _ requiera de mayor acompafiamiento, tiempo yio espacio
Rodrigo Badilla Coto 22% para aprender o desaprender, reaccionar ante retos y ante
cambios y adquirir nuevos conocimientos. Los resultados y
andlisis especificos para cada sub prueba se observan en
los reportes cormespondientes.

Externa don Arnold Mora que a continuacion se muestra, el cuadro con el analisis de
atestados de los candidatos identificados y propuestos para ocupar de manera interina el
puesto Jefe Departamento Planificacion y Administracion de la Red de Comunicaciones

(0376 ettt ettt ettt ettt ettt
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Jefe Departamento Planificacion y Administracion de la Red de Comunicaciones

Requisitos

Licenciatura en Ingenieria
Electrénica, Eléctrica,
Telematica,
Telecomunicaciones o en
una disciplina afin al
puesto.

Rodrigo Badilla Coto

*Maestria Profesional en
Gestidn de la Tecnologia

* Licenciado en Ingenieria en
Sisternas de Computacion

* Bachiller en Ingenieria de

Sistemas

Oferentes
Wagner Solano Solano

*Licenciado en Ingenieria
Eléctrica

* Bachiller en Ingenieria
Eléctrica

Pedro Angulo Monge

*Licenciado en Ingenieria
Eléctrica

* Bachiller en Ingenieria
Elé&ctrica.

Requiere una experiencia
de mas de tres afios a
cinco afios en trabajos
similares.

Ocho anfos y diez meses
distribuidos de la siguiente
manera:

* 1afioy 1 mes coma
Profesional Bachiller
Informética en Soporte
Técnico

* 3 afios ¥ 3 meses como
Profesional Bachiller
Informatica en Gestion
Administrativa Transmision
de Datos Infocomunicaciones
* 1 afio y 9 meses como
Profesional Bachiller
Informética en Proyectos
Sustantivos

* 2 afios y 9 meses comao
Profesional Nivel 1
Mantenimiento y Desarrollo
de Sistemas

Tres aiios y seis meses
distribuidos de la siguiente
manera:

* 9 meses como
Profesional Bachiller
Operary Mantener

* 2 afios y 1 mes como
Profesional Nivel 1
Operacion de la Red

* 8 meses como
Profesional Nivel 2
Operaciones

Siete arios y siete meses
distribuidos de las
siguiente manera:

*2 afios y 5 meses como
Técnico Profesional
Mantenimiento de la Red
* 1 afio v 4 meses como
Profesional Bachiller
Operar y Mantener el
Sisterna Eléctrico

* 10 meses como
Profesional Proyectos,
Planificar y Desarrollar el
Sisterna Eléctrico.

* 2 afios y 7 meses como
Profesional Nivel 2
Planificacion y Desarrollo
de la Red

* 4 meses como Jefe
Departamento Operacion
de la Red

* 1 mes como Jefe de
Departamento Servicios
Técnicos.

* Incorporado al Colegio
Profesional segin el
puesto a desemperiar y la
preparacion académica.

* Tener licencia B1 al dia.
* Habilidad en el manejo
de software de oficina.

* Preferiblemente con
conocimientos en leyes,
reglamentos y normativa
atinentes a la naturaleza
del puesto.

* Preferiblemente con
conocimientos del idioma
inglés.

* Incorperado al Colegio de
Profesionales en Informatica
v Computacion (al dia)

* Licencia de conducir B1 al
dia

Capacitaciones asociadas:

* Incorperado al Colegio
Federado de Ingenieros y
Arquitectos (al dia)

* Licencia de conducir B2 al
dia

Capacitaciones asociadas:

* Aprovechamiento del
tiempo

* Emprendedor

* Inglés Conversacional Nivel |
* Modelo de costos y el
esquema de fijacion de
precios de
Infocomunicaciones

* Redaccion de Informes
técnicos

* Manejo de aplicaciones
Office

* Capacitacion especifica en
el puesto de trabajo sobre el
uso del modelo en M5 Excel
de Infocomunicaciones

* Capacitacion en
metodologia Etom

* Herramienta dptica para
red FTTH

* plataforma de prueba y
medicién dptica EXFO FTB-
1/OTDR/ 1OLM

* plataforma de prueba y
medicion optica FOT-930
* Manipulacion y
mantenimiento preventivo
de la fusionadora de fibra
optica llsintech Swift 53

* Capacitacion primaria en
la plataforma BSS & 0SS

* Contratacion
Administrativa (SICOP)

* Fortalecimiento de
Habilidades Gerenciales

* Incorporado al Colegio
Federado de Ingenieros y
Arquitectos (al dia)

* Licencias de conducir B3
y A2 al dia.

*Capacitaciones asociadas:

*Herramientas
computacionales
*Contratacion
Administrativa

* Fortalecimiento de
Habilidades Gerenciales

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

162

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

5F08 Acta de Junta Directiva



JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

* Capacitacion Superioren la
plataforma BSS & 055

* Fortalecimiento de
Habilidades Generales

Resalta el sefior Mora Muiioz que a efectos de las respectivas valoraciones que realice la
Junta Directiva, es importante indicar que los candidatos propuestos cumplen los requisitos
minimos y legales establecidos en el perfil descriptivo del puesto, respecto a formacion
académica, experiencia e incorporacion al Colegio Profesional correspondiente, por lo que
son candidatos elegibles para ocupar de manera interina el puesto en referencia. .................
Interviene don Rodolfo Sanabria para indicar que al momento que se hace el andlisis a
pesar de que los tres funcionarios postulantes son grandes profesionales y a nivel
académico cumplen con los requisitos del perfil y la experiencia en JASEC, tal y como se
mostrd en la tabla anterior, también se valora el tema de experiencia externa y los puestos
técnicos, este Ultimo no como perfil técnico sino con el conocimiento que se desarrolla
cuando una persona propiamente desempefia una funcién especifica, por un tema a nivel
institucional de cdmo se toman esas experiencias se atiende de conformidad, sin embargo
tomando en consideracion la operativa que atiende propiamente el puesto, si es importante
considerar que existe una practica del trabajo diario, a razén de eso se considerd dicho
andlisis aunado a la importancia que tiene hoy en dia el departamento de Planificacion de
la Red, ya que este va a permitir realizar una expansion a nivel institucional muy importante.
Consulta dofia Rita Arce ¢Cudl de los tres postulantes se considera idoneo para atender
este puesto? Aunado a lo expuesto y analizado anteriormente. .........cccccccvvvveieieiiieieieieeeeeee,
Externa el sefior Sanabria Hernandez que, como un tema de transparencia, y considerando

la responsabilidad que embarga este tema en razon a lo que se pretende en el negocio de
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Infocomunicaciones, se denotd que con las pruebas que se aplicaron sumado a la tabla de
atestados y demas, el perfil més fuerte es el del Ing. Wagner Solano, quien estuvo en el
departamento de Infocomunicaciones en el tema de disefio y construccion de fibra éptica 'y
otras actividades relevantes que se llevan a cabo en el area. ...........ccooceveiiiiiiiiiiiiciccccciiinnns
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con seis votos presentes....
6.a.- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1274-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-TH-0633-2021,
suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 3.
Formulario PATH-PR2.IN01.FM1, denominado ‘“Justificacion para solicitud de
proceso de reclutamiento y seleccién, Jefe Departamento Planificacién vy
Administracion de la Red de Comunicaciones; 4. SUBG-TH-0529-2021, suscrito por el
Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano. 5. Oficio N°GG-
1111-2021, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Gerente General a.i. 6.
Documentacién anexa alos oficios precitadoS...vveee e iieircei v ee e eea e
6.b.- Considerar la idoneidad del candidato Wagner Solano Solano para ser
nombrado en la plaza N°0376, en razdn de su experiencia en actividades similares a
las del cargo de Jefe Departamento Planificaciéon y Administracion de la Red de
Comunicaciones (tales como la administracion de materiales en fibra 6ptica,
desarrollo de proyectos de tecnologias de la informacion, planificacién vy
construccién de redes de fibra épticay telecomunicaciones, entre otros) asi como la
especialidad que ha adquirido a través de las capacitaciones y resultado de la
evaluacion MIL. Se considera que la experiencia acumulada de los otros candidatos

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

no guarda la afinidad y/o especialidad que ha desarrollado el candidato Solano
0] = 0
6.c.- Nombrar interinamente al sefior Wagner Solano Solano, mayor, ingeniero
eléctrico, cédula de identidad N°03-0359-0706, en el puesto N°0376 “Jefe
Departamento Planificacion y Administracion de la Red de Comunicaciones”. El plazo
del nombramiento cubrira el plazo del 8 de noviembre de 2021, al 31 de diciembre de
2021, amMbas fECNAS INCIUSIV . euuseiiietiisetiresie s sisse e ssssnesssssssssnsssssnsssnnssssnnsssrnnsnens
6.d.- Instruir a la Administracion para que ejecute la cadena de sustitucion de los
puestos que por la designacién hecha en el acuerdo 6.c. sea necesario cubrir.

6.e.- Instruir ala Administracion para que proceda a realizar el proceso de transicion
alabrevedad POSIDIE. ... e e
ARTICULO 7.- AUDI-ADV-025-2021 ADVERTENCIA SOBRE ASPECTOS POR

CONSIDERAR EN LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1275-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General. 2. Oficio N°’AUDI-ADV-025-2021, suscrito
por el Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i. denominado “Advertencia sobre
“Aspectos por considerar en la actualizacion del Plan Estratégico Institucional”. 3. Oficio
N°GG-1256-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General.................
Para este punto se encuentra presente el Lic. José Pablo Salas, Auditor Interno a.i., quien

mediante diapositivas presentara dicho iNfOrMe. ...........cccoiiiiiiiii e
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Inicia don José Pablo Salas indicando que el presente informe tiene como propdsito dar a

conocer los resultados sobre la advertencia denominada: “Aspectos por considerar en la

actualizacion del Plan Estratégico Institucional’...............occoiiiiiiiiii e
Dentro de dicha presentacion se tomaran en consideracion los siguientes puntos: ................
S | 011 oo 18 o1 o] 4 TR P PP P PP

S N0 0 = 11 P

L AN (o= o [ = T

N =10l o O SR (=] N7 | (=P

o Acuerdos de junta dir€CHIVAL. .........ccccciiiiuuuriiiiiiiirnirirerarerererarr e

ST AV (o T o (Y- 1H (o 1 (o) - VPP PPPPPPPPPP

= CONSIAEIACIONES. ..o cieiie e ———————

I © o o] (0] 01T F=To AP P TP P PP TPPPP

» Posibles insuMOS para €l PEL ..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeresssessiersessreese—.

» Documentacién de decisiones administrativas. ..............eeveeeveeeeeeeeeieeeeeeereeeeeeeeees.

Y X0 AV 7= ¢ (=1 o (ol - VPRSPPI

» Recomendaciones de auditoria. ............cooee i ii e

+ Estrategias de la adminiStracion. ............ccccceiiiiiie it

S o S RV o= o 1 (= PRSPPI

« Estructura organizativa, dOCUMENLACION. ........cecviirreiiieeeeeiiiiiieieee e e e s eeiieeeee e

Comenta el sefior Salas Ramirez que a nivel introductorio es importante considerar el

articulo 22 inciso d) de laLey de Control INTEINO: ..........vviiivieeeieiiiieeee e
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d) Asesorar, en materia de su competencia, al jerarca del cual depende; ademas,
advertir a los 6rganos pasivos que fiscaliza sobre las posibles consecuencias de
determinadas conductas o decisiones, cuando sean de su conocimiento. ..................
Se procura con este servicio, bajo el principio de independencia y objetividad, dar
una opinion preventiva y oportuna a la administracion, constructivamente. ................
Dentro de las fuentes de informacién se consideran las siguientes: ..........ccccceeeeii.
o SErViCIOS 08 AUILOITAL ....eeeiieiiieeiiiiiee ettt
o ACtas de Junta ir€CHIVA. ........uuvieiieeiiiiiiiiiie e
Externa don José Pablo Salas que como hechos relevantes se desprenden los siguientes:

- Primero: (octubre 2019 - AUDI-246-2019 - Al-007-2019 / abril 2021 Seguimiento
Al-032-2021): Recomendaciéon pendiente: “Revisar integralmente, en la préxima
actualizacion de plan estratégico institucional, los indicadores en préactica, de
manera tal que se integren con los procesos institucionales definidos en la cadena
de valor del SE Suite. La misma debe valorar la metodologia de administracion
aplicada al dia de hoy denominada Cuadro de mando integral”. .............ccccvviiiieeeennnn.
- Segundo: (junio 2021 Sesiéon de JD N°. 046-2021): Administracion presenta el
Informe Sobre Sostenibilidad Financiera JASEC con propuestas de mejora. .............
- Tercero: (febrero 2021): Seguimiento “Verificacion del cumplimiento de objetivos
estratégicos institucionales 2018-20227 ...........cooouiiie i

Se comunican un incumplimiento del 86% (6 de 7) de las recomendaciones.

- Cuarto —Quinto: (abrily mayo 2021): Sesiones de JD 032-2021y 038-2021 ............
* 5.b.- Aprobar el cronograma para la actualizacion del Plan Estratégico 2022-
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2026, conforme se muestra a CONtINUACION. ......covvveirnieeeeeeeee e e e et e e e eeeanns
* 5.c.- Incluir dentro del cronograma de actividades, un mecanismo consultivo
interno de JASEC, para recabar sugerencias e iniciativas que conduzcan a
la mejora de los servicios que presta la institucion”. ...................cccccccvvvieeeenennn.
* b5.b.- Aprobar el ajuste al cronograma para la actualizaciéon del Plan
EStratégiCo 2022-2026. .........cciiiiiiuuiiuurinnietarirraerrerrrrr e ————————————————————o..
- Sexto: De acuerdo al analisis del cronograma ajustado que fue aprobado por la
Junta Directiva en la sesion 038-2021 del 24 de mayo del 2021, no se halla la
actividad de valoracion las iniciativas estratégicas que se encuentran en estado
pendientes en el Plan Estratégico Institucional vigente. ..........cccccocvviieeeee i,
- Sétimo: En el cronograma ajustado que fue aprobado por la Junta Directiva en la
sesion 038-2021 del 24 de mayo del 2021, se incluye como una de las actividades:
“Dictaminar si la estructura organizacional actual respondera dinamicamente ante
los objetivos estratégicos definidos en el plan.” ..o
- Octavo: (03 de setiembre del 2021): La Auditoria Interna mediante el AUDI-345-
2021 se comunicé el resultado del seguimiento a las recomendaciones del estudio
Al-042-2019, denominado “Verificacion de la informacion incluida en los
documentos del SE Suite AI-070-2020°, hallandose que: Con respecto a las
recomendaciones 2 ,3 y 5 relacionadas a la certificacion ISO 9001-2015, se
encuentran no implementadas, y se pospone el cumplimiento de la recomendacion.
- Noveno: Incluyendo la recomendacion 5 del anterior hecho 3, en la pagina web del
Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN), se pone a
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disposicién de las Instituciones documentos de referencia que puede ser utilizados

como sana practica en los procesos de planificacion institucional, como por ejemplo

el documento: “Orientaciones bésicas para la formulacion y seguimiento del Plan
Estratégico Institucional (PEI)”. ...
Externa el sefior Salas Ramirez que considerando como alcance los hechos anteriores,
ASIMUSITIO QUE: ..vvveveiiretiiereeereresesesereeeeerereeererereteettttttetttteatetatataataaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeaaaaeaaeaaaaaaanans
- laInstitucién se encuentra en el proceso de actualizacion del Plan Estratégico. .........

- Mismo que tenia como plazo el periodo 2018-2022, siendo entonces que se toma la

o [=Yoil1 (o] g e [Nr=To [=1 =T a1 7= T (o M U1 4 1= 2 (o TR

- Teniendo que existen varias recomendaciones de auditoria relacionadas con el
tema de planificacion estratégica en estado no implementadas a esta fecha, algunas

de las cuales hacen referencia a la valoracion de herramientas como sanas
practicas, el proceso de mejora continua aplicado a las actividades del SEVRI, .........

- La administracibn ha creado una cantidad considerable de estrategias de
sostenibilidad fiNANCIEra. ..........coevvviiiiiii
Resalta que aunado a las consideraciones anteriores la Auditoria Interna emite dicho
servicio preventivo, entendiendo que todos estos aspectos citados podrian ser un insumo
para este proceso de actualizacion estratégica, segun sea la voluntad administrativa. ..........
Comenta que para efectos del hecho nimero Sétimo, relacionado con la estructura orgéanica
institucional, se tom6 como referencia una modificacion realizada en su oportunidad para el
PEI vigente en el organigrama. Teniendo presente 10 SIQUIENtEe: ..........ccoovvviiiiiiiiiiiiiieiee e,
e La Unidad GIS perteneci6 al area técnica de JASEC hasta el afio 2017, cuando
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se actualizé el Plan Estratégico Institucional (PEI). ........ccooooiiiiiiiiiiiciciiinens
e Con la actualizacion del PEI, la Unidad GIS paso a formar parte del Area
AAMINISTTALIVAL ©.vvviiiiiieii i s s e e e e e e s s bbb e eeeeesaaans
e Esta Auditoria investigb para conocer las causas de esa decision estratégica,
solicitando a distintas dependencias institucionales evidencias. Obteniendo
fuentes como el acta de JD N°5212 afio 2017, copia del expediente de los
talleres, reuniones y sesiones de trabajo para la formulacion del Plan Estratégico
Institucional 2017-2022. Dicha documentacion se reviso, sin tener informacion
clara sobre el movimiento del GIS al &rea administrativa. ............cccccevviiieieniinennn.
e Aunado al hecho anterior se obtuvo como respuesta de Planificacion
Institucional que “No sé cuenta con registro de la propuesta presenta por la
Gerencia a la Junta Directiva sobre el proceso del movimiento del GIS” ...............
o EI26 agosto del 2021 la Auditoria Interna solicité informacién al Ing. Juan Carlos
Rojas Moya sobre las funciones que tiene a cargo la Unidad GIS, quien nos
remitié el informe de funciones del GIS que se presenté en el 2019y 2020. ..........
e En andlisis al informe de funciones del GIS, esta Unidad interpreta que
posiblemente en su mayoria las tareas asignadas al GIS son completamente
técnicas, siendo un porcentaje bajo las tareas relacionadas a activos, dado que
segun esa fuente se encarga Unicamente de ingresarlos a la base de datos para
su control. Se indica que el funcionamiento organico de la instituciéon depende
en muchos aspectos del criterio técnico brindado por el GIS, por lo tanto, dichos

criterios son tomados en cuenta para la toma de decisiones. ..........ccccceeeeeiiieiinnnns
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¢ Producto de lo anterior la Auditoria investig6 en diferentes empresas eléctricas

del sector, confirmando que la Unidad GIS se encuentra en las unidades

técnicas de [as INSHIUCIONES. ........ooiiiiiiiiie e

e Se revisa el Programa Operacional Anual (POA) del 2021, en la matriz del

Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios vy

Vehiculos sefiala los indicadores asignados a la Unidad GIS, interpretando que

posiblemente los mismos se enfocan a la realizacion de funciones o tareas de

0TI =T g F= B = oo VPP ERP P PPRPRP

Hace ver don José Pablo Salas que en cuanto a la advertencia como tal, considerando que

JASEC actualmente se encuentra en proceso de actualizacion de su Plan Estratégico y con

el fin de fortalecer la normativa de Control Interno mencionada; se advierte: .........ccocvveeeenn...

1. Considerar lo recomendado en los estudios de Auditoria: ...........cccevveeeeeriiiiiiiieenenn.

a. Al-007-2019, Evaluacion del proceso aplicado en el seguimiento y control del
cumplimiento de los indicadores estratégicos y/o operativos institucionales.

b. AI-032-2020 Verificacion del cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales 2018-2022. .........cooiiuuiiiiiieee et

c. AI-070-2020 Verificacion de la informacion incluida en los documentos del

SE - SUITE. .etiiie ettt e e e e et e e e e e e aranae s

2. La valoracion a las estrategias del Informe SUBG-SF-001-2021 Estrategia de

Sostenibilidad FINANCIEIa. ..........euiiiiiiiiiieeeeeeeee e

3. Los resultados del Plan Estratégico Institucional a la fecha, sus iniciativas
estratégicas pendientes de CUMPIIr. ......oooeiiiiie i
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4. La estructura organizativa de JASEC y sus eventuales modificaciones. .................

5. La documentacion a las decisiones tomadas, para un adecuado fortalecimiento al

sistema de control interno en principios de trazabilidad de informacion. .....................
Sefiala don Francisco Calvo que, en cuanto a esta advertencia, desea acotar que se le
remitié el oficio N° GG-1256-2021 al Departamento de Planificacion y Control, con la
indicacion que verifique que la lista brindada por la Auditoria Interna se han considerado o
se estan considerando en el proceso de actualizacion del Plan Estratégico Institucional y
gue elabore un control donde se detallen los diferentes aspectos sefialados por la Auditoria
Interna, y que ademas en ese mismo control, se detalle en qué aspectos, documentos,
momentos, se han valorado las distintas recomendaciones y cudl es el resultado, con el fin
de poder responderle a la Auditoria Interna, asi como a la Junta Directiva. ............ccccecevvvnnnnnns
Sugiere dofia Rita Arce que la Administracién le informe a esta Junta Directiva cuando tenga
resultados sobre el seguimiento a efectuarse a la advertencia de la Auditoria Interna. ...........
Hace ver don Carlos Astorga que las advertencias no tienen vinculaciéon de plazos. ..............
Indica don José Pablo Salas que en principio las advertencias por su alcance de
investigacidn no son vinculantes para la Administracién, no obstante, es recomendable que
se haga la valoracién respectiva por parte de la Administracion, entendiendo que se cuenta
con una norma de Control Interno, especificamente en el articulo 12, inciso c) de la Ley
General de Control INtErN0, QUE ICE: ........uuueeiiiieiiiiiieieieieieeieeeeeeeeeeeteeebeeeeee e ee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas

c) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones y

disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General de la

Republica, la auditoria externa y las demas instituciones de control y fiscalizacién
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(o (UL oo (=T oT0] oo F- T o APPSR
En el caso de las observaciones, como se detalla en el inciso anterior, eventualmente se
podria entender que es recomendable que la Administracion realice la valoracion que
o0} 1 1= o o 1 o F- TR0
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez su preocupacion por cuanto la afirmacion realizada por
el Sr. Auditor en la filmina N° 4, de Hechos Relevantes, menciona en su punto Tercero, en
cuanto a que hubo un incumplimiento del 86% (6 de 7) de los objetivos estratégicos
institucionales del Plan Estratégico 2018 — 2022, de ahi que le parece que se debe de
ampliar la mocién que se esta elaborando, por cuanto tal y como lo dice el Sr. Auditor, esto
obliga al maximo jerarca a dar seguimiento a este tipo de temas, a la vez, sugiere que se le
pueda encomendar a la Administracion, de forma tal que se designe a una unidad
administrativa para que le brinde el seguimiento a los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico 2022 — 2026, de forma tal que no se vuelva a repetir esta situacion. ....................
Sefiala dofia Rita Arce gque ella va mas alla, en cuanto a solicitarle a la Administracion esas
medidas en un plazo de 15 dias y expliquen ante esta Junta Directiva por que se tiene ese
porcentaje de incumplimiento y ver cada uno, inclusive con sus responsabilidades. ..............
Considera don Luis Gerardo Gutiérrez para una mayor claridad, que se especifiquen cuales
fueron esos objetivos estratégicos que estaban encima de la mesa que se cumplieron y
cuales no. Donde el mismo SEVRI puede ser el control que se encargue de explicar por
gué razoén si esta situacion se estaba dando al fin y al cabo salieron unas calificaciones

altas que se dieron, fueron presentadas a esta Junta Directiva en su oportunidad. ................
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Resalta dofia Rita Arce la importancia de llegar hasta el fondo de este asunto, porque tal y
como lo decia en dias pasados, que le gustaria que los nuevos nombramientos de las
jefaturas que se deben de aprobar en el mes de diciembre, se tengan indicadores de cual
area cumplio y cual no, y porqué en ambos casos, con el fin de que se tenga claro que no
se pueda tener el lujo de estar incumpliendo algo. ...........c.euviveeiiiiiiiiiii e
Comenta don José Pablo Salas que el 86% obedece a la no implementacién de las
recomendaciones producto del seguimiento que se hizo en este afo, del estudio realizado
en el 2019. Asociado al tema comentado referente a la implementacion de objetivos y
estrategias, se tuvo un hallazgo, en el cual se recomend6 que se implementaran las
medidas de control interno para dar un seguimiento oportuno al cumplimiento de las
iniciativas asociadas a los objetivos estratégicos y asegurar su atencion por parte de los
responsables QUE COMESPONUAN. ......uuiiiiiiiiiiitii e e e et e e e s e st r e e s e s s e e e e e e s e nnnneees
Hace ver dofia Rita Arce que le queda claro que el 86% obedece a las recomendaciones
que la Auditoria Interna hizo, no a los objetivos estratégiCos. .........ccccccuuurninriiniinniiininiinninnnn,
Aclara don Lizandro Brenes que por su parte habia comprendido efectivamente que era de
las recomendaciones de la Auditoria Interna, sin embargo, y aunque sea eso, sefiala que
la planificacion estratégica y su cumplimiento es el resultado que se dijo que se iba a
plantear, en lo personal considera conveniente las propuestas anteriores con el fin de
entender cudles son las recomendaciones, y el porqué el resultado del 86% de
gToB o g] o110 411=] o1 o TP PP P PP
Consulta don Raudl Navarro, ¢cada cuanto realiza la Auditoria Interna esta revision de
cumplimiento?, ya que es una actividad sumamente importante. ........cccccccvvvvvvviiiiiiiiiieeeceeen,
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Indica el sefior Salas Ramirez que la Auditoria como Unidad de Fiscalizacién puede hacer
seguimiento a las actividades que realiza la Administracion sobre planificacion estratégica,
sin embargo, en atencién al Control Interno es responsabilidad de esta hacer el seguimiento
de implementacion. Por el lado de la Auditoria Interna se han realizado dos estudios en
tema de plan estratégico en el 2019 y 2020, el primero de ellos trat6 sobre los indicadores
de las dependencias con el fin de determinar la calidad de la informacién, uso de los
procesos institucionales y uso de la perspectiva del cuadro de mando integral, entendiendo
gue hay oportunidades de mejora, y | segundo estudio que trata sobre la verificacion que
hizo la Auditoria en cuanto al estado de implementacién de las iniciativas estratégicas, en
la cual no se logr6 tener evidencia de que hay un control que genere porcentajes de
implementacién, producto de eso en el 2019 se generd una recomendacion, dentro de la
respuesta obtenida por parte de la Administracién fue que se debia de considerar para la
verificacién, en tema de plazos la Auditoria Interna va a realizar un seguimiento el cual se
daria €n enero del 2022. ...t a e e aeeas
Resalta don Francisco Calvo que la advertencia como tal concluye con una serie de
aspectos que son los que ya estan siendo atendidos, no obstante, si a partir de los hechos
gue son numerados la Junta Directiva requiere de informacion adicional la Administracion
(o100 [ 4T o1 (=] o == 4 - U PPPUPSRRR
Comenta don José Pablo Salas que es importante tener claro que dentro de esta
advertencia habia un seguimiento a un estudio de Auditoria el cual si es vinculante ya que
generd recomendaciones (verificacion de cumplimiento y objetivos estratégicos), ante lo
cual se realiz6 un seguimiento para determinar la atencion de las mismas obteniendo como
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resultado el 86%, de ahi la Auditoria Interna como parte del proceso sistematico si se tiene
informacion y papel de trabajo de las razones por las cuales la Administracion no ha
implementado dichas recomendaciones, a razon de eso si se establece en el acuerdo la
Administracion podria apoyarse en el informe que la Auditoria comunicé en su oportunidad,
y en la cual se adjuntdé una matriz donde se presenta una valoracion de aceptacion y
rechazo de los planes que se presentaron, asi como el estado de cumplimiento de la
recomendacion, y la justificacién de la Auditoria asociada a lo no implementado, ademas lo
referente al ProXimo SEQUIMIENTO. .......coiiiiiiie ettt ee e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con seis votos presentes....................
7.a.- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1275-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General. 2. Oficio N° AUDI-ADV-025-2021,
suscrito por el Lic. José Pablo Salas Ramirez, auditor interno a.i. denominado
“Advertencia sobre “Aspectos por considerar en la actualizacion del Plan Estratégico
Institucional”. 3. Oficio N°GG-1256-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
(7= g =Y o7 (=T € T=T g LT - |

7.b.- Tomar nota de las Advertencias formuladas por la Auditoria Interna,
contempladas en el Oficio N° AUDI-ADV-025-2021, asi como el traslado realizado por
Medio del 0ficio N® GG-1256-2021.... ... eeieie e mee e e e eam e e e erm e neeamaemnnnas
7.c.- Solicitar a la Administracion informe a la Junta Directiva sobre las medidas

tomadas frente a las advertencias planteadas por la Auditoria Interna........................
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ARTICULO 8.- ADVERTENCIA SOBRE ESTIMACION PRESUPUESTARIA APLICADA
EN CONTRATACIONES DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LAS
AUDITORIAS EXTERNAS.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes....
8.a.- Trasladar el conocimiento y discusién de este articulo para una proxima sesion.

ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.

9.a. RECURSO DE AMPARO PRESENTADO POR LUIS FERNANDO MONTERO
ESQUIVEL.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio GG-1278-2021, suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano. 2. Recurso de Amparo Luis Fernando Montero Esquivel.........
Explica don Francisco Calvo que el dia de ayer se recibi6 el recurso de amparo interpuesto
por el Sr. Luis Fernando Montero Esquivel, el cual fue remitido a la Presidencia de la Junta
Directiva, para que proceda a contestar. Destaca que gracias al trabajo que realiza la
Asesoria Juridica fue identificado previo a su recepcién a la institucién y se habian iniciado
las labores para poder preparar la informacion para contestar. El recurso tiene que ver con
la no prestacion de un servicio de internet en una determinada zona, para lo cual, el
personal a cargo de don Rodolfo Sanabria esta trabajando en recopilar la informacién
necesaria y facilitarla a la Asesoria Juridica y que puedan preparar un borrador de
respuesta, por cuanto el préximo lunes para dar la respuesta respectiva...........................
Es por lo anterior que se recomienda tomar nota de la informacién y que autoricen a la
Presidencia a contestar el recurso en funcién de la argumentacién e informacion recopilada.
Comenta dofia Rita Arce que el dia lunes estara en la cabafia, de ahi que consulta si se
puede autorizar a alguien mas o debe ser su persona estrictamente..........................l

Propone don Carlos Astorga que lo puede firmar su persona...........c.cocooveiiiiinininennnnnn.
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Considera don Juan Antonio Solano importante tener en cuenta que el recurso fue
presentado contra la Presidencia de la Junta Directiva, que es una practica que tiene la
Sala Constitucional. Por ello, si existe una imposibilidad material de suscribirlo, lo méas
conveniente es que se tome un acuerdo que en virtud que por motivos laborales o
profesionales la Presidencia va a estar fuera de la provincia de Cartago, por lo que se
autoriza por ejemplo a don Carlos Astorga o quien se disponga a la firma del documento.
Es por ello, que sugiere que se tome un acuerdo especifico, para que se haga notar en la
redaccion del documento a presentar ante la Sala Constitucional...........................cl
Externa dofia Rita Arce que de igual manera si tiene que venir lo hace, por cuanto no va a
exponer a la institucion por sutrabajo..........coiiiii i

SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes.....
9.a.1- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio GG-1278-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano. 2 Recurso de Amparo Luis Fernando Montero
LS o 1 TV Z= PN

9.a.2.- Instruir a la Asesoria Legal Institucional para que proceda a atender el
emplazamiento otorgado por la Sala Constitucional, mediante resolucién de las 14:55
horas del 15 de oCtubre de 20217 ............oeuieiiiniieieie e e e e r e rn e
9.a.3.- Otorgar Poder Especial al Lic. Carlos Eduardo Astorga Cerdas, abogado,
portador de la cédula de identidad numero 1-1278-0847, secretario de la Junta
Directiva de JASEC, para que con base en el articulo 1256 del Codigo Civil, conteste
el emplazamiento de la Sala Constitucional tomada mediante resolucion de las 14:55
horas del 15 de octubre de 2021, a nombre de la Junta Administrativa del Servicio
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Eléctrico Municipal de Cartago. El apoderado podré atender cualquier otra audiencia,
escrita u oral, surgida al tenor de la actividad jurisdiccional dentro del expediente
judicial N°21-020355-0007-CO, aportar prueba, y realizar cualquier acto derivado de
laLey de Jurisdiccidon Constitucional, con lafinalidad de defender fielmente el interés
institucional. El apoderado podra sustituir su poder en todo o en parte. La aceptacién
del poder serealizara por la simple ejecucion de los actos paralos cuales fue emitido
€STE MANAALO..........c.eeeeeee et ettt e ettt e et naa e e neana .

9.b. DOCUMENTACION VARIA DEL COMITE DE VIGILANCIA Y AUDITORIA DEL
FIDEICOMISO TORO 3.

Se conoce documentacioén recibida por el Comité de Vigilancia y Auditoria del Fideicomiso

SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes....
9.b.1- Dar por recibida la documentacién recibida por el Comité de Vigilancia y
Auditoria del FideicOmiSO TOIO 3..........c.uenereieeeeeeieeeee e e enesesseeaeanasnsrananraransnenaas

9.b.2.- Trasladar la documentacidon recibida al Comité de Estudio del Proyecto Toro

9.c. OFICIO DFOE-CAP-0722 (N°16172). SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE EL
USO DE LA FIGURA DE FONDOS DE GESTION PUBLICOS.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio DFOE-CAP-0722 (N° 16172-2021),
denominado “Solicitud De Informacion sobre el Uso de la Figura de Fondos de Gestion
Publicos”, 2. Formulario Consulta sobre el Uso de la Figura de Fondo de Gestion en el

ST =Yox (o] gl =l ] o] [ 1o o F
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Sefiala dofia Rita Arce gue el dia de hoy en horas de la mafiana se recibio el oficio del ente
contralor, para lo cual procedid a remitirlo a la Administracion, con el fin de que le
instruyeran el procedimiento a seguir. En el caso de don Francisco Calvo le contest6 en
horas de la tarde que habia varios caminos a seguir sobre el particular...........................
Indica don Francisco Calvo que el requerimiento de la Contraloria General de la Republica
es directamente al Jerarca, se enfoca en completar un formulario el cual es relativamente
pequefio, que busca recabar informacion de fondos de gestion que puedan existir en el
sector publico, que es cuando se establece una organizacion que administra fondos, es
decir, una organizacion interna que administra fondos publicos, y de acuerdo con un criterio
inicial en JASEC eventualmente seria el FAG que podria caben en dicha clasificacion. Es
por lo que se recomienda solicitarle a don Gustavo Redondo, Jefe Servicios Financieros y
a dofia Cindy Molina, Administradora FAG, asi como a la Asesoria Juridica analicen el
requerimiento de informacién y de forma conjunta propongan como completar el formulario,
y que en una sesion de la proxima semana se pueda ver y acordar su remision en los
tErmiN0S reCOMENAAdOS. ... ...t e
Contintia sefialando que el formulario establece unos espacios sobre la persona que esta
siendo autorizada para completar y remitir la informacién de ahi que es importante que se
designe a alguien para que llenen la informacion y proceda a responder...........................
Sefala dofa Rita Arce que se decidio incorporarlo el dia de hoy, por cuanto la Contraloria
General de la Republica brinda como plazo el 29 de octubre préximo. A la vez, destaca que

tanto el oficio como remision lo remitié a todos los integrantes de éste Organo Colegiado...
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Destaca que si se pudiera contar con la informacion para la sesion del préximo lunes seria
lo mejor y no andar en carreras por cualquier eventualidad, caso contrario se estaria
revisando en sesion del 28 de octubre y poder enviarlo en tiempo y forma.......................
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes....
9. c.1.- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio DFOE-CAP-0722
(N° 16172-2021), denominado “Solicitud De Informacién sobre el Uso de la Figura de
Fondos de Gestién Publicos”, 2. Formulario Consulta sobre el Uso de la Figura de
Fondo de Gestion en el Sector PUDIICO...e.euieie e e e e e e e
9. c.2.- Instruir a la Administracion para que recabe la informacidn que conteste de
formaiddnea el formulario remitido por la Contraloria General de la Republica...........
9. c.3.- Designar al Gerente General para firmar el formulario recibido y remitirlo a la
Contraloria General de la Republica, dentro del plazo conferido al efecto...................
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS

10.a. Justificacién director Carlos Astorga Cerdas.

Informa don Carlos Astorga de su imposibilidad de asistir a la inauguracion de la Casa

Inteligente por motivos laborales, a realizarse el diade mafana..................ocoooieiiinn .
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:04 HORAS
RITA MARIA Firmado digitalmente por

RITA MARIA ARCE

ARCE LASCAREZ LASCAREZ (FIRMA)
Fecha: 2022.02.07 23:08:36

(FIRMA) -06'00"

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por

CARLOS EDUARDO ASTORGA

ASTORGA CERDAS cerDAS (FIRMA)

Fecha: 2022.01.12 21:38:22

(FIRMA) -06'00'
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MARIA CELINA Firmado digitalmente

MARIA CELINA
MADRIGAL  MADRIGAL LIZANO
LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2023.03.31
(FIRMA) 11:23:21 -06'00"

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero
078-2021 que incluye 39 folios.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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