& JASEC "

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 070-2021 23 DE SETIEMBRE DEL 2021
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- PRESENTACION NUEVA APLICACION PARA LA DOCUMENTACION DE LA JUNTA
DIRECTIVA.

4.- OFICIO DE LA CGR DFOE-DEC-1193 SOBRE SOLICITUD DE INFORMACION
SEGUIMIENTO ORDEN CONTRATO GIP.

5.- APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA 7-2021.

6.- INFORME DE LABORES SEGUNDO TRIMESTRE AREA DE SERVICIOS
FINANCIEROS.

7.- INFORME DE LABORES SEGUNDO TRIMESTRE DEPARTAMENTO PLANIFICACION
INSTITUCIONAL.

8.- INFORME DE LABORES SEGUNDO TRIMESTRE SALUD OCUPACIONAL.
9.- INFORMACION DE MATRICES DE RIESGO TORITO 2.
10.- CORRESPONDENCIA.

11.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 070-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia jueves veintitrés
de setiembre del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual
webex, Rita Arce Lascarez, quien preside, Carlos Astorga Cerdas, Secretario, Lizandro
Brenes Castillo, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Ester Navarro Urefia y Elieth Solis
Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS DIRECTORES: Al ser las dieciocho
horas con seis minutos ingresé el director Raul Navarro Calderén, Vicepresidente. En
acuerdo 9.a. de la sesion N° 068-2021, celebrada el 16 de setiembre de 2021, la Junta
Directiva aprobo justificar la ausencia de los directores Brenes Castillo y Solis Fernandez
para esta sesioén. No obstante, el compromiso que les impedia participar no se materializo,
por lo cual al iniciar la sesion se conoce de su disponibilidad para sesionar. La Junta les da
la bienvenida y por haber ingresado en tiempo, se inicia la sesién con el quorum completo.
Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Jorge
Lopez Murillo, Asesor Juridico a.i., Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i. y
la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva...............c.coovviiiiiiiinnnnn...
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se dainicio ala sesion con el qUOrUM reSPECtiVO. ... ...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....

2.a. Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia para la sesion ordinaria
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N OO 1

ARTICULO 3.- PRESENTACION NUEVA APLICACION PARA LA DOCUMENTACION
DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Se conoce oficio N° JD-603-2021, suscrito por el Lic. Carlos Astorga Cerdas, Secretario de
Junta Directiva, mediante el cual comenta brevemente sobre la nueva aplicacién para la
documentacion de JUNTA DIFECTIVA. .........oviiuuiiiiiiie et e e eeee s
Para este punto se encuentra presente el Ing. Eddy Martinez Picado, Profesional de
Infocomunicaciones, quien mediante diapositivas presentara dicho informe. ............cccccceuu.
Inicia don Carlos Astorga comentando que dicha iniciativa surge a raiz de las limitaciones
que ha venido presentando la plataforma virtual Box, la cual es una herramienta externa a
JASEC que se utilizaba hace bastante tiempo para respaldar la documentacién de las
sesiones de Junta Directiva, es decir no esta dentro del dominio de JASEC, lo cual no deja
de representar alguna vulnerabilidad que nunca se ha materializado, sin embargo, siempre
existe un riesgo. Considerando eso, se dio la posibilidad de generar una oportunidad de
mejora. En segundo lugar, lo que si representa un problema es que al ser una aplicacion
gratuita, el espacio de almacenamiento es reducido y en ocasiones dificulta el respaldo de
cierta documentacién. El objetivo es que esto no incida en la labor normal de la Junta
Directiva o de la institucion. Con el fin de evitar estas situaciones se le consulté a Tl si
existia la posibilidad de utilizar una herramienta de almacenamiento mas robusta,
procurando que cumpla con los siguientes COMEtIdOS: .......oovviviviiiiiiiiiiiieeeeee e

- Cuente con los mas altos niveles de seguridad; ............ccooviiiiiiiiiiiie e

- Se encuentre dentro de la esfera de dominio institucional; ..............cccccvvvvievieveieeeiennne..

- Exista la posibilidad de recibir mantenimiento preventivo y correctivo; .........cccccceeee....
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- Represente el menor costo econdmico para lainstitucion. .............ccccccvvvvviiniiinninnnnn.

- Facilidad en el acceso de iNfOrmaciOon. ...........coeeeiiiiiiiiiiiie e e e

- Mayor capacidad de almacenamiento que la actual herramienta “Box”. ......................
Externa el sefior Astorga Cerdas que, en cumplimiento a esta solicitud, la Administracion
desarrolld el sistema “Nube JASEC”, una moderna solucién de almacenamiento de
informacién en red, considerando que esta herramienta sera de mucha utilidad para la Junta
Directiva presente y las que vengan en el futuro. Se somete a conocimiento y fines
consiguientes la presentacion desarrollada por el Ing. Eddy Martinez........................o.e.
Procede don Eddy Martinez aclarando que a pesar que la solicitud se realizé directamente
al departamento de TI, se ejecutdé desde el area de Infocomunicaciones, a raiz de su
nombramiento en diChO NEJOCIO. ......ccovviiiiiiiiiii
Externa que la Nube (Next Cloud), es una solucién que permite alojar archivos en la Nube
privada y, ademas permite visualizarlos directamente desde un sitio web o apps,
COMPArLIFIOS, BIC. (i
Con respecto a sus funcionalidades resulta muy similar a otros productos altamente
conocidos como Dropbox, OneDrive o Google Drive. Sin embargo, tiene algunas
particularidades que lo pueden hacer mas adecuado para el ambito empresarial. La
principal diferencia es que los archivos almacenados con Next Cloud permanecen en el
servidor y, por tanto, se puede mantener un control minucioso y personalizado del acceso
a la informacion (SEQUIAAT). ........ooiiiiiiie e e e snaaee e
Dentro de las ventajas al tener Next Cloud JASEC, se encuentran las siguientes: ................

* No tiene ningun costo de adquisicion o licenciamiento (solo operativo). .....................
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« El servidor se encuentra localizado en el Data Center de Cerrillos, brindando una

(o] 01T r= Tox o] o B2 USSP PPPRRRR
* Se brinda mantenimiento COIrectivo y PreVeNtiVO. ..........cccceeuriiirmiiieeeeennniiinieeeeee e
* Es operado por personal de JASEC. .......coooiiiiiiii i

Comenta el sefior Martinez Picado que para el acceso a la infraestructura se cuentan con
Lo [0 1S3 0] o1 [0 1= 1= PP
- Descargando €l APP. ..oeoii oo
- O atraves del NAVEGAOL. .........uii it
Segun la opcion a elegir se deben considerar las siguientes direcciones electronicas: ...........
Externa (descargando |8 8PP): ... e e oo ee ettt e e

o HTTPS://138.94.59.11:8081. .....otiiiiiiiieeiitiiee et e e et te et e e e e s e e e e e e e

INterna (POr €1 NAVEGATON): .....oiii ittt e et e e e e s e b e e e e e e s aannnnnae

o HTTPS://10.5.2.90:8081. ...cooiiiiiiieiitieee ettt ettt et e et bbe e e e e e e e e e e

A continuacion, se ilustra la pantalla de ingreso ala nube JASEC: ........cccccoviiiiiiieeieee e
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Indica don Eddy Martinez que para el uso de esta infraestructura se deben de tomar las
SIQUIENTES CONSIAERTACIONES: . ....iiiiiiieieee ettt e e e e ettt e e e e e s e e e e e e e s e n e e e e e e e e s snnrreeeeees

o Creacion de USUAriOS 08 ACCESO. .....iieeeiiiuiiriiiieeeeesiaisiireeeeeaeeasssssaerreaeeeeeeseassssseneeeeeesans

» Envié de correo al usuario con los accesos a la infraestructura (Nube JASECQ). ..........

L OF= 1g 0 oo Jo [T oto] g1 1 = LS =] oL

o ElMINACION @ USUAIIOS. ....ccoiiiiiiiiieiee ettt e e sttt e e st e e e e e e e s sntaraeeeeeeeeeannnes
Actualmente hay 4 carpetas creadas, 3 de ellas fueron solicitadas por la sefiora Castillo
Vega y la otra fue creada por medio de dofia Rita Arce, cada una con sus respectivos
L0031 0 L RO PRPTR
De igual forma hace ver que esta aplicacion es una de las opciones que se tiene pensado
comercializar en un futuro, para asi brindar una herramienta de respaldo para los clientes
(o TU =N (oI =T [ 1T=T = o
Interviene don Carlos Astorga para indicar que el objetivo es dejar de utilizar el Box y hacer
una transicién al uso de esta herramienta, ya que por practicidad de la documentacion se
tendria que ingresar solamente a esta herramienta, mientras que por Box debido al peso
de las grabaciones se tendrian que consultar varios links. ..........ccccocociiiiiiiiin,
Proceden los sefiores directores a comentar la forma de utilizar dicha herramienta. ..............
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....
3.a.- Dar por recibido el Oficio N°JD-603-2021, suscrito por el Lic. Carlos Astorga
Cerdas, Secretario d€ JUNLA DIFQCHIVA. ......u..ee e et iee s etaeasnnnsaasssmnnensassnnnnenneen
3.b.- Instruir a la Administracién para que coordine con los directores el tutorial para

el USO del SiStema NUDE JASERC. .. ...... .t an et tetssn s sesassneesassssnnnessessnnnnen
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ARTICULO 4.- OFICIO DE LA CGR DFOE-DEC-1193 SOBRE SOLICITUD DE
INFORMACION SEGUIMIENTO ORDEN CONTRATO GIP.

Se conoce oficio N° GG-1151-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, por medio del cual eleva a la Junta Directiva para consideracion y aprobacion el
Informe sobre gestiones realizadas ante la orden dada mediante Oficio N°18675; De igual
forma se conocen los siguientes oficios N° GG-SG-151-2021, suscrito por el Lic. Oscar Arias
Artavia, Profesional Soporte Gerencial; oficio JD-036-2021, suscrito por la Licda. Karla
Torres Loria, Junta Directiva; oficio JD-164-2021, suscrito por la Licda. Georgina Castillo
Vega, Junta Directiva; y oficio N° DFOE-DEC-1193, suscrito por la Licda. Ana Aguilar
Porras, Asistente Técnica de Contraloria General de la Republica...........................l.

Para este punto se encuentra presente el Lic. Oscar Arias Artavia, quien presentara el

Inicia el sefior Oscar Arias indicando que el pasado 15 de setiembre se recibi6 el oficio
N° DFOE-DEC-1193 (N° 13664), donde la Contraloria General de la Republica (CGR) le
solicita a la Presidencia de Junta Directiva informacion sobre la orden namero 18675
(DFOE-DI2469), modificada mediante resolucién del Despacho Contralor nimero 19828
(DL 072 PSPPSR
Para lo cual mediante el oficio GG-SG-151-2021 adjunta el proyecto de respuesta para
conocimiento de la Junta Directiva, asi como el estado del proceso judicial de lesividad y
medida cautelar interpuesto por el Banco de Costa Rica, ICE y JASEC contra consultores
en infraestructura GIP LTDA. (Expediente 21-002970-1027-CA). .....cuvvurrerrreereeereeeeeeereeeeeeeeens
Hace ver el sefior Arias Artavia que en la respuesta formulada a la CGR, se indican

formalmente los actos realizados por la Junta Directiva en el transcurso de los ultimos

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

meses, haciendo alusién a que el 11 de febrero del 2021 en el articulo Ill de la sesion
ordinaria N° 012-21 la Junta Directiva de JASEC, decidio declarar lesivos una serie de actos
administrativos de dicha institucion, dictados en conjunto con el ICE, a saber, los oficios:
0510-1353-2010 del 29 de setiembre de 2010, 0510-1692-210 de 22 de noviembre del
2010, 0510-0092-2011 de 19 de enero de 2011 y 0510-284-2011 de 25 de febrero de 2011.
Ademas, se hizo la peticion al BCR para que conjuntamente con el ICE, procedieran a iniciar
con los tramites e interponer la demanda de lesividad. De igual forma se remitié6 documento
de notificacién al sefior Rolando Vega indicandole que tenia que cumplir con una serie de
requisitos en CUANtO @ ESEE tFAMILE. .......c.cvviiiiiiiieeeeeee e,
Externa que ante lo anterior se tiene que estar vigilante de que el banco cumpla, y que
todos los tramites del proceso de lesividad se hagan efectivos y que ademas se esté
informando al Organo Colegiado sobre [0S avances del ProCeso. ...........cccoeveveeeveveevereeeenennn.
Comenta que como segunda instancia se le esta informando a la CGR cudles actuaciones
judiciales se han llevado a cabo, y hasta el dia 10 de setiembre el expediente no ha tenido
movimiento alguno. Las mismas se detallan a continuacion: .............ccccoecvvvvieeeeeeeeeiiiiveeeenn.
1. El 25 de mayo de 2021, se interpuso el proceso de lesividad y solicitud de medida

Lo7= 11 (] =

2. El 4 de junio 2021, el Tribunal Contencioso tuvo por establecido el proceso de
lesividad interpuesto e incorporé como tercero interesado a la Contraloria General

de la Republica. Asimismo, otorgd 15 dias habiles a la empresa Consultores en
Infraestructura GIP Ltda. para contestar la demanda. (Expediente 21-002970-1027-

CAY. ettt ettt
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3. El4 de junio de 2021, el Tribunal Contencioso dio traslado de la solicitud de medida
cautelar a la empresa CONSULTORES EN INFRAESTRUCTURA GIP LTDA,
otorgando un plazo de 3 dias habiles a dicha empresa y a la Contraloria General de
la Republica para contestar POr €SCHEO. .......cocoeeeveiei i

4. EIl 22 de junio de 2021 la emrpesa CONSULTORES EN INFRAESTRUCTURA GIP
LTDA, contest6 la audiencia sobre la solicitud de medida cautelar, solicitando el
FECNAZO UE BSTA. .oivieiie ettt e et e e e e nbe e e e e sanreeas

5. EI22dejunio de 2021, la Contraloria General de la Republica, contesté la audiencia
sobre la solicitud de medida cautelar, solicitando se admita. Alega que la solicitud
es fundamentada y que las pruebas para suspender el contrato son claras.

6. EI 28 de junio de 2021, la empresa CONSULTORES EN INFRAESTRUCTURA GIP
LTDA, aporta prueba.. ........occciiiiiiiiiiie e

7. EI 8 de julio de 2021, la empresa CONSULTORES EN INFRAESTRUCTURA GIP
LTDA, contesta la demanda. Alega ademas que el Contrato suscrito por la empresa
GIP Ltda y el Fiduciario es un contrato privado al que no le aplica el régimen de
nulidades del derecho adminiStrativo. ............cceeiiiiiiiieiiiiiee e

8. EI 8 de julio de 2021, la Contraloria General de la Republica contesta la demanda y
argumenta la existencia de “ (...) violacion a los principios de contratacion
administrativa en la adquisicion de los servicios de la Unidad Ejecutora para el P.H.
Toro 3, asi como la ausencia de un estudio de razonabilidad de precio tuvo como

consecuencia una repercusion negativa en la Hacienda Publica. ............cccccccooenneee.
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9. Al 10 de setiembre de 2021, el estado del proceso es en tramite, segln la consulta
realizada en el sitio de consultas del Poder Judicial, no se ha resuelto la medida
cautelar y tampoco se ha dado traslado de la contestacién de demanda para réplica
del BCR, JASEC Y €l ICE. ...oiiiiiiiiiiiiiiiieieee ettt ettt a e e e e e e e e

Indica don Oscar Arias que sobre los puntos anteriores se desprenden las siguientes
recomendaciones para la Junta DIr€CHVA: .........coevvviiiiiiiiiiiii

1- Dar por recibido el informe de situacién de estado de la demanda de Lesividad
interpuesta por el BCR, JASEC y ICE, contra GIP LIMITADA. .......cccoceviiiieeiiiiiiieeen.

2- Dar por recibido el proyecto de contestacion para la Contraloria General de la
Republica, Solicitud de informacién sobre seguimiento de orden. Ref.: Su oficio
DFOE-DEC-1193 (N° 13664) del 15 de setiembre de 2021. En atencion al oficio de
referencia mediante el cual solicita suministrar informacion relacionada con la orden
namero 18675 (DFOE-DI2469), modificada mediante resolucién del Despacho
Contralor nimero 19828 (DC-0451). Proceder con la notificacion de la respectiva
contestacion a la Contraloria General de la Republica, al medio sefialado para el
recibo de la documentacién requerida por el Ente regulador. ............ccccooevvnvvvvinininnnnn.

Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez que en el oficio GG-SG-151-2021 en el punto N° 9 se
ley6 que al 10 de setiembre habian sucedido unos hechos, pero en el documento se indica
gue lo sucedido fue al 10 de agosto, ¢ Cuél dato es el COrrecto? .......cccceevvviiiiieeeeeeeiiiiiiiieeenn.
Externa don Oscar Arias que el 10 de agosto se llevo a cabo la dltima reunién entre los
abogados del ICE y JASEC, donde se analizé lo sucedido de esa fecha hacia atrés. Sin

embargo, al momento del proyecto se revis6 el 10 de setiembre, determinando que el
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expediente se encontraba en las mismas condiciones de la primera fecha mencionada.
Ambas instituciones contestaron en los mismos términos, es decir que el 10 de agosto se
hizo la consulta por ambos entes, y cada uno indico que al 10 de setiembre se hicieron las
FeVISIONES INAIVIAUAIES. ...ttt e e e e e e e e s s bbb eeee e e s aannes
Resalta don Lizandro Brenes que es importante considerar que la respuesta a la CGR debe
darse en 5 dias habiles, y se gestione lo correspondiente. Ademas, desea saber ¢ en cuanto
tiempo se estaria concretando el proceso de lesividad? ¢La CGR estableci6 algun plazo
para CUMPIIr CON €St OFUENT .....eeiiii ittt e e e e s e e e e e s s re e e e e e e s
Indica el sefior Arias Artavia que en relacién al segundo punto el ente contralor no indica
tiempos determinados, puesto que es un poco complicado establecer los plazos del Tribunal
Contencioso Administrativo en este caso, ya que eso depende de su carga de trabajo y de
lo complejo que sea el proceso a tratar. En cuanto a la medida cautelar a criterio personal
considera que esta debe de estar lista en [0S proxXimos MESES. ......ccvvvevveeiiieiiieiiieiieeeeeeeeeeeee,
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes....
4.a.- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio GG-1151-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva a la
Junta Directiva para consideracion y aprobacién el Informe sobre gestiones
realizadas ante la orden dada mediante Oficio N°18675; 2) Oficio GG-SG-151-2021,
suscrito por el Lic. Oscar Arias Artavia, Profesional Soporte Gerencial; 3) Oficio JD-
036-2021, suscrito por la Licda. Karla Torres Loria, Junta Directiva; 4) Oficio JD-164-
2021, suscrito por la Licda. Georgina Castillo Vega, Junta Directiva; 5) Oficio DFOE-

DEC-1193, suscrito por la Licda. Ana Aguilar Porras, Asistente Técnica de Contraloria
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General de 1a RePUDBIICA. ............ceeeeneeeeee ittt sese e et eae e anesanasssnsnaansenananennas
4.b.- Aprobar el Oficio de respuesta para la Contraloria General de la Republica,
denominada “Respuesta a solicitud de informaciéon sobre seguimiento de Orden,
Oficio DFOE-DEC-1193 (N°13664, del 15 de setiembre de 2021)............ccccvvveevnvnennnn.
4.c.- Autorizar al secretario de Junta Directiva para suscribir la respuesta a la
Contraloria General de la Republica, al medio sefialado para el recibo de
documentacion requerida por el ente requlador...............c.ccverevemeorinieeieiiineneninens
ARTICULO 5.- APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA 7-2021.

Se conocen los oficios N° GG-1153-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, por medio del cual eleva para consideracion y aprobacion la Modificacion
Presupuestaria N° 07-2021; Oficio N° SUBG-SF-PC-055-2021, suscrito por la Licda. Laura
Solano Quirds, Profesional Departamento Presupuesto y Control; Modificacion
Presupuestaria N°7-2021, suscrito por la Licda. Laura Solano Quirés, Profesional
Presupuesto y Control y Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefa a.i. Presupuesto y
(O70] 011 10 IR PP P PP PR PPTPPP
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez vy el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, quienes mediante
diapositivas presentaran dicho INfOrME. ...

1. PRESENTACION

Los ajustes propuestos en la presente Modificacién N° 7-2021 alcanzan un monto absoluto
de ¢13,4 millones y efectos netos de ¢7,5 millones. En los cuadros N° 1 y N° 2 se plantea,

a nivel de partida, los movimientos propuestos de efectos netos, mientras que en el cuadro
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N° 3 se presentan los efectos netos por programas y los aumentos y disminuciones

absolutos por partida. En el Anexo N°1 se encuentra un cuadro a nivel de detalle por partida,

SUD-PArtIAA Y PIrOGIAMEL ..eeiiiieiiiiitiieie e e e ettt e e e e e s et e e e s s bbb r e e e e e ee e s e s e nnn e e e eeeeeseannnnnees

Con la presente Modificacion Presupuestaria se atienden los siguientes requerimientos: ......
Negocio de Servicios Corporativos:

v' ¢5,2 millones, prérroga para mantenimiento de sistemas actuales de facturacion. .....

v/ ¢0,03 millones, mantener el servicio de correo por medio de Correos de Costa Rica.

v/ ¢1,0 millones, recursos para pago de linea telefénica 800 gratuita para el usuario y

0ASE0 PAra JASEC. ..ot

v" ¢3,0 millones, para cancelar tercer trimestre del canon de aguas. ...........cccccceevueeennee.

v' ¢0,3 millones, certificaciones, expedientes administrativos, entre otros. ....................

v' ¢0,2 millones, compra aspiradora seco y himedo, y hidrolavadora para el lavado de

Y2 1 (o] 0 1RO

v' ¢2,1 millones, recursos adquisicion de dispositivos para desconectar medidores. .....

Cambio de objeto de gasto:

v' ¢1,6 millones, recursos para pago de licencia WebEX. ..........cccvvveeiiiiireeeiiiiieesiiieneens
Los recursos para atender este requerimiento provienen de: .........ccccceeeeevieeeieeeveeeeeeeeee e
v' ¢1,2 millones, saldo de la partida de agua. ...........ccccuvieeeiiiiie e
v' ¢0,3 millones, saldo de gasto de OtroS SEIVICIOS. .......ceeeeivrreeeiiiieeesiiiieeesiieeeessraee e
v" ¢1,1 millones, saldo de mantenimiento de iIMpPreSoras. .......cccocveveeeiieeeesiiieeeesiiieeeens

v ¢9,2 millones, disminucién de recursos de centros transitorios. ..........ccceeeeeveeeeeeeeeennne
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Cambio de Objeto de Gasto

v" ¢1.6 millones, Saldo de contratacion para transcripcion de texto. ..........cccevveeriieennn
PRESUPUESTO DE EGRESOS
2. PARTIDAS A AUMENTAR
2.2 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS

10-02-01-01-01 Gestion Administrativa Area Tecnologias de Informacion

Prérroga para mantenimiento de sistemas actuales de facturacion.

Mediante Contratacion N° 2021CD-000006-0018300001 JASEC le contratd a Trinosystems
S.A. la adquisicion del mantenimiento de los sistemas para facturacion, dicho contrato
estipula 255 horas prorrogables hasta por 2 periodos iguales. Los sistemas SAC (que es el
sistema de cobro de recibos) y Facturacion fueron implementados hace muchos afios
utilizando herramientas como Informix y VISUAL BASIC 6 sobre las cuales el personal de
T.l. no tiene experiencia de ahi que se requiere contar con este soporte de un tercero. ..........
Los sistemas SIPAC y SIDEGA tienen interfaces muy fuertes con el SAC y Facturacion,
por lo no es posible desligar el contrato de mantenimiento y debe contratarse como un
paquete para los 4 sistemas. En el Plan Estratégico de e xiste el proyecto de redisefiar
estos sistemas utilizando las herramientas de ORACLE, mientras no se logre implementar
el proyecto, sera necesario continuar con esta contratacion. Particularmente importante es
el hecho de que se deben realizar pruebas en paralelo para la puesta en produccién de
los sistemas de Facturacion y SIPAC, en este sentido, es necesario contar con soporte
adicional para verificar los resultados del nuevo sistema en relacion con los sistemas

= Lo (0 = 11 P
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El afio anterior se habia realizado una contratacién similar por 600 horas, no obstante, este
afio solo se asignaron recursos para contratar 255 horas, lo que resulta insuficiente para
atender todos los requerimientos del Departamento de Facturacion, es por ello que se hace
necesario contratar esta prorroga y que los sistemas actuales sigan operando de manera
RSz L] = Lo (0] 1 - VPP
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-08-08-00 Mantenimiento y reparacion de equipo de cémputo v sistemas de informacion

El monto requerido asciende a ¢5,2 millones para realizar una prérroga de la contratacion
2021CD-000006-0018300001 “Adquisicion servicios contrato de mantenimiento de
SISIEIMAS. e

10-02-04-02-01 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y Vehiculos

El Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos es
una dependencia del Area de Servicios Administrativos, del cual le corresponde atender
CULIO OFANTES AIEAS: ...eiiuvreieeitiiieeeitteee e s ettt e e ettt e e e s st beee e e aanbeee e e bbb ee e e aabbeeeeaasbeee e s annbaeeeanstneeens
o Logistica INSHIUCIONAL. .......cccuuiiiiiiiii et
e AdMINISracion de ACLIVOS. .......oiiieiiiiiiiiiiiee et e e e e e e s snrreeeaee e
e Mantenimiento de EdifiCiOS. ..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieee e
e Mantenimiento de Flotilla Vehicular. ...
e Sistema de Informacion GeografiCa. .........coccuueieiiiiiieiiiiie e
Dada la naturaleza, el Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos en el area de la administracién logistica de la infraestructura
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institucional tiene como objetivo eSPecCifiCO: .....cvvvvviiiiiiii .
“Velar por la operatividad de la infraestructura fisica de JASEC brindando el mantenimiento
preventivo y COrreCtivo reQUETIAO” ..........uuiiiieieiiiitie et e e e e e e e e
El cumplimiento de este objetivo obliga a prever los recursos econémicos para mantener
los servicios de comunicacion activos, siendo en este caso mantener el servicio de correo
No 197-7050 por parte de Correos de Costa para el periodo 2021. ..........ccceeeveveiiiiienn.
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-02-03-00 Servicio de correo

Se asignan ¢0,03 millones en la partida servicio de correo, para el servicio de casillero No
179-7050 por parte de Correos de Costa Rica, para lo que resta del periodo 2021. ................

10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

1. Para el pago de linea telefénica 800

Para el dia 28/07/2021, se implementé un nuevo servicio gratuito mediante la linea 800
configurada en la Central Telefonica de JASEC, segun la resolucion No RG-062-2021
emitida por la Gerencia General de JASEC, donde establece que este servicio es obligatorio
para el negocio de Infocomunicaciones y solicitado por medio del oficio 01573-SUTEL-
(DT 00 O OO P PR OOPPPRRUPPRR
Siendo que no existen recursos para el pago de este servicio nuevo, ni tampoco estadisticas
de consumo donde se pueda determinar aproximadamente su costo mensual, se solicita en
primera instancia un monto de ¢1.0 millones en caso que su facturacion sea elevada cuando

se empieza a utilizar este servicio y no perjudique en el pago mensual y por ende repercuta

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

en un corte de servicio por falta de FECUISOS. ..........uuiuriiiiiiiiiiiiiieiererrirrrreereeeeerrrereerrerrrer e
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-02-04-00 Servicio de telecomunicaciones

Se asignan ¢1,0 millones en la partida Servicio de Telecomunicaciones, con el fin de tener
los recursos minimos para pagar este servicio con el monto adicional que se pueda generar
el servicio 800 que es gratuito para el usuario final. ............ccccvvviiiiiiiiiieiii .

2. Canon de Aguas

Mediante resolucion N° R-0376-2013-AGUS-MINAE del 24 de julio del 2013 y Resolucion
N°R-1283-2016-AGUAS-MINAE, por aumento de fuentes y caudal, se autoriz6 a JASEC el
uso de 224.79 I/s para consumo humano de las fuentes de los rios de Purires y Quebrado
Patarrd, por lo que JASEC como concesionario asume la obligacion de pagar el CANON de
aprovechamiento de aguas de forma trimestral, en caso contrario se tendria que asumir una
MUITA GBI 2590, ...ttt e e e e s e s st e e e e e e s e aatbeeaeaeeeeaas sannnsrnneeeeeeaanns
Los recursos se requieren para mantener vigentes las concesiones correspondientes a los
proyectos de Acueducto Rio Sombrero y Acueducto Rio Purires, de acuerdo a las
condiciones del expediente No 13823 de la Direccion de Aguas de Minae. ............ccceeevunneen.
Dado lo anterior, es necesario contar con los recursos suficientes para cumplir con este
compromiso del tercer trimestre afio 2021 ............uuuuuuuiuieiieiieiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeaeeeeeeeees
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-99-01-00 Servicios de Requlacion
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Se asignan ¢3,0 millones en la partida Servicio de Servicios de Regulacion, para el pago
del 1l Trimestre del CanoNn d& AQUAS. .........oocuiiiiiiiieee e

3. Recursos para certificaciones, expedientes administrativos, entre otros

El Area de Infraestructura del Departamento de Administracioén de Activos, Mantenimiento
de Edificios y Vehiculos, Unidad de Avallos y la Asesoria Legal de la Gerencia General
tienen a cargo la realizacién de la declaracion de bienes inmuebles de los terrenos
institucionales. Para el presente periodo se presentd la necesidad de efectuar las
declaraciones de los terrenos propiedad de JASEC con lo cual se acata el mandamiento a
la Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles, Ley N°75009. ......cccccoiviiiiiiii,
Para poder efectuar las declaraciones se requiere adquirir ante el Registro Nacional los
(o (ool B [0 0 T=T o1 (0 1SRRI
¢ Fotocopia del plano catastrado visado por la Municipalidad sin reducciones ni pegas
YIBGIDIE. oo

o Certificacion de la propiedad emitida por el Registro Nacional. ............ccccvvvvvvvevvnenenee.

La presente modificacion es para contar con recurso y poder adquirir la documentacién para
cumplir con la papeleria a adjuntar en las declaraciones. ..........ccccuvveevveviieriieiirereieeeeeeeee e
Segun se establece en el Reglamento a la Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles,
CAPITULO VIII De la declaracién de bienes. Articulo 27, Ley N° 7509 los administrados
propietarios de bienes inmuebles deben efectuar sus declaraciones, a la fecha JASEC
requiere ponerse a derecho con los municipios que administran las zonas donde posee
terrenos. Para cumplir con la declaracion de bienes inmuebles, deben aportarse junto al
formulario de la declaracion, las certificaciones extendidas por el Registro Nacional de cada
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inmueble a declarar. Declaracion de bienes inmuebles a presentar corresponderia al
PENOAO 2021-2005. ....cooiiiiiiiiieie e e e et e e e e s e e e e e e e e
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-99-99-00 Otros servicios no especificados

Se asignan ¢0,3 millones en la partida Otros Servicios No Especificados, para la adquisicion
de documentacion tal como Certificaciones Bienes Inmuebles, Certificaciones Catastrales,
Planos de Catastro, Certificaciones Personas Juridicas, Expedientes Administrativos y
otros; todos de documentos de inmuebles inscritos en el Registro Nacional, Sistema de
Certificaciones € INfOrmes DIgItAlES. .......couoiiiiiiiiiiiiie e

4. Compra caja chica de aspiradora seco y humedo e Hidrolavadora para el lavado de

V=) 1o 01 PREURUOPRPPPRRPR
El Departamento de Administracién de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos es
una dependencia del Area de Servicios Administrativos, del cual le corresponde atender
CUALIO JFANTES AICAS: ...eiiuvieieeitiiieeeitteee e sttt ee e ettt e e e e st be e e e e s beee e e asb bt e e e abe e e e e annbbeaeeabbeeeeannbeeeas

o AdMINISIrACION A ACHIVOS. .....ieeee e
e Mantenimiento de EdifiCIOS. .....oveiiee e
e  Mantenimiento de FIotilla VehICUIAr. .........cooeiieieie e

e Sistema de Informacion GeografiCa. ..........oocveieeiiiiiieiiiie e
Dada la naturaleza, el Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos en el area de la administracién logistica de la infraestructura

institucional tiene como 0bjetivo SPECITICO: .......ociieiiiei e
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“Velar por la operatividad de la infraestructura fisica de JASEC brindando el

mantenimiento preventivo y correctivo requerido” ...............cccccoeeiii i,
En este sentido, se debe prever equipo de limpieza para todos los vehiculos de la Institucion
con el fin de salvaguardar la salud de todos los usuarios que utilizan estas unidades en la
€JECUCION dE SUS IADOIES. .....eiiiiiiiii ettt e e e b e e e aabre s
Esto obedece también al ahorro institucional donde por la pandemia COVID-19, la mayoria
de sus funcionarios administrativos estan en teletrabajo y esto generd que se eliminara la
contratacion del servicio de lavado de vehiculos. Siendo entonces, que con estos equipos
se procedera al lavado de vehiculos administrativos con el mismo personal del
departamento de AAMENV. ...
Estos equipos de limpieza se utilizaran para lavar los vehiculos de la Institucién, para
salvaguardar la salud de sus usuarios, asi como de proteger la carroceria e imagen de
JASEC en cuanto a que sus unidades estén debidamente limpias y aseadas. A su vez, la
limpieza ayudara a desinfectar el vehiculo en estos momentos que se esta pasando la
pandemia del COVID-19 a nivel mundial. Utilizando en todo momento, el mismo personal
del departamento de AAMEV y no con un contrato nuevo para este Servicio. .........ccceeeeeeeunnns
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-04-00 Equipo y mobiliario de oficina

Se asignan ¢0,08 millones, para la adquisicion por medio de caja chica de una aspiradora

secoy hiumedode 4 galonesy 1.5hp 0 SIMIlar. ........ccooiiiiiiiiiiie i
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5-01-99-00 Maquinaria y equipo diverso

Se asignan ¢0,1 millones en la partida Maquinaria y equipo diverso, para la adquisicion por
medio de caja chica de una hidrolavadora de 1600 PSl o similar. ..........cccccoooeeeiieie,

0-02-05-01-03 Facturacion y Recaudacion

Adaquisicion de dispositivos para desconectar medidores.

Dado que el inventario de los accesorios denominados “Dispositivos para Desconectar
Medidores” no alcanzara para cuando se realice la compra en el ano 2022; adicionalmente
se considera que la disponibilidad presupuestaria, en el centro de costo citado para la
adquisicion de este articulo, no ha sido suficiente para manejar un inventario seguro, que
permita operar en las cortas del servicio eléctrico en forma con riesgo bajo. Con el inventario
al dia 30 agosto 2021 de 22.928 unidades, se tendria para 5.7 meses a un nivel de consumo
de 4000 unidades por mes, por lo que, a mediados de enero 2022, se agotaria la existencia.
Estos dispositivos son imprescindibles para la actividad de cortas de los servicios eléctricos
ya que a través de ellos colocados en las terminales del medidor es posible suspender el
servicio eléctrico a fin de procurar los ingresos por pago del servicio que esté pendiente de
[OF= Lo Lo TSRS UPPRO
Con los recursos solicitados de $3.300 equivalente a ¢2,1 millones a un tipo de cambio de
¢670, se pretende ampliar la contratacion N° 2021CD-000019- 0018300001, que
proporcionaria una cantidad de 33.000 unidades, que daria un inventario para ocho meses
0 sea hasta agosto 2022, esperando que la compra del 2022 se realice en el primer trimestre
2022. Se estima que el pago de dichos recursos que se realice en el mes de diciembre

2 PSP PP PP PP PP PRPPPRPPPR
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-05-01-05 Otros Accesorios

Se asignan ¢2,1 millones en la partida Otros Accesorios, para la adquisicion de dispositivos
para desCONECLAr MEUIAOIES. .......ccoi ittt e ettt e e e e e e e e s r et e e e s e s sb b e e e eeeesaannns
3. PARTIDAS A DISMINUIR

3.2 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS

10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

1. Disminucién del servicio de agua.

Debido a que el consumo de agua para el primero semestre es mucho menor de la
proyeccion anual. Siendo que al mes de junio solo se ha ejecutado un 14,8%
aproximadamente. En este sentido, se proyecta un consumo anual de un 30% de segun los
datos de este primer semestre del 2021. Por lo que, se determinada que, de acuerdo al
analisis efectuado a dicha cuenta, estos recursos es un saldo disponible y pueden ser
utilizados para cubrir el requerimiento SONCItAdO. ............ccoeeiiiiiiiiiiiie e
El servicio de agua para los meses de setiembre, octubre y noviembre del 2021 se estimé
por un monto total aproximado de ¢0,8 millones. Siendo que existe un saldo al mes de
agosto 2021 por un monto de ¢8,3 millones se determinada que, de acuerdo al andlisis
efectuado a dicha cuenta, estos recursos es un saldo disponible y pueden ser utilizados

para cubrir el requerimiento SOlCItadO. ...........ccvvviviiiiiiiii
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

1-02-01-00 Servicio de agua vy alcantarillado

Se solicita disminuir ¢1,2 millones, debido a que la proyeccion del gasto ha sido mayor a lo
real €N €l CONSUMO UE AQUA. .....vriiiieeiiiitiiti e ee e ettt e e e e e s e e e e e e e st e e e e e e e e s sbbnbrreeeeesaannes

2. Otros Servicios Basicos

Debido a que el gasto de la partida de Otros Servicios Basicos para el primer semestre fue
mucho menos de la proyeccion anual, siendo que al mes de junio solo se ha ejecutado un
23% aproximadamente, entonces se proyecta que para lo que resta del afio el consumo
sera un 50% de los recursos presupuestarios asignados. Por lo que tanto, de acuerdo al
analisis efectuado a dicha cuenta se estima que no se utilizara el total de los recursos
asignados generando asi un saldo, que se requiere para cubrir el requerimiento solicitado
para la adquisicién de documentacién extendida por el Registro Nacional. ...........................

1-02-99-00 Otros Servicios Basicos

Se solicita disminuir ¢0,3 millones, debido a que la proyeccién del gasto ha sido mayor a lo
real en el consuMO de OtroS SEIVICIOS DASICOS. ....ceeneieeee et e e e e e

10-02-05-01-03 Facturacion y Recaudacion

Disminucién mantenimiento de impresoras

El presupuesto asignado para el mantenimiento de impresoras del Departamento de
Facturacion, Plataforma y Operacion Comercial no se utilizara, ya que para impresion y
escaneo de documentos se utiliza la impresora multifuncional que esta instalada en

Facturacion, en el segundo piso de Oficinas Centrales, por lo que el monto asignado no se
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Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a disminuir

1-08-08-00 Mantenimiento y reparacion de equipo de cOmputo y sistemas de informacion

Se disminuyen ¢1,2 millones, del presupuesto asignado para el mantenimiento de

impresoras, con el objetivo de poder adquirir los dispositivos para desconectar medidores.

01-01-12-01-01 Cuenta Transitoria (Operativo)

Corresponde a recursos que fueron identificados que pueden re direccionarse, por lo que

se realiza un traspaso a centros, transitorios, con el fin de tener identificados los recursos

con los que el Departamento Presupuesto y Control cuenta para nuevas necesidades

institucionales y con el objetivo de hacer de estos recursos un uso mas eficiente. ..................

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a disminuir

MONTO
PARTIDA DETALLE
(Millones)
Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de
1 08 |04 |00
produccién 3,0
2 03 |02 |00 |Materialesy productos minerales y asféalticos 4,3
TOTAL 7,3
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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10-02-06-01-01 Cuenta Transitoria (Operativo)

Corresponde a recursos que fueron identificados que pueden re direccionarse, por lo que
se realiza un traspaso a centros, transitorios, con el fin de tener identificados los recursos
con los que el Departamento Presupuesto y Control cuenta para nuevas necesidades
institucionales y con el objetivo de hacer de estos recursos un uso mas eficiente. .................
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a disminuir

MONTO
PARTIDA DETALLE
(Millones)

1 03 |07 |00 |Servicios de transferencia electrdonica de informacién 0,5

2 02 |03 |00 [Alimentosy bebidas 1,2

TOTAL 1,7

4. CAMBIO DE OBJETO DE GASTO

10-03-01-10-05 Equipo y Programas de Computo

La actual situacion de salud esta obligando a realizar cambios en la manera de realizar los
trabajos. Por ejemplo, en JASEC aceler6 a implementar el teletrabajo, hoy en dia mas de
150 funcionarios laboran bajo esa modalidad con resultados satisfactorios, mostrando que
las herramientas tecnoldgicas que dispone la institucién (fibra Optica, el Jabber en la
telefonia y el uso de VPN) permiten su implementacion de manera sencilla. ..........................
Las Directrices que emana diariamente el Gobierno de la Republica tales como la
separacion de personas o evitar reuniones de un numero alto de personas, también ha
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obligado a promover el uso de plataformas para reuniones virtuales. ...........cccooeeveeiieiiiiiiinenn.
Es asi como mediante oficio GG-A-013-2020 del 14 de abril del afio de 2020, la Gerencia
remite para nuestra atencion el acuerdo de Sesion Ordinaria No. 04-2020, Articulo 9, para
analizar plataformas que permitan reuniones virtuales para las sesiones de Junta Directiva,
las cuales deben cumplir [0 SIQUIBNTE: .........oiiiii i

1. Los miembros de Junta Directiva deben verse y escucharse de la mejor manera. .....

2. Compartir archiVOS ENEIE Si. .....ueeieiiiiiii ettt

3. Grabacion de las sesiones en formato de audio y VIdeO. .........ccccovcveeieiiiiiee e

4. Respaldo en nivel de seguridad, evitar el acceso no autorizado. ...................ccoeooo.
En atencién al documento de Gerencia y el acuerdo de Junta Directiva, esta Area realizo
estudios de mercado y promovié la Contratacién Directa N°2020CD-000057-0018300001
cuyo objeto fue Licencias de Software para Sesiones Virtuales. Una vez realizado la
evaluaciéon de ofertas JASEC adjudicé la adquisicion de 9 licencias de Cisco Webex. La
contratacion se realiz6 con una vigencia de 12 meses. Esto se hizo asi estimando que la
situacion de pandemia mejorara y se volviera al trabajo presencial pero evidentemente no
es asi, y no existe certeza de cuando se pueda volver a la normalidad. Ahora se pretende
hacer una ampliacion de esta contratacion al amparo del articulo 179 del Decreto Ejecutivo
35148 MINAET. ..eiiiee it e ettt e e ee e e e e et e e e ettt e e e s tteeeeaaseeeaeeassaeeeeassseeeeeansteaeeennnnaaeennnneeas
No va a existir ninguna partida que se aumentard. Lo que se pretende es hacer un cambio
en el objeto en la partida 5-01-05-00 del centro 10-03-01-10-05, que permita hacer una
ampliacion de la Contratacion Directa N°2020CD-000057-0018300001. Se le solicita a ese

Comité Presupuestario la asignaciéon de $2,550.53 (¢1,6 millones considerando un tipo de
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cambio de ¢630 por ddlar), recursos que quedaran disponibles del tramite de adquisicion
del software de transcripCcion de audio @tEXI0. .......c.ueeiiiiiiiiiiiiiee e
Detalle por Objeto del Gasto

5-01-05-00 Equipo y mobiliario de oficina

Los recursos que se estan solicitando estan asignados en el centro presupuestario 10-03-
01-10-05 partida 5-01-05-00, y estan destinados a la adquisicion de un software para
transcripcion de audio a texto de las sesiones de Junta Directiva. Del estudio de mercado
realizado sobre herramientas que satisfagan este requerimiento, se determin6 que el costo
promedio es de ¢3,4 millones, por tal razén estarian disponibles recursos por ¢1,6 millones
de colones, que son los que se requieren para la ampliacion de la Contratacion Directa
N°2020CD-000057-0018300001 cuyo objeto es Adquisicién Licencias de Software para
SESIONES VIFTUBIES. ....uuieiiiiiiiiiiiiiiiiieiteeieeee ettt e e et e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeetaettaatetateaaaaaataaataeaaaeaeeees
Inicia dofia Maria Fernanda Redondo explicando la modificacion presupuestaria N° 7-2021
la cual corresponde al negocio de Servicios Corporativos, por un monto total de 13.4

millones de colones, dentro de los aumentos y disminuciones se desprende el siguiente

(0[] = =TT PP PP PPPRR
Monto Monto
DISMINUCIONES Millones ¢ AUMENTOS Millones ¢
Ty —— 1,2 Prorroga para mante_r’umlento de sistemas 5,2
actuales de facturacion
Gasto de otros servicios 0,3 servicio de correo 0,03
Mantenimiento de
impresora (Dep. 1,1 Pago de la linea telefénica 800 1,0
Facturacion)
Saldo de centro .
- - 9,2 Canon tercer trimestre de aguas 3,0
transitorio
Adquisicion de certificaciones 0,2
Compra hidrolavadora vy aspiradora seco y
N . 0,2
humedo para el lavado de vehiculos
Adquisiciéon de dispositivos para
. P 2,1
desconectar medidores por ampliacién
Saldo de la transcripcion Cambio de objeto del gasto para pago de
1,6 . . 1,6
de texto licencia webex
TOTAL :
DISMINUCIONES 13,4 TOTAL AUMENTOS 13,4
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En la siguiente imagen se muestra el detalle de los dispositivos para desconectar medidores

[oTo T Ta o] o] [F= TodTo ] o PO ROTPPR

Resalta que los dispositivos plasticos se colocan en las terminales de los medidores cuando
se corta el servicio eléctrico, y al reconectar el servicio hay que quitarlas y normalmente se
rompen o se deterioran ya que entran muy ajustadas y no se pueden volver a utilizar. ..........
Continva la sefiora Redondo Martinez explicando lo que respecta a regla fiscal, cuando se
compara el presupuesto ordinario 2020-2021. El gasto corriente presenta las siguientes
VBITACIONES: ..iiitteeee ettt e e ekttt e ekt e e ekttt oo a et e okt e e o4k et e e e oa bt e e e ek et e e e eab bt e e e b et e e e anbe e e eeeeannnes

+ Sedisminuye en 0,2 millones el gastocorriente..............coooiiiiiiiiiiiiiii e,

Y el porcentaje del presupuesto ajustado segun JASEC es de menos 6.41% y segin STAP
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REGLA FISCAL

Comparativo JASEC - STAP:

Gasto corriente | Gastos Cnpr_t.i'lllmhles Compmf. de Gasto STAP 2020
RREr (Inversion) Energia

Ordinario 2020 21.920,20 1.718,40 29.963,00 53.601,60
Ordinario 2021 20.090,16 1.343,71 33.410,88 54.844,75
Porcentaje
Presupuesto -8,35% 2,32%
Ordinario

Presupuesto
Ajustado
Extraordinario +
Modificacion
Porcentaje
Presupuesto -6,41% -3,26%

Ajustado

20.514,65 1.731,48 29.606,06 51.852,19

Nota: Se disminuye gasto corriente en ¢0,2 millones.

Finaliza dofia Maria Fernanda Redondo recomendando aprobar la Modificacion
Presupuestaria N° 7-2021. ... ——————
Consulta dofia Rita Arce ¢en qué situacion se encuentra la institucion, respecto a la
cantidad de modificaciones presupuestarias que se pueden realizar por afio? ..........cccceeeunnnes
Indica la sefiora Redondo Martinez que se tienen programadas ocho modificaciones. ..........
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....
5.a.- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1) Oficio N°GG-1153-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para
consideracion y aprobacion la Modificacion Presupuestaria N°07-2021; 2) Oficio
N°SUBG-SF-PC-055-2021, suscrito por la Licda. Laura Solano Quirés, Profesional
Departamento Presupuesto y Control; 3) Modificacion Presupuestaria N°7-2021,

suscrito por la Licda. Laura Solano Quirds, Profesional Presupuesto y Control y

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefa a.i. Presupuesto y Control. ...................

5.b.- Aprobar la Modificacién Presupuestaria N°7-2021, por un monto total de 13.4

AT Y oY=t I s [N oT0 1 Lo ] o =TT

CUADRO N°1

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7- 2021
PARTIDAS A AUMENTAR - EFECTOS NETOS
(en millones)

: SERVICIOS
CODIGO DETALLE CORPORATIVOS PARTIDA
1 SERVICIOS 6.4 6,4
2 MATERIALES ¥ SUMIMISTROS 0.9 0,9
5 BIENES DURADEROS 0.2 0,2
7.5 1.5
Programas:
Servicios Corporativos
CUADRO N° 2

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7 - 2021
PARTIDAS A DISMINUIR - EFECTOS NETOS
(en millones)

CcODIGO DETALLE ENERGIA| PARTIDA
1 SERVICIOS 3.2 3,2
ro2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 43 4,3
7.5 7.5
Programas:
Energia
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

CUADRO N° 3
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7 - 2021
PARTIDAS A AUMENTAR - DISMINUIR
(en millones)
: ; SERVICIOS EFECTO EFECTO PARTIDAS PARTIDAS
CoDIGo DETALLE ENERGIA CORPORATIVOS POSITIVO NEGATIVO AUMENTAR DISMINUIR
0 REMUNERACIONES
1 SERVICIOS (3.2) 6.4 6.4 32 9.6 6.3
2 MATERIALES Y SUMINISTROS (4.3) 0.9 0.9 43 21 55
5 BIENES DURADEROS 0.2 0.2 1.8 1.6
TOTAL: (7.5) 1.5 1.5 1.5 134 134
Programas:
Energia
Servicios Corporativos
CUADRO N° 4
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7- 2021
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
{en millones)
FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
PROGRAMA PROGRAMA
FUENTES ENERGIA TOTAL % APLICACIONES SERVICIOS TOTAL %
CORPORATIVOS
SERVICIOS 32 32| 42.7= |SERVICIOS 6.4 64| 85.3x%
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,3 4,3 57.3% |MATERIALES Y SUMINISTROS 09 0,9 12.0x
BIEMES DURADEROS 0z 0z 2.
TOTAL 7.5 7,5| 100,02 [TOTAL 7.5 7,5] 100,052
Programas:
Energia

Servicios Corporativos

ARTICULO 6.- INFORME DE LABORES SEGUNDO TRIMESTRE AREA DE SERVICIOS
FINANCIEROS.

Se conocen los oficios N° GG-1153-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, por medio del cual entregd los informes de labores correspondientes al |l
Trimestre del afio 2021; y oficio N° SUBG-SF-010-2021, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, denominado Informe de Labores

Y= To 1 g o Lo T I 10 0= ] £ £ =22 0 2
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Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo Brenes, quien mediante
diapositivas presentara diCho INFOMME. .........uiiiiiiiii e
Inicia don Gustavo Redondo indicando que en relacion a los informes del Area de Servicios
Financieros correspondiente al segundo trimestre 2021 se cumplieron la mayoria de los
indicadores, en las siguientes graficas se muestra la cantidad de gestiones de informacion
atendidas por grupos (financieras — impuestos — deuda), comparativa de los tres trimestres
Y €1 SeguNAO tHMESIIE 2021 ....ciiiiieieeee et e e e e e e e e e e s e e e e e e e s aannnnnes

Cantidad de Gestiones Financieras

18
15
5
2
] —
Il Trimestre IV Trimestre | Trimestre 2021 Il Trimestre 2021
2020 2020

Cantidad de Gestiones Impuestos

35
27
I -
. -
. —

Il Trimestre IV Trimestre | Trimestre 2021 Il Trimestre 2021
2020 2020
Cantidad de Gestiones Deuda
40
16 14 14
Il Trimestre IV Trimestre | Trimestre 2021 Il Trimestre 2021
2020 2020
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Resalta que, conforme a los indicadores relacionados al control financiero, impuestos y
deuda, se han ejecutado conforme a lo planificado para el segundo trimestre del 2021. ....

Propiamente lo correspondiente al departamento de Tesoreria, se tiene que los indicadores
especificos del mismo estan incluidos en la Matriz POA, asi como su cumplimiento para el
Segundo TrimMESIre del 2021. .........oeiiiiiiii e e e
En la siguiente grafica se detallan las gestiones procesadas del Il trimestre 2020 al Il
trimestre 2021 girados a los diferentes proveedores y acreedores por medio de las
entidades bancarias, Banco de Costa Rica, Banco Nacional de Costa Rica y Banco Popular
de Desarrollo bajo el siguiente detalle: ... e

Indicadores POA

Gestiones de pago por trimestre

2020-2021
556
451
.‘:'18 399 .
| I Trimestre 2020 IV Trimestre 2020 | | Trimestre 2021 m |l Trimestre 2021

Resalta que dicho departamento lleva el control y seguimiento de los comprobantes
electronicos que se reciben diariamente, para ello se confeccionaron diversos mecanismos
de seguimiento que permiten llevar estadisticas del procedimiento de recepcion, aceptacion

ante el Ministerio de Hacienda y su gestion de Pago. ........ccooiueereiiiiiee e
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Comprobantes Electrénicos por timestre
2020-2021

1,535.00

1,513.00

®m il Trimestre 2020 » IV Trimestre 2020 w| Trimestre 2021 = || Trimestre 2021

Dentro de los logros obtenidos en Tesoreria se desprenden 10S Siguientes: ..........ccccoveveeeennee

- En el trimestre analizado en el presente informe de labores, el Departamento de
Tesoreria cumplié con las metas establecidas desde los enfoques de Registro de
Ingresos, Gestion de pagos, Procesamiento de Comprobantes Electrénicos,
Tramitologia de garantias y seguimientos de flujo de caja. .......cccccceeevcvivviiieeececiinne,

- LaTesoreriarealizo en tiempo los cierres mensuales del trimestre y se emitieron los
INFOIMES FESPECTIVOS. ...t ettt e e e e e e eeeeas

- La gestiébn de pagos digitales se ha llevado a cabo de forma eficiente, a nivel
institucional se ha perfeccionado la calidad de la informacién que remiten los
gestores de pagos lo que genera un menor porcentaje de devoluciones. ...................

En lo que respecta al departamento de Contabilidad durante el segundo trimestre 2021 se

obtuvieron 10s SigUIeNtes reSUIAAOS: ....... .. annennes
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Cumplimiento de entrega de estados
financieros dentro del plazo establecido.

25% 25% 25% 25%
Meta Il Meta IV Meta | Trimestre Meta Il Trimestre
Trimestre 2020 Trimestre 2020 2021 2021

Conciliacion oportuna de las cuentas mayores
con sus auxiliares.

25% 25% 25% 25%
Meta Il Meta IV Meta | Trimestre Meta |l Trimestre
Trimestre 2020 Trimestre 2020 2021 2021

Como se puede demostrar no existe desviacion en los dias de confeccion de los Estados
Financieros de JASEC, entre los ultimos dos trimestres del periodo del afio 2020 y dos
primeros trimestres del periodo 2021, cumpliendo a cabalidad con la fecha meta propuesta
y con el indicador establecido en el indice de Gestion Institucional de la Contraloria General
de la Contraloria General de la RepUDIICA. ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiec e
Adicionalmente a nivel interno de la institucion se presentaron oportunamente segun el

espacio asignado en las agendas tanto del Comité Financiero como en la Junta Directiva
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para que conocieran las cifras contenidas en los mismos y los resultados de cada corte de
periodos, tener una orientacion de la gestion administrativa y la toma de decisiones, en lo
relativo a nivel externo para informar a terceroS COMO SON: .......ueevieeriiiiimrrrreeeesaairrnreeeeesaaanes
a. Entidades bancarias realizaran los andlisis respectivos y conocieran la situacion
econdmica contable de 1a INSHEUCION. ...........cooiiiiiiiiiiie e

b. Publico en general mediante la divulgacion en la pagina de JASEC. ...........cccee..

Por otra parte, en este primer y segundo trimestre del periodo 2021.
a. Se remiten los Estados Financieros con corte diciembre 2020 en cumplimiento del
requerimiento de Contabilidad Nacional. ...
b. Se remiten la certificacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 2020 a la
entidad bancaria Banco de Costa Rica en cumplimiento de los covenants de los préstamos
(Vo= ] (=P
Indica el sefior Redondo Brenes que sobre el departamento de Presupuesto y Control, para
este Il trimestre 2021, se obtuvieron las siguientes conclusiones en relaciones a sus
T Le Tor=To [0 £ =TSN = @ F A PSSR
1. Se realizaron las aprobaciones y aplicaciones de movimientos presupuestarios de
los ingresos y egresos en cada uno de los Negocios, generando asi los informes
mensuales que fueron presentados en tiempo ante el Comité de Finanzas y Junta
1T o Y=
2. Se gestionaron 3 modificaciones presupuestarias de acuerdo a las necesidades
planteadas por [a INSTUCIONAL. ............oiiiiiiiiiii e

3. Sedio el seguimiento y control al cumplimiento de Regla Fiscal. ...........cccccoeiiiiieinnnnn.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC =

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
4. Se realizaron dos revisiones de las Ordenes de Compra y saldos en los centros
PrESUPUESTAIIOS. ....ueieieiieeeeee ettt ee e e e e e s sttt e e e e e e s s s e e e e e e s e assn e e et e e e e e s assnneneeeeeenaann
5. En la Comisién de Presupuesto, para el segundo trimestre 2021 se realizaron 7
minutas de las sesiones con la Comisién de Presupuesto y se generaron 20 oficios.
Contintla mostrando los resultados referentes al departamento de Cuentas por Cobrar, en
relacion al 11 triMESIrE 2021: .......oiiie it s e e e e s et e e e e e e e s snbbraeeeeeeesannne

Pagarés Formalizados por Trimestre

144
136

107

I |

I Trimestre 2020 IV Trimestre 2020 I Trimestre 2021 11 Trimestre 2021

Cantidad Formalizado en .
Mes , , Pago de Primas
de Pagarés pagarés
Abril 38 9,112,770.40 784,000.00
Mayo 43 11,824,876.93 1,585,586.05
Junio 55 8,214,385.34 742,000.00
TOTAL 136 29,152,032.67 3,111,586.05

Registro de Atenciones de los clientes por Trimestral

1292

1132
1013
{21 I

Il Trimestre 2020 IV Trimestre 2020 I Trimestre 2021 Il Trimestre 2021
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De las gréficas anteriores se determinan como conclusiones las siguientes: .........................
1. Se cumplieron los objetivos del Departamento de Cuentas por Cobrar en el
segundo Trimestre 2021, ...

2. El Sistema de Documentos y Cuentas por Cobrar en este Trimestre se puso en
produccién, actualmente se encuentra en la etapa de ajustes y programaciones
necesarias para su buen funcionamiento. ..........ccccvuviiiiiiiiiiiiieieeerer e

3. Se mantiene una constante gestion de CODIO. ..........ccccviiiiiiiiiiiiie e

4. El cumplimiento de este Trimestre se enfoca en la estructura de trabajo actual. .......

5. Adicional se han atendido los planes de accion de la Auditoria Externa e Interna

para atender todas 1as ODSEIVACIONES. .........uuuiiiiiiiiiiiiieieieieiee e

Externa don Gustavo Redondo que de acuerdo con los indicadores de gestion que evallan
el desempefio operativo del departamento Tarifas durante el segundo trimestre 2021, se

detallan [0S SigUIENtES rESUITAAOS: ... ....uuuuiiiititiiiitii bbb eerereeebeeessesssesesesseeresreeeeeeeeees

Indicador 1. Ejecucion de Cumplimientos en
Resoluciones ARESEP y otras mejoras

25.0% 25.0% 25.0% 25.0%
Il Trim 2020 IV Trim 2020 1 Trim 2021 I Trim 2021
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Como se puede notar, se han logrado cumplir con los requerimientos en cada trimestre,
ST0] o] (=XST=1 11T 0o [0 I (=70 0 F= =3 o0 1 o PR
1. Informar a la Administracion Superior, Gerencia General, Jefes de Area y Jefes de
Departamento, los requerimientos de ARESEP, en cuanto a presentacion y analisis

de la Informacién, con el propésito de que la informacion que se facilite al
Departamento sea de calidad. ..........ccccvviiiiiiiiiiiiiiieieieceieeeeeeee e

2. Atencion de las recomendaciones emitidas en las resoluciones con respecto a
gastos, inversiones, célculo de mercado, rédito para el desarrollo, entre otras. ........

3. Atencién de Resoluciones de la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos
anteriores, (ARESEP) dentro del plazo establecido, que comprende las
prevenciones de informacién y las resoluciones de informacién adicional. ...............

4. Atencién de los requerimientos de Tarifarios de afios anteriores.........................

Indicador 2. Entrega de Informes a terceros

12
11
| I I |
1l Trim 2020 IV Trim 2020 | Trim 2021 Il Trim 2021
Con respecto a los frutos de este segundo indicador, se puede observar una tendencia a
estabilizarse [0S reqQUETMIENTOS: .........uuuiiiiieei ittt e e s rr e e e e aaeeeeas
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Cabe indicar que, aunque la cantidad de requerimientos disminuya, el nivel de respuesta
tanto en tiempo como en calidad no debe disminuir, por lo que se mantienen los logros de:
1. Remision de los Estados Financieros Auditados de JASEC del 2020 a ARESEP. ......
2. Informes de mercado de los meses de marzo a mayo del afio 2021. ............c.ccccvvveeee.
3. Informe de Contabilidad Regulatoria con corte a marzo 2021. ............evvvvevvveveveeeeennnen.
4. Se ha cumplido en la elaboracion y entrega mensual, trimestral y semestral de los
informes que se requieren para dar cumplimiento a las resoluciones de ARESEP. ...
Externa el sefior Redondo Brenes que en relacion al desempefio del Fondo de Ahorro y
Garantia se coONCIUYE €N 10 SIGUIBNTE: .....ciuuiieiiiiiie et nieae e
* Promover el cumplimiento de los principios fundamentales del FAG (100%). .............
*  Cumplir con plazos promedio de ateNCION: ...........eeeiiiiiieriiiiie e
* Personal sobre ahorros 89% (5.5d/6.11d). .........cuvviiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeeeee e
* Reunificacion fiduciaria 100% (10.50d/3.9d). ......ooiiiiiiieiiiiiieeiiiee e
* Hipotecarios 100% (13d/5.71d). ......uuuuruiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeererereeeeer e eeeeereereeeeeees
o Gastos Médicos 54% (30/9.5d). .....uuuuuiuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiieirre e ——————————
* Cumplimiento del proceso de las gestiones crediticias (26% de 50%). ..........c.ccceennne
+ Atencion de sesiones de JD FAG 50% de 5090. ..........coeeiiiriieeiiiiieeniiiee e
Concluye el sefior Redondo Brenes indicando 10 SIQUIENTE: ...........covviiiiiiiiiiiiiiiee e
1. Conforme los indicadores, se ha cumplido lo planificado en cuanto a ASF, Tesoreria,
Contabilidad, Presupuesto, Cuentas por Cobrar y Tarifas. ........ccccccevveiiieeieiein.
2. En el caso del FAG se ha cumplido lo planificado en las metas para 4 indicadores,
otros 3 indicadores presentaron deSVIACIONES. ............uueurueruueeiieeiieeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeees
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Finaliza recomendando tomar nota del Informe de labores del segundo trimestre 2021 del
Area ServiCios FINANCIEIOS. ..........cccucueviieeeeeeeeieteeee et ete et ee ettt ee et ess st se s te e etennane
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa con siete votos presentes. ...........c........
5.a.- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1) Oficio N°GG-1153-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual entregé los
informes de labores correspondientes al Il Trimestre del afio 2021; 2) Informe SUBG-
SF-010-2021, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, denominado Informe de Labores Segundo Trimestre 2021. ..........ccccceeuee
5.b.- Tomar nota del Informe de Labores Segundo Trimestre 2021 del Area de
SEIVICIOS FINANCIEIOS. .oiiiiiiiiiiie ettt e e e e et e e e e s et e e e e e e s eansnnbnrreeeeeaaannes

ARTICULO 7.- INFORME DE LABORES SEGUNDO TRIMESTRE DEPARTAMENTO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

Se conocen los oficios N° GG-986-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, por medio del cual entregd los informes de labores correspondientes al |l
Trimestre del afio 2021; N° GG-PI-044-2021, suscrito por el Lic. José Manuel Arce
Lascarez, Jefe de Departamento a.i., Planificacion Institucional, denominado Informe de
Labores Segundo TrHMESIIE 2021, .........uiiiiiiiiiiiiiiei et e et e e e e e e e e e
Para este punto se encuentra presente el Lic. José Manuel Arce Lascarez, quien mediante
diapositivas presenta diCho INTOMME. ...
Inicia don José Manuel Arce indicando que la composicion actual del Departamento se

detalla bajo el SIQUIENTE ESQUEIMA ... ..coi it ebae b e s ea e e eeeesesseenees
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Lic. losé MI. Arce Lascarez

lefe de Departamento.
Planeamiento Institucional
a.i.

Licda. Roxana Gamez Acufia

Profesional Planeamiento
Institucional (Gestora de
Calidad a.i.)

Licda. Jennifer Solano Abarca

Profesional Planeamiento
Institucional (Gestor de
Planeamiento a.i.)

Liccla. Ana Ruth Acufa Rojas

Profesional Planeamiento
Institucional (Gestora de
Control y Seguimiento)

Comenta que en el departamento de planificacion se desarrolla la atencion de las siguientes

oo 1Y/ T P To [P PPPRPR PP
1. Evaluacion fisicay financieray sistema Delphos

Para este trimestre en lo que corresponde a evaluacion fisica financiera y el sistema

Delphos se incluyeron todos los cambios solicitados por los responsables, asi como el

registro, habilitacion y acCeS0S @l SISLEMA. .........uuiiiiiiiiiiiiie e

Se cred el modelo 2021 y se realizaron todos los ajustes necesarios en esta transicion. .......
2. Actualizacion Plan Estratégico 2022-2026

Elaboracion de cronograma para la actualizacion del Plan Estratégico 2022-2026.

Planificacion, desarroll6 la presentacion de loS talleres: ............evveeveiiiiiiieiee e
- Presentacion del cronograma para la actualizaciéon del cronograma. ............cccccvvee.
- Actualizacion de filosofia empresarial Y ..........cooeiiiiiiiiiiiieee e
- Presentacion del avance del benchmarking a la junta directiva. ..........ccccccoovvveeeninneen.

Ademas, se desarrollaron sesiones de trabajo y talleres con el Consejo Gerencial para la

actualizacion del Plan Estratégico 2022-2026. ...........uvuerrrerrreererererereeereereeeeeeereeereereererereeeseees

SGE JASEC
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3. Atencion de entes externos
- Atencién de las reuniones de SEPSE, MINAE, MIDEPLANY CGR. ........cccocvvvveeeennnns
- Atencién de requerimientos de SEPSE, PNE, PNTE, PND. ......cccocoivieei i
4. Seguimiento estudios de auditoria.
Para este tema se coordin6 con la jefatura o el responsable de los estudios para generar la
informacién requerida y presentar a la auditoria interna y verificar el sistema Argos para
cumplir con todoS 10S rEQUETMIENTOS. .......uviiiiiieieei it e e
Resalta el sefior Arce Lascarez que dentro de la gestién de calidad se llevan a cabo los
LS o TUTI=T Q1 E TSRy o] oo =T 0 1
1. Servicios No Conformes: Para este segundo trimestre 2021, se procedi6 con la
solicitud, gestion y el analisis de la informacion correspondiente a los Servicios No
Conformes, a las diferentes areas y departamentos que tienen relacion con los
clientes, con la finalidad de procesar dicha informacién para su investigacion y
presentacion, como también para la realizacién de los informes correspondientes
como el Informe de Valoracion. ...........cccccceeeeeiiiiiiiinee e
2. Oficializacion de documentos: Para este segundo trimestre 2021, se realiz6 la
oficializacion e inclusibn de 43 documentos entre apéndices, formularios,
procedimientos, instructivos, manuales, normativas, etc., de las siguientes areas,
incluyendo los documentos de las acciones correctivas enviadas como auditorias

de visita del &rea de Calidad: (PGGO, PALI, PAIA, PAIE, PATI, PARF). .......cccveee..
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3. Gestidn del Sistema de Gestion Empresarial (Se-Suite) y cambios de versién:

Se modificé y reviso tanto las estructuras creadas como los documentos
solicitados por las areas y se realiz6 el levantamiento de nuevos procesos. ..
- Serevisé y modifico los perfiles para la actualizacion de permisos y cambios
de contrasefias para funcionarios que realizan la actualizacién, elaboracion
y aprobacion de los documentos de cada proceso. .........cccccevvveeeieiiiieiienenenn..
- Se realiz6 la revalidacion correspondiente a los documentos vencidos en el
periodo y se informé via correo la publicacién de los cambios solicitados. ......
- Se esta en actual revisién y correcciéon de documentos con version 00 sin
fecha ni version o con una fecha diferente incorporados por personal de
CREATERC. ettt ettt e e e st a e e s en e e e et e e e e nteeeesensneaeennnees
- Se contintia levantando y de forma continua los nuevos procesos junto con
[2S SIQUIENTES ArBaS: ....coceiee et e e annes

- R A

ASESOMA LEJAL ...eeiiiiiiiie et
- Salud Ocupacional. ...
R C 1= (=1 o o] - VPP
= JUNEA DIFECHIVA. oo
I o (077 01 {0 1

4. Elaboracion de Informes.

- Informe de Labores | TrMESIre 2021, .....oouiiiriiiieee e e e e e e e
- Informe de Servicios No Conformes (I Trimestre 2021). .........oovcvvereeeeeriniiiiiieeeenn.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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- Informes de Auditorias de ViSIta. .........ccccccuuruuuiuiuiiiiiiiiiiieiiiriireeerererr e
Indica don José Arce que en lo que respecta a la Gestion de Seguimiento y Control se

LY o [ I K U 1 (0 ol (=Y (=] (=1 A1 (I M

- Auditorias de Visitade Calidad. ..........cccccevviviiiiiiiiiii
I © 11 7= T 1]/ To F= To [ TP PRT PP
En cuanto a la gestién de Identificacion, Evaluacién y Autoevaluacion de Riesgos y
Controles - SEVRI-2021, se desprenden las etapas que se llevaron a cabo: ............cccceeeeene
- | Etapa: Se programa y abre el proceso de capacitacién a los Rectores de
Procesos, Jefes de Area y Jefes de Departamento donde se instruye para que
realicen la identificacion de los riesgos y la definicién de los controles, utilizando
para ello el formulario 5F11 Matriz Identificacién de Riesgos por Procesos.
- |l Etapa: Se programa y abre el proceso de capacitacién a los Rectores de
Procesos, Jefes de Area y Jefes de Departamento, donde se instruye para que
realicen, dentro de la herramienta Delphos, la evaluacion del riesgo inherente y
riesgos controlado dentro del Mapa de Calor, al igual que autoevaluacién de los
o 0] 110 5T PP
- |l Etapa: Revision de la evaluacion y solicitud de mejoras. .........cccceveeeiiiieeeninnnen.
- Generacion de reportes y estadisticas con los resultados finales de la
L3V = LU E= Tl (o ] o PP

- Elaboracion del Informe Consolidado de Resultados SEVRI-2021. .................

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Dentro de la gestion de seguimiento y cierre de auditorias de visita y calidad SEVRI-2020,

se tiene que como parte del seguimiento al cumplimiento de los Planes de Accidn indicados
por los responsables, en este trimestre se procede con el cierre de las acciones
preventivas/correctivas, utilizando como evidencia el formulario 5F11 Matriz Identificacion
dE RIESOOS POI PrOCESOS. oot e e eararnres

v' |-AUDITORIA DE VISITA: 7 Acciones Preventivas / 1 Accién Correctiva. .................

v |I-AUDITORIA DE VISITA: 7 ACCIONES PreVentiVas. ........ceuoe oo eeaeenns

_ AP02
N 2P0Ge) A5 -
ACO1 ) P p {7.PAIEY) .
(11.P0SC) (3.0C0) AP-14 AP-07
(16.PATH) (15.pATI)
AP.09 PR AP-04 | “
(09.PORT) OF 4.POME 3]
‘ ¢ ) AP-13 A AP-10
Sees : (13.P8L) P ettt ) {17.PAIC)
AP-08 AP-05 _
(08.POGI) (5.PODE) AP-12 AP-11
W on N 12.PARF) : {14.PALA)
{6.POPD /_/

A\

Dentro de Otras aCtIVIAAUES ESTAN: .. ....oeee ettt e e et e e e e e e e e e enaeeeenns

1. Participacion en reuniones externas € INtErNAS. .........ccooiiureeriiiiieeiiiiiiee s eeseaeee e
2. Procesos de Capacitacion a funcionarios de la institucion. ............ccccceveeviiieeeiiinenn.
3. Atencion de requerimientos de entes internos y exXternos. ...........cccveeerrieeeeriieeeeennnn
4. Elaboracion de iNfOrMES. .......coiiiiiiiiiiiiie et e
Externa el sefior José Arce que de acuerdo a los puntos anteriormente expuestos se

Lo T 11 )= 0 [T
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v Se cumpli6 con las tareas establecidas por cada uno de los responsables,
implementado 1a MEJOra CONLINUA. .........ccoiiiiiiiiiiiiicee e

v' Se contd con el apoyo por parte de las areas para la presentacion de la informacion
PArA CAUA EJ8. ..oeeiieiii e —————————

v' A través de las Auditorias de Visita de Calidad se logro llevar a cabo el seguimiento

y control de los procesos evaluados, considerando siempre la importancia de ser
PreveNtivVOS Y NO COIMECTIVOS. ...c.oiiuiiiiriieeees ettt e e e s e e s e e e e e s st e e e e e e e s aennneneeeas

Dentro de las recomendaciones se considera lo SIQUIENTE: ...........cooviiiiiiiiieeriniiiiiiieeee e
v' Continuar con la implementacion de Auditorias de Visita para comprobar la
uniformidad, asi como la autenticidad de la informacion contenida en las
herramientas defiNidas. ...

v/ Continuar brindando atencién y seguimiento oportuno a las diferentes labores que

se realizan cotidianamente en cada uno de los ejes de gestion del proceso,
incluyendo el analisis de propuestas de mejora que agreguen valor a las labores del
Departamento de Planificacion Institucional. .............cccooiuiiiiiiiiii e
Finaliza presentando como propuesta de acuerdo tomar nota de la informacién sobre el
informe de labores del Il trimestre del 2021, sobre el departamento de Planificacion
T L= U1 (U Tox o = 1RSSR
SE ACUERDA: Con seis votos a favor y en firme y la abstencion de la directora Arce
- T o | =4SPPSR
7.a.- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1) Oficio N°GG-986-2021, suscrito

por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual entreg6 los

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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informes de labores correspondientes al Il Trimestre del afio 2021; 2) Informe GG-PI-
044-2021, suscrito por el Lic. José Manuel Arce Lascarez, Jefe de Departamento a.i.,
Planificacion Institucional, denominado Informe de Labores Segundo Trimestre 2021.
7.b.- Tomar nota del Informe de Labores Segundo Trimestre 2021 del Departamento
de Planificacion INSTItUCIONAL. .......ceiiiiiiiiiie e e e e s aa e
7.c.- Acoger las recomendaciones presentadas por el Departamento de Planificacion
Institucional, como seindicaa contiNUAaCION: .........coouiiiiiiiiiiie e
- Continuar con la implementacién de Auditorias de Visita para comprobar la
uniformidad, asi como la autenticidad de la informacién contenida en las
herramientas defiNITAS, ... et e e e e ra e e aaaas

- Continuard brindando atencién y seguimiento oportuno a las diferentes
labores que se realizan cotidianamente en cada uno de los ejes de gestion del
proceso, incluyendo el andlisis de propuestas de mejora que agreguen valor a

las labores del Departamento de Planificacién Institucional. .........ccccceevvvvveeeneeeee.

ARTICULO 8.- INFORME DE LABORES SEGUNDO TRIMESTRE SALUD
OCUPACIONAL.

Se conocen los oficios N° GG-986-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, por medio del cual entreg6 los informes de labores correspondientes al Il
Trimestre del afio 2021; N°GG-S0-120-2021, suscrito por el Ing. Francisco Granados
Zuaniga, Jefe a.i. Departamento de Salud Ocupacional; e Informe de Labores
correspondiente al Segundo TrHMESIIE 2021. .......cuuviiiiiiieeiiiiee e
Para este punto se encuentra presente el Ing. Francisco Granados Zufiiga, quien mediante

diapositivas presentara dicho INfOrMEe. ...

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Inicia don Francisco Granados indicando que el objetivo general de este informe es
establecer una comparacion de los indicadores de gestion del segundo trimestre del 2021,
con respecto alas metas de 10S Periodos antEriOreS. .........uuuurrrrrrirerieeiiieiieiiereeereeereeererereeeeeees
Como 0objetivos eSPECITICOS ESTAN: .........uvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e er e e e e e e e e e e e e reeaaeees
* Analizar las causas que originan los resultados de los indicadores correspondientes

o IRST=To [U T To Lo TR (T T=T) 1 - R

* Identificar aspectos de mejora en la gestion del Departamento de Salud

(@ o1U] o L= Toi o] o F- | APPSR PPP PRI

Hace ver que el presente informe contemplé el analisis de los datos correspondientes a los
indicadores del lll y IV trimestre del 2020, asi como los del | y Il trimestre del 2021. ................
A continuacion, se presenta el detalle de la comparacién de labores trimestrales en el 2020
Y 202 e
1) Accidentabilidad: Al efectuar el andlisis de la accidentabilidad que se ha
presentado desde al tercer trimestre del 2020 hasta el segundo periodo del 2021,

se observa que la mayor siniestralidad se present6 en el Gltimo trimestre del 2020.

En ese caso en particular se asocia al agotamiento acumulado durante el afio como

una de las causas principales. Para el primer periodo del 2021 se da un descenso

en la cantidad de accidentes, sin embargo, en el segundo trimestre se vuelve a dar

un leve incremento. El incremento puede deberse al inicio de las lluvias y de una

mayor cantidad de humedad, lo cual dificulta el agarre de las herramientas, favorece

las caidas al mismo nivel y 10S Dajonazos. ..........cceveeiiiiiiiiiiee e
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Datos comparativos de cantidad de accidentes por trimestre.

Cantidad de accidentes por trimestre

16
14

14 13
12
12
10

10

B

[

F

2

0

Il TArmestre 2020 IV Trimestre 2020 I Trimestre 2021 Il Trimestre 2021

Fuente: Departamento de Salud CQcupacional, 2020y 2021 J

En promedio por trimestre ocurren 12,25 accidentes, con una desviacion estandar de 1,70.
Es necesario indicar, que los accidentes ocurridos en estos periodos, se catalogan como
de magnitud 1eVe Y MOAEIATA. .........ocueiiiiiiiiiiie e s
2) Inspecciones programadas: Segun los datos analizados en lo que respecta a este
indicador, se puede notar que, en el tercer trimestre del afio 2020, se logro realizar

un total de 3 inspecciones planeadas. En los dos trimestres posteriores, se
efectuaron 4 inspecciones por cada periodo, lo cual indudablemente conllevé una
mejoria en el indicador. En el segundo trimestre del afio en curso, hubo una mejora

en la cantidad de inspecciones programadas, pues se logro realizar un total de 5.
Aungue no se llegd a conseguir el valor meta del indicador, si es destacable el que

se haya dado una mejora con respecto a los periodos anteriores. ES necesario
indicar que este indicador es el que méas se vio afectado con el efecto de la

[OF= 100 (=70 1= VTP PP PR OPPPPPI
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En la siguiente figura, se puede observar la distribucién absoluta de este indicador: ..............

Inspecciones programadas por trimestre

® |Il Trimestre 2020 = IV Trimestre 2020
| Trimestre 2021 Il Trimestre 2021

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, 2020y 2021 ‘

3) Inspecciones rutinarias: A diferencia de las inspecciones programadas, las
inspecciones rutinarias no requieren la elaboracion de una lista de verificacion, ni un
informe de inspeccién. Este tipo de inspeccién tiene la ventaja de que las
recomendaciones se dan en el propio sitio de la visita de campo, por lo que
solamente se completa un registro con la respectiva recomendacion y la firma de la
persona a la cual se le notific6. Resulta notable como en los 4 periodos estudiados
en el presente informe de labores, se pudo superar las 30 inspecciones rutinarias
(Valor meta del indicador). Esto ha sido posible gracias al cambio en la modalidad
de las inspecciones de lineas energizadas, pues desde ese momento el Técnico
pudo dedicarse a hacer inspecciones en las labores realizadas por otras cuadrillas.

En la imagen a continuacion se puede observar la cantidad de inspecciones por cada

] (ST =TT
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Inspecciones rutinarias

Il Trmestre 2021 I 28

£ 1 Trmestre 2021 [IEEGEGEGEGEGEGEGEGEE— 7
@
£ .
= IV Trimestre 2020 35
I Trimestre 2020 36

o 10 20 30 40 50 &0
Namero de inspecciones

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, 2020 v 2021

En todos los casos se super6 el valor meta del indicador, lo cual se hizo mucho mas notable
en los dos trimestres del afio 2021. En el segundo trimestre se mejoré la cantidad con
FESPECLO Al PIIMEIO. ..viviiiiiiiiieeeeee e,
Resalta el sefior Granados Zufiiga que una de las principales causas del repunte de este
indicador, se debe a que la distribucién de las tareas en el personal mejord, por lo que se
logré compensar el recargo de labores que ha implicado la pandemia, en la gestion de los
profesionales del DePartameENntO. .........c.uuuriiiieer it e e
4) Capacitaciones: La llegada de la pandemia del COVID-19 ha representado una
dificultad para la realizacion de actividades de capacitacion durante el afio 2020y lo

gue llevamos del afio 2021. Uno de los principales retos de esta situacion ha sido el
mantener en vigencia la capacitacion brindada por el Departamento de Salud
Ocupacional. Para conseguir este objetivo, el Departamento ha realizado una
mezcla de actividades presenciales (Usando los debidos protocolos) y las

capacitaciones mediante plataformas virtuales. ..........cccccccveiiiiiic
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En la siguiente figura, se destaca que en todos los periodos se logré el valor meta, donde

es notable el hecho de que en el | y Il trimestre del 2021, se logré sobrepasar las 3

actividades de CaPACITACION. ..........ueiii ittt et e e e e naes

Mumero de capacitaciones

Mumero de capacitaciones por trimestre

Nl Trimestra 2020 IV Trimestre 2020 1 Trimestre 2021 I TAimestre 2021

Trimestre

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, 2020y 2021 ___‘
El sobrepasar el valor meta del indicador, se debe a una mejor asimilacién de las

herramientas virtuales y a la anuencia de los colaboradores a participar mediante esta

(0T F=11To F=To IR TR

5) Planes preventivos: En los cuatro periodos en estudio se ha logrado cumplir con

el valor meta del indicador. De manera notable en el primer trimestre del 2021, se

logré6 una mayor cantidad de planes preventivos, sin embargo, para el segundo

trimestre se dio una disminucion, pero pese a esto se cumplié con la meta.................

En el cuadro 1, se observan los planes preventivos realizados por el Departamento

de Salud Ocupacional durante l0s Ultimos 4 triMeStres. .......cccvvveereeeriiiiiieie e

Trimestre
Il Trimestre 2020

Plan Preventivo
Programa de movilidad segura SEMS'60 (INS)

IV Trmestre 2020

Analisis de riesgos Depto. Servicios Técnicos

| Trimestre 2021

Instructivo para trabajos seguro en soldadura
Actualizacion de Mapeo de Riesgo Sub Estacion Cdncavas-ICE-

Il Trimestre 2021

Analisis de riesgos, puesto Técnico Nivel 2 Operacidn de la Red

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, 2020 v 2021
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6) Labores equipos de primera respuesta: La gestion relacionada con los equipos

de primera respuesta a emergencias se ha mantenido constante durante el afio

2020 y lo transcurrido del 2021. Si bien es cierto la situacion de la pandemia del
COVID-19 ha supuesto una mayor dificultad, el Departamento de Salud Ocupacional

ha utilizado los recursos tecnolégicos para poder mantener la gestién de este
indicador. Es de este modo que a pesar de la presencia de la pandemia del COVID-

19, el Departamento de Salud Ocupacional continu6 efectuando labores ligadas a

la preparacion ante emergencias, esto mediante practicas siguiendo los protocolos

de seguridad, asi como capacitaciones virtuales de los miembros de los equipos de
PIIMETA FESPUESTA. ..veevieitieeteeeteestee et esteestteeteesseeasseesseeesseesseeassaaesseesneeanseenneeanseensees

Indica que tanto en el IV Trimestre del 2020, como en el | y |l trimestre del 2021 se vio un
aumento de la cantidad de actividades. Con todo esto no solo se cumple con el valor meta
del indicador, sino también estas actividades mantienen la vigencia de los equipos de
primera respuesta, ademas de favorecer la preservacion de los elementos a utilizar en caso

de manifestarse una amenaza natural 0 aNtrOPICA. ........cuueeeeriuiiiieiiiiiiie e

Trimestre Labor realizada
I Trimestre 2020 » Preparacidn para pEI't.ICIpaCIDI"I en simulacro virtual de
sismo (CNE).

s Desarrollo de campo de practica en Centro de
Produccién Barro Morado
¢ (Gestiones para coordinacidn de radios de comunicacidn
y camnets de identificacidn de brigadistas.
» |Implementacin de reuniones cortas e inspeccion de
| Trimestre 2021 indumentaria de primeros auxlios.

« Visitas de campo Planta de generacidn Tuis

» Talleres cortos con cuadrillas del Area de Distribucidn
Eléctrica.

IV Trimestre 2020

I Trimestre 2021 s Verficacidn de equipo de rescate.
+ Verificacidn de equipos contra incendios.
Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, 2020y 2021 “
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7) Medicina de Empresa: El servicio médico tiene un papel preponderante a nivel
Institucional, pues no solo actia de manera reactiva mediante el diagnéstico y
tratamiento de los padecimientos de los colaboradores, sino también desde el punto
de vista preventivo marca la pauta en la deteccién temprana de padecimientos que
a la larga pueden ofrecer complicaciones en el estado de salud de los trabajadores.
De los cuatro periodos analizados, se destaca que, en el segundo trimestre del
presente afio, se presentd la mayor cantidad de consultas, para un total de 352. .......

En la figura siguiente se puede observar el nUmero de consultas para cada periodo. .............

MNimeros de consulta por trimestre

A00

352
350
7
= 3 269
=
£ e |
g 230
s 184 184
2 200
2
E 150
== 100
=
50
]
M Trimestre 2020 W Trimestre 2020 | Trimestre 2021 I Trimestre 2021
Trirmestre

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, 2020y 2021 -

Externa don Francisco Granados que el aumento notable en la cantidad de consultas, se
debe basicamente a dos factores. El primero tiene que ver con la llegada de la época
lluviosa, lo cual genera resfriados y favorece la aparicion de virus que afectan el tracto
gastrointestinal. El otro factor esta ligado a la solicitud de referencias médicas para
actualizar los expedientes médicos en los Centros de la C.C.S.S, para este modo acceder

A la vacuna CoNra €l COVID-19. ...oouieiii ettt e et e et e e e e e e e e et e e e eenns
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Con respecto a la cantidad de incapacidades, se presenté un comportamiento analogo a la
cantidad de consultas médicas, pues tal y como se puede ver en la figura 6, en el segundo
trimestre del afio en curso se nota un incremento en las incapacidades otorgadas por el
servicio de medicina de empresa. Uno de los principales motivos de incapacidad
correspondié a personas que tuvieron problemas gastrointestinales, asi como reacciones

adversas atribuidas a la vacunacion en contra del COVID-19. ......oovviiieiiiiiee e eeeeeeeeaeees

Cantidad de incapacidades por trimestre

WTrmestre 2021 [ 11
I Trmestre 2021 [ =7
v Trimestre 2020 | o1

Trmestre

Il Trimestre 2020 78

o Z0 a0 &0 B0 100 170
Mumero de incapacidades

Fuente: Departamento de Salud Ocupacional, 2020 v ZDZJA

De manera adicional, indica que las incapacidades se utilizan como una forma de poder
aislar de manera anticipada las personas que son contacto de colaboradores sospechosos
de COVID-19, lo cual también incide en la cantidad de incapacidades totales. .......................
Externa el sefior Granados Zufiiga que en el primer y segundo trimestre del 2021 se
gestionaron [0S SIGUIENTES CONIIALOS: .......oiiuuririiiieeeeeee ettt ee e e et e e e s e e e e e ennnee s
+ 2019CD-000119-0018300001 Mantenimiento y compra de extintores. Este contrato

es sumamente importante, pues es de caracter institucional. El alcance de este
contrato comprende la totalidad de extintores en edificaciones y los dispuestos en

(V=] T ToT U] [0 1T
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Contrato adicional para la compra de uniformes y calzado de la cuadrilla de lineas
energizadas. 2019LA-000020-0018300001 Adquisicion de Utiles y Materiales de
Resguardo, Seguridad Y RESCALE. ........ccccoiiiiiiiiiiiieeei e
Contratacion Directa 2020CD-000003-0018300001 “Adquisicion de Productos

FarmacéuticoS Yy MediCINAIES. .......c..vviiiiiie e

Segun lo anteriormente expuesto presenta las siguientes conclUSIONES: ...........vvvvvvvvvveeeennnee.

Segun los datos de accidentabilidad obtenidos en los ultimos 4 trimestres, el
promedio de accidentes por periodo es de 12,25. ........ccoooeiiiiiiiiiiiiiieees
Con respecto a los trimestres anteriores, el indicador correspondiente a las
inspecciones programadas reporté una mejora del 16,6%. ..........ccoovveeeiiiiieeeiiiinnennns
El valor meta de las inspecciones rutinarias, fue superado en un 37.5%. ....................
Al igual que en el trimestre anterior, la cantidad de eventos de capacitacion superé
el valor meta del INAICAAON. .........uuiiiiiii e e e e
Con respecto al trimestre anterior, las incapacidades incrementaron en una 21,62%.
El proceso de vacunacion ha tenido un efecto incremental en cuanto a la cantidad
de incapacidades, pues algunas personas han tenido reacciones que le impedian

[F=1 o T ] =1 TR

Finaliza presentando como propuesta de acuerdo 10 SIQUIENte: ..........coevvveeeieiiiiiii,

Tomar nota del informe de labores del Departamento de Salud Ocupacional,

correspondiente al segundo trimestre del afio 2021. ...

Consulta don Carlos Astorga ¢si se lleva alguna estadistica sobre el porcentaje de

VACUNACION €N T INSHEUCIONT «..eneeeee e e ettt e e e s
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Indica don Francisco Granados que hace un tiempo se le solicito la colaboracién a cada
una de las jefaturas, para que facilitaran los datos de la poblacion a cargo. Como
coincidencia se presento el detalle de los cambios en el adelanto de las vacunas, dentro de
los datos solicitados se solicitaba la fecha donde el funcionario recibi6 la primera dosis y el
espacio para que se indicara la fecha de la segunda dosis, segun el primer censo a la fecha
hay 280 personas vacunadas al menos con una dosis, se debe de verificar si con el adelanto
de vacunacion algunos de estos funcionarios ya completaron su sistema de vacunas. .........
Resalta el sefior Astorga Cerdas que seria importante adicionar en el préximo informe el
detalle de esta estadistica debidamente actualizada. ...........cccccooeviiiiieinie i
Comenta dofia Rita Arce que es de suma importancia tener este tipo de dato al dia, puesto
que es una informacién de peso en el sentido de volver a laborar de manera presencial.
Otro de los aspectos solicitados por su persona en sesiones anteriores y que se debe de
considerar en un préximo informe es el detalle de los costos en el tema de incapacidad. ......
Hace ver don Francisco Granados que este tema esta siendo atendido, de la mano con el
£ Y/ [ox (o 1 4 1= o [ To o R PERRR PP
Interviene don Raul Navarro para indicar que en lo personal desearia saber el detalle de la
cantidad de funcionarios que trabajan en areas de campo, y en oficinas, con el fin de
determinar el detalle de incapacidades considerando el tema de teletrabajo y los
funcionarios que estan afuera, cOmo se relacionan esos casos entre Si. .........ccccccvveeeeeernenee.
Agrega el sefior Granados Zufiiga que en su mayoria los casos parte de funcionarios que
laboran presencialmente, sin embargo, se va a trabajar este detalle para el proximo informe.

Interviene don Carlos Astorga para indicar que ya existe jurisprudencia que fundamenta la
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obligatoriedad del funcionario publico para vacunarse, en virtud de la relevancia e interés
colectivo que haya detras de la funcién, y la actividad de JASEC tiene el mayor y mas
importante interés publico, como lo es la prestacion del servicio, el cual es imposible de
INEEITUMPIT. coiiiii e
SE ACUERDA.: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes......................
8.a.- Dar por recibidos los siguientes documentos: 1) Oficio N°GG-986-2021, suscrito
por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual entregé los
informes de labores correspondientes al Il Trimestre del afio 2021; 2) Oficio N°GG-
S0-120-2021, suscrito por el Ing. Francisco Granados Zufiiga, Jefe a.i. Departamento
de Salud Ocupacional; 3) Informe de Labores correspondiente al Segundo Trimestre
PO ST TPPP PPN
8.b.- Tomar nota del Informe de Labores Segundo Trimestre 2021 del Departamento
de Salud OCUPACIONAL. ... be b e e s s sesssesssesssessresseeeseeeaeeeseeeeeeseaeees
ARTICULO 9.- INFORMACION DE MATRICES DE RIESGO TORITO 2.

Se conoce el oficio N° GG-867-2021, suscrito por la Licda. Guiselle Monge Leiton,
Profesional Soporte Gerencial, por medio del cual da cumplimiento al articulo 4.b., de la
sesion ordinaria 051-2021, celebrada el 8 de julio de 2021; sobre las Matrices de Riesgo de
Proyecto Torito 2; Matriz Diagndstico de Riesgos; Matriz Analisis de Riesgos segun los
actores involucrados €N el PH TOFMIO 2. ......oveiiiiiiiiiii e
Para este punto se encuentra presente el Ing. lvan Mora Poveda, Jefe de Departamento de
Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, quien presentara las matrices de riesgo de

B 01 €10 12RO
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Inicia don Ivan Mora indicando que existen distintas formas de como presentar los riesgos,

una de ellas es el SEVRI tal y como se realiza en JASEC, dentro de la documentacion

remitida se adjuntan tres archivos mediante los cuales se detallan los riesgos de PH Torito

2,y laforma en cOmo Se leva SU CONIOL ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiieee e ee e e e e e e e e e e e eeeeeeaeees

A continuacion se detalla UNo de 10S arChIVOS: ......eeeeeee et

Proyecto Hidroeléctrico Torito 2
Diagnostico de riesgos

Junta Administrativa del Servicio Electrico Municipal de Cartago JASEC

ACTORES: Escala Probabilidad Escala Impacto
Duefio v arrendatario (JASEC) Constructor 1 Baja 1 Mulo
Fiduciario (Banco) Operador 2 Moderada 2 Leve
Inversicnistas o prestamistas 3 Media 3 Mederado
. 5 . - . o Medicion
Riesgo Razon Tipo Consecuencias para el proyecto Asignacion Prob | = Cobertura
Durante etapa de preinversion:
Afrazos o . A
impedimentos nara Legal, Atraso en la entrada en operacion v, JASEC Analisiz detallado del
Autorizaciones D n técnico o necesidad de disponer de afternativas para 3 marco juridice
establecer &l L ) Banco o
I ECOoNomico cubrir la demanda. institucional.
Fideicomiso
Atrazoenla Sereflejara en atraso en la entrada en
Terrenos adquisicion de Econdmico operacion y, necesidad de disponer de JASEC 1 Mo existe
propiedades alternativas para cubrir la demanda.
Cambios en la .
oltica de Modificaciones en la El proyecto no s& ejecuta, por lo que s&
P T Poltico requiere de utilizar otras atternativas para JASEC 3 No existe
desarrollc de legislacion
- atender la demanda.
ENergia
Durante la Construccion:
— Flexibilidad al
Variacion en Fiduciario para
condiciones de Econémico Incremento en la cuota de arrendamiento JASEC 3 o
conzeguir fuentes de
mercade de valores . b
INVersion .
Mo lograr acuerdos El negocio no resulte viable, por lo que se
Financiamiento para financiamiento Econdmico requiere de utilizar otras atternativas para Fiduciario 3 Mo existe
del proyecto atender la demanda.
Desajuste entre Crédito puente o
captacion y aplicacion | Econdmico Posible sobrecosto en &l proyecto Fiduciario 3 créditos de
de recursos proveedores
Cundu:.lun.es de Econdmico Incremento en la cuota de arrendamiento Arrendatario 3 Mo existe
financiamiento
Cund|.clqnes B Econémico Incremento en la cuota de arrendamiento Arrendatario 3 Mo existe
econamicas del pais
Cﬂl,-nbm,s. &n Legal Incremento en la cuota de arrendamiento Arrendatario 3 Mo existe
legislacion
Obtencion de ) ) Constructor- )
. . . Legal Sin consecuencias 1 2 Mo existe
Sobrecostos permisos v licencias JASEC
Cambio en Construc. Sin consecuencias Constructor- 1 1 Mo existe
condiciones del sitio ) JASEC
Cambic en Correcta
) - Construcc. Incremento en la cuota de arrendamiento Arrendatario 3 especificacion al
especificacienes
elaborar &l cartsl.
;:T;: de fusrza Construc. Incremento en la cuota de arrendamiento Arrendatario 3 Mo existe
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Obtencién de JASEC reguiere de utilizar otras alternativas .
. ; . Legal JASEC Mo existe
permisos v licencias para atender la demanda
Camt?lc! en N Construc. JASEC requiere de utilizar otras alternativas JASEC Péliza de riesgos
condiciones del sitio para atender la demanda
Entrega de equipos y Fideicomiso cobra multas pero JASEC reguiere
= Construc. de utilizar otras aternativas para atender la JASEC Multtas
suministros
Atrasos enla demanda
entrada en . . . i
aperacifn Errores yiu UmISIUI'.I.ES Construc. JASEC requiere de utilizar otras alternativas JASEC Péliza de riesgos
durante construccion para atender la demanda
Por acccion de . )
comunidades Ambiental Pago de.r.nultas. Tambien debe su |}.|II' JASEC Pdliza de riesgos
N N produccion con compras de energia al ICE
Ambientaly
Evento de fuerza Construc JASEC requiere de utilizar otras alternativas Fideicomiso- Algunos se cubren
mayor . para atender la demanda JASEC con polizas
Errores u omisiones
de disefio o Construc. JASEC Garantias y multas
Desempefio de construccion Fideicomizo cobra multas pero JASEC reguiere
la central Defectos de de utilizar otras alternativas para suplir el fatante .
A . Garantias sobre los
fabricacion de Construc. Proveedor .
; ) equipos
£0Uipos 0 materiales
Durante la Operac
Disponibiidad | CondiEienes
P hidroldgicas mas - Suplir demanda con compras de energia del JASEC como Comprar energia al
de recurso Técnico X
severas de las ICE arrendatario ICE
fuente N
previstas
Calidad de . - Se ejecutan garantias pero JASEC requiere B
. Dafos o vicios A . . - . Comprar energia al
equipos ylo Tecnico utilizar otras alternativas para atender la Fideicomiso
N . ocultos ICE
instalaciones demanda
Cierre de |I1C:IJITIp-|II'I'!IeI'ItU de . Pago de multas. También debe satisfacer " P.U"ZE de riesgos y
X R COMpromisos Ambiental X Produccion dizponer plantas de
instalaciones N demanda con compras de energia al ICE
ambientales reserva
ariaciones en .
. Traslado a usuario
Costos de condiciones diant
operacion y economicasque Econdmico JASEC debe asumir las variaciones JASEC mediante
o i recenocimiento en
mantenimiento inciden en el costo de -
5 tarifas de venta
Ins insumos
- ariaciones en tasas .
Condiciones . R Econdmico Impacte en nulo a menos gue las cuotas de - . .
- de interés, tazas de . R Fideicomiso No existe
financieras N legal arrendamiento sean indexadas
cambio
Limitaciones del
Despacho de la Centro de Fu ntrol, Técnico JASEC requiere utilizar otras alternativas para JASEC Comprar energia al
planta fallas en sistemna de atender la demanda. ICE
transmigién
Wercado eléctrico Reconocimiento por Econdmico JASEC.E_Iebe asumir el 2obrecosto de JASEC No existe
ARESEP operacion.

Resalta el sefior Mora Poveda que dentro del archivo Excel llamado ‘riesgos de
involucrados”, fue la matriz que se realizé en su momento puesto que se tenia previsto
ejecutar dicho proyecto mediante un fideicomiso, por lo que se establecieron los riesgos

para cada uno de [0S SIQUIENTES ACIOTES: ......ooiiiiiiiiiiii e

1- FideiCOMITENTE fIHUCIAIIO. . oeuiieeiiee ittt et e ettt e e et e e e eaereanreaees

2- Arrendatario. .....c.veeeeee e

G L © ] 1= =T o] PP
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El contenido de dicho documento esta un poco mas detallado, por ejemplo, en la etapa de
pre inversion se desglosan los riesgos que se podrian presentar para el tema de los
tramites, puesto que para la construccion de cualquier proyecto de Generacion se debe de
cumplir con toda la normativa y legislacion que regulan este tipo de actividad, por lo que el
riesgo en ese sentido es la posibilidad de no cumplir con lo requerido por las distintas
instancias gubernamentales y por consiguiente no poder realizar el proyecto, dado que todo
plan debe ser sometido a una tramitologia a nivel de entidades como MINAE, los municipios,
Y TS =T To o (SRS Y= 11U o BT g1 (SN 0 11 0 1
En cuanto a la parte de expropiaciones, en el proyecto de PH Torito 2 se habian adquirido
los terrenos de previo a realizar el proyecto lo cual lo convierte en un riesgo mitigado, con
el fin de no tener dificultades en la construccién por algin retraso por posesién, y es un
detalle importante de destacar puesto que este suele ser uno de los motivos por los que no
continle el avance de construccién de un proyecto, generando una paralizacién en obras.....
Externa don Ivan Mora que en la parte de financiamiento suele ser un riesgo, al no encontrar
fuentes de financiamiento para un proyecto, lo que podria traer al trance la realizacién
puesto que se requieren prestamos de inversionistas, que deseen tener un redito mayor al
que ofrecen las entidades bancarias, este tipo de proyectos sueles ser atractivos, ya que
generan ganancias a los inversionistas por motivo de que se les remunera mejor en
comparacion a otro tipo de inversiones. Y en este caso al plantearlo como fideicomiso, este
se encargaba de buscar a los inversionistas para que fueran capaces de aportar los
recursos necesarios para la construccion, y al no hallarlos podria comprometerse la

realizacién, de ahi la importancia de contar con un ente que conozca cémo levantar dineros
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y asi poder financiar el 100% del costo del proyecto. ..........cooooveviiii i
Por otro lado, se presentan los riesgos de fuerza mayor, ya que este tipo de proyectos
poseen este tipo de peligros, aunado a desastres naturales, por lo que todo ese tipo de
experiencias deben considerarse en una etapa temprana, y establecer mediante el contrato
de construccion clausulas con el fin de que el proyecto siga su curso y que no se vaya a ver
afectado, generando una tranquilidad a los inversionistas, aunque se encarezca mas el
proyecto, se determina un seguro para el proyecto, y previendo que en el transcurso del
plan no se vayan a generar estancamientos por no haber tenido las suposiciones
necesarias. Por lo tanto, se debe de pensar en los limites que se le pueden determinar al
contratista, para que se sienta tranquilo y seguro. Asi mismo tener la seguridad de la calidad
de los estudios previos que se realizaron, y asi determinar que el disefio basico posee las
mejores y mayores caracteristicas para el desarrollo del proyecto. .........cccccceeeeviiiiinieneeeenens
Resalta el sefior Mora Poveda que dentro de las siguientes imagenes se muestra el detalle
de lo que solicita el SEVRI a nivel interno, ya que es la plataforma en la que se establecen

los riesgos en el proceso de GODEINANZA: ..........c.uuvviiiiiiiiii e
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RIESGOS
01 Gobermanza
1, Gebernanza
12, Torito 2
e el legaies pof lefteros pam ressrcir danae y peritog
CONTROLES

405 cortrats possen clAUsI qUA esponsatiicen @ ks coniralishas ante meriuaks dats o
pejlicics?

S cuerita con stalf ok alngedes con mpenana]
CEETINGS
PLARE®
Capacka o ke sbagacks internds para que engen la capacidad da atender raclames
keertficar psibikes sy psipiiics
Cambios de planes empresariales
COMTROLES
54 rilizg rafectiv phanaamienty? JE5te planaamistn sa maniens ety
S et apiEante o plan esaegicy?
PLAMES
F'I'n"lu'lﬁ L& ﬁ'lﬂ'“ﬂ'lﬂl}"m'i' o 1 corin i caadin imema
Rt una vez  ai el plan strategicn
Cambiog scondenlcos en o pale o anivel interracional
CONTROLES
s tenen medidas intemes en JASEC parn alfonter Cambios e 18 sconoimia del pais?
Fuade JASEC anframar cambins anfa tasa da inkerés da refarancia]
Plisie JASEL arfruntarvarlaciones en ltinn de cambio dal dilar?
FLARE®
Capacka al parsanal sobra lns aspactns econdmicos qua alactan A pais yal mundy

Extar stedtn g nodeias, proyeociones de oy mediana plazg sobre cambacs enla etonamia

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC ©

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

RIESGOS
01 Gobernania
1. Gobernanza
12. Torito 2
Cambios en ol Marce Jurid@oe vigenis
COMTROLES

L32 alstanlas habilidgokes y compssberciag del racurss humana @ s cambios del sntome jrkdcc?

L3 realiza una congiants reviskin sckre 1 legislaciin y su implcacion panalos prossecios?
PLAMES

Mananar ura adecuada aciuaizacion al persora oon reiacion 8 & nomat@ wigedts v sus cambics

Cambios en lalegisiaciin nacional
CONTROLES

LIBZEC conaca Wi podia ajusarse a pasbles tambios an i3 egisiacion gque regula al mercair
BlRCIricn nacionar

PLAMES
Mananar urs adecusda acissizacion 8l persora canrmkacion 8 B nomead s necional ¥sos cambias
Cambéos an BEa o Interds de referencia
CORTROLES

LPusds JASED snfrantar Caminas &0 18 1aca 9 irberds da ralarencia ?

DEETVOS
PLAMES
Aaniidn de conciciones de tasss de intenss del manada
Capacidad de geasin naufichnts

COMNTROLES
] Sa cusnla cporraments con sl ecurso humnana =sulicientsy capaz para & desamalo del proyecio

[ S cuenia cporirarenie con e relslacones, ol squparmento y rarsporis adecuado y recessno
nera &l cesarodo de ks provesios ¥

PLAMES

Sclcilar & Talsils Hufian Bnecasdac o csisang

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



JASEC !

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

RIESGODS
i1 Gobemanza
1. Gobernanza
12. Torite 2
Dafes al medie ambéente oLasionades porla construccién PH Tarfto 2
COMNTRIOLES
AL g coniraists v JASEC curpkn con & Plan e Gestian A del proseci?
A8 coriraialas i ST euripken cini 1 b sladdn armbiental?
CEETVOS
PLAMES
idarificar en &l Eslé oz nazgos ambieniaies del provecto
Dependencia de entes sitemos a la JASEC para desamaoliar proyectos
CONTRALES

45 da una efactiva coordinacion y desarolio de lo& Corwanicn o CoMTalo s Con eNies axdemis
imnhiCrades en el proyecto’?

LA e i efetiva COmIRCACion v Coandracion e eelEiTod en s Tamies i DS con los
et crames?

PLANES
L0 0 COMUMECION de K 020 (e Grat Japencenciat
Dependences de ok Procesos Metfusionales que dan gepans 3l Degartamenta
COMTRALES

{5 da una efactiva comunicacion y coordnacitn de eslierzos enfre las dependencias para & lagra
esperado?

PLERES

[arshion de camunicacion con oinds depandancias de JASEC
Dilsminizign de reourso hidrico

CONTROLES
(Panicpa JRSEC del plan da mansio de b cuenca del Rio Rewaniazan?
AP JASEC culir o Sreniiamiana ol menlenimei &0 Cesn ge oue b pians i generst
Setiena dates do caudakes twbinades por FH Angactura?

DEETWOE

PLAHES

il amsTtar & onfivas
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RIESGOS
01 Gobernanza
1. Gobernanza
12. Tarilo 2
Emares por malcs praciicas construclivas
CONTROLES

1Passs JASEC sufcients persona pars |8 f=csbzaodn del proyeda?
sPuede JASEC hacer frarbe & un aumasnbo de costo del proyecha por erones?
DELETIVOG
PLARES

ncur an gl carted de coretnuccidn que e provandor tendrd s plan dariesgos, conirdles y madidas de
MIlDAn 0rda (anla ks

Everles de feerza mayar
CONTROLES
&5 Heren polizes de e cesants pars Ia slaps de ooerscicn
G lisnsn cliumles dertro de fos contralos que mitigue efectos nabirdes?
Selienan pdkzas de boda niesgn pard |a stepa de comstnicosn?
DELETVOG
PLARES
Werbhcar posibles senbos de hiersa mager
Firafes infriiants
CONTROLES
(Pdede JASET Bigar oiras alimaivas de financiemisnio pard @l prayecin
(P JASEC camblar de fuarke da inandamanka?
CEETVODS
FLAKES
Busguaeda de posiblas fuenias da inenciamiants azorde d manco kgalvgents
Incumplimiesntas o sirasas
CONTROLES
{5 tersn clsues deniro de ks comnabos que estabizcan mukas por airscs?
{5 tersn clsues deniro de ks conirabos que establazcan mukas por incumplmisnics?
CEETVOS
FLEKES
kantificar posibles causas do avesn y s posibias acciones para conframestar alrases
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RIESGOS
1 Gobernanza
1. Gobernanta
12. Torito 2
{nkFelad de variables econdmicas que alectan bos proyeclon de generacidn

LUNIROILES

JFUEde JASEL amantar cambios an 1as vanables & canamecers oue aecten los Froyachos oe
generading

PLAMES
Atencidn de condicianss ds b=as ds intsrés del mancads
Mo gjeciclon el plan del proyects
CORTROLES
[ Sa custan con bos reorscs planaados y aprobados opodunamants (|l
TR Mangere un adeCuad conrl seiee Ke conalkize?
o0 el T8 U SfaCIneD COMITG) 13 CE NES O e pincwes Lo
45 realizan apstor o cambios oportuncs para realinaar o plan ded Progecto’?
PLAMES
Propiciar uns sdecusds comunicacion de kas planes
Waracion en &l tgo de camibio

CORTROLES
iPusds JASEC enfrentar wanaciones destaaranles en el lipo de cambio da referancia el dolar?

CELETIVOS
PLAMES
Corviilian sobr progaciionss del Opa da cambio del dalar an Costs Rica
RESFOMSAELES: Edwin Aguilar Vargas
Comenta don Ivan Mora que tal y como se pudo observar son bastantes riesgos que pueden
suscitarse y que a la vez se pueden dar o no, pero lo importante es visualizarlos de previo,
para considerar que tipo de medidas de mitigacion pueden tomarse, teniendo presente que
cada uno de ellos deben estar en constante monitoreo, y a su vez rodeandose de gente con
conocimiento en proyectos de esta envergadura, y buscando medidas para que el proyecto
o= 0 = = T 1 [0 (TSRS
Agrega que a manera de ejemplo en Colombia se esta desarrollando otro proyecto de 2400

megavatios, en el sucedié un efecto en la construccion al final del embalse, generando

actualmente consecuencias graves producto de ese evento, donde hay una cantidad
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importante de personas involucradas entre inversionistas y bancos, y si no se toman
previamente las medidas necesarias se generan pérdidas econdmicas importantes. Estas
situaciones son base para que a lo interno de la institucion sean consideradas, para
mitigarlas de una mejor forma, con el fin de evitar que se materialicen y que se disminuya
la probabilidad de ocurrencia, y que a su vez sean mejor atendidas en caso de que se
materialice alguno de 10S riesgos Presentados. ...
Consulta dofia Rita Arce ¢si se utilizd en este caso alguna metodologia para la valoracion
(0L 1T [0 1P P PP PR PPTPRP
Comenta el sefior Mora Poveda que las dos primeras matrices mencionadas han sido
solicitadas por diferentes entes, y la tercera que se maneja mediante SEVRI, es la
metodologia que exige la Contraloria General de la Republica para valoracion de riesgos
en JASEC, posee un mapa de calor en el cual se identifican las probabilidades de
(oo U] = o] - TSP RUTRR
Pregunta la sefiora Arce Lascarez ¢si se tiene alguna respuesta por parte del MINAE?,
sobre la resoluciéon que en su momento se dijo que se iba a realizar en el mes de agosto.

Indica don Ivan Mora que desde el momento que se traslad6 al departamento de AAMEV,
no se da por enterado de las gestiones del proyecto, y tampoco de casualidad tiene
conocimiento sobre si el MINAE amplié el plazo, o si ya se dio el veto que otorg6 en su
a1 0= o U
Pregunta dofia Rita Arce ¢Cuales serian los riesgos mas sobresalientes que tiene el

PrOYECLO @18 TECNAT ....eeeiiiieeeee e
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Indica el sefior Mora Poveda que los riesgos se pueden ver desde dos Opticas, desde el
lado de JASEC el principal riesgo es no satisfacer la demanda con fuentes propias, y ahi
tener la dependencia de compras de energia al ICE, por lo tanto, cada vez que al ICE le
suban el precio, a JASEC también le va a favorecer en una mayor proporcion. ...............c.....
Interviene dofia Rita Arce para aclarar que su pregunta va en funcién a la actualidad, ya
gque esa respuesta va enfocada a futuro si se llegara a producir con la planta. ........................
Externa don Ivan Mora que a criterio personal uno de los riesgos mas importantes esta en
no contar con los permisos para poder desarrollar el proyecto. Asi como el no obtener el
L E Ve[ =T g 1= o1 (o T PP PP EPPPT R
Resalta la sefiora Arce Lascarez que tiene entendido que uno de los mayores riesgos esta
en no llegar a construir el proyecto, sin embargo, en cuanto al tema de infraestructura cual
€S €l PUNLO MAS AEICAUO. .. ..eeiiiiiiiie e e a e raae e
Comenta don Ivan Mora que, en cuanto a infraestructura lo que hay construido es una
prevista con el fin de que el proyecto después no pueda asumir pagos o indemnizaciones
al ICE por la pérdida de generacion de la planta que esta agua arriba, por lo tanto, JASEC
lo que tiene construido es un desvié de una restituciéon hacia el futuro tanel, para que asi
PH Torito 2 se pueda interconectar. Ademas, se tienen los terrenos en verde que estan ahi
sin ningun tipo de obra, aunado a que no se cuenta con los permisos correspondientes ni
el financiamiento. Las expropiaciones fueron pocas y ya estan terminadas, los demas
terrenos estan en posesion de JASEC, de ahi reitera que este no seria un problema si se
llegard a construir el proyecto, aparte que sin estos no se hubiera podido presentar el

estudio de impacto ambiental a SETENA, y es importante tener presente que la
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infraestructura que se tiene quedo inmersa en el proyecto de PH Torito 1 para poder
interconectar, esta prevision se realizd entre el 2013 y 2014 momento que se estaba
construyendo PH Torito 1, de ahi JASEC si deseaba desarrollar el proyecto debia hacer
ese disefio distinto, pero de manera provisoria hizo la construccién de la interconexion
hidraulica, de manera que se dejé un canal con unos masivos de concreto y unas
compuertas que podrian desviar el agua sin ninguna afectacién para PH Torito 2 desde el
punto de vista de perdida de energia por la construccion, ya que si esa obra no se hubiese
hecho se hubieran tenido que pagar alrededor de 8 meses de tener la planta es decir no
hubiera sido viable, en su momento fue un riesgo muy alto que se mitigé construyendo la
obra de interconeXion NIdrauliCa. ............cccuiiiiiie e
Resalta dofia Rita Arce, si de acuerdo a los comentarios anteriores, se podria decir que,
aunque no esté la oficina ejecutora el proyecto no va a sufrir una caida, mientras el MINAE
Lo TET= N o] (0] o101 T[T TP SRR
Externa don Ivan Mora que la etapa posterior al cierre de la unidad ejecutora, era que se
analizara el proyecto propiamente desde el punto de vista de la empresa, con el fin de
determinar la conveniencia de continuar o no con PH Torito 2, de ahi desconoce el
seguimiento del futuro del proyecto, actualmente no hay afectacion con el hecho de que el
plan este paralizado, sin embargo, hay que tener presente la fecha de vencimiento de la
viabilidad, entre otros aspectos IMPOItANTES. ........coooiiiii i
Pregunta la sefiora Arce Lascarez, ¢ Cuanto se ha invertido en este proyecto? ...........ccccee...
Comenta el sefior Mora Poveda que se han invertido aproximadamente doce millones de

dolares entre la obra de interconexion, las expropiaciones y otros costos menores. ...............
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Sobre la continuidad de este proyecto, en Comision de Desarrollo Institucional su persona
expuso algunas posibles soluciones para el desarrollo del proyecto, sin embargo, esta es
una decision que debe tomarse a nivel empresa y determinar qué es lo mas conveniente, o
bien dejarlo madurar a la espera de ver si en algdn momento se puede segregar. Es
importante tener claro que JASEC tiene una demanda cautiva, que la podria satisfacer y
que podria dar ventajas competitivas, y mantener tarifas adecuadas a los usuarios por tener
plantas propias, las cuales podria despachar a su gusto, de ahi la importancia de este
proyecto, dado que al estar ligado al embalse de Angostura el cual no es de reserva se
obtiene una gran ventaja por su tamafo, y que ademas se tienen plantas disponibles las
cuales pasan generando todo el dia conectada a plantas base que atienden la demanda
Lo 1= I 0= 1=
Pregunta don Lizandro Brenes ¢ en qué afio inicio el proyecto de PH Torito 2?2 ...........cccc.......
Indica don Ivan Mora que el proyecto dio inicios en el afio 2011. ................coeeeeiii,
Comenta el sefior Brenes Castillo que es importante sefialar los 10 afios que tiene el
proyecto PH Torito 2, con erogaciones segun se comentd de aproximadamente doce
millones de ddlares sin tener alin ningln beneficioso, aparte de eso esta a favor del acuerdo
atomar, y enlo personal le queda muy claro el informe. ...........cccevveeeiiniiii e
Interviene don Carlos Astorga para indicar que aunado al comentario del sefior Lizandro
Brenes, en ese sentido su persona y don Luis Gerardo Gutiérrez en la presentacion del
Plan Estratégico comentaron sobre los proyectos en los que la institucion invirtié recursos
monetarios, pero que a la fecha no han generado ninguna rentabilidad ni aportado liquidez

alguNa @ 1a INSHUCION. ......eiiii e e e
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....
9.a. - Dar por recibido los siguientes documentos: 1) GG-867-2021, suscrito por la
Licda. Guiselle Monge Leiton, profesional Soporte Gerencial, por medio del cual da
cumplimiento al articulo 4.b., de la sesion ordinaria 051-2021, celebrada el 8 de julio
de 2021; 2) Matrices de Riesgo de Proyecto Torito 2; 3) Matriz Diagnéstico de Riesgos;
4) Matriz Analisis de Riesgos segun los actores involucrados en el PH Torito 2. ............
9.b.- Tomar nota de las matrices de riesgos del Proyecto Torito 2, presentadas por la
F N 10 T TS =Tt Lo o PSP SPUPRP PP
9.c.- Instruir a la Administracién para que se verifique a nivel del Ministerio de
Ambiente y Energia el estado de la Directriz N° 68 del 30 de agosto de 2020. ..............
ARTICULO 10.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd COrreSPONUENCIA. .........coiiurieeriiiieeeiiiiie e riree e e e e sieee e
ARTICULO 11.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion no se presentaron asuntos VariOS. ........cccvvviiiiiiiieiiiiiceeeeeeeeeeeeee e,
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