& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 054-2021 19 DE JULIO DEL 2021
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- JUSTIFICACION DE AUSENCIA DEL LIC. JUAN ANTONIO SOLANO RAMIREZ,
ASESOR LEGAL DE JUNTA DIRECTIVA

4.- APROBACION ACTAS ANTERIORES N° 050-2021 Y N° 051-2021.
5.- INFORME DE FLUJO DE CAJA JASEC.

6.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS AUDITADOS DE JASEC 2020 Y PLANES DE
ACCION PARA ATENDER LAS RECOMENDACIONES.

7.- INFORME FINAL DE LA COMISION NEGOCIADORA DE LA CONVENCION
COLECTIVA.

8.- INFORMACION DE MATRICES DE RIESGO TORITO 2.
9.- CORRESPONDENCIA.

- Solicitud de la Municipalidad de Cartago para uso de plantel de JASEC para
maquinaria.

* Copia oficio AL-FPLN-034-OFI-00051-2021 del Diputado Luis Fernando
Chacén Monge.

* Informacién de la sesi6n 165 del Comité de Vigilancia de Toro 3.

10.- ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 054-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia lunes diecinueve
de julio del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual webex,
los directores Rita Arce Lascarez, Presidenta, Carlos Eduardo Astorga Cerdas, Secretario,
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Ester Navarro Urefia y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE
LA SESION: Al ser las dieciocho horas, se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las
dieciocho horas con cinco minutos ingresé el director Raul Navarro Calderén,
vicepresidente. Al ser las dieciocho horas con nueve minutos ingreso el director Lizandro
Brenes Castillo. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, ingresé al ser las dieciocho horas y cuatro minutos, Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico, Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i. y la
Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta DIreCtiva. .............coouvuiiiieeeiniiiiiiiiiiee e
El Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, se encuentra de vacaciones,
presentd con antelacion la justificacion reSPECtiVA. ...........ccoccviiiiiieeeeiiiiie e
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se da inicio ala sesion con el qUOrUM reSPECEiVO. ... ...iuieiiiiiiii e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Solicita dofia Rita Arce L&scarez incorporar un punto tercero en el orden del dia enviado en
la convocatoria a la sesion ordinaria N° 054-2021, en el cual se conozca la justificacion de

ausencia del Lic. Juan Antonio Solano RaMIT€Z. ......coeueeeeeeeeee e
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JUNTA DIRECTIVA

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con cuatro siete presentes..................

2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia

1.- . .
VERIFICACION QUORUM.
2.- . .
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- JUSTIFICACION DE AUSENCIA DEL LIC. JUAN ANTONIO SOLANO
RAMIREZ, ASESOR LEGAL DE JUNTA DIRECTIVA
4.- .
APROBACION ACTAS ANTERIORES N° 050-2021 Y N° 051-2021.
5.-
INFORME DE FLUJO DE CAJA JASEC.
6.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS AUDITADOS DE JASEC 2020 Y PLANES
DE ACCION PARA ATENDER LAS RECOMENDACIONES.
7.- INFORME FINAL DE LA COMISION NEGOCIADORA DE LA CONVENCION
COLECTIVA.
8.- .
INFORMACION DE MATRICES DE RIESGO TORITO 2.
CORRESPONDENCIA.
- Solicitud de la Municipalidad de Cartago para uso de plantel de
9.- JASEC para maquinaria.
- Copia oficio AL-FPLN-034-OFI-00051-2021 del Diputado Luis
Fernando Chacon Monge.
- Informacion de la sesiéon 165 del Comité de Vigilancia de Toro 3.
10.-
ASUNTOS VARIOS.
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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ARTICULO 3.- JUSTIFICACION DE AUSENCIA DEL LIC. JUAN ANTONIO SOLANO
RAMIREZ, ASESOR LEGAL DE JUNTA DIRECTIVA.......ccccvvrrrererens

Procede dofia Georgina Castillo en atencion a la solicitud de la Presidencia a dar lectura de
la justificacion de ausencia presentada por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Legal INSTIUCIONAL. .....oooiiiiieieei ettt e e e e e e e e s e r e e e e s e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes...................
3.a.- Tomar nota de la justificacion de ausencia presentada por el Lic. Juan Antonio
Solano Ramirez, en razon del goce de VaCaCIONES. .......oocuiieiiiiiiieee e
A solicitud de don Carlos Astorga se decreta un receso de 10 Minutos. .........ccccceeeiieciiinnnnnnnns
Transcurridos [0s 10 minutos se reanuda 12 SESION. ..........cooiiiiieiiiiiie e
ARTICULO 4.- APROBACION ACTAS ANTERIORES N° 050-2021 Y N° 051-2021.

Se conocen las actas N° 050-2021 Yy NO 051-2021. .......uuuuurruerrrmreieererererereeereeeeeeeeereereerereeeeeee
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes...................
4.a.- Aprobar el acta correspondiente ala sesiéon ordinaria N°050-2021.........c...............
4.b.- Aprobar el acta correspondiente ala sesion ordinaria N° 051-2021.........................
ARTICULO 5.- INFORME DE FLUJO DE CAJA JASEC.

Se conoce oficio N° GG-826-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, por medio del cual remite oficio N°SUBG-SF-167-2021, firmado por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, mediante el cual envia Informe
Sobre Flujo de Caja de JASEC. ...ttt
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes y la
Licda. Yahaira Martinez Araya, Jefa Departamento Tesoreria, quienes mediante

diapositivas presentaran dicho INfOrME. ........c.ooiiiiiiiiii e
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JUNTA DIRECTIVA

Inicia dofia Yahaira Martinez comentando que como es de conocimiento el Flujo de Caja

Institucional es un resumen de los ingresos y egresos proyectados durante el afio, asi como

los requerimientos de Capital de Trabajo que vienen a complementar las fuentes de efectivo

para hacer frente a todos los compromisos de la INSttuCION. ...

Dentro de las labores de seguimiento que realiza la Tesoreria es determinar si existen

desviaciones entre la base proyectada y la base real, con el fin de aplicar las mejoras

correspondientes y poder afinar aln mas las estimaciones para propiciar que las

proyecciones se comporten de una forma similar a los ingresos y egresos reales. .................

Ante lo anterior, se presenta un detalle sobre los resultados obtenidos del periodo de enero

amarzo 2021, respecto a la proyeccion previa la cual contempla: ............ceevveveveeeeeieeieeeeeennnen.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Detalle de iNgreS0S COMIBNIES. ........uiiiiiiieees ittt e e as
Ingresos Negocio INfOCOMUNICACIONES. ..........uuiiiuriiiiiiieiiiee i anneannes
INGIESOS AY SA. ittt e e e et ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e et et et et e e e et e aeaaaaaaaaaaas
Desembolsos de financiamiento. ...........coooeiieiiii e
Egresos relacionados a los principales proveedores, IMPUESLOS. ........ccccceeuvvvuiinninnnnns

Pagos del servicio de la Deuda .........cccevvvvveeveeenenn..

Procede a brindar el detalle del flujo de caja proyectado, flujo de caja real, y las variaciones

del Flujo de Caja Real vrs Estimado, los tres muestran los resultados de enero a marzo

2021:
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* Flujo de Caja Proyectado Enero-Marzo 2021

Flujo de Caja Proyectado

ene-21 feb-21 mar-21

Saldo Inicial de Caja €1.086.0 €15954 €1,653.8 Acumulado
Ingresos Comientes 4,413.92 459737 480728 13,6186
Reintegro Megocio de Infocomunicaciones - - - -
Ingresos Info 444 4 4581 485.3 1,364.8
Ingresos AYSA - - - -
Des embokos Capital de Trabajo 318.40 - - 318.4
Des embobkos Financiamiento INFO 35.00 - - 353.0
T otal Entradas de Efectivo £5.0524 13,336.7
Compras al ICE 2,035.5 28081 279.T T.443.3
Amendamiento Toro 3 4878 4878 4878 1,402 .8
Gastos e Inversiones 1,.483.7 13139 1.518.1 4.783.7
Impuestos de Hacienda 118.3 117.3 108.1 T
Servicio de la Deuda 819.2 4871 443 2 1,549.4

Total Salidas de Efectivo §4.594.0 135,031.0

Saldo Final de Caja
Cifras en Millones de Colones

* Flujo de Caja Real Enero-Marzo 2021

Flujo de Caja Real

ene-21 feb-21 mar-21

Saldo Inicial de Caja §2843.30

Ingres os Comientes 4511.10 4,087.38 423382 12,8124
Reintegro Negocic de Infocomunicaciones - - - -
Ingres os Info 30441 303.1 3079 915.5
Ingres os AYSA - - - -
Desembokos Capital de Trabajo 318.78 - - 316.8
Desembok os Financiamiento INFO 3478 - - 34.8
Total Entradas de Efectivo €5,167.1 £43705 £14,079.1
Compras al ICE 28047 21283 21431 68772
Amendamiento Toro 3 5439 5438 543.8 1,631.1
Gastos e Inversiones 9881 10748 9347 29774
Impuestos de Hacienda 9.5 ] 1028 262.1
Servicic de la Deuda 713.2 4827 4485 1,6255

Total Salidas de Efectivo

¢1.136.4 §15542
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
* Variaciones Flujo de Caja Real vrs Proyectado

Variaciones en el Flujo de Caja (Real - Estimado

ene-21 fieky-21 mar-21 Variacion

Saldo Inicial de Caja

Ingresios Comientes gr.i8 {52995 (Fr3.84) -5.92%
Reintegro Megocio de Infocomunicacionss - - - 0.00%
Ingresos Info {13995 (15194 (15728 -32 52%
Ingresos AYSA - - - 0.00%
Diesembolsos Capital de Trabajo {183 - - -0.51%
Desembolsos Financiamiento INFO {023 - - -0.84%

Total Entradas de Efectivo

Compras al ICE ) (47275 (856.8 7.81%
Amendamiento Taro 3 7830 TEO1 75.89 16.27%
Gt elnversionss (49564 (2392m  (5B1.41) -30.56%
Impuestos de Haciends {2457 {4851} (5.25) 22,208,
Serviciode la Deuds 2403 {2435) 832 451%

Total Salidas de Efectivo {1,160.98)
Cifras enMillones de Colones .

Externa la sefiora Martinez Araya que dentro de las desviaciones de entradas de efectivo
es importante considerar 10S SIGUIENTES PUNTOS: ........uuuriiiiieeiiiiiiiiiiee e e e s e e e s siireee e e
* Ingresos Corrientes: La proyeccion de los ingresos corrientes se estima
considerando todos aquellos ingresos relacionados a ventas de energia, multas,
alquileres de posteria, entre otros, segun el comportamiento mensual de los
ingresos tipicos y las proyecciones de ventas del Departamento de Tarifas. .............
Realizando la revision sobre los ingresos corrientes, se presenta una desviacion
negativa de 5.92% cuyo equivalente en colones corresponde a ¢806.45 millones,

Surge de diferencias de la proyeccion versus la recaudacion real. Esto obedece a

niveles menores en ventas segun 10 proyectado. .........cccceveeeeeiiiiniiiiieeee e
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JUNTA DIRECTIVA

Ingresos Corrientes ene-21 feb-21 mar-21

Cifras Reales 451110 4.067.38 423362
Cifras Proyectadas 441392 4 597 37 4 607 .26
Variaciones Mensuales 9718 (529.99) (373.64)
Variaciones Acumuladas 9718 (432 82) (806.45)
Variaciones Relativas 2.20% -4 80% -5.92%

Cifras en Millones de Colones

* Ingresos Infocomunicaciones: Los ingresos del Negocio de Infocomunicaciones
se estima segun las proyecciones de ventas del Departamento de Comercializacion.
Al cierre del mes de marzo presentaban una desviacién negativa del 32.92% el
equivalente a ¢449.31 millones de colones. Obedece a diferencias entre lo

proyectado y la recaudacion rEaL. ............coeuiiiuiiriiiie e s e aa e

Ingresos Infocomunicaciones ene-21 feb-21 mar-21

Cifras Reales 304 41 30313 307 .94
Cifras Proyectadas 444 40 455.07 46533
Variaciones Mensuales (139.99) (151.94) (157.39)
Variaciones Acumuladas (139.99) (291.92) (449 31)
Variaciones Relativas -31.50% -32 46% -32.92%

Desembolsos Capital de Trabajo: El Capital de Trabajo dentro del Flujo funciona como
un mecanismo de financiamiento que permite reforzar los requerimientos de efectivo que
se tienen proyectados durante el afio con la finalidad de hacer frente a todos los
coOmMPromisoS de [a INSHIUCION. .......uuiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaas
En la proyeccion inicial se estimo realizar desembolsos a ejecutarse en el mes de enero por
la suma de ¢318.40 millones de los cuales ingresaron a la cuenta bancaria ¢316.78 ya que
se le aplica el rebajo de la comision de desembolso por parte del banco. Presenta una

diferencia del -0.51% que corresponde a €Sa COMISION. ........cccuueeeriiiireeiiiieeeeeiieee e ae e
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+ Desembolsos Largo Plazo Infocomunicaciones: Se proyectd realizar un giro final
asociado al desembolso de largo plazo el cual es utilizado en erogaciones asociadas
al Negocio de INfOCOMUNICACIONES. ........uvuviririieeeeeeeiieiiieirierrieerererersrererereeerreerreereee
Se tenia proyectado el ingreso de ¢35.00 millones de los cuales ingresaron a las

cuentas de JASEC la suma de ¢34.78 ya realizando el rebajo de la comisién por

[0 3T =1 101 o] = o
Desembolsos Financiamiento INFO ene-21 feb-21 mar-21
Cifras Reales 3478 - -
Cifras Proyectadas 3500 - -
Variaciones Mensuales (0.23) - -
WVariaciones Acumuladas (0.23) (0.23) (0.23)
Variaciones Relativas -0.64% -0.64% -0.64%

En el siguiente grafico se muestran los ingresos, tanto reales como proyectados durante el
Plazo de enero @ mMarzo 2021, ........ooeiiiiiiiiieie e

Gréfico Entradas de efectivo Flujo Enero-Marzo 2021

Entradas de Efectivo en el Flujo de Caja

sIngresos de Efectivo Reales

we ingrescos de Efectivo Proyectados
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Ademas, indica que dentro del siguiente gréfico se puede observar el histérico de entradas

de efectivo de 10Ss periodos 2020-2021L: ........cooeiiiiiiieieeee e e e

Histérico Entradas de Efectivo
2020-2021
10, 500.00
9,500.00
& S00.00
7,500.00
6,500.00
§,500.00
4 500.00

3,500.00

Ingresos de Efectivo Reales weingrésos de Efectivo Proyectades

Externa dofia Yahaira Martinez que en lo que respecta a las desviaciones de salidas de
efectivo se consideran 10s SigUIENIES aSPECLOS: ......c.ooeeiiiiiiiiiiie e
+ Compras de Energia: En el flujo se estima el pago de la factura de compra de
energia segun la disponibilidad de efectivo y cumpliendo con los demas

(od0] 1 0] o] o] 1] E=T0 TSP PSP SRPPRR U

Su cancelacion se realiza de forma proporcional aplicando pagos parciales
equivalentes al 50% de la factura mensual o0 en algunos casos porcentajes menores,

de la estimacion. Se presenta una desviacion negativa de 7.61% que principalmente
obedece a variaciones segun la disponibilidad de efectivo en los diferentes meses

para la cancelacion de compras de energia y las variaciones que se presenta en los

montos proyectados versus la facturacion real. ............cccccvveeeeiiiiiiiieeee e,
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Factura ICE ene-21 feb-21 mar-21

Cifras Reales 2.604.72 2,129.34 2.143.10
Cifras Proyectadas 2,035.49 2,608.09 2,799 73
Variaciones Mensuales 56923 (478.75) (656.63)
Yariaciones Acumuladas 56923 90.48 (966.14)
Variaciones Relativas 27 .97% 1.95% -7.61%

Cifras en Millones de Colones

* Arrendamiento Toro Ill: Se contempla el pago por el alquiler de la Planta
Hidroeléctrica Toro 3 al Fideicomiso con el BCR, la cual presenta una desviacion
positiva que obedece al IVA, que en el flujo proyectado ese monto esta contemplado
en lalinea de IVA Proveedores. ........coovviiiiiiiiiii e,

A la fecha, el monto asciende a la suma de $898.640.98 con IVA incluido. ................

Amendamiento Toro 3 ene-21 feb-21 mar-21

Cifras Reales 543 .91 54362 543 60
Cifras Proyectadas 467 61 467 61 467 61
Variaciones Mensuales 76.30 76.01 75.99
Variaciones Acumuladas 76.30 152.30 22829
Variaciones Relativas 16.32% 16.29% 16.27%

Cifras en Millones de Colones

+ Gastos operativos e inversiones: Se proyecta un total de erogaciones por los
conceptos de pagos relacionados a gastos e inversiones por la suma de ¢4.293.74
millones durante el periodo de enero-marzo. Una vez realizados los analisis
respectivos el total erogado asciende a la suma de ¢2.977.41 millones presentando
una desviacion del -30.66% lo que representa ¢1.316.33 millones no girados segun
Py o] f0) V=T oo (o] g =2 SR o L= o= o o LT
Es importante indicar que el comportamiento de los pagos esta sujeto a ciertas

variables que pueden influenciar en que el pago no se realice en la fecha prevista
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entre los cuales se puede considerar programaciones de ejecucién, atrasos en la

entrega por parte del proveedor, procesos de exoneracion, entre otros. .....................

Gastos e Inversiones ene-21 feb-21 mar-21
Cifras Reales 968.11 1.074.60 934.70
Cifras Proyectadas 1.463.75 1.313.88 1.516.11
Variaciones Mensuales (495.64) (239.28) (581.41)
Variaciones Acumuladas (495.64) (734.92) (1,316.33)
Variaciones Relativas -33.866% -26.46% -30.66%

Cifras en Mllones de Colones
Ministerio de Hacienda-Pago de Impuestos: Dentro de los impuestos se
contempla Impuestos del Valor Agregado, Impuesto de Renta, FONATEL,
Radioespectro, entre otros. La proyeccién presenta una desviacion del -23.29%, la
cual representa €79.59 MIlIONES. .........uiiiiiiiii e
Esta desviacion obedece a que se estimd un pago superior de impuestos para los

periodos de enero-Marzo 2021, ..........ooiiieiiiiiiiiiie e

Im puestos de Hacienda

Cifras Reales 91.47 B7.77 102.83
Cifras Proyectadas 116.29 11729 108.07
Variaciones Mensuales (24.83) (49.51) (9.25)
Variaciones Acumuladas (24.83) (74.34) (79.59)
Variaciones Relativas -21.35% -31.83% -23.20%

Servicio de la Deuda: Se registran los pagos correspondientes a las cuotas de los
financiamientos de JASEC de las diferentes entidades bancarias (BCR, BNCR,
BPDC, BICSA), las cuales presenta una variacion de 4.91% sobre lo proyectado.
Obedece principalmente a diferencial cambiario que en estos trimestres ha sufrido

MUIIPIES VANACIONES. ...t
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Servicio de la Deuda feb-21 mar-21
Cifras Reales 71322 46273 449 50
Cifras Proyectadas 61018 ABT 08 44318
Variaciones Mensuales 94.03 (24.35) 6.32
Variaciones Acumuladas 9403 8068 76.01
Variaciones Relativas 15.19% 6.30% 4.91%

Dentro de los siguientes graficos se muestra el detalle respectivo correspondiente a las
salidas de efectivo en el Flujo de Caja, asi como su histérico del 2020-2021: ............cccvvvvnneee
Salidas de Efectivo en el Flujo de Caja

Salidas de Efectivo Reales

Sakidas de Efectivo Proyectados

Histdrico Salidas de Efectivo
2020-2021

ene-20 #b-20 mer20 8br20 mey20 jun20 U0 Bpo-20 sep20 oct20 now-20 di20 ene-21 ®£b-21 mer21

Saldas de Efectvo Realkes »Saldas de E#ctivo Proye ctad cs
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En lo que respecta a los saldos de Caja al cierre mensual, el siguiente grafico muestra los
saldos reales al cierre de cada mes segun el comportamiento de los ingresos, giro de

financiamientos y programacion de las erogaciones respectivas. ...........coceeeeeeveiiiieiicnnnns

Saldos de Caja al final de cada mes

2503000

200000

150000

100000

so0.00
feb-21

Saldo de C5a Real »Saldo de Caja Proyectada

+ Saldos de Caja Historicos 2020-2021:

Saldos de Caja al final de cada mes

cocd b mr20 abr20 my-20 pe-20 @0 ape-D =p20 octd w0 dicdD eacZl £B2A marl

Saldo de Gajp Real Salo de G Proyectade
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Agrega dofia Yahaira Martinez que el presente informe muestra una conciliacién entre lo
registrado presupuestariamente y lo que se tiene registrado en el Flujo de Caja para los
meses de enero-marzo 2021 bajo el siguiente detalle: ..o,

Conciliacion Flujo de Caja y Presupuesto

Flujo de Caja Real Presupuesto Ejecutado

L5ES enero-marzo 2021 enero-marzo 2021

Diferencia Observaciones

La diferencia en los ingresos comparados con los registros presupuestarios
obedece a gue los ingresos efectives del flujo contemplan el VA y los de
presupuesto no.  Los registros de movimientos en transito tienen una

Ingresos Comientes 1281210 12,378.10 43400 |afectacidn presupusstaria en el mes siguiente comparado con &l Flujo. Existen
diferencias temporales en el timestre por el tratamiento del CVG a nivel
presupuestario. Adicionalmente el Departamento de Presupuesto realiza ajustes
entre negocios de ingresos no efectives.

La diferencia de los ingresos del Negocio de Infocomunicaciones comparados
con los del Flujo de Caja 2e originan en los registros de los ingresos entre

Ingresos Info 915.48 979.50 (64.02) - R X - P
negocios los cuales son ingresos no efectivos y movimientos en transito el
cierre del mes.

Ingresos AYSA - 49.40 (49.40)|La diferencia obede a que presupusstariamente se registra el superdvit.

Desembolsos Capital de

Trabajo 316.78 .

35340 {1.85)| La diferencia obedece al rebajo de la comision bancaria.

Desembolsos Financiamienta 1478

INFO .

Total Entradas de Efectivo 14,079.13 13,760.40 318.73

Compras al ICE 6,877.17 6,079.11 795.06 | Pagos Facturas ICE incluyen VA y los giros se les rebaja Impuesto de Renta.

Arendamiento Toro 3 1,631.12 1,471.07 160.08 | El Flujo de caja registra el I'VA del arrendamiento.

Comresponde a los egresos no efectives entre negocios y al reintegro de los

Gastos e Impuestos 3,23947 3,190.97 48.50

impuestos y el pago a proveedores con VA
Servicio de la Deuda 1,625.45 1.625.45 {0.00)] Conciliado
Total Salidas de Efectivo 13.373.22 12,366.60 1.006.61

Cifras en Millones de Colones

Indica que de acuerdo a lo expuesto anteriormente se consideraron las siguientes
(oo o] 1S3 o] =3 PRSP
* Las estimaciones realizadas en el flujo proyectado han presentado desviaciones
positivas y negativas que se originan principalmente por comportamientos
relacionados al mercado, a un comportamiento atipico de la recaudacion efectos de

la pandemia COVID-19, €Ntre Otr0S. ......ccooeeiieiieeeee e e e e e s eeeeaeennennnes

+ Dentro de las erogaciones realizadas en el flujo real de caja se realiz6 un pago
menor de compras de energia por la suma de ¢566.14 millones segun lo proyectado

por una disponibilidad menor de efectivo. ...

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

* Exceptuando al proveedor de compras de energia, la institucién ha podido hacer
frente a los compromisos en relacion a proveedores, pago de servicios, deuda entre

(0101 RSP RSPSPOPUPPPPPRRN

+ Dentro de las estimaciones en relacion al pago de gastos e inversion si presenta un
rezago segun lo proyectado ya que se ha girado menos de lo que se tenia previsto.

* El uso de la linea de Capital de Trabajo se mantiene segun las proyecciones
(odo] a1 (T gal o] F=To Fo TR T o I =T I U T PP
Finaliza la sefiora Martinez Araya recomendando |0 SigUiente: .........cccccccvvivviiiiiiiiiiieeee,
* Instruir a la Administraciébn para continuar con las iniciativas contenidas en la
Estrategia de Sostenibilidad Financiera. ..............cccoo oo

» Solicitar al Comité de Finanzas, que los informes de desviaciones del flujo trimestral

se analicen en conjunto con el resto de informes financieros periédicos. ....................

« Tomar nota sobre el andlisis de desviaciones del Flujo de Efectivo de los periodos:
julio-setiembre 2020, octubre-diciembre 2020, enero-marzo 2021, asi como del flujo

de caja proyectado para el periodo 2021. ............uuvururiiuiiiiriiiiereiereiererre———————————————.
Consulta don Lizandro Brenes ¢si las proyecciones del negocio de Infocomunicaciones,
interfirieron en los resultados obtenidos en las estimaciones presentadas? ..........................
Indica dofia Yahaira Martinez que debido a que el flujo es comparado con una base de
proyeccion para los diferentes negocios, si bien es cierto la linea de ingreso de
Infocomunicaciones el porcentaje de variacion muestra un -32.92% esto de forma lineal. Si
se observa trimestralmente y sumando la diferencia anual es de quinientos millones

aproximadamente. En lo personal considera que dicho resultado esta influenciado por
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varios aspectos tanto de Infocomunicaciones, asi como de ventas de Energia. .....................
Agrega don Gustavo Redondo que para poder hacer una adecuada medicion, se debe
considerar las variaciones absolutas, asi como las porcentuales, es decir consolidadamente
se pueden determinar cantidades en millones. Si el analisis es por partidas, es relevante
tomar las de mayor variabilidad, ya que la comparacién muestra lo proyectado contra lo real
COM UN@ CAUSA. «vvvvvreeeeeseuuntueereeseesaaasssssereeseaaaasssssesaaeaeeeessnsssssseseeeesanassnsessseeees

Pregunta el sefior Brenes Castillo ¢ Qué tan posible es hacer los reportes de flujo de caja
(Lo T A aT=T o [o o3 o PSR
Externa el sefior Redondo Brenes que una de las condiciones del Banco de Costa Rica
para aprobacion de crédito, es que se presenten los flujos por separado y es una practica
gue ya se estd implementando, una de las limitaciones esta en los saldos. Sin embargo,
este ejercicio suele ser otra herramienta de suma importancia para tomar decisiones. ..........
Externa don Lizandro Brenes que seria posible considerar las inversiones overnight, con el
fin de generar un rédito mayor al actual, teniendo presente que se debe de realizar todo un
analisis de inteligencia financiera para determinar su viabilidad, hacerlo bien vy
evidentemente tener cubiertas las obligaciones para las que se requiere el efectivo. .............
Resalta dofia Yahaira Martinez que todo aquel efectivo que no se encuentre comprometido
se traslada a cuentas especiales para que genere rentabilidad y asi no esté ocioso. ..............
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
5.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-826-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual somete a conocimiento de la Junta

Directiva el Oficio N°SUBG-SF-167-2021, firmado por el Lic. Gustavo Redondo
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Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, denominado “Informe sobre Flujo de
Caja de JASEC. ... ——
5.b.- Tomar nota sobre el analisis de desviaciones del Flujo de Efectivo de los
periodos: julio-setiembre 2020, octubre-diciembre 2020, enero-marzo2021, asi como
del flujo de caja proyectado parael periodo 2021. ..........coooiiiiiiiei e e e
5.c. Instruir a la Administracion para continuar con la ejecuciéon de las iniciativas
contenidas en la Estrategia de Sostenibilidad Financiera, para fortalecer el flujo de
(oF- T W 1] 100 Fod o ] o = | DO SRR UR SRR
5.d.- Instruir a la Administracion para que los informes de desviaciones del flujo de
caja trimestral se analicen en conjunto con el resto de informes financieros
periodicos en el COMIte de FINANZAS. ......oiiiiiiiie ittt

ARTICULO 6.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS AUDITADOS DE JASEC 2020 Y
PLANES DE ACCION PARA ATENDER LAS RECOMENDACIONES.

Se conoce oficio N° GG-866-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
LT 1T - PRSPPI
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe del Area
Servicios Financieros, y el Lic. Jorge Castillo, Auditor Externo, quien mediante diapositivas
presenta los hallazgos alcanzados en la Auditoria Externa en los Estados Financieros
Auditados de JASEC con corte al 31 de diciembre 2020. ...
Inicia el Lic. Jorge Castillo brindando un resumen ejecutivo sobre el dictamen de los estados
financieros realizado por el Auditor Independiente, segun las NIIF. Aclara que dicho
dictamen es con SALVEDADES, sobre los estados financieros del periodo 1 de enero al 31

de diciembre del 2020, QUE INAICA: ......eeeiiiiiiiiiiiiiie e
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- En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de la cuestion descrita en la
seccion “Fundamento de la opinioén con salvedades” de nuestro informe, los estados
financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago (JASEC) al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultados y flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF). ........cccooeeiieiiiiiiiiiiinnns

Externa que al 31 de diciembre del 2020, sobre las cuentas por cobrar por un saldo de neto
de ¢5.343.7 millones se determina una diferencia en las cuentas de abonados, recibos de
gobierno, servicios de interconexién, servicios de ubicacién y servicios de acceso de ¢277.8
millones, de menos en los registros auxiliares con respecto al saldo de la cuenta de mayor.
Sobre la diferencia comentada no se nos proporciond una conciliacibn a esa fecha.
Adicionalmente en las cuentas por cobrar, existe una morosidad en los servicios de
abonados en los segmentos de antigliedad de 181 a 365 de ¢147.6 millones y mayor a 365
dias de ¢713.1 millones para un total de ¢860.7 millones, de los cuales se encuentra
estimado Unicamente la suma de ¢197.3 millones a esa fecha. Dada las caracteristicas de
las zonas de riesgo en la que se encuentra la morosidad, el riesgo de incobrabilidad es alto,
por lo que las cuentas por cobrar y la utilidad del periodo estarian sobrevalorados. .............
Hace ver que es importante considerar que los estados financieros auditados al 31 de
diciembre del 2019 fueron auditados por otro Despacho de Contadores Publicos, y que con

fecha 14 de febrero del 2020 emitieron un dictamen limpio o sin salvedades. ...............cc..u.....
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Como se detalla en la Nota 5 de los Estados Financieros, en el apartado de restricciones
en Activos Planta Hidroeléctrica Toro I, en el marco del Convenio de Alianza Empresarial
entre el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) y JASEC, el mismo se realiza a través
de la aplicacién de la Norma Internacional de Informacion Financiera No. 11 “Acuerdos
Conjuntos”, bajo el modelo de operacion conjunto. JASEC dentro del Estado Financiero
reconoce los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la planta hidroeléctrica Toro
lll, por un 50%, ajustando aquellas partidas conforme a las politicas contables aprobadas
por JASEC. A lafecha de emisién de este informe tuvimos a nuestra disposicién los Estados
Financieros Auditados del Fideicomiso de Administracién del Proyecto Hidroeléctrico Toro
Il al 31 de diciembre del 2020, cuyos auditores emitieron una opinioén sin salvedades, con
fecha 12 defebrero del 2021. ... e
A continuacién, muestra un extracto de dichos estados financieros segun el analisis

FEANIZAAO Y EXPUESTO. .eiiiiiitiiii et e ettt ettt e e e e sk e e e e e e e e s e et e e e e e s abbebereeeeesanne

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado Situacién Financiera Condesado
Al 31 de diciembre del 2020 y 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Notas Diciembre 2020 Diciembre 2019

ACTIVOS

ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades, plantas y equipos 3.e5 @ 84.9275 @ 85.856,2
Derecho de uso 6 38.598,4 38.880,3
Activos intangibles 3.7 2.9355 3.0444
Propiedades inversiéon 3.h,8 6.246,4 6.343,2
Activos no corriente mantenidos para la venta 3.i,9 2359 0,0
Obras en construccién 3.j,10 1.614,2 1.939,5
Documentos a cobrar a largo plazo 3.k11 38.935,8 43.247,0
Depoésitos dados en garantia 3.1,12 0,0 71
Activos Impuestos Diferidos 3.m,13 761,2 312,22
Gastos Diferidos Formalizacion Créditos 3r,14 263,8 314,7
Total Activos No Corrientes 174.518,7 179.944.,6

ACTIVOS CORRIENTES

Inventario materiales 3.n,15 5234 389,9
Impuesto valor agregado soportado 16 1.652,9 724
Gastos pagados por anticipado 3./,17 3131 262,5
Cuentas por cobrar 3.0,18 5.343,7 5.070,8
Activos financieros 3.p,19 2.891,9 3.392,6
Documentos por cobrar a corto plazo 3.k11 5.807,2 5.626,2
Efectivo y equivalentes 3.9,20 969,0 2.748,2
Total Activos Corrientes 17.501,2 17.562,6
TOTAL ACTIVOS ¢ 192.019,9 ¢ 197.507,2
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado Situacion Financiera Condesado
Al 31 de diciembre del 2020 y 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Cuentas Notas Diciembre 2020 Diciembre 2019

PASIVOS Y PATRIMONIO

PATRIMONIO

Capital 21 6,3 6,3
Superavit por revaluacion de propiedades, plantas y equipos 22 19.706,1 20.409,3
Beneficios definidos por cesantia 23 368,8 122.8
Superavit donado 24 2.841.,4 2.732,1
Superavit acumulado 25 38.516,8 38.315,7
Utilidad / Pérdida neta del periodo 26 -1.901.,4 -470,7
TOTAL PATRIMONIO 59.538,0 61.115,5
PASIVOS NO CORRIENTES

Documentos por pagar a largo plazo 3.r,27 88.359,6 89.856,7
Depdsito consumidores 3.s,28 1.724,0 1.561.,4
Ingresos devengar largo plazo 29 7.950,2 11.684,5
Provision para obligaciones laborales largo plazo 3.t,30 417,1 573,0
Total Pasivos no Corrientes 98.450,9 103.675,6

PASIVOS CORRIENTES

Documentos por pagar a corto plazo 3.r,27 16.596,9 15.946,0
Cuentas por pagar y otros pasivos comerciales a corto plazc 3.u,31 14.954,8 13.738,2
Ingresos devengar corto plazo 29 2.325,2 2.857,9
Intereses y comisiones acumuladas por pagar 3.u,32 91,2 109,8
Provision para obligaciones laborales corto plazo 3.t,30 62,9 64,2
Total Pasivos Corrientes 34.031,0 32.716,1
TOTAL PASIVOS 132.481,9 136.391,7
TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO ¢ 192.019,9 ¢ 197.507,2

Las notas adjuntas son parte integrante
de los estados financieros

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado Condensado de Resultado Integral
Por el periodo terminado al 31 de Diciembre 2020 y 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Conceptos Notas Diciembre 2020 Diciembre 2019

Ingresos actividades ordinarias 3.u,39 ¢ 51.4532 ¢ 51.380,4
Costo de ventas 3.v,40 32.552,9 37.452,3
UTILIDAD BRUTA 18.900,3 13.928,1
Otros ingresos 3.u4l 3.2498 4.885,2
Gastos generales 3.v42 16.866,0 17.030,8
UTILIDAD (O PERDIDA) OPERATIVA 5.284,1 1.782,5
Ingresos financieros 3.u43 13.1514 15.354,3
Gastos financieros 3.w,44 20.336,9 17.607,5
UTILIDAD (O PERDIDA) NETA DEL PERIODO (1.901,4) (470,7)

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Ganacia o Pérdida Revaluacién de Propiedades, Planta y Equipo 632,9 6475

RESULTADO INTEGRAL TOTAL ¢ (1.2685) ¢ 176.8

Las notas adjuntas son parte integrante
de los estados financieros
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Cambios en el Patrimonio Condensado
Por el periodo terminado al 31 de Diciembre 2020 y Diciembre 2019
Cifras en millones de colones costarricenses

Beneficios

213

Superavit por definidos por Superavit Utilidades
Notas Capital inicial Revaluaciéon cesantia Donado acumuladas Totales

Saldos al cierre de Diciembre 2018 ¢ 6,3 ¢ 21.070,2 ¢ 122,8 ¢ 2.627,4 ¢ 38.042,6 ¢ 61.869,3
Cambios politicas contables 45 (374,9) (374,9)
Saldo reexpresado ¢ 6,3 ¢ 21.070,2 ¢ 122,8 ¢ 2.627,4 ¢ 37.667,6 ¢ 61.494,4
Cambios patrimonio

Resultado integral Total 46 (13,5) 176,9 163,4
Donaciones recibidas a7 105,4 105,4
Trasferencia a ganacias o utilida 48 (647,5) 0, 7) 0,5 (647,6)
Saldos al cierre de Diciembre 2019 ¢ 6,3 ¢ 20.409,3 ¢ 122,8 ¢ 2.732,2 ¢ 37.845,1 ¢ 61.115,6
Cambios politicas contables 45 (2,5) 42,8 40,3
Saldo reexpresado ¢ 6,3 @ 20.409,3 ¢ 122,8 ¢ 2.729,7 ¢ 37.887,8 ¢ 61.155,9
Cambios patrimol

Resultado integral Total 46 (70,3) 246,0 (1.268,5) (1.092,7)
Donaciones recibidas 47 112,4 112,4
Trasferencia a ganacias o utilida 48 (632,9) ©,7) 3,9 (637,5)
Saldos al cierre de Diciembre 2020 ¢ 6.3 ¢ 19.706,1 ¢ 368,8 ¢ 2.841,4 ¢ 36.615,4 ¢ 59.538,1

Las notas adjuntas son parte integrante
de los estados financieros

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estado de Flujos de Efecti

o Condensado

Por el periodo terminado el 31 de diciembre del 2020 y 2019
Millones de colones costarricenses

Notas Diciembre 2020

Flujo de efectivo y equivalentes originado por actividades de operacion:

Utilidad neta del periodo 49

-¢ 1.430,7

Aijustes por partidas gue no requieron partidas de efectivo y equivalentes

Activos revaluados (neto)

Activos diferidos

Ingresos diferidos

Provision para obligaciones laborales
Partidas patrimoniales que no afectan efectivo
Inventario de materiales

Cuentas por cobrar

Depésito Recibidos en Garantia
Depé6sito Dados en Garantia

Servicios cobrados por adelantado
Pasivos corrientes

Flujo neto de actividades de operacién 50

704,1

(2.029,2)
(4.267,0)

(187,4)

(146,8)

IR RRR]

Flujo de efectivo y equivalentes originado por actividades de inversion:

Propiedades, planta y equipo al costo
Derecho uso

Propiedades de inversién y activos intagibles
Obras y proyectos en construccion
Instrumentos Financieros

Flujo neto de actividades de inversion 51

Pr >«

(1335)
(272,9)
6.3
71
(20,7)

1.906,1

Diciembre 2019

> 4> (P 4

(5.877,2)

(445,2)

281,9
639,6
3253
3197

>r > a4

1.121,3

Flujo de efectivo y equivalentes originado por actividades de financiamiento:

Documentos por cobrar a largo plazo
Pasivos no corrientes
Aportes para extension de lineas

Flujo neto de actividades de financiacion 52

Movimiento neto de flujos de efectivo y equivalentes del period 53

Flujos de efectivo y equivalentes del periodo al inicio del periodo

ijos de efectivo y equivalentes del periodo al final del periodo 54

A
v
A

4.311,2
(1.334,5)

4>

2.976,7

(1.779,2)

2.748,2

¢ 969,0

Las notas adjuntas son parte integrante
de los estados financieros
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¢ 2.559,6

661,5

(3.747,4)
(50,1)
(3.313,5)
a2,7

147,3
(8.5

(39,7)
9.021,5
5.272,0

(457,3)

(38.880,3)
580,9
1.707,6
1.422,9

(35.626,2)

12.494,5
18.659,6

(16.,7)

31.137,4

783,2
1.965,0

¢ 2.748,2
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Resalta don Jorge Castillo que, dentro de la Carta de Gerencia, en cuanto a las

observaciones y recomendaciones por parte de la Auditoria, en lo que corresponde al

periodo 2020 eStAN |aS SIGUIENTES: ... ...uuuuiiiiiiiiiiiiieiiiiisiereiersieeeeeereeereerreerrrrererrrerrrrrrrrrrrereeeseee
- Cuentas por Cobrar:

1. Condicion: Se procedié a cotejar los saldos de las cuentas por cobrar en el

balance de comprobacién al 31 de diciembre del 2020 contra sus respectivos

auxiliares, de los cuales se observan las siguientes diferencias: ...............cceeeennns

s02064080 37856008 225433103
OB T
st I gy [ g
6870637 T
Mt nmang 33805
Bfabany  BoBibai -
T M)

A continuacion, se muestra el cuadro de morosidad al 31 de diciembre del 2020, con los

POrcentajes de ESHMACION: .........uuiiii it e e e e be e e et e e e e nnnnee s

Tasa
Monto Cuentas | Monto
r cobrar estimacidn .

Al Dia fup 923 9 1730 470
2 423 536024 84 303179
46 773725 2179 735
35598 857 2 0g3 176
g1asodias | 97285 377 7032 703
147 627 122 12 458 574

713 087 750 69 391 217
4105832845 189198 055

Externa que tal y como se determina segun el presente resumen, existe una morosidad de
mas de 360 dias, por la suma de €713.087.750 millones, solo el Ultimo tramo y Unicamente
una estimacion de cuentas por cobrar de €189.198.055 millones, lo que establece niveles

AltOS E FECUPEIACION. ... ittt ettt et e e et e e et e e e e e ae e e e e e anaeeee s
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- Deducciones por pagar:
1. Condicion: Al 31 de diciembre del 2020, durante el proceso de evaluacion del
control interno de las partidas de deducciones por pagar se tienen las siguientes

diferencias entre el balance financiero y la respectiva conciliacion: .....................

Concepto Sald o Balance Conciliacidn Driferencia
JASFEC
Caja Costarricense Seguro Social 35788362 34175748 1612615
BEPLDHC 1% Cuota Obrera 4. 666136 3603950 1. 062186
Impuesto renta salarios 7.511 666 7496345 15321
Fondo Ahorro v Garantia 5% 68256230 66919 576 1.336.654
NS Poliza empleados 614 296 597306 16990
Amorfizaciones Prestanos B anco Popul ar 11.892> 928 11 499 696 393 232
Embarzos 522 541 427418 95123
Penmones 3.991 644 3035680 055964
A socaciones Gremiales Sitet 2100727 2090351 10376

- Documentos por pagar:

1. Condicion: Al 31 de diciembre del 2020 se procedi6 a solicitar confirmacién de
saldos de las distintas instituciones bancarias tanto en las cuentas corrientes
como inversiones financieras y prestamos por pagar que mantiene la institucion,
alafechade la visita de cierre de auditoria en febrero 2021, no fue posible validar

estados de cuenta al cierre para las operaciones de préstamos con la siguiente

L= 110 =T L P RTR PP
Emntidad Saldo al 31 diciemb re 2020
Compafiia Cartaginesa de Electricidad C4.176217.682
Total 04.176.217.682

Dentro del seguimiento | de la Carta a la Gerencia se desprenden los siguientes detalles. ..
- Cuentas por Cobrar:

1. Condicion: Al revisar los auxiliares de las cuentas por cobrar al 31 de agosto

del 2020, se observé que existen cuentas con saldos antiguos. Un ejemplo de

esto es la cuenta por cobrar INS. ...
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- Propiedad, Plantay Equipo:
1. Condicion: Al 31 de agosto del 2020 se presenta en el balance financiero de la
Junta la partida de Propiedad, Planta y Equipos, se observan diferencias no

conciliadas segun auxiliares recibidos y la balanza de comprobacion. ..................

Balance Auxiliar

No. Cuenta Concepto Didembre 2020 | Didembre 2020 | Diferen

Propisdad. Planta 5
10:0-010-010 Egquipo {Costo) B5,675,648, 19900 | B5,650,688,336.00 | 24.960,B6
10:0-010-011 Dissarrollo De Sistsmas B,5121,39E 3359.69 B, 587,852 ,99E.26 | 24,545, 54
100-010-012 Propisdad D Inversion &,246,428 ,611.33 6,246,418 ,611.13

Actiwvos MNo Corrisntss
O0-010-013 Niantenidos Para La Venta 235,929 . 3B86.73 235929 386.73

Activos Mantsnidos En
100-010-014 Custodia 5,383,013,7B3.07 3,583,013 ,662.00 10

Totales 106.253,419,.319 82 1046, 203,913,014 49, 506,30

- Obras en Proceso:

1. Condicion: Al 31 de agosto del 2020 se presenta la cuenta obras en proceso
por un monto de €2.174.089.514, de la cual se observan varias obras que son
de periodos anteriores y no se han capitalizado. ..........ccocooieiieiiiiciiiciiies

- Cuentas por Pagar y Otros Pasivos Comerciales: Al 31 de diciembre 2020,
durante el proceso de evaluacién del control interno de las partidas de pasivo
tenemos la mayoria de los casos corresponden a impuestos o tasas pagadas y otras

(U= g1 vz TR o To ] g = Vo T- LSRR

Al respecto, se procedio a realizar las consultas acerca la razonabilidad de sus saldos, ya
que los mismos tienen naturaleza distinta para lo que fue creada, se informa por parte de
la administracién que son montos por concepto de impuestos a favor acumulados del
periodo anterior y que no se tiene certeza en el tiempo de cuando seran liquidados. ..............

Ademas, agrega que en el resumen de seguimientos de observaciones del periodo anterior
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se establecen 12 aspectos de carta de gerencia de los auditores externos de los cuales: .....

- 7seencuentran PENAIENTES. .......coooiiiiiii i ————

= 4.SE ENCUENIIAN €N PrOCESO. ...uutreeiieeeeeesiittteeeaaeesaassbbraeeeaeesssassbrbeseaeeeesaabaareeeeeeaaeess

- 1seencuentrar@aliZada. ..........coooeeieeiiiiii e
Finaliza indicando que los aspectos en proceso y pendientes, fueron considerados en el
seguimiento de la auditoria del periodo 2020. ............cooiiiiiie i
Externa don Carlos Astorga que considerando las opiniones de los auditores, ¢ seria
conveniente que la Junta Directiva realice una reestructuracion de la politica de cuentas por
cobrar, implementando los factores de riesgo mencionados? Y si a partir de eso, se
modifique la forma en que se contabiliza la incobrabilidad de dichas cuentas. ......................
Indica don Jorge Castillo que es importante que los estados financieros reflejen el riesgo
asociado a la pérdida esperada. En el caso de JASEC actualmente el modelo esta un poco
desactualizado en cuanto a incobrables mostrando asi un escenario conservador,
provocando que la pérdida esperada aumente, y que vayan directo a los resultados
econémicos de la empresa. En resumen, desde el punto de vista contable se debe de
actualizar el modelo y ponerlo segun la realidad, quedando reflejado en los estados
financieros con el fin de que la informacion sea totalmente transparente en su contenido.
Sin embargo, esto no quiere decir que se deje de realizar la gestién, con respecto a la
politica en tErmin0S de CODIO. .......oiiiiiiiiii e
Externa dofa Rita Arce, si la indicacion de que “la Administracion indicara la manera de
como va a manejar la pérdida que asciende a mas de 1.200 millones”, ¢ la Auditoria Externa

yareviso los planes de accion y corresponden en buena medida a dicho manejo? .................
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Hace ver don Jorge Castillo que a la Auditoria Externa no debe evaluar lo que la
Administracién va a hacer producto de los resultados, puesto que pasa a ser un asunto de
manejo financiero a lo interno de la empresa. Lo Unico que se hace es validar la informacion
gue la institucion genera a través de la opinién de los estados financieros que se revisan. ..
Desea saber la sefiora Arce Lascarez, ¢Qué asuntos se evidencian como repetitivos, de
acuerdo a la Carta de GEerencia anteriOr? . ........ooiiiuiieieie e e e e e e s e e e e e e s eaeaeeaans
Externa don Jorge Castillo que dentro del documento madre se resaltan puntualmente el
detalle de 1S EVIAENCIAS. .......ooiiiiiiiiiie e s s e e e e e e e sbeenneees
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
6.a.- Dar por recibido el Oficio GG-866-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
S0laN0, GEIENTE GENETAL. ..ceuiiieeiei et e e e e e e s e e e e e et e st eeraanas
6.b.- Dar por recibida la exposicion de los hallazgos alcanzados en la Auditoria
Externa de los Estados Financieros Auditados de JASEC al 31 de diciembre de 2020.
6.c.- Trasladar para la Sesién Ordinaria N°055-2021, el conocimiento de los Estados
Financieros y el conocimiento y aprobacién de los Planes de Accion formulados por
la Administracién para atender los hallazgos de los Estados Financieros Auditados
de JASEC al 31 de diciembre de 2020. ..........oueiiieiiiiiiiieieee e

ARTICULO 7.- INFORME FINAL DE LA COMISION NEGOCIADORA DE LA
CONVENCION COLECTIVA.

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...

7.a.- Trasladar este punto para una proxXima S€SiON..................c.cccccooevcuveeeieeeesiiiiiiieeeann
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ARTICULO 8.- INFORMACION DE MATRICES DE RIESGO TORITO 2.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
8.- Trasladar este punto para una proxXima SESION. ....vevuveeuiiiiiiiiiiiiiiiiereierrierereerrerrrre e
ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA
- Solicitud de la Municipalidad de Cartago para uso de plantel de JASEC para
maquinaria.
- Oficio AL-FPLN-034-OFI-00051-2021 del Diputado Luis Fernando Chacén
Monge.

- Informacién de la sesion 165 del Comité de Vigilancia de Toro 3.

9.a. Solicitud de la Municipalidad de Cartago para uso de plantel de JASEC para
maquinaria.

Se conoce el correo electrénico emitido por la Sra. Nitza Granados Céspedes, funcionaria
de la Unidad Técnica de Gestion Vial de la Municipalidad de Cartago, mediante el cual
solicita permiso para guardar maquinaria en el Plantel de JASEC. ........cccooeeieiiiiiiiiiiiiiiccieenn,
Para este punto se cuenta con la presencia del Ing. lvan Mora Poveda, Jefe del
Departamento Administraciéon de Activos, Mantenimiento Edificios y Vehiculos. ...................
Indica don Ivan Mora que, segun el requerimiento de la Municipalidad de Cartago, se
procedio a realizar una serie de consultas, ante lo cual se indicé que el equipo a resguardar
son tres maquinas, por un tiempo estimado de 15 dias naturales. En cuanto a las
condiciones planteadas por parte de JASEC, el Ing. Rojas Fallas, y la Sra. Nitza Granados
Céspedes, ambos funcionarios de la Unidad Técnica de Gestion Vial de la Municipalidad
de Cartago indicaron estar de acuerdo con lo planteado, las cuales se desprenden a

(o701 0111 9 [V =T (0] PR RTRPT
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e Un horario prestablecido (al menos después de las 5 pm para la entrada y salida del
plantel 6 am) esto para no obstaculizar la entrada de funcionarios y salida de
VENICUIOS 8 JASEC. ...ooiiiieie ittt s e et e e e e s st e e e e e e e snnnntreeneeeeeeaas

e La responsabilidad de la maquinaria es responsabilidad de la Unidad Técnica de
Gestion Vial de la Municipalidad de Cartago. ..ot

e JASEC no se hace responsable por cualquier dafio que sufra la maquinaria. .............

¢ Si la maquinara no puede salir por sus propios medios, la Municipalidad debe
gestionar de inmediato la remocion CON grua. .........coouueiieiiiiieeiiiiie e

¢ Cualquier dafio que se produzca a las instalaciones, vehiculos oficiales o vehiculos

de funcionarios durante el ingreso, estadia o salida a debe ser asumido por la
Unidad de Gestion vial y resuelto en un término no mayor a 24 horas. ...........ccccceeune.
Aunado a todo lo anterior agrega que el espacio a asignar podria ser frente a las salas de
capacitacion el cual esti actualmente lIDre. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
9.a.1.- Dar por recibido el correo electronico emitido por la Sra. Nitza Granados
Céspedes, funcionaria de la Unidad Técnica de Gestion Vial de la Municipalidad de
L0 1 1= To [ O TSP P PP PP PP PPPPPPPPPPP
9.a.2.- Instruir a la secretaria de Junta Directiva para que dé respuesta a la Unidad
Técnica de Gestion Vial de la Municipalidad de Cartago sobre el conocimiento de la
[S1=] A To3 oY o TR USSP PTPRPRPRRR
9.a.3. Instruir a la Administracion para que dé respuesta y coordine con la

Municipalidad de Cartago la atencion a su solicitud como en derecho corresponda. ..
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9.b. Oficio AL-FPLN-034-OFI-00051-2021 del Diputado Luis Fernando Chac6n Monge.
Se conoce el oficio N° AL-FPLN-034-OFI-00051-2021, suscrito por el Ing. Luis Fernando
Chacdén Monge, Diputado Partido Liberacién Nacional, mediante el cual brinda copia a la
Junta Directiva, sobre la solicitud realizada al BNCR para conocer las gestiones de JASEC
respecto a la solicitud del crédito que se esta realizando ante dicha entidad. ........................
Indica don Francisco Calvo que dicha consulta hace énfasis al tramite realizado a inicios
del presente afio, sobre financiamiento y refinanciamiento, ante la cual se le solicito al
BNCR que adquirieran parte de la deuda en délares con BICSA, y para que le prestaran a
JASEC recursos para pagarle al ICE, finalmente la respuesta de la entidad bancaria fue
negativa puesto que consideran que la institucion esta en una situacion riesgosa y lejos de
aprovechar que tienen con JASEC un espacio, lo que estan haciendo es evitando a la
empresa como cliente para NO tOMAr €l FIESYO. ......uuuuuuruiiuuiiiiiiiiiiirieiriririrerrrere e ——————————————.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
9.b.1.- Dar por recibido el Oficio AL-FPLN-34-OFI-00051-2021, suscrito por el Ing. Luis
Fernando Chac6n Monge, Diputado Partido Liberacion Nacional. ..................................
9.b.2.- Instruir a la Administracién para atender cualquier solicitud de informacion
requerida por el Despacho del Diputado Chacén Monge, derivado del Oficio AL-FPLN-
G L @ ] B 0001 2 12 PRI
9.c. Informacion delasesion 165 del Comité de Vigilanciade TOro 3. ......ccccceevvvvveeninnen.

Se conoce informacion correspondiente a la sesién N° 165 del Comité de Vigilancia de Toro
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes....
9.c.1.- Dar por Recibida la informacién de la sesién 165 del Comité de Vigilancia de
LIS L0 I TR P PP PRTPT PP
9.c.2.- Trasladar la informacion recibida al Comité Especial de Estudio de PH Toro 3.
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.

10.a. Informa dofa Rita Arce Lascarez sobre los resultados de la visita de los diputados
Luis Fernando Chacén y don Mario Castillo. De igual forma indica que se realizar4 una
préxima reunién, en principio con todos los diputados de Cartago para facilitar informacién
sobre la situacion financiera de JASEC vy tratar de conseguir un apoyo mas provincial. El
objetivo de este acercamiento es buscar espacio en la agenda Legislativa en cuanto al
proyecto de condonacion de deuda con el ICE. .........ccccciiiiiiiiiiiiiiie e
Los sefiores Calvo Solano y Astorga Cerdas, brindan su criterio sobre dicha reunién, puesto
que también fueron PartiCipes dE ESTA. .......ccuueiie i
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes...................
10.a.- Dar por recibido el informe presentado por la directora Arce Lascarez, sobre la

reunion celebradael viernes 16 de julio con diputados de la Republica. ...........cccocueee.
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:39 HORAS

RITA MARIA ARCE Firmado digitalmente por RITA

MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)

LASCAREZ (FIRMA) Fecha: 2021.11.05 18:12:08 06'00'

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por

CARLOS EDUARDO ASTORGA

ASTORGA CERDAS CERDAS (FIRMA)

Fecha: 2021.11.02 23:33:58

(FIRMA) e
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta

MARIA CELINA Firmado digitalmente

MADRIGAL  TaDRGAL Lzano
LIZANO LFEICR::/::-\)ZOZZ.'IZ.O6
(FIRMA) 11:12:25 -06'00'

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
054-2021 que incluye 32 folios.
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