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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 047-2021 24 DE JUNIO DEL 2021
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- TERCER TALLER DE REVISION Y ACTUALIZACION PLAN ESTRATEGICO 2022-
2026: PRESENTACION CONTEXTO Y RETROALIMENTACION DE LA JUNTA
DIRECTIVA.

4.- INFORME SOBRE PROPUESTA FINAL PROYECTO DE LEY CONDONACION DE
DEUDA ICE.

5.- MOCION PARA SOLICITAR A LA AUDITORIA INTERNA UN CRITERIO LEGAL
SOBRE EL SIGNIFICADO, ALCANCES E IMPLICACIONES DE LA
COADMINISTRACION POR PARTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA JASEC.

6.- CORRESPONDENCIA.

7.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 047-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia jueves
veinticuatro de junio del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma
virtual webex, los directores Rita Arce Lascarez, Presidenta, Carlos Astorga Cerdas,
Secretario, Lizandro Brenes Castillo, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Ester Urefia Navarro
y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Al ser las dieciocho horas con un minuto,
se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas con seis minutos ingreso el
director Raul Navarro Calderdn, Vicepresidente. Ademas, participan los sefores:
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i. y la Licda. Georgina Castillo
Vega, Profesional JUNta DIir€CHVA. .........ccouiieiiii e e
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se dainicio a la sesidn con el QUOrUM respPectivo. ...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Los directores Brenes Castillo y Urefia Navarro solicitan la inclusiéon de un articulo en el
Orden del Dia relacionado con una mocién suscrita por varios sefiores y sefioras directores,
la cual lleva por Titulo: “Mocion para solicitar a la Auditoria Interna un criterio legal sobre el
significado, alcances e implicaciones de la coadministracion por parte de la Junta Directiva

e 1a JASE O o
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con seis votos presentes..................
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia
correspondiente a la sesién N° 047-2021, incorporando un nuevo articulo nimero 6,
denominado “Mocidén para solicitar a la Auditoria Interna un criterio legal sobre el

significado, alcances e implicaciones de la coadministracién por parte de la Junta

1.- . .
VERIFICACION QUORUM.

2.- . .
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- TERCER TALLER DE REV,ISION Y ACTUALIZACION PLAN ESTRATEGICO
2022- 2026: PRESENTACION CONTEXTO Y RETROALIMENTACION DE LA
JUNTA DIRECTIVA.

4.- CONSULTA SOBRE ALCANCE INVESTIGACION PRELIMINAR CASO
CORELSA.

S.- INFORME SOBRE PROPUESTA FINAL PROYECTO DE LEY CONDONACION
DE DEUDA ICE.

6.- MOCION PARA SOLICITAR A LA AUDITORIA INTERNA UN CRITERIO LEGAL
SOBRE EL SIGNIFICADO, ALCANCES E IMPLICACIONES DE LA
COADMINISTRACION POR PARTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA JASEC”

7.-

CORRESPONDENCIA.

8.-

ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 3.- TERCER TALLER DE REVISION Y ACTUALIZACION PLAN
ESTRATEGICO 2022- 2026: PRESENTACION CONTEXTO Y
RETROALIMENTACION DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Se conoce el oficio N° GG-801-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente

General, mediante el cual remite los documentos relativos al tercer taller sobre revision y

actualizacion del Plan Estratégico 2022-2026, segun oficio del Departamento de
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Planificacion Institucional GG-P1-035-2021.........iiiiiiii e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. José Manuel Arce Lascarez, Jefe
Departamento Planificacion Institucional, y la Licda. Jennifer Solano Abarca, Profesional
Planificacion, quienes mediante diapositivas presentaran dicho taller. De igual forma, se
cuenta con la participacién del Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros, Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial, y el Ing. Cristian Acufia
Brenes, Director de Operaciones para atenciondedudas................cocooiiiiiiiiiiicieeenne,
Inicia dofia Jennifer Solano mostrando el video corporativo sobre la planificacion
LTS (2= =T T
Agrega don José Arce que los videos que se han proyectado a lo largo de los talleres han
ayudado a tener una actitud un poco mas amplia de lo que se pretende desarrollar, el
anterior video muestra los pasos que se han venido siguiendo para la revision y
actualizacion del plan estratégiCo. ... ...
Externa la sefiora Solano Abarca que con respecto al video proyectado, en lo personal le
llamo la atencion la frase “el azar no debe de elegir el futuro de la empresa”, lo cual es lo
que se esta tratando de atender mediante los talleres realizados, con el fin plantear una
filosofia y un plan estratégico para en el 2026 ver resultados exitoSoS.............cccvvviieininen.
En cuanto al tema propiamente del presente taller es el estudio de “Benchmarking”, el cual
es una herramienta estratégica gerencial. La palabra benchmarking significa evaluacion
comparativa, proviene de la palabra benchmarking, donde en inglés significa punto de
referencia. No se trata de copiar o plagiar a la competencia, sino evaluar su forma de

realizar las actividades, versus como lo realiza actualmente la empresa, y asi tomar los
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aspectos positivos de la competencia e implementarlos, y mejorar la competitividad y
o]0 o 18 ox 1}/ T =T HAN PP
Hace ver que cuando se identifican las diferencias, se van a proponer las oportunidades de
mejora, estas se van a seleccionar con respecto al tamafio, recursos e infraestructura
que sean viables, muchas las mejoras no se pueden implementar tal y como lo hacen las
empresas del sector porque no se tienen las CoNdiCIONES..........ocviiiiiiiiiiii e,
Externa dofia Jennifer Solano que dentro del desarrollo del estudio, se cuenta con tres
etapas las cuales se desprenden a continuacion, con cada una de las interrogantes que las
(o703 0] o o] =1 o APPSO PRSP
| Etapa Planificacion.
1. ¢Qué quiero investigar?
Los temas mas importantes que han establecido las empresas del sector para orientar sus
PlANES EStratEgICOS. ... it
2. ¢Con quién me voy a comparar?
i. Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)...........ccoviiiiiiiiiiiiiienn,
ii. Empresa Servicios Publicos de Heredia..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie,
. RACSA Y Oll0S. . i e
iv. Informacién de entes reguladores SUTEL Y ARESEP.................ccoeenn
V. INStItUCIONES fiNANCIEIaS. ... ..o,
3. ¢Como serealiz6 el analisis?
- Para este punto indica que posteriormente se va a presentar la informacion

investigada por parte del jefe del Area Servicios Financieros, Director de
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Operaciones y ComMercialiZaCion.............o.iu i
- Los tres comparfieros van a exponer como se esta comportando el mercado, tanto
en la parte financiera, eléctrica como de Infocomunicaciones...............................
- Como es un taller de construccion es importante recibir recomendaciones,
propuestas y observaciones por parte de los sefiores directores de Junta Directiva
para robustecer 1a INVestigacioN............o.iiiii
Il Etapa Datos
Recopilaciéon de informacion
+ Por medio del andlisis de los planes estratégicos vigentes de las empresas
ANALIZAAS. ...
* Informes de [0S entes reguIadoresS. .........ooivieiiieii e
* Fuentes de consulta oficiales por medio deinternet...............cocociviiiiinn..
* Y otras fuentes disponibles. ........ ...

lll Etapa Analisis

+ CoOmo lograr la viabilidad financiera, técnica y comercial de JASEC, ademas de
fortalecer las finanzas de la empresa asegurando la liquidez y sostenibilidad
preparandose para la transformacion del mercado eléctrico..................coooeveenenn.n.

+ Paradeterminar las diferencias y analizar las oportunidades de mejora..................

Resalta don José Arce que es importante aclarar que lo que se va a presentar es un avance
del analisis realizado con las diferentes areas anteriormente mencionadas, dichos temas

fueron conocidos y revisados dentro del Concejo Gerencial..............c.coooviiiiiiiiiiinenn.
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Ademas, indica que con respecto al cronograma aprobado se esta en la actividad N° 12,
por lo que se demuestra que las tareas se van atendiendo en tiempo y cumplimiento de
acuerdo alo presentado €N SUMOMENTO. ... ...oiiiiiiiii e

Procede don Gustavo Redondo a presentar el detalle del andlisis del entorno desde el punto

de vista de tendencias financieras, conforme a los eventos recientes en cuanto a la

- Curvade casos diarios de Covid-19 ha empezado a mostrar una tendencia ala

baja
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Fuanta: Ministerio de Salwd

- Tasa R revirti6 la tendencia y ahora se ha ubicado en niveles inferiores a 1:

Dentro de la siguiente grafica se puede observar que Costa Rica presenta una

tendenciaalabaja..........coiiiiiii
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TASA DE REPRODUCCION DE LOS CASOS DE COVID-19

@ JASEC

Fuente: Our World in
data

Indica que segun las proyecciones apuntan a una desaceleracion en los contagios durante
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Fuanta: Ministesic de Salud

En cuanto a los sistemas de salud, estos siguen reflejando las secuelas de la intensificacion
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Gr 1. La tasa R del COVID-19 en Costa Rica

JUNTA DIRECTIVA

Gr 2. Proyeccion del niumero de casos nuevos de COVID-19
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En lo que tiene que ver con la aceleracidon en el proceso de vacunacion en las dltimas
semanas, se pronostica que de mantener el ritmo ahora es posible alcanzar la inmunidad
derebafno haciafinal dE AR0. ........ouiiii i e e
PROPORCION DE LA POBLACION CON AL MENOS UNA DOSIS DE LA VACUNA CONTRA EL COVID-19
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Externa el sefior Redondo Brenes que bajo la siguiente imagen se puede corroborar que el

Search for. Q
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The OECD and Latin America & the Caribbean
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> version en espariol

The OECD and Costa Rica: A mutually beneficial relationship

Costa Rica officially became the 38" member of the Organisation on 25 May 2021.

In this context, Costa Rica participates in the substantive work of many of the OECD’s specialised Committees. Costa
Rica prepared an Action Plan which states its commitment to adhere to OECD instruments, participate in OECD
Committees and conduct selected policy reviews.

To co-ordinate the relationship, the OECD’s Global Relations Secretariat develops and oversees the strategic orientation
of this relationship and ensures that the dialogue remains focused and forward-looking.

This results in a mutually beneficial relationship. The review and evaluation procedure allows for the sharing of OECD
standards and good practices with Costa Rican authorities, and the identification of areas for future reforms. Costa Rica
values the opportunity to discuss major policy issues and challenges in a multilateral context and to learn from the
experiences of OECD countries facing similar challenges in many areas. In turn, this dialogue enriches the OECD's
knowledge and policy advice, and benefits OECD members and non-OECD economies by enabling them to acquire a
better understanding of Costa Rica.

Dicho Organismo prevé una leve recuperacion econémica para 2021, en un contexto
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Fuants: Parspecivas Econdmicas de la OCDE 2021
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La siguiente gréfica muestra que alcanzar el nivel del PIB per cépita que se tenia al 1V-19
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Procede don Gustavo Redondo a presentar las tendencias financieras, desde el punto de
vista de tasa de desempleo, la cual se ubicé en 17,3% durante el primer cuatrimestre. Las
siguientes graficas muestran un riesgo posible, con aumento en los préximos meses en

caso de extenderse las medidas de reStriCCION. ......ovone e e
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Por género se mantienen las diferencias en la tasa de desempleo, los encuestados reportan

gue la situacion actual del Covid-19 les impide conseguir trabajo:.................ocooviiinen.
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Con respecto a los datos al mes de abril, se revela que los ingresos de los trabajadores se
han visto afectados considerablemente a raiz de la pandemia (efectos sobre el consumo

[T 1VZ- T (o) PP
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Indica el sefior Redondo Brenes que las tendencias financieras, por el Tipo de Cambio,
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Fusnta: BCCR, junic 2021
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MOVIMIENTO MENSUAL DE DIVISAS POR
TURISMO
(En millones de USE)

Fusnta: ICT.

El aumento del precio de las materias primas se ve reflejado en una mayor demanda de

OPERACIONES DIARIAS DEL BCCR
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En la siguiente gréfica se evidencia que la intervencion total del BCCR se increment0

INTERVENCION TOTAL DEL
BCCR

(Ventas netas. Millones de
U36)

Fusnta: BCCR.

Las reservas propias se han reducido en $454 millones desde enero ($246 millones desde

la segunda quincena de mayo)
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En cuanto al minimo de reservas monetarias internacionales, no hay mucho margen para

que el BCCR pierda reservas, con tal de mantener el Tipo de Cambio en los niveles

Criterio
cuantitativo

MINIMO DE
RESERVAS
MONETARIAS
INTERNACIONALE
S
RMI del
I BCCR
Abril 2021
***F5A-CR estima que reservas brutas del BOCR aumentan §772 millones al final Q JAS EC'

de 2021
Fuanta: ECCR.

Continua el sefior Redondo Brenes mostrando el detalle de las tendencias financieras,

desde el punto de vista del ritmo de crecimiento de la liquidez, el cual ha retornado a los
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La siguiente imagen muestra que ha habido un crecimiento de los depdsitos a plazo, el cual

esta por debajo de sus niveles de pre pandemia:

-

DEPOSITOS EN EL SISTEMA ~ DEPOSITOS EN EL SISTEMA =
FINANCIERO EN MOMNEDA FINANCIERD EN MONEDA

MACIONAL EXTRAMNJERA

(Segdn tipo, variacion interanual) [Segun tipa, variacidn interanual)
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Fuanta: ECCR.

En lo que respecta al crédito del sector privado esta estancado, existen bajos niveles de

confianza que limitan reactivacion:

CREDITO AL SECTOR PRIVADO POR
MONEDA

(Variacion interanual)
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Las tasas se han mantenido acordes a la politica expansiva del BCCR:
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En cuanto al ajuste en las tasas de interés en colones, ha sido mas lento de lo esperado,

debido a la Influencia de tasas piso

TASASACTIVAS NEGOCIADAS EN MONEDA

MACIOMAL
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%
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Fuanta: ECCR.
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Externa el sefior Redondo Brenes que ante la baja de demanda de crédito y la liquidez del

sistema las tasas pasivas de los bancos se han reducido en el ultimo afio, esto segun el

siguiente detalle:
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R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

TASAS PASIVAS EN COLOMES A B TASAS PASIVAS EN AB

MESES MESES

{é‘\ﬁn de mes) I’Eﬂ.ﬁn de mes)

* ;

5 ’ 5

% %

4 4

% %

3 3

% %

2 2

% %

1 1

% %

a a

% may- k] may- may-

20 20 1
mBancos mBancos mBancos mBancos Eonpemhv

Piblicos Privados Publicos Privados as

& JASEC

Fuanta: ECCR.

De acuerdo a los puntos expuestos anteriormente se desprenden las siguientes
* Se reporta una tendencia a la baja en la cantidad de contagios diarios, lo cual
procura que se reduzcan las medidas sanitarias por la propagacion del COVID-19.
Ademas, con el nivel de vacunacion se podria lograr la inmunidad de rebafio para
el tercer trimestre del 2021. Intensificacion de los nuevos contagios durante el 2do
trimestre significard una menor recuperacion a la esperada en ese trimestre............
+ Latasade desempleo presenta un nivel mas normal en comparacion con los niveles
obtenidos en el 2020, dada las medidas tomadas a inicio del afio sobre la pandemia
del COVID-19, por otro lado se podria esperar un impacto mayor conforme a las
medidas tomadas durante mayo 2021 e inicios del 2021............ccooiiiiiiiiiiiiinnnn.
» Lareduccion de las visitas de turistas producto de la pandemia, genera presién en
el tipo de cambio de ventanilla y genera presiones sobre la economia nacional.........
* El tipo de cambio presenta una tendencia al alza lo cual dificulta escenarios para

estimar 1a EVOIUCION A& BSte. ... e e,
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* EL Sector Financiero continuard con mucha liquidez, bajas tasas y con inversiones
concentradas en el corto plazo. En tanto no se logre solucionar la problematica fiscal

y mejore la confianza, no veremos mayores cambios.............ccoevviiiiiiiiiiieennn,

» Es necesario monitorear las tendencias que giran en torno a nuestros clientes, para
medir potenciales efectos positivos 0 negativos hacia la institucién, como temas
covid-19, desemplen, ENrE OtrOS. ... ..c.iiirii e e

» Existe un riesgo tarifario, en el tanto para reactivar la economia se requiere de una
gestién de costos bajos, por lo que se presenta la oportunidad de continuar con
politicas de contencion y eficientizacién de costosy gastoS..........occevviiiiiiinannnn..

* Latendencia del tipo de cambio, evidencia que se deben continuar con gestiones
de colonizacién, dado los resultados hacia el alza. Y evitar nuevos endeudamientos
STl pTo]gTeTo Fo oy =1 ][] = H

* Laliquidez que existe en el mercado local bancario, se traduce en una oportunidad
de gestionar lare-estructuracion de ladeudaactual.................cocooiiiii i,

* Los objetivos estratégicos que se elaboren y requieran recursos para su desarrollo,
se deben enmarcar dentro de las posibilidades reales de recursos, con una posible
regulacion hacia tarifas bajas o0 precios competitivos...........cccocviiiiiiiiiiiiiennns.

Contintia don Cristian Acufia presentando el analisis del entorno referente a la Direccion de
Operaciones, el cual tiene como objetivo evaluar el enfoque definido por empresas lider de
la industria eléctrica nacional, en el &mbito de los procesos operativos de Distribucién y

Generacion, para los siguientes afios, con el propdsito de transferir el conocimiento de las
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mejores préacticas y su posible aplicacion a JASEC y conocer la tendencia de cada tema
analizado en el ambito nacional e internacional................oooiiiiiiiii
El alcance se enfoc6 en recopilar y analizar informacion sobre procesos de definicion
estratégica en empresas o instituciones de la industria eléctrica y del &mbito mundial, que
permitan generar un criterio desde el punto de vista operativo..............cccoceeiiiiiiiiiiiene.n.

En cuanto a la base de comparacion, en cada apartado se mencionan las empresas lideres

e Grupo ICE (Plan estratégiCo 4.0)......couiiieii i
+ Empresa de Servicios Publicos de Heredia (Plan Estratégico ESPH 2021-2025)......
Externa el sefior Acufia Brenes que dentro de los elementos sobresalientes se destaca que
el uso que se le daba a la red eléctrica, asociada a generacion y distribucion en el pasado,

estd en transicion y evolucionando, producto del cambio de los consumidores, la tecnologia

y el inminente cambio de la regulacion que se comienzaadar ............cccoceiiiiiiiiinennnnn.

|
sl
b &

o Desarrollo de NUEVOS NEGOCIOS. ... .uuuue ettt e eeaes

o INtErNACIONANIZACION. . . ...t e e
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Relacion Con el CIENTE. ... ... e
Desarrollos de sinergias por medio de alianzas estratégicas..............cooeeveeiieininnnn.
Dentro de sus planes estratégicos no se observa una planificacion basada en el
desarrollo de condiciones operativas..........c.voviiiiiii i
Preparacion para la apertura y cambio del negocio...............coooeiiinnes.

Las oportunidades que visualizan estas empresas se basan en el fortalecimiento de

la gestidon publica, aprovechandose del sector privado y de los mercados abiertos

para impulsar el crecimiento econémico para el bien publico de la sociedad..........
Los negocios de Electricidad y Telecomunicaciones son y seguiran siendo la

infraestructura sobre la cual se aborden |0S retoS fUtUrOS. ......vveeeeeiee e,

Se ha identificado que la digitalizacién del servicio sera la base del negocio, ya

que dota de atributos digitales los productos fisicos existentes y favorece y potencia

[ INNOVACION. ..o e e,

De igual forma resalta que dentro del analisis de procesos realizado se consider6 necesario

MediCiOn INtElIgENTE. ... ... e
Electrificacion del transSpOrte. ... ....c.ouiiiiii e
Almacenamiento de ENEIgIa. .......c.cuiuiiii e
Generacion Distribuida. ... . ..o

Digitalizacion de 10S SEIVICIOS. .......oiiiiii e

A continuacion procede don Cristian Acufia a brindar una breve explicacion de los

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Medicién inteligente (AMI): Plataforma AMI (inglés: Advanced Metering Infrastructure
o0 AMI), que corresponde al término de infraestructura de medicién avanzada, sistema que
se refiere a los sistemas que miden, recolectan y analizan el uso de la energia, e interactian

con dispositivos como los medidores inteligentes de electricidad, de gas o de agua.............

VINSONMEX

4

-
o
~ Al o2 e
the
i

» El sistema AMI sera la columna vertebral de la red inteligente, ya que tomara la

informacion de los puntos de deteccion en la red (medidores automatizados de
distribucion), la almacenard, procesara y brindara a la empresa datos de vital
importancia para tomar acciones correctivas y de planificacion. Actualmente, para
poder obtener esa informacion, se tendria que incurrir en altos costos operativos y
una alta inversion de tIeMPO..... ..o

* Permite contar con las condiciones y estar preparadas para afrontar el cambio

tecnoldgico, digital y del mercado. ..........ouieiiiii

Dentro del andlisis de los lideres del negocio, con base al estudio de planes estratégicos

+ AMI es la base de cambio y generacion de nuevas oportunidades de
visualizan las diferentes empresas en el futuro..............c.cooiii.
*  Oportunidad de NUEVOS INGIESOS. ... .c.uuetaet et enens
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* Generaunaimagen de modernidad............coviiiiiii i
» Facilita la atencién de necesidades que los mismos clientes comienzan a

(o 1= 0 = 1 (o =1

* VehiCulOS ElECHICOS. ...
* VehiCUIOS 08 CArga. ... ..cuiuieie e
» Electrificacion del Tren Eléctrico de Pasajeros..........ccooevviiiiiiiiiiiinienn...
S B =] Mo (o O T (o - U PP
* Desarrollo de unared de Carga........ouvuveiuiuiuiiiie e
Externa que en este tema se vislumbra para los préximos afos un incremento exponencial
de esta tendencia. En el caso de Costa Rica ya se cuenta con un marco legal y de politica
PUBICA. . ... e e
Ademas, el proyecto de Tren Eléctrico de Cargay el Tren Eléctrico de Pasajeros esta en su
proceso final, por lo que de igual manera favorecera a miles de costarricenses del Gran
Area MetrOPOlItANG. ... ..cceee e,

En la parte de andlisis por los lideres del negocio, se tiene que en los planes estratégicos

» Transporte eléctrico: Se visualiza como una de las opciones para recuperar ingresos
y aumentar su venta en los proxXimos afi0S...........ueiiiiiiiiiee e
+ Este tema debe de la misma manera estar en la retina del plan estratégico de
JASEC, impulsando el desarrollo de nuevos proyectos que faciliten este tipo de

Proyectos €N €l Area SEIVIA. .. .....inie et
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Almacenamiento de energia por bateria: este tema ha cobrado importancia para
asegurar estabilidad eléctricaen las INAUSEIIAS............ccoiiiiiiii e
» El precio de las baterias ha seguido un patrén todavia mas agresivo de lo que fue

la bajada del precio de laenergiasolar...........c.oovieiiiiiiiiiii

« El almacenamiento de energia puede traducirse en ahorros para el consumidor y a

Su vez, con un sistema solar fotovoltaico, promueve el consumo local, con energia

MAS lIMPIA Y ECONOMICA. ... .t e e e e e e,

* Es el complemento que las Energias Renovables -como la fotovoltaica y la edlica-
requieren para mitigar su intermitencia cuando es de noche o no hay viento............

Desde el punto de vista de andlisis de los lideres del negocio, en el andlisis de los planes

+ Es un tema que se debe mantener en la vista, por medio de la participacion de su
personal en los foros a nivel nacional donde este tema se esté desarrollando...........
Generacion Distribuida para autoconsumo: También conocida como generacion in-
situ, generacion embebida, generacion descentralizada, generacion dispersa o energia
distribuida, consiste basicamente en la generacién de energia eléctrica por medio de
muchas pequefias fuentes de energia en lugares lo mas préximos posibles a las cargas......
+ Actualmente, la energia fotovoltaica representa menos del 1 % de la oferta de
electricidad en el mundo, siendo la principal tecnologia en crecimiento en el mundo.

Su crecimiento ha sido principalmente por los subsidios que los paises europeos....
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* Los sistemas fotovoltaicos ya se encuentran por debajo de los precios al consumidor
final de la electriCidad. ... ..o

* ElI mismo avance de la Generacion Distribuida resta demanda a las redes de
distribucion y presiona el aumento de los precios de la Electricidad........................

Indica don Cristian Acufia que sobre la generacion distribuida, en el analisis de los lideres

del negocio en los planes estratégicos de la empresas lideres de la actividad, se tomaron

» Se identifica como una oportunidad de participacién en el este tipo de negocio.......

+ Servicios de venta de soluciones de este tipo, logrard ingresos nuevos por esas

ventas y por los servicios de mantenimiento...............ooo i,

+ Evitar perder completamente el ingreso asociado a esta actividad y tener al cliente

de cerca para no dejar de percibir en su totalidad lo que esta ausencia de consumo

ESEA GENEIANUO. ...
Digitalizacion de los servicios: La transformacion digital es un proceso de cambio de las
operaciones, los modelos de negocio y las formas de trabajar para afiadir mas valor,
facilitado por el rapido desarrollo de las nuevas tecnologias digitales..................c..ocooeen
La des carbonizacién de la economia, la descentralizacion de la generacion, la creciente
preocupacion de la sociedad por el cambio climatico y la aparicién de nueva tecnologia, son

los impulsores de la digitalizacién de las operaciones de las organizaciones......................

A nivel de Costa Rica, las empresas distribuidoras lideres estan iniciando su viaje a esta
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Permitir al cliente final tener control y visualizacion de su consumo por medio de los
sistemas AMI €N deSarroll0. ..........oeiie i
Desarrollar soluciones tipo APP, para acceder de manera sencilla y segura a la

I OIMNIACION. . e e e e

La digitalizacion ya es parte del ADN de las empresas.........ccoovvveeeiiirinieinennnnnn.
Es una necesidad creada por el cliente y a lo interno de las empresas...................
Se identifica en ella la oportunidad de preparar la empresa para las necesidades
futuras. Si no se realizan en el momento oportuno, imposibilitar4 su permanencia y
atencion de requerimientos fUTUFOS. ... ...coii i e,
JASEC debe incluir dentro de sus iniciativas las primeras acciones de digitalizacion,
lo cual se lograra con el desarrollo de soluciones tecnolégicas que potencien las

posibilidades futuras de mantenerse activo y vigente en el negocio (Ejemplo: AMI)....

Indica el sefior Acufia Brenes que de acuerdo a lo anteriormente expuesto como

* La atenciébn de generacion distribuida, electrificacion del transporte, medicion
inteligente y digitalizacién de los servicios como la base para atender necesidades

Lo 1= I 0 1T o To [0 TR PPN

* El cambio de mentalidad y disposicion de las areas de apoyo a los procesos

L0 0 1= = 1Y 01
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* Las alianzas publico-publico y publico-privado se proyectan como el medio a través

del cual se esta atendiendo el cambio del mercado eléctrico y facilidad de adaptarse

* El papel de Tecnologia de Informaciéon en todos los aspectos contemplados es
relevante e indispensable....... ...

Procede don Rodolfo Sanabria a brindar el detalle del analisis de entorno correspondiente
a la Direccion Comercial, el cual tiene como objetivo general, evaluar el enfoque definido
por empresas lider de la industria Eléctrica y Telecomunicaciones, comparativamente con
los procesos operativos de Infocomunicaciones, Operacion Comercial y Mercadeo en
organizaciones lideres de la industria, que evidencien la vision y mision que tienen estas
empresas para los siguientes afios, con el proposito de transferir el conocimiento de las
mejores practicas y su posible aplicacion @aJASEC....... ..ot
El alcance es recopilar y analizar informacion sobre procesos de definicion estratégica en
empresas o instituciones de la industria de Infocomunicaciones y Distribucion eléctrica, que

permitan generar un criterio desde el punto de vista comercial.................ococooiiiin.

— TransformaciOn Digital............cooiiiiiii

— Innovacion y DesarrollO. ...........coouiuiniiii e
Hace ver el sefior Sanabria Hernandez que el tipo de analisis a aplicar es funcional
(identifica las mejores practicas de una o varias empresas que sea excelentes en el area

que se quiere mejorar 0 se desea ENfOCAN)........couiiie i
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- Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)...........c.coiiiiiiiiiee

- Empresa de Servicios Publicos de Heredia (ESPH).........cccoviiiiiiiiiiiiii,

- Radiografica Costarricense S.A. (RACSA). ..o,
Externa que dichas instituciones fueron contempladas considerando sus planes
estratégicos. Indica que el ICE marca la pauta a nivel nacional por su participacion en el
mercado. Ademas, esté involucrado en procesos de alta importancia dentro de la Asamblea
Legislativa, Casa Presidencial, diferentes comisiones a nivel nacional, que definen y marcan
lo que sucede tanto en el sector pablico como privado............ccoeiiiiiiiiicii
Ademas, existe una importante cantidad de empresas que dependen de las compras e
inversiones que realice el ICE para poder mantener una economia en muchos aspectos de
indole privado. Todos esos aspectos son de gran interés para la institucion, El ICE ha
creado subsidiarias que atienden distintos nichos de mercado. Sus movimientos son
seguidos por varias empresas COmMol0 @S ESPH.........ooiiiiiii i
En el caso de RACSA a esta se le conoce como “el Ave Fénix”, ya que a pesar de sus bajas
se ha podido recuperar de distintas formas. El ultimo jerarca implementé una vision de
innovacioén, desarrollo y participacion que provoca que su analisis sea sumamente
interesante respecto de cémo dicha institucion esta visionando y tratar de salir adelante
para mantenerse dentro del MErCaAdO. ... .. ...t
Indica don Rodolfo Sanabria que la transformacion digital es uno de los aspectos
importantes que el dia de hoy estdn enmarcando tanto al ICE, ESPH y RACSA, en su vision

AR Bl TULUIO . . oo e e e
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Resalta que es importante considerar que la transformacion digital no es comprar
servidores, aplicativos o sistemas, sino que es una metodologia y una forma completa de
trabajo que se estd implementando, €s decir UNa NUEVA Era...........ccceeiiiiriieiniieiiiie e,
Esta contempla al recurso humano, la infraestructura tecnoldgica, pero a su vez involucra a
todos los procesos operativos de la institucion. La siguiente imagen ilustra lo que pretende
Lo T o 0 =Y 1 .41 T TP

Transformacion Digital
o

Ciudades
Inteligentes

&

La inclusién de AMI dentro de la transformacién digital permite optimizar procesos como de
facturacion, cobranza, operativos a nivel de costeo. También ayuda a implementar y poder
seguir de alguna forma el proceso tecnoldgico de actualizacion comotal...........................
El machine learning hace referencia a todas aquellas computadoras y sistemas que
aprenden automaticamente. A lo interno de la empresa, si se contara con esta herramienta
en procesos como ventas (las cuales se comportan de alguna forma), permitiria la
automatizacion de distintos sistemas y procesos dentrode laempresa.................ccooeinni.
El Big Data contempla toda aquella recoleccion de informacion de datos que tiene una

importancia dentro del negocio. También se integran conceptos como loT que se refiere al
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internet de las cosas donde su funcién es interconectar muchas partes entre si (sensores
de energia, optimizacion de energia, medidores, entre otros)...........cocoviiiiiiiiiiii
Resalta don Rodolfo Sanabria que muchas de las iniciativas son horizontales y verticales,
es decir, ya no tienen un enfoque directo a un proceso pequefio, sino que se contemplan
dentro de las industrias. A nivel internacional se analiz6 la empresa Liberty Latin América
la cual maneja procesos analogos como excepciones, puesto que los procesos son cien
por ciento digitales, el comercio es electrénico y todo eso se dirige al cliente como foco
central, consiguiendo que el valor del precio decaiga y la calidad aumente. Se proyecta que
en los proximos afios se van a tener diferentes movimientos a nivel de mercado en donde
las personas no van a buscar los méas barato sino a comprender que es la tecnologia.....

Respecto a la innovacion y desarrollo, las diferentes empresas e instituciones que fueron
analizadas ya no ven este punto como una simple idea, sino que han creado departamentos
completos y dedicados a desarrollar este tema, con el propdsito de entregarle al cliente y a
los colaboradores productos que mejoren su calidad de vida, convirtiéndose para las
empresas en una necesidad para poder seguir existiendo en el mercado..........................
Todo esto se convierte en un tema macro, que automaticamente involucra los diferentes
procesos a nivel institucional, enfocados meramente alcliente...................ocoiiiiiinns.

Desde ese punto de vista se analizan algunos aspectos de fondo en lo que pasa a nivel

q 25+ 25+ 50
BILLION TRIZEEN MTEEION Hll‘ld(!a(?nl‘:l TRILLION
M B2 B ==
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05



b sasec -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Lo anterior se refiere a que las empresas que no tengan la vision de poder dirigirse hacia
€S0S ASPECLOS VA A AESAPAIECET ... ..eueeee ettt et et e e e e e e et e e e e e e enenenes
Dentro de la siguiente imagen se ilustra lo que muestra el informe de Costa Rica 506, de

acuerdo a los movimientos del pais en el consumo, mediante transferencias de
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Costa Rica

Asimismo, hace referencia a cuatro pilares que enfocan una ciudad inteligente, los cuales

SE lUSIraN @ CONLINUACION: . ... ..t e ae
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Indica el sefior Sanabria Hernandez que por parte de JASEC si se puede llegar a tener una
integracién en ciudad inteligente, ya que se tiene red de fibra ptica, internet, infraestructura
y parte de eso es que lo que llena a dicho concepto comotal...............coooiii,
A nivel de conclusiones el enfoque se dirige al cliente del futuro, considerando una serie de
aspectos que van propiamente dirigidos al consumidor. Se denota cdmo los procesos de
compra son sobre nuevos elementos que inciden directamente en la decision del
comprador. Por lo tanto se deben ofrecer diferentes métodos para que pueda tener opcién
de eleccidn sobre los productos, conuna altacalidad..................ooiiiiiiii
Resalta don Lizandro Brenes que es importante revisar las variables macroeconémicas del
entorno e inclusive las internacionales de forma periddica, ya que la institucién estd inmersa
en un mercado que depende también del desempefio econémico en general. En cuanto a
los resultados presentados es lamentable el escenario del tipo de cambio, esto sin ir mas
alla, se debe de economizar considerando la politica de readecuacion de deuda y
financiamiento que ya fue aprobada. Ademas, agrega que en cuanto al entorno
macroecondmico desde el punto de vista personal considera que la banca publica no ha
actuado en cuanto a lo que debe hacer y lo que puede hacer, relacionado a su papel de
rectoria y politica publica, de cual es la participacion del Estado en momento de crisis,
puesto que los bancos publicos no estan para generar utilidades. En ese sentido, se cuenta
con banca privada, por lo tanto le hace falta programas de apoyo, de alivio financiero, de
colocacion de liquidez para salir adelante y reactivar la economia. A raiz de esto, se debe
pensar qué hacer para mejorar la situacion, mas alla de la tasa piso y los demas analisis
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Otro de los aspectos interesantes es ver que al analizar un poco mas la balanza comercial
de este pais, las exportaciones si estan rompiendo records. Lo que pasa es que no se sabe
a quién pertenecen. Sobre las Zonas Francas seria importante que existieran condiciones
de competitividad, de acuerdo al régimen de dichas zonas, esto aunado a las empresas
que estan por instalarse en Cartago, considerando la demanda de electricidad industrial
que estas conllevan, donde JASEC debe estar atenta a brindar servicios de alta calidad,
con valor agregado y alta eficiencia. Reitera que es importante continuar con los esfuerzos
para economizar la deuda, en términos de formacion revisar y presentar este analisis de
manera trimestral el cual aporta un contenido profundo de la situacion pais, y a nivel
estratégico para conocer el entorno en el que se encuentra la empresa, y se deben de tener
medidas de contingencia al reSPeCO. ..........ou i
Resalta don Carlos Astorga que en cuanto a las tasas de interés, considerando que dentro
de las diferentes variables macroeconémicas del pais esta la politica cambiara, el Banco
Central ha manejado dichas tasas como un instrumento para tener una influencia dentro de
la economia, donde se genere una reaccion tendiente hacia la estimulacion, pero sin
abandonar las metas de inflacion que el Banco Central muestra. Al respecto hace referencia
al comportamiento de las tasas que se encuentran dentro del alcance del indicado ente
dentro de la tasa basica pasiva y la politica monetaria, que obviamente tienen sus
diferencias y alcances. Sin embargo, es importante considerar que el comportamiento de la
tasa bésica pasiva tiene implicaciones para la institucion con relacion a los créditos que la
institucion esta buscando replantear en el tanto se logre una reduccién en las tasas de

interés, ya que se liberarian gastos financieros que de repente se podrian canalizar en otras
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lineas de gasto o bien aprovecharlo para que en el futuro se vea favorecida la tarifa hacia
la baja, incidiendo justamente con la competitividad entre los sectores mas dinamicos de la
economia. Ademas hace referencia al tema presupuestario, ya que si el gasto se reduce,
permite diversificar el &mbito de accion o bien ampliar la capacidad de crédito con el fin de
alcanzar metas de desarrollo en proyectos de inversion, en aras de ser competitivos dentro
del mercado eléctrico actualmente y en el futuro, aunado también al asunto de inversion,
sobre qué tanto se va a poder invertir y en qué medida, considerando la capacidad de
endeudamiento para poder crear opciones de inversion en los distintos negocios que posee
la institucién, considerando que las observaciones anteriormente expuestas involucran y
favorecen el negocio de Infocomunicaciones, en cuanto a la capacidad que se tenga para
negociar y sacar los créditos que permitan seguir avanzando con la inversion que
actualmente eSta MUY AJUSTAA. ........oieiuiii i e e
Otro de los aspectos que resalta son las metas que se deben considerar tanto a nivel de
Junta Directiva y Administrativo, con el fin de lograr superar la situacion de deuda comercial
que se tiene actualmente con el ICE, la cual genera intereses y que se debe cancelar ya
gue cumpliendo dicha meta se va amortizar menos intereses, viéndose reflejada en la tarifa,
ademas se deben considerar los otros gastos que se tienen para asi poder tener un mejor
(=Y g 110 4 1T= 0] (o TR

Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que para la presentacion de la Direccién de

Operaciones él tiene algunas observaciones las cuales se pueden ir planteando en
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- En la filmina ndmero 13 se plantea la necesidad de aumentar las ventas en los
préximos afos, ya que la energia fotovoltaica que ha empezado a desarrollarse en
la zona de cobertura de JASEC, esta afectando lasventas.............cocvveviiiiiinn..

- En la filmina nimero 10 se resalta la necesidad de que la empresa genere una
imagen de modernidad. . ..... ..o e

Por esta razon, si se toman ambas consideraciones y se retoma la filmina nimero 11 donde
se indica la necesidad de lograr la electrificacion del transporte, a nivel personal desea que
se valore dentro de las opciones el tema de los buses eléctricos de pasajeros, tren de
pasajeros, considerando que con ello se podria lograr un aumento en las ventas. Es
necesario tomar en consideracion la recarga de las motocicletas electicas ya que el uso de
las mismas, actualmente se ha convertido en un medio de transporte muy utilizado, aunado
al incremento de las tarifas de los combustibles...............oooii i
Ademas hace énfasis al tema de la diapositiva nimero 24 donde en las conclusiones se
mencionan las alianzas publico-publico y publico-privado, para lo cual sugiere que se dé un
acercamiento al servicio diploméatico y asi poder tratar de buscar una posible alianza con
embajadas y consulados de paises amigos que estan en Costa Rica y que a la vez son
potencias fotovoltaicas como el caso de China, Estados Unidos, Jap6n, Alemania, India, e
Italia, entre otros, con quienes perfectamente se podrian obtener recursos financieros para
invertir en proyectos de investigacion en primera instancia, y proyectos de inversion una
vez superados los estudios necesarios para determinar la viabilidad y la rentabilidad de
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Interviene don Francisco Calvo para indicar que el benchmarking que se incluye dentro del
cronograma va enfocado meramente al tema estratégico para poder hacer evaluacién del
contexto externo, es decir es una comparacion de los otros planes estratégicos e iniciativas
estratégicas de empresas en la industria o de las que se cree que vale la pena analizar.
Aclara que un benchmarking funcional de distintas areas no es parte de la metodologia para
la actualizacion de dicho plan, dicho elemento es una funcién que teéricamente deberia ser
permanente, el cual suele ser una herramienta en donde la empresa tiene que hacer
comparaciones, pero no es para el establecimiento de los objetivos e iniciativas
estratégicas, sino para luego establecer los planes de trabajo sobre como implementar la
LTS (=1 (=T |- VPRSPPI
Externa dofia Rita Arce que se debe de tener presente que el benchmarking es uno solo y
contempla diferentes etapas, sin embargo no se puede desarrollar uno a lo externo sino se
sabe como se esta a nivel interno, por lo tanto propone que se incluya dentro de la
propuesta el benchmarking a lo interno para determinar de qué manera se va a ejecutar......
Resalta el sefior Calvo Solano que la metodologia para la elaboracion de un plan estratégico
establece que la empresa tiene que determinar el rumbo, y luego evaluar dentro de este las
herramientas que tiene y las que necesita para poder cumplir con dicho plan. A nivel
personal comprende que es necesario saber la condicion interna, ya que es uno de los
elementos para saber que se necesita, pero esa etapa no va dentro de la que se presenta
el dia de hoy, sin embargo si la propuesta se plantea y se acuerda a nivel administrativo se
hara el andlisis y la fundamentacion técnica de como debe hacerse, y si se cree que se

puede realizar, e igualmente si se necesita mas tiempo en esta etapa se replantearia a la
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Junta Directiva la adecuacion del cronograma para saber que se puede cumplir en tiempo

SE ACUERDA: con seis votos a favor, afirmativa y en firme, y la abstencion de la
AIireCtOra Arce LASCAI@Z. .. ...... ..ottt ettt ettt et ettt et t e e eaeana e e s e nannnannaenees
3.a. Dar por recibido el Oficio GG-801-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual somete a consideracién de la Junta
Directiva Presentaciones de Contexto Externo para la Actualizacion del Plan
Estratégico 2022-2026 (avance Benchmarking), y traslada para conocimiento el Oficio
N°GG-PI-035-2021, suscrito por el Lic. José Manuel Arce Lascarez, Jefe a.i.
Planificacion INStItUCIONAN...................oueeenmeniit et e e s s e nsnsasnras e naaas
3.b. Instruir a la Administracion para que considere el contenido de Benchmarking
presentado, y oriente las siguientes etapas de formulacién del Plan Estratégico con
DASE @N @STE.......ceeeeei ettt et esa s ereaatanean i raananean e,
3.c. Instruir a la Administracion para que continle con las siguientes etapas de
formulacién del Plan Estratégico, sujeto al cronograma aprobado por Junta Directiva.
ARTICULO 4: MOCION DE MODIFICACION DEL ORDEN DEL DIA.

Presenta don Carlos Astorga mocién de madificacién del orden del dia para trasladar para
una préxima sesién los articulos N°4 y N° 5, aprobados dentro del articulo N° 2 de la
ST T 0 (=Y<L
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
4.a. Modificar el orden del dia, para trasladar para una proxima sesién los articulos

N° 4 “CONSULTA SOBRE ALCANCE INVESTIGACION PRELIMINAR CASO
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CORELSA”; N°5 “INFORME SOBRE PROPUESTA FINAL PROYECTO DE LEY

CONDONACION DE DEUDA ICE”; para una préxima sesién. E| Orden del Dia queda

(o304 Lo J] [0 11 L= P
1.- . .

VERIFICACION QUORUM.
2.- i .

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- TERCER TALLER DE REV,ISIC')N Y ACTUALIZACION PLAN ESTRATEGICO
2022- 2026: PRESENTACION CONTEXTO Y RETROALIMENTACION DE LA
JUNTA DIRECTIVA.

4.- . . .

MOCION PARA MODIFICACION DEL ORDEN DEL DIA

5.- MOCION PARA SOLICITAR A LA AUDITORIA INTERNA UN CRITERIO LEGAL
SOBRE EL SIGNIFICADO, ALCANCES E IMPLICACIONES DE LA
COADMINISTRACION POR PARTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE JASEC

6.-

CORRESPONDENCIA.

7.-

ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 5: MOCION PARA SOLICITAR A LA AUDITORIA INTERNA UN CRITERIO
LEGAL SOBRE EL SIGNIFICADO, ALCANCES E IMPLICACIONES DE LA
COADMINISTRACION POR PARTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE
JASEC.

Inicia dofia Ester Navarro indicando que la presente mocién es necesaria debido a que tanto

el Organo Colegiado, asi como la Administracion tienen limites que cumplir, a raiz de esto

se ha considerado necesario solicitar a la Auditoria Interna un criterio legal sobre el
significado, asi como los alcances e implicaciones de la coadministracion por parte de la

JUNTA DITECHVA A JASE C . e e,

Procede la sefiora Navarro Urefla a dar lectura de dicha mocion, la cual se detalla a
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Mocicn para solidtar & la Auditoria Interna un criterio legal sobre &l significado,
almnces & implicaciones de la coadministracion por parte de la Junta Directiva de 2
JASEC

23 g juning, 2024

1 Que s articuls 11 o8 8 Constiucian Politios de Costa Rice safmm:
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.:#.REEP:L medinnts & oficio FOE-ED-030E, oo n:f\l!@em'a. = aox muCEtoria Con Is June
Directiva y =l Regulador General, el :'u';ano mn‘h'alnrﬂﬁrimi&

“Indico tombign Gue ﬂ'nmlnrn fra side OoTo @0 Ao dal conoomiento de jos javoroos, ia
paTTEbiidod dF Focer MOoEONGT genhro O@! pion CemgEer @studio o mw.'-'hunnm qud
@lins considanen imporionts 0 ARsesInc 0@ inchwin, O bian reciTovie oigung mmﬁcxleln,
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sobre =1 pru-llnchu de by nimero 15.783 denominada R:-Jhnm del Camides en la
Acmirnistracion Publica:

“Asimisme, 58 hore Var gue &s uncementsl Jue I0 Administracicn PUSIICE ratome &) poder

mmmmmmmumspummmnmwun’mmn‘nnrwwma
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asuman ompiiomenta sus funcionas én @ etobisciminnt :.l‘rnrrakammrn de o sistemas

o covrtrol imtamio gua fas perTtTR QicoRToT sUs objehivs  dirigir sU oocionor Sin dapader
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inistrocin. =

Emi a5 onden de ideas, =n la Revists d= Derecho de ks Heciends N:f\:ﬂ, wolumen 1 d=1 2043
&se mismO ente contralor sipons Ln estudio titulaco “La Ieg'hmunon procesal de I
Contraloria Gereral de a Replblica: una herramients pars i tuteiy u:mue In Hacenca
slblice” donce o= Expone sobre las Emn:hns o Fiscalizacion 54.p-enur 'EFE[. donde
esinbleps que, al hile de s rod como nr;anus d= conbrol, Gebs rup-etr ] prn:lpm de
division de poderes que de hecho cafine tambien, como s:purul:i-mﬂe Fumciones:
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tieme sus otrbuciones y competancies y, por i menos e reqic de princpic, J05 oTGoTos
de controd mo deben interfediv o entorpecer ios decisiones que tomodes por fo demds
podenss constituitos. E5 deci, deben swior i coccministracion i io inaarsion delibercda
=0 = ombite progio de fos comy vas de fo odministrocian activa.”

17 Que Is Suditors Inberma a5 asesor o s Junks =n temas de control interna.

13 Qus &1 motivadon ¥ fim o= los Directores de b Junks Directiva de s JASEC procursr |8
acisrusds convvenca denbodelul'ru'ﬁtm:iﬁnlllelbi:ne:hrﬁzrmm de esta

Moconamos pars que ests Junta Directive determine, como acusndo definitivamente aprobado:
Para que, de soserco con =l Procacimisnkn pare el Senddo de Asesorin ce b Aucitors interea al

Jerarce, soficksr & ks Suditoris Interns d= | JASEC, parz qu= reslice un oritenio _r.lru:i'ml sobre el
significadu, alcances & implicaciones de 8 coadministracian por parte de b junn Directia de la

JASEC. Exte criberic e ser smohio, y ek Considerar, spire otros, ks si;-j-uﬂu aspectos con el
abjetivo de orentar a la Junta Directivn y mitigar £ fesgo de gue incuma en & comdministragion:

Teoria ¥ narmatva | juricica aplicadie al fundonamients de kos -r.!@un-:\s colezindos, &5 como
i normativa y jurisprudencia especifica aplicable & 8 Junts Directie de JASEC.

Lz funsiones axtablecidas par |8 Junks Dirsctive y pars &l Garents General 2n ks srticulos
4y 14 respectivamente de I ey 7755,

Lss funsciones establecidas parm el presidents de s Junks Directive o kos articuio 3y 4 del
Regamento e la funta Directiva de JASEC, acemas del DCInDEFItI:I de “Directorio™ ¥ sus
tunGones y Btriouciones en relscion con B Junts Directive y en reladcn con la
Administracion.

Ln naturiezs de los puntos que s= deben ki am las apencaz de la Junka Directiva, ¥
maturEleza de IS rECOmENCaConss por pane e a Administracion, 25 come i ratursisza
de 05 BOuSTHos que debe tomar i Juni Directiva.

Ln natursiezs y el alcance de los requenimienins de informadon o instrucdiones a
Acminisirscion, que realizan los safores directores sn os BsuRins varios de s sesionas
ordirerias de Junks Direckia.

B akmnce y las limitaciones de los cumi‘b'g de hurin I:Iir_\::d_iw. =n E'.nrm:-a.?{s clhjgﬁvns ¥
los ausras que pueden tomer, en espedal acuerdos dingidos haca i Administracan.
Les pqsi_hles _i:npliuu:iunu que recaerian sobre & cusroo codegisdo &l incurrir en
coadministracion.

Pum afectos de la q'-eu:ucil'm de este acusrdo, soone |:u|||:|ui:r r\eql.urimi:rrw que neceste 8
Zuscitoris interna, ese depsrtsmanto podra y Sabers coordinar oon 8 Jura Directive comas Srgeno
culqhdo_.lu lanor ercomancads &n ashe soserdo.

Atentaments,
LIZANDRO ;Iilcr:::mlnpor Frmada
PAULITO LIZANDAC PALLIT ESTER MARITZA dmglunmmmu '
BRENES “F'f"“m Lo HEVARRD URENA MANARRD URERA
CASTILLD o =S Facha: 2021.06.23
(FIRM.A) 141718 DENT &0 18 -DETE
CARLOS I'l'rr_.uhcgllhv:mr LS GERARDO Frmllﬁéd talrame
EDUARDO Pt st GUTIERPEZ Gremer vente.
ASTORGA CERDAS [FRMAL PIMENTEL N
Piochur 0010671 . Fchar 2001.06.73
I:Em I'FIR'“AI 'I:I 2172800 [FIHM."I Tk 14 05100

JESUS RALL bt

ELIETH SOLIS  frmm gt po
[l AETHMER 7
CALDERON et FERNANDEZ | pmk,
(FRMA b (FIRMA] seeie

Interviene don José Pablo Salas para solicitar que por favor se le haga llegar la mocién

presentada. Ademéas externa que al tener esta un contenido amplio en cuanto al

requerimiento planteado, dentro del oficio de respuesta posterior al recibimiento de la

misma se indicara el plazo en el que la Auditoria Interna estaria presentando la respectiva

LS 01U 11 €=

Externa dofia Elieth Solis su agradecimiento por la iniciativa, ya que es un importante asunto

para evitar caer en situaciones garrafales, como las que se han presentado actualmente a

LT AY7= I = 1
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Externa don Juan Antonio Solano que con respecto a la solicitud no considera conveniente
solicitar a la Auditoria Interna un criterio juridico ya que esta no tiene funcion de Asesoria
Juridica, por lo que si se actia de tal forma se estaria propiciando que la Auditoria Interna
emita un criterio que podria atentar contra las competencias que otorga el Colegio de
Abogados a las asesorias juridicas, lo cual es muy distinto que la Auditoria emita su criterio
Y ULIHICE @ SUS @SESOMES. ...ttt ettt ettt
Resalta dofia Rita Arce que es necesario atender lo indicado por el sefior Solano Ramirez.
Propone don Luis Gerardo Gutiérrez que se atiendan las observaciones de forma en la
mocion presentada, para darle oportunidad a la sefiora Arce Lascarez, de poder firmar dicho
documento, y éste se presente para votacion en una proxima Sesion................ccoeeeeeenenen.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes...................
5.a.- Dar por recibida la Mocién para solicitar a la Auditoria Interna un criterio legal
sobre el significado, alcances e implicaciones de la coadministracion por parte de la
JUNLa Directiva d@ JASEC . ........ ...ttt ettt ettt et ettt r ettt raara— i
5.b. Trasladar la discusion por el fondo de la mocién para una préxima sesion............
ARTICULO 6: CORRESPONDENCIA.

Para esta sesidn no se recibio correspondencia externa............cccooeviiiiiii i
ARTICULO 7: ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion N0 Se presentaron asUntoS VAIIOS. .........c...vuireereeeeeneieeeeeeeeeenaeanens
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 22:01 HORAS

RITA MARIA ARCE ' (iamia ac CAscants i
LASCAREZ (FIRMA) Fecha: 2021.11.05 17:53:47

-06'00"

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO Firmado digitalmente por
ASTORGA CERDAS ' corone iy STOReA

(F| RMA) Fecha: 2021.11.01 23:36:49 -06'00'

Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO
RITA MARIA ARCE  iAnia ance tascanes

LASCAREZ (FlRMA) Fecha: 2021.11.05 17:55:39

-06'00"

VOTOS DISIDENTES
Ing. RITA ARCE LASCAREZ Art. 3

MARIA CELINA Firmado digitalmente
MADRIGAL  FAGRCAL LzANO

LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2022.11.07
(FIRMA) 13:00:12 -06'00'

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero
047-2021 que incluye 43 folios.
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