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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 044-2021 14 DE JUNIO DEL 2021
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- INFORME DE AVANCE DE PROCESO LESIVIDAD CGR - GIP.

4.- PRESENTACION DEL INFORME DE CONCLUSIONES DEL ORGANO DIRECTOR
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO CONTRA MINOR HERNANDEZ.

5.- INFORME DE LABORES PRIMER TRIMESTRE AREA SERVICIOS FINANCIEROS
1-2021.

6.- INFORME ATENCION SOLICITUD VECINOS DE PASO ANCHO.

7.- INFORME SOBRE PROPUESTA FINAL PROYECTO DE LEY PARA CONDONACION
DEUDA ICE.

8.- CONSULTA SOBRE ALCANCE INVESTIGACION PRELIMINAR CASO CORELSA.
9.- CORRESPONDENCIA.

10.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 044-2021

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia lunes catorce
de junio del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual webex,
los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, y Elieth
Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum reglamentario para
la celebracién de la sesion. Al ser las dieciocho horas con un minuto, se cuenta con el
guoérum reglamentario para la celebracion de la sesion y se reanudé la sesion. INGRESO
DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas con un minuto
ingreso la directora Esther Navarro Urefia. Al ser las dieciocho horas con dos minutos
ingreso el director Raul Navarro Calderdn, Vicepresidente. Al ser las dieciocho horas con
tres minutos ingresd el director Lizandro Brenes Castillo. Al ser las dieciocho horas con
cinco minutos ingreso el director Carlos Astorga Cerdas, Secretario. Ademas, participan los
sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, ingreso al ser las dieciocho horas
y cuatro minutos, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. José Pablo Salas
Ramirez, Auditor Interno a.i. y la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva.
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

Se dainicio ala sesién con el QUOrUM reSPecCtiVo. ..........vviuiiiiii
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, con siete votos presentes................
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia

correspondiente alasesion NO044-2027........eeneeeeremneineieeniaeneaearsansnsnsnensnrnsnanns
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- INFORME DE AVANCE DE PROCESO LESIVIDAD CGR - GIP.

Se conoce oficio GG-721-2021 suscrito por la Licda. Guiselle Monge Leitén, Profesional
Gerencia, mediante el cual remite oficio GG-SG-103-2021 suscrito por el Lic. Oscar Arias
Artavia, Profesional Gerencia General, con el que presenta informe sobre la orden de la
Contraloria General de la Republica con respecto a la nulidad del Contrato de prestacion
de servicios profesionales celebrado entre el Banco de Costa Rica en su condicion de
Fiduciario del Fideicomiso Proyecto Hidroeléctrico Toro 3 y Consultores en Infraestructura
GIP LIMITAdA. ..o
Para este punto se encuentra presente el Lic. Oscar Arias Artavia, Profesional Gerencia,
quien por medio de diapositivas presentara dichoinforme.................ccocooiiiinnL .
Explica don Oscar Arias que en atencion a las disposiciones contenidas en la Resolucion
de la Contraloria General de la Republica nimero R-DC-110-2020 de las ocho horas del
quince de diciembre de dos mil veinte, y la declaratoria de lesividad de los oficios 0510-
1353-2010 del 29 de setiembre de 2010, 0510-1692-2010 del 22 de noviembre de 2010,
510-0092-2011 del 19 de enero de 2011 y 0510-284-2011 ordenado por la Junta
Administrativa de JASEC en los acuerdos aprobados por la Junta Directiva de JASEC en el

articulo No. 05 de la sesion No. 10-2021 del 4 de febrero de 2021 y articulo No. 03 de la

- Que en los dos ultimos meses el suscrito en conjunto con los Funcionarios del ICE,
Licenciada Marys Palacios y el Lic. José Manuel Pefia Moreno, ademés del Lic.

Esteban Alfaro, abogado contratado por el BCR para tramitar el proceso de
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

lesividad, se trabajé en forma conjunta y coordinada preparando la demanda de
lesividad con su respectiva medida cautelar..................ocooiii

- Mediante el expediente 21-002970-1027-CA, en conjunto con el proceso de
lesividad se interpuso una medida cautelar para que se ordene la suspension en la
ejecucion del Contrato suscrito con la empresa GIP Ltda., con el fin de evitar que se
continle con la erogaciéon de fondos publicos con los que se atiende el pago de
honorarios de la Unidad Ejecutora.............cooiiiiiiiiiii e
Externa que de conformidad con lo acordado por ambos Organos de Direccién se instruy6
al Banco de Costa Rica para que coordinara con éstas Gerencias, cualquier participacion
formal del ICE y JASEC dentro de las acciones judiciales que deben ser planteadas y
coordinadas por el fiduciario, todo lo anterior segun la orden de la Contraloria General de
la Republica, en razén de la declaratoria de lesividad de sus propias actuaciones...............
De esta forma, y conforme lo instruido, se procedi6 con la redaccion del escrito de demanda
con los fundamentos y pretensiones en los que sustentara el proceso judicial de lesividad
interpuesto ante la Jurisdiccién Contenciosa Administrativa, por el Banco de Costa Rica en
conjunto con el ICE y JASEC respecto de sus propias actuacCiones............ccovveeeieeninnnnn..
Adicionalmente y en tutela de los principios que rigen la prestacion de los servicios publicos,
se esta coordinando con el Banco de Costa Rica en su condicion de Fiduciario, para que,
en coordinacién con estas Gerencias, el ICE, JASEC y el BCR- fiduciario- procedan a
implementar todas las medidas necesarias que garanticen la continuidad del

funcionamiento de la Planta Hidroeléctrica Toro 3.......ooovie e,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Asimismo, informa que dichas Gerencias, asi como la Gerencia de Electricidad del ICE y el
Comité de Vigilancia del Fideicomiso daran seguimiento al proceso judicial interpuesto bajo
el expediente N° 21-002970-1027-CA, con el propésito de dar cumplimiento célere de la
orden, conforme lo ordenado por la Contraloria General de la Republica...........................
Comenta don Carlos Astorga que dentro de las medidas cautelares que se solicitaron al
Contencioso esta la suspension inmediata del contrato y de los servicios que presta la
Unidad Ejecutora, por lo tanto, las administraciones deben acordar de qué manera se van
a asumir las labores del GIP entre el ICE y JASEC. Ademas, resalta que dentro de lo que
se ha conversado probablemente dicho asunto va a ser asumido por el ICE debido a su
experiencia en unidades ejecutoras que han asumido labores similares...........................
De igual forma indica que otro de los aspectos analizados es que ésta situacién podria
permitir que se ablande un poco el costo de la cuota mensual que se le paga al fideicomiso,
ya que los costos del ICE serian menores administrando la unidad ejecutora...................
Indica don Francisco Calvo que uno de los temas relevantes que tiene que ver con dicha
medida cautelar es que si el juez la acoge tal cual, el GIP estaria saliendo de forma
inmediata. En ese sentido desde el inicio del proceso se realiz6 un grupo de trabajo entre
BCR, ICE y JASEC, para ir planificando el proceso para asumir las actividades de la Unidad
Ejecutora, y segun los acuerdos va a ser el BCR quien tenga a cargo dicha labor, en
principio con personal propio, a mediano y largo plazo dicho ente realizard las
contrataciones necesarias para asumir las funciones que correspondan, esto dado que se
debe tener presente que lo que se va a atender es un fideicomiso, el cual debe de mantener

SU Ol BN Bl SIS OIMNIA. ..ot e e e e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que dentro de la pagina numero 17 del documento que
fue presentado el pasado 25 de mayo 2021 en el Circuito Segundo Judicial de San José,
se destaca en el punto VIl la solicitud de la medida cautelar el cual resalta lo siguiente: “Lo
anterior, por asi instruirlo los fideicomitentes, y en aras de la proteccion de los fondos
publicos que administra el Fideicomiso P.H. Toro 3 y con especial sustento en los siguientes
elementos: apariencia en buen derecho, peligro en la demora, ponderacion de intereses”.
Ante esto desea saber ¢ si dichos elementos estan contemplados en algin cddigo o ley?.....
Indica don Oscar Arias que para poder solicitar una medida cautelar se requieren esos tres
elementos, los cuales estdn contemplados en el Cdédigo Procesal Contencioso
Administrativo, los cuales deben ser considerados para que asi el juez pueda acoger una
medida cautelar. De lo contrario se declara sin lugar la pretension. ..............cccooeeiieenn..
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes.................
3.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-721-2021, suscrito por la Licda. Ana Guiselle
Monge Leitén, por medio del cual da cumplimiento del acuerdo tomado en el articulo
N°3.h, tomado en la Sesién Ordinaria N°12-2021, celebrada el 11 de febrero de 2021,
y eleva para conocimiento de la Junta Directiva el Oficio N°SG-GG-103-2021, suscrito
por el Lic. Oscar Arias Artavia, Profesional Soporte Gerencial, denominado “Informe
sobre la Orden de la Contraloria General de la Republica con respecto a la nulidad
del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales celebrado entre el Banco
de Costa Ricaen sucondicion de Fiduciario del Fideicomiso Proyecto Hidroeléctrico

Toro 3 y Consultores en Infraestructura GIP Limitada.”...............ccccocvveveviriieininnnnnn.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 4.- PRESENTACION DEL INFORME DE CONCLUSIONES DEL ORGANO

DIRECTOR PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO CONTRA MINOR

HERNANDEZ.
Se conoce oficio ODP-015-2021, suscrito por la Licda. Sofia Gamboa Calvo, miembro del
Organo Director, por medio del cual traslada para conocimiento de la Junta Directiva la
Resolucion N°ODP-003-2021 “Informe de Conclusiones de la fase de instruccién del
Procedimiento Administrativo Ordinario, iniciado contra Minor Hernandez Navarro”, suscrito
por las Licenciadas Sofia Gamboa Calvo, Bianca Lopez Rojas y Mariela Bonilla Brenes,
integrantes del Organo Director del Procedimiento. ... .........oeeeeueeeeeeie e
Para este punto se encuentran presentes las Licenciadas Sofia Gamboa Calvo, Bianca
Lopez Rojas y Mariela Bonilla Brenes, quienes presentaran el informe de conclusiones.......
Inicia dofia Mariela Bonilla indicando que el informe de conclusiones de la fase de
instruccién del procedimiento administrativo ordinario, iniciado contra Minor Hernandez
Navarro, fue emitido el pasado dos de junio del presente afio.............ccveeieviiiiiiiiinennnn..
Como antecedentes se tiene que por haberlo acordado asi la Junta Directiva, en sesion
No. 052-2020 celebrada el dia veintiocho de setiembre del dos mil veinte, se procedi6 a
conformar y juramentar un Organo Director constituido por las funcionarias Licda. Sofia
Gamboa Calvo, Licda. Mariela Bonilla Brenes y Licda. Bianca Loépez Rojas, segun
constancia No. CJD-038-2020 emitida el siete de octubre del afio dos mil veinte y de
conformidad con las disposiciones contenidas en el articulo 11 de la Constitucion Puablica,
la Ley General de Administracion Publica articulos 4, 6, 11, 18, 107, 113, 210 inciso 1) y
211, 308 y siguientes; Reglamento Auténomo de Trabajo de JASEC articulos 1, 29 y 30;

Cdédigo de Trabajo art. 71; teniéndose por instaurado el presente Procedimiento

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Administrativo Disciplinario contra el funcionario: Minor Hernandez Navarro. Mediante
resolucion No. ODP-001-2020 a las trece horas del 18 de diciembre del 2020, que es el
traslado de cargos, el Organo Director del Procedimiento, convoca a la audiencia oral y
privada, para el 20 de enero de 2021, la cual fue suspendida en razén del recurso de
revocatoria con apelacion en subsidio, las recusaciones y la queja interpuestas por el
endilgado, siendo que, una vez resueltas las impugnaciones, segun corresponde y
mediante oficio No. ODP-010-2021 de fecha 06 de abril de 2021, se reprograma la
audiencia oral y privada para el 29 de abril de 2021 a las nueve horas, la cual se realizé en
la Sala de Sesiones de la Junta Directiva de JASEC. En la misma se recibi6 prueba
documental y testimonial seglin consta en autos, la cual junto con el acervo probatorio que
rola al expediente del caso, han sido considerados para arribar a las conclusiones que
contiene el presente informe final.............ooi i

Indica la sefiora Bonilla Brenes que la siguiente es la prueba recabada por el Organo

o Expediente de la investigacion preliminar elaborado por la Auditoria Interna de
JASEC, conformado por415folios. ......oveiiiriii i

e Acuerdo N°. JD-446-2020 de fecha 29 de setiembre del 2020.................coveiennnnn.

e Acuerdo N°. JD- 0472 -2020 de fecha 07 de octubre del 2020..............ccoevvveiennnnnn.
Asimismo, la documentacién recopilada oficiosamente por este dérgano director del

procedimiento, contenida en los siguientes ofiCios: ...........coviiiiiiii i

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

¢ No. SUBG-SA-PROV-604-2020, fechado 03 de noviembre del 2020 suscrito por la
Licda. Gaudy Piedra Martinez, Jefa de Proveeduria y documento adjunto;...............
e No. OPER-DIST-PDR-0714-2020, fechado 10 noviembre del 2020 suscrito por Ing.
Roger Carrillo Hernandez, Jefe del Depto. Planificar y Desarrollar la Red;...............
¢ No. OPER-DIST-PDR-0715-2020, fechado 10 noviembre del 2020 suscrito por Ing.
Roger Carrillo Hernandez, Jefe del Depto. PDR y expedientes adjuntos No. 2020-
158 Y 2020-430; . . e e
e Certificacion No.GG-PI-60-2018, fechada 10 de noviembre del 2020 suscrita por
Jose Manuel Arce Lascarez, Coordinador a.i. del Departamento de Planificacion y
documentacion adjunta: PALI.PR1 - 04 - PALI.PR1. Gestion de las compras
concursadas y PALI.PR1.FM2 - 00 - PALIL.PR1.FM2 Registro e inscripcion de
PrOVEEAOIES. . ...
e No. SUBG-TH-611-2020, fechado 12 de noviembre del 2020 suscrito por Lic. Arnold
Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano y documento adjunto Manual
TEécnICO Profesional...... ..o
¢ No. OPER-DIST-PDR-267-2021 de fecha 30 de abril de 2021, suscrito por el Steven
RUIZ JIMBNEZ. ... e e e
e No. OPER-DIST-MR-0119-2021 de fecha 13 de agosto de 2020, suscrito por Minor
HErNANAEZ NAVAITO. .. ..ottt e e e e e
¢ Minutas de Reuniéon No. 49, 50, 51, 52, 53 y 55 todas del 2020, levantadas por la

Auditoria INterNa de JASEC . ... ..o e e
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Externa que finalmente, el Organo Director recibio en calidad de prueba testimonial, durante
la audiencia oral y privada celebrada en fecha 29 de abril de 2021, la declaracién de los
siguientes funcionarios: Mario Jiménez Brenes con cédula 01-0733-0127, Steven Ruiz
Jiménez con cédula 01-1270-0252, Ethelberto Calderén Alvarado con cédula 01-0627-
0374, Carlos Bonilla Elizondo con cédula 01-0604-0030 y Roger Carrillo Herndndez con
CEAUIA 01-0903-0996. ... cueeitititee e e e e e
Procede dofia Mariela Bonilla a brindar detalle de los hechos probados, los cuales se
determinaron concretamente, sobre los hechos imputados al endilgado y de conformidad
con la prueba testimonial y documental recabada. ...
Continua dofa Sofia Gamboa indicando que en relacion con los argumentos esgrimidos por
el endilgado y las declaraciones testimoniales recibidas por el érgano director, su defensa
no resulta procedente nifundada.............ooiiii i

Comenta la sefiora Gamboa Calvo que dentro del informe se detalla dentro de las faltas

- Sobre la superposiCiOn horaria. ...t
Por otro lado, se verifica la falta de atenuantes para las faltas imputadas, al funcionario
Minor HernAndez NaVAITO. ... e,
Asi las cosas, en relacion al procedimiento administrativo disciplinario, desarrollado contra
el funcionario Minor Hernandez Navarro, indica que habiéndose llevado a cabo la valoracion

de los elementos probatorios que constan en el expediente y una vez analizada la defensa
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del endilgado, el 6rgano director del procedimiento da por finalizado el proceso en cuestion,
para que se ejecuten las gestiones consiguientes por parte del érgano decisor...................
A solicitud del director Astorga Cerdas, y con anuencia de los sefiores directores, se decreta
unreceso de hasta 2 MINULOS. ..o
Transcurrido el tiempo, se reanuda [a SESION........cciiiiiiii e

Externa don Lizandro Brenes que en el apartado del informe llamado “Resolucién N° 3
Informe Final”, sefala en una de las partes lo siguiente “es posible observar que, la propia
administracién ha sido laxa en aplicar el control interno necesario para garantizar que, los
funcionarios no participen en calidad de oferentes para suplir servicios o desarrollar labores”
ante esto considera importante que tanto la Administracién y la Auditoria Interna tomen nota
del asunto, ya que es necesario brindar una buena capacitacién a los funcionarios, asi como
los demas aspectos necesarios para que se dé una buena ejecuciéon de funciones en las
distintas areas de la institucion. Ademas consulta ¢ Qué pasa después de remitir el tema al
comité de asuntos laborales? ¢el Organo Director tiene alguna recomendacion especifica
PAra €1 OFQAN0 DECISOI?........eiiveiee i ettt ettt ettt e et et e st s et e et e et e sesesaeseesteseeseeare e
Externa dofia Sofia Gamboa que sobre este tema el 6rgano director entiende que sus
competencias se limitan a la instruccién y direccion del procedimiento administrativo
disciplinario, es decir a garantizar el derecho de defensa del indilgado, asi como el debido
proceso, por lo tanto, el objetivo es determinar si existe falta sancionable o no. En este caso
el 6rgano decisor remitié e indico las faltas y, normas violentadas por el funcionario. De ahi
el érgano director procedié con el proceso para desarrollar la audiencia oral y privada, se

recibieron las conclusiones del endilgado para dar por cumplido el derecho de defensa y

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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exponer sus alegatos. Se realiz6 un andlisis del acopio de los elementos probatorios.
Posteriormente se rinde el informe de conclusiones que es en efecto la resolucion N° 3, tal
y como lo determina la Ley General de Administracién Publica, asi como lo han interpretado
los Tribunales de Justicia, en especial la Sala Constitucional. La competencia del érgano
director se limita hasta la rendicion de las CONCIUSIONES.............ccoviiiiiiiiiii e
Externa que no se puede ir mas alla esto debido a que el Organo Decisor en este caso la
Junta Directiva, es quien determina si el informe de conclusiones presentado es adecuado,
puesto que eventualmente se puede tener una opinion distinta, aparte que la facultad
sancionatoria es funcién exclusiva del ente patronal en este caso del Jerarca.....................
Agrega dofia Mariela Bonilla que posterior a la decisién final que realice el Organo Decisor,
debe de remitirla a la Junta de Relaciones Laborales, la cual ya esta activa, para asi poder
comunicarle al endilgado 10 CoONCIUIdO.........coiiiiii

Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que dentro del informe de conclusiones, en el apartado
denominado corolario se indica que “Cabe indicar que el presente informe de conclusiones,
puede ser acogido o no por el Organo Decisor, a quien por disposicién normativa le
corresponde notificar al endilgado de la resolucion final, indicando la motivacion y
justificacion del acto final, informando de los recursos oponibles y los plazos otorgados al
endilgado, para que ejerza el derecho de defensa conforme lo dispone el principio del
debido proceso”. Por ello seiala que con base a dicha indicacion se debe considerar que
ésta es una actividad muy poco comun dentro de la Junta Directiva, y muy posiblemente
s6lo los sefiores Astorga Cerdas y Navarro Calder6n tengan algin conocimiento al

respecto, por lo tanto seria mas conveniente solicitarle a don Juan Antonio Solano que
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colabore con la redaccion del acuerdo que se debe de tomar en este punto...................

Resalta don Juan Antonio Solano que de acuerdo a la consulta realizada por parte del sefior
Gutiérrez Pimentel, es importante considerar que la convencion colectiva no habia entrado
en vigencia al momento en que se emitio el informe de conclusiones, por lo tanto, aclara
que efectivamente la Junta Directiva procesalmente en este momento no esta legitimada
para emitir el acto final, ya que debe de trasladarlo a la JRL. Una vez que se reciba el criterio
de las recomendaciones de la JRL, se emite el acto final y posteriormente lo notifica al
endilgado. Este Ultimo tiene el derecho de interponer los recursos ordinarios vy
extraordinarios que establece la Ley General de la Administracion Publica. Asi las cosas si
el recurso se presenta durante el plazo se deben analizar los argumentos y la Junta
Directiva valorar [0 correspondiENnte. ........c.ouiiiiiii i
En cuanto al plazo el endilgado tiene 3 dias para presentar el recurso, de ser asi la
resolucion no se tendria en firme, puesto que existe un recurso de por medio. De ahi el
Organo Colegiado procede a resolver y determinar si declara con lugar, agota la via
administrativa, y procede con la ejecuciéon. Segun la decisiéon que se tome el endilgado
puede recurrir, fundamentado en el derecho fundamental de acceso a la justicia, a un
Tribunal Judicial con el fin de impugnar el acto que eventualmente la Junta Directiva tome....
Ante lo anteriormente expuesto resalta que el acuerdo a tomar seria dar por recibido el
informe de conclusiones, y acto seguido trasladarlo a la JRL para los efectos del articulo
53, inciso 3 de la Convencién Colectiva vigente del 2021-2024..........c..ccooeiiiiiiiiiiiiaannns
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...

4.a.- Dar por recibido el Oficio N°ODP-015-2021, suscrito por la Licda. Sofia Gamboa
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Calvo, por medio del cual traslada para conocimiento de la Junta Directiva la
Resolucion N°ODP-003-2021 “Informe de Conclusiones de la fase de instruccion del
Procedimiento Administrativo Ordinario, iniciado contra Minor Hernandez Navarro”,
suscrito por las Licenciadas Sofia Gamboa Calvo, Bianca Lopez Rojas y Mariela
Bonilla Brenes, integrantes del Organo Director del Procedimiento...........................
4.b.- Trasladar el “Informe de Conclusiones de la fase de instruccion del
Procedimiento Administrativo Ordinario, iniciado contra Minor Hernandez Navarro” a
la Junta de Relaciones Laborales, para que con fundamento en el articulo 53, inciso
3 de la Convencién Colectiva, lo analice y recomiende sobre las consecuencias
juridicas de los hallazgos y conclusiones encontrados por el Organo Director del
J = XoT=To |11 1= g 1 (o 2SN

ARTICULO 5.- INFORME DE LABORES PRIMER TRIMESTRE AREA SERVICIOS
FINANCIEROS 1-2021.

Se conoce oficio N° GG-709-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite oficio N° SUBG-SF-087-2021, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefa de Area de Servicios Financieros, en el cual consta el informe de
labores del | trimestre 2021 correspondiente al Area de Servicios Financieros...................
Para este punto se encuentra presente el sefior Gustavo Redondo Brenes, quien mediante
diapositivas presenta dicho informe. ........ ..o

Inicia don Gustavo Redondo indicando que el Area de Servicios Financieros se encarga de
gestionar los recursos tarifarios, su asignacion presupuestaria, registro, presentacion y
revelacion contable, administrar los recursos y la liquidez con los que cuenta la Institucion..

Ademas, se gestiona la deuda institucional, la cual consiste en una evaluacion periddica del
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nivel de endeudamiento, gestion de nuevos financiamientos, como también la atencion

tributaria de la JASEC con el fin de cumplir en tiempo y forma ante el Ministerio de Hacienda.

Se elabora el analisis financiero con base en la informacién contable de la institucién; con

el fin de obtener 10s iINdicadores fINANCIEIOS. . ....ovi e e

Para los primeros tres meses del afio 2021, se gestionaron un total de 34 tareas, distribuidas

W Andlisis M Deuda M Tributaria

Elaboracion Propia — Fuente: Estadisticas de Control Financiero | Trimestre 2021

En la siguiente tabla se muestra el resumen de actividades por gestién atendidas durante

Agrupacion de Tareas

Tipo de Gestion

Cantidad

Cumplimiento de Covents De Deuda 11
Gestién de de nuevos financiamientos y/o nuevas condiciones de financiamientos De Deuda 2
Otros Requerimientos de Deuda De Deuda 1
Preparacién, Presentacién y Pago de Declaraciones Tributaria 15
Atencion de Consultas Internas de indole Tributario Tributaria 3
Otros Requerimientos de Andlisis Financieros De Analisis 2
Total, de tareas atendidas 34
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05



JASEC !

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Elaboracion Propia — Fuente: Estadisticas de Control Financiero | Trimestre 2021

Asimismo, se encarga de fiscalizar la contratacién de BN Corredora de Seguros y asi dar
seguimiento a los riesgos asegurados de la Institucién, renovacion de poélizas y gestion de
coberturas nuevas segun la administracion del Seguro............cooviiiiiiiiii e
Externa que en lo que corresponde al departamento de Tesoreria, en cuanto a la gestion
de pagos se detallan las gestiones procesadas del Il trimestre 2020 al | trimestre 2021
girados a los diferentes proveedores y acreedores por medio de las entidades bancarias,

Banco de Costa Rica, Banco Nacional de Costa Rica y Banco Popular de Desarrollo bajo

Gestiones de pago por trimestre
2020-2021

= Il Trimestre 2020 = |ll Trimestre 2020 = IV Trimestre 2020 | Trimestre 2021

Il Trimestre 2020 Il Trimestre 2020 VI Trimestre 2020 | Trimestre 2021
Negocio Abrl Mayo Junio  Julio  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero  Febrero  Marzo
Energia
Cantidad de Registros 692 905  730| 676 761 714 728 678 652 660 655 679

Monto en Millones de Colones Registrados | 4339.53) 10289.04] 7289.02| 4924.39] 4596.63]  4885.03) 4,775.83 | 8,636.21 | 6.941.4 | 4,862.91 | 4,067.42 | 425171
Infocomunicaciones
Cantidad de Registros 1264 1244 1229) 1289|1262 125 1187|1150  1179| 1,183] 1,129 | 1,160.00
Monto en Millones de Colones Registrados | 129.16] 277.01] 207.03] 268.3 304 21804 29500 | 290.26| 270.83| 304.41| 30313 | 307.94
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Resalta que el Departamento de Tesoreria lleva el control y seguimiento de los
comprobantes electrénicos que se reciben diariamente, para ello se confeccionaron
diversos mecanismos de seguimiento que permiten llevar estadisticas del procedimiento de
recepcion, aceptacion ante el Ministerio de Hacienda y su gestion de pago.....................

Comprobantes Electronicos por trimestre
2020-2021

2,500.00

2,000.00

1,500.00 —
" -

500.00

i

= | Trimestre 2020 * || Trimestre 2020 = Il Trimestre 2020 = IV Trimestre 2020 = | Trimestre 2021

* Anpartir del 01 de setiembre del afio 2020, se logré implementar la gestién de pagos
de forma digital permitiendo poder mitigar el gasto que generaba la tramitologia de
forma fisica y adicionalmente realizar el proceso de una forma mas fluida por parte
del personal a nivel institucional...............ooiii i

* En el mes de enero 2021 se realizd una revision integral de los procedimientos,
apéndices y formularios gestionando con el Departamento de Planeamiento las
aCtUAliZacioNES rESPECHIVAS. ... .. e

* Enlos trimestres analizados en el presente informe de labores, el Departamento de
Tesoreria cumplié con las metas establecidas desde los enfoques de Registro de
Ingresos, Gestion de pagos, Procesamiento de Comprobantes Electronicos,

Tramitologia de garantias y seguimientos deflujode caja...............coeoeeiiiiiiininnnn.
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Externa el sefior Redondo Brenes que por el lado del Departamento de Presupuesto, los
informes de ejecucion presupuestaria mensuales han sido elaborados de manera oportuna,
brindando una explicacién clara de la situacién de los Ingresos y Egresos Institucionales,
las ejecuciones trimestrales se registraron en el sistema SIPP de la Contraloria General de
la Republica y se remitieron las certificaciones a la STAP en el formato correspondiente......
Seguidamente se muestra la ejecucidn presupuestaria trimestral de ingresos y egresos del
| Trimestre 2021 y los ultimos trimestres del afio 2020. El presupuesto ajustado para el 2021
se establecié en ¢67.022,2 millones, mientras que el ingreso efectivo acumulado ascendi6
a ¢13.760,6 millones, para una ejecucion de un 20,5% y los egresos acumulados ascendio

a ¢12.366,5 millones, el porcentaje de ejecucion corresponde a un 18,5%, cuya

Ejecucidon Presupuestaria por Negocio

Detalle de cuentas Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE I TRIMESTRE
2020 2020 2020 2021|
Ingresos Servicios Corporatives 11986,5 121979 12 140,0 120521
Egresos Energia - Servicios Corporativos 11 483,1 11625,4 12778,2 10556,0
Superavit / Déficit Energia - Servicios Corporativos 503,14 568,5 - 639,2 1496,1
Ingresos Infocomunicaciones 7348,1 1526,6 74311 13330
Egresos Infocomunicaciones 78271 13688 75879 16280
avit / Déficit icaci = 479,0 157,8 = 156,8 |- 295,0
Ingresos Alumbrado Pablico 3144 3235 3249 3280
Egresos Alumbrado Pablico 3447 317,2 286,0 1674
Superavit / Déficit Alumbrado Piblico - 30,3 6,3 38,9 158,6
Ingresos AYSA 578,9 230,2 307.8 49,4
Egresos AYSA 564,9 2534 2849,5 15,1
peravit / Déficit d % i biental 14,0 - 23,2 18,3 34,3
TOTAL INGRESOS 20 227,9 14 278,2 20 203,8 13 760,5
TOTAL EGRES0S 20 219,8 13 568,8 20942,6 12 366,5
Superavit / Déficit 81 7094 - 738,8 1394,0
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En lo que respecta a las modificaciones Presupuestarias y Presupuestos Extraordinarios,
durante el primer trimestre del afio 2021 se elabor6 1 Modificacién Presupuestaria y 1

Presupuesto Extraordinario. Los mismos fueron aprobados por Junta Directiva de acuerdo

IITRIMESTRE N TRIMESTRE  IVTRIMESTRE | TRIMESTRE

Cantidad 2020 2020 2020 o O
Modificaciones 2 3 2 1 3
Extraordinarios 0 1 1 1 3

Es importante destacar que la informacién fue incluida en el sistema SIPP de la Contraloria
General de la Republicay remitida a la STAP en el formato correspondiente......................
Sobre los informes de revision bimensual de Ordenes de Compra y saldos, bimensualmente
se da seguimiento a la ejecucion de los recursos presupuestarios que se encuentran en
saldo en los centros presupuestarios y a la ejecucion de Ordenes de Compra de las partidas
de servicios, materiales y bienes duraderos, con el objetivo de utilizar los saldos como
recursos disponibles para atender nuevos requerimientos. Durante el primer trimestre 2021

no se realizan revisiones ya que de acuerdo al cronograma la primera revision se programo

II'TRIMESTRE [l TRIMESTRE IV TRIMESTRE | TRIMESTRE

2020 2020 2020 2021 TOTAL
Saldos 17,1 11 45 0 8d,2
Ordenes de Compra 16,7 69,7 31,6 0 150,1
Total 33,8 10,8 36,1 0 2343

En el primer trimestre 2021 se realizaron 7 minutas de las sesiones con la Comision de

Presupuesto y se generaron 14 oficios, como se visualiza en el siguiente cuadro trimestral:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE | TRIMESTRE TOTAL
2020 2020 2020 2021
Minutas 15 9 10 7 41
Oficios 25 a5 23 14 101

- En el primer trimestre del afio 2021 se realizaron las aprobaciones y aplicaciones
de movimientos presupuestarios de los ingresos y egresos en cada uno de los
Negocios, generando asi los informes mensuales que fueron presentados en tiempo
ante la Comisién de Finanzas y Junta Directiva..............ccooviiiiiiiiic i,

- Se gestiond 1 modificacion presupuestaria y 1 presupuesto extraordinario de
acuerdo a las necesidades planteadas por la institucional.....................c.ooel.

- Se da el seguimiento y control al cumplimiento de Regla Fiscal.............................

- La habilitacion del presupuesto ordinario y de las 6rdenes de compra que
trascienden de periodo se realiza de manera eficiente.............cccooiiiiiiiiiiiiinl,

Continta presentando las actividades primordiales del departamento Contabilidad.............

1. Emision de Estados Financieros:

A continuacién, se presenta un detalle trimestral con las fechas metas y fechas confeccién

de [0S EStAd0S fINANCIEIOS. . . ...ttt e e e e e

. fecha desviacién cierre del
trimestre fecha meta - (dias
confeccion mes
naturales)

15/4/2020 15/4/2020 [¢] mar-20

Il trimestre 2020 15/5/2020 15/5/2020 [¢] abr-20
15/6/2020 14/6/2020 (o] may-20

15/7/2020 14/7/2020 [¢] jun-20

Il trimestre 2020 15/8/2020 14/8/2020 [¢] jul-20
15/9/2020 14/9/2020 (o] ago-20

15/10/2020 14/10/2020 [¢] sep-20

VI trimestre 2020 15/11/2020 15/11/2020 [¢] oct-20
15/12/2020 14/12/2020 (0] nov-20

15/1/2021 15/1/2021 0 dic-20

| trimestre 2021 15/2/2021 15/2/2021 0 ene-21
15/3/2021 15/3/2021 [¢] feb-21
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Hace ver que tal y como se puede demostrar no existe desviacion en los dias de confeccion
de los Estados Financieros de JASEC, entre los ultimos tres trimestres del periodo del afio
2020 y el primer trimestre del periodo 2021, cumpliendo a cabalidad con la fecha meta
propuesta y con el indicador establecido en el indice de Gestién Institucional de la
Contraloria General de la Contraloria General de la Republica.................c.ocoo
Adicionalmente a nivel interno de la Institucién se presentaron oportunamente segun el
espacio asignado en las agendas tanto del Comité de Finanzas como en la Junta Directiva
para que conocieran las cifras contenidas en los mismos y los resultados de cada corte de

periodos, tener una orientacion de la gestion administrativa y la toma de decisiones, en lo

a. Entidades bancarias para que realizaran los andlisis respectivos y conocieran la

situacion econémica contable de 1a INSttUCION. ........ovi e,

a. Se remiten los Estados Financieros con corte diciembre 2020 en cumplimiento del
requerimiento de Contabilidad Nacional..............ooooiiiiiii e,
b. Se remite la certificacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 2020 a
la entidad bancaria Banco de Costa Rica en cumplimiento de los covenants de los
PrESTAMOS VIgENIES. . ..o ettt ettt ettt e et e e e e e n e e e

2. Conciliaciones de cuentas contables y bancarias:
Externa que el departamento se dio a la tarea de realizar una revision de las cuentas

contables para hacer la publicacion de un total de 27 grupos de cuentas que deben ser

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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conciliadas de manera mensual y el fin es garantizar la integridad de la informacién contable

Cuentas Contables [ Il trimestre| lll trimestre Vlitrimestre | | trimestre

20. Gastos acumulados

21. Provision para obligaciones laborales
22. Depdsitos recibidos en garantia

23. Aportes para construccion de obra
24. Cuentas de orden

25. Activos diferidos

26. Ingresos diferidos

27. Gasto por Remuneraciones.

1. Propiedad, planta y equipo (costo) v \ v v
2. Propiedad, planta y equipo (revaluada) v v v v
3. Inventario materiales N v v v
4. Documentos por cobrar a largo plazo N v v v
5. Efectivo v v v \
6. Activos financieros \ v \ v
7. Documentos por cobrar a corto plazo v \ v v
8. Intereses acumulados por cobrar v v v v
9. Cuentas por cobrar v v v v
10. Cuentas por cobrar entre negocios N v v v
11. Cuentas por cobrar entre compaifias v v v v
eléctricas
12. Gastos pagados por anticipado v v v v
13. Depositos dados en garantia v v v v
14. Documentos por pagar a corto y largo plazo v \ v v
15. Cuentas por pagar v i v v
16. Depodsitos por aplicar i v v v
17. Retenciones de impuestos v v v v
18. Deducciones por pagar v v v v
19. Intereses y comisiones acumulados por v v v v
pagar
v v v v
v v v v
A v v v
A \4 v v
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v

El resultado fue satisfactorio ya que se realiz6 el cumplimiento tanto en la confeccion, asi
como en la revision de las conciliaciones contables de las partidas antes mencionadas......
Las mismas permiten a la empresa contar un detalle los movimientos y los diferentes
conceptos que integran sus saldos esto por medio origen de registros basados tanto en los

asientos diario y asientos de ajuste que alimentan las cuentas de mayor...........................

1. Atencion requerimiento Contabilidad Nacional:
Se remiten los Estados Financieros con corte diciembre 2020 en cumplimiento del
requerimiento de Contabilidad Nacional. ...
2. Atencién Entidades Bancarias:
Se remite la certificacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 2020 a la entidad

bancaria Banco de Costa Rica en cumplimiento de los convenats de los préstamos vigentes.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Dentro de las conclusiones y recomendaciones del departamento de Contabilidad se

< El Departamento Contabilidad ha cumplido con los dos objetivos primordiales
planteados tanto de los cierres mensuales y confeccion de los estados financieros

de JASEC, asi como las confeccién y revisidn de las conciliaciones contables..........

7
0.0

Recomendacién continuar con los procesos de sistematizacion de las conciliaciones
y registros manuales. Para esto se requiere el soporte del departamento Gestién de
Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo en la atencién oportuna de los requerimientos
que se remitan y programen las interfaces que permita que contemos con
conciliaciones y registros sistematizados. ...........ccooiiiiiiiii i
Indica don Gustavo Redondo que por parte del Departamento de Cuentas por Cobrar, se
detallan los objetivos especificos de dicho departamento plasmados en la Matriz de la

Evaluacién Fisica Financiera y en el plan de trabajo para el afio 2021, asi como su

Objetivos especificos de la
Matriz de Evaluacion Fisica
Financiera

SCoOmo se miden? Periodicidad I Trimestre 2021

1. Se registraron 1.292
atenciones ACXC.

2. Se formalizaron 88
pagarés.

3. A 2.000 abonados de
la cartera de cobro de
electricidad, ECNF e
Internet se le realizo
alguna gestiéon: aviso
de cobro, llamada
telefénica, buscar
informacién de contacto,
enviar correo
electrénico, informacion
por Whatsapp.

1. Registro de las atenciones
de los clientes mediante la
operacion ACXC en el
SIPAC.

2. Los pagarés formalizados.
3. Gestion de la cartera de
cobro.

1. Registros de ACXC segun
SISEVA 330 al mes /990
trimestrales.

2. Informe mensual: pagarés
formalizados y gestién de la
cartera de cobro.

1. Gestionar el cobro de los
Documentos y Cuentas por
Cobrar.

1. Revision del archivo de
pagarés en mora,
gestionando todos los que
estén atrasados en el mes.

1. Se gestionaron 46

2. Realizar el seguimiento de
pagarés en mora.

P 1. Informes Mensuales
la gestiébn de cobro.

1. Los auxiliares

3. Revisar la veracidad de los
auxiliares generados en el
Sistema de Cuentas y
Documentos por Cobrar.

Antes del sistema:

1. Auxiliares actualizados
antes de terminar el mes.

2. Ajustes contables
remitidos, varian de acuerdo
con el detalle e informacion
que se tenga que buscar.

3. Informe del Sistema de
Documentos y Cuentas por
Cobrar.

1. Informes Mensuales

estuvieron actualizados
antes de terminar el
mes.

2. Se remitieron 297
ajustes contables.

3. Se cumplié con el
Cronograma del
Sistema de
Documentos y Cuentas
por Cobrar.

SGE JASEC
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Con respecto a los pagarés formalizados, en el Il Trimestre 2020 se refleja el efecto de las
medidas tomadas por la pandemia y en lo concerniente al registro de atenciones de los
clientes, estos registros iniciaron en el mes de junio 2020, por esta razén no se incluye en
el gréfico el Il Trimestre 2020, se muestra que paulatinamente se ha incrementado las

(o =1S] (0 =TT PP

Monto de pagarés formalizado

Pagares Formalizados por )
| Trimestres 2021

Trimestre
Formalizado en
_ Mes . Pago de Primas
- a pagarés
IEI o Enero 73448035 101500000
) ) ) ] Febrero 7.644.170,75 773.000,00
Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre | Trimestre
2020 2020 2020 2021 Marzo 5.602.578,08 663.306,83
TOTAL 20.631.229,18 2451,306,83

Con el objetivo de mostrar el comportamiento de la antigiiedad de saldos, se

mes de marzo 2020 versus 2021 donde se presenta una disminucién de un 3%

ANTIGUEDAD SALDOS MARZO 2020

ANTIGUEDAD SALDOS MARZO 2021

comparo el

CANTIDAD CANTIDAD
RECIBOS MONTO DESCRIPCION | | RECIBOS | MONTO | DESCRIPCION J VARIACION
44785 3.260,3 Registro de Atenciones de los clientes (ACXC) (241,9)
1.747 53,6 (17,2)
1.196 30,5 (3.6)
1.082 25,0 (5.4)
1.824 38,0 1232 (5.1)
4.363 87.6 11,8
24,148 4074 1013 148,7
3902,: -118,8
721 -3%
Millones de colones
Fuente: Informix, departa
Il Trimestre 2020 IV Trimestre 2020 | Trimestre 2021
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Considera importante indicar, que al cierre de este trimestre se concluyd con la
programacion del sistema de Documentos y Cuentas por Cobrar y la carga de informacion
de Facturacion y Pagos, para iniciar con el paralelo con Contabilidad a partir del 1 de abiril
el 202 . ..o et

A continuacion se desprenden las conclusiones referentes al departamento de Cuentas por

1. Se cumplieron los objetivos del Departamento de Cuentas por Cobrar en el primer
THMESIIE 202, ..ottt et e

2. El Sistema de Documentos y Cuentas por Cobrar al cierre del Trimestre cumplié con

la programacién en su totalidad y las pruebas correspondientes............................

3. Se mantiene una constante gestion de cobro................oco

4. Este cumplimiento se enfoca en la estructura de trabajo actual, los resultados de la
Auditoria Externa obedecen a repercusiones de saldos histéricos y decisiones que

se deben de tomar por ejemplo zonas peligrosas. De igual manera se trabajara en

los planes de accion para atender todas las observaciones................cccoevviiienn.n.

Dentro de la recomendacion se indica que se debe de continuar con el paralelo del Sistema
de Documentos y Cuentas por Cobrar con Contabilidad, Facturacion y Tesoreria, asi como
la elaboracion de los ajustes correspondientes que resulten de la interfaz con Contabilidad.

Por el lado del Departamento de Tarifas muestra en la siguiente tabla el detalle de la pre
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Aprobado  Registros Variaciones
por ARESEP  JASEC Absoluta Relativa
Ventas de Energfa Distribucion* 6.964,42 7.317,48 353,06 4,82%
Senicio Alumbrado Publico 216,88 205,29 -11,58 -5,64%
Liquidaciones Tarifarias Afios Anteriores (238,95) (238,95) 0,00 0,00%
Otros Ingresos 182,81 197,57 14,76 7,47%
Compras de Energia * 4.582,07 4.399,60 (182,47) -4,15%
Gastos Efectivos Generacion Hidraulica 363,70 374,78 11,07 2,95%
Gastos Efectivos Subtransmision 10,59 13,47 2,88 21,35%
Gastos Efectivos Distribucion Eléctrica 369,72 266,40 (103,32) -38,78%
Efecto IVA 151,83 133,51 (18,32) -13,72%
Gastos Efectivos Alumbrado Publico 33,22 12,92 (20,30) -157,18%
Gastos Efectivos Seccion Comercial 224,45 211,80 (12,65) -5,97%
Gastos Efectivos Administrativos y Generales 541,82 529,40 (12,42) -2,35%
Pérdida en Retiro de Activos 57,63 32,36 (25,26) -78,07%
Depreciacion y Amortizacion 595,81 651,70 55,89 8,58%

Cifras en Millones
* No incluye CVG 2021

194,32

855,45

661,13

** Incluye Ingresos y Gastos de los Senicios de Generacion, Distribucién y Alumbrado Publico

T L GASTOS 6.930,85 6.625,94 (304,90) -4,60%
REDITO DESARROLLO

77,28%

La siguiente tabla muestra el detalle del efecto Toro 3, en cuanto a pagos versus el

Mes LIQUIDEZ Reconocimiento Tarifario Energia
CuotArrend| TC Pago Depreciac | Gast Operat| Rédito | Benefic | Total Generada
ene-21 50,82 (616,16 | ¢507,65 ¢109,07 80,65 348,77 | -(30,07 | ¢508,42 ¢330,57
feb-21 50,82 615,84 | ¢507,39 ¢109,07 #7890 (347,86 | -(146,26 | ¢489,57 249,56
mar-21 $082 | 61581 ¢507,36 | | ¢109,07 | ¢79,77 | ¢346,95 | -¢38,17 | ¢497,63 241,53
abr-21 $0,82 616,53 | ¢507,96 ¢#109,07 ¢79,77 248,82 | -(138,17 | ¢399,49 ¢151,08
may-21 $0,82 617,26 | ¢508,55 ¢109,07 ¢79,77 248,14 | (138,17 | ¢398,82 ¢260,55
jun-21 $0,82 ¢617,98 | ¢509,15 109,07 79,77 247,46 | -¢38,17 | ¢398,14 ¢330,39
jul-21 $0,82 618,70 | ¢509,74 109,07 ¢79,77 246,79 | (138,17 | ¢397,46 ¢360,57
ago-21 $0,82 619,43 | ¢510,34 ¢109,07 479,77 ¢246,11 | -¢38,17 | ¢396,79 ¢331,17
sep-21 $0,82 620,15 | ¢510,94 109,07 79,77 245,44 | -¢38,17 | ¢396,11 ¢335,52
oct-21 $0,82 620,87 | ¢511,53 109,07 ¢79,77 244,76 | -(138,17 | ¢395,44 ¢359,65
nov-21 $0,82 621,60 | ¢512,13 ¢109,07 479,77 244,08 | -(38,17 | ¢394,76 ¢345,95
dic-21 $0,82 $622,32 | ¢512,73 ¢109,07 79,77 243,41 | -¢38,17 | ¢394,09 422,28
Subtotales ¢6.115,46| |¢1.308,85| ¢957,28 |¢3.258,59|-¢458,00|¢5.066,72| | ¢3.718,83

Cifras en Millones
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Proyecciones de Mercado

@500,00
@#250,00
¢to,00
-@¢250,00
-@500,00
-@¢750,00
-@¢1.000,00
-¢1.250,00
-¢1.500,00
-¢1.750,00
-@¢2.000,00
-@2.250,00
-@2.500,00
-@2.750,00
-@3.000,00

¢#500,00

¢#250,00

¢0,00

-¢250,00

-¢500,00

-¢750,00

Déficit Ventas 2021 sin CVC

ene-21 sep-21 nov-21

Variacion Mensual

.271,5 .
e Deficit- Acumulado

33,1

Déficit Compras 2021 sin IVA y sin CVC
Variacién Mensual
e Deficit Acumulado

e Picos de Demanda No Cubierta

feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21

-257,8

-299,8

-280,8

-537,9

1. La situacién financiera de los servicios regulados muestra resultados de operacion

L0 1S 1LY 3P

2. Las proyecciones aprobadas recientemente por ARESEP, las cuales estan en

proceso de reclamo, muestran que reducen el reconocimiento de Toro 3...............

3. El mercado de ventas de energia sigue en recuperacion lenta, pero todavia no se

ven resultados similares a periodos anterioresS. ........ocvvii i e,
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4. Se va iniciar un proceso la elaboracién de otro estudio tarifario y liquidacion 2020,
esta Ultima podria ayudar a recuperar 1.607,16 millones, de los cuales 1.083,10
millones serian por desfase en compras al ICE en dicho periodo. Este ajuste podria
presentarse a finales de junio ProXimO... ... ..o
Presupuestariamente seguimos con déficit en Infocomunicaciones, el cual debe ser
bien vigilado que no aumente y cubierto con cualquier otra fuente de ingresos menos
de los servicios regulados (generacion, distribucion y alumbrado), lo cual afectaria
la asignacion tarifaria de rECUISOS. ... ..oii i e

Agrega que de acuerdo con los indicadores de gestion que evalian el desempefio del FAG,

se ilustran los resultados del | trimestre 2021 en la siguientetabla:....................coooiin
1. Confeccion e implementacion de
1. Disefiar un programa promadcional [cronograma de visitas a los Centros de|
o 1 Establecer & gue mntn.eg'nple Ia. I:Dmunlc_aclon.c'ie trabajo. L .
Promover el cumplimiento imple S informacion, opciones de inversicn y 2. Propuesta de y disefio de campana
de los principios r: rarma para lestrategias de asesoria. [de refinanciamiento.
1 fundamentales del Fondo ::'“:n s 'I:'a . Ejecucion del contenido del 100% 3.Confeccion y publicacién de 100
para maximizar el . . _|programa promodonal informacién promocional.
) § |comunicacion, asesoria e - e _
beneficio de los cotizantes.|, i6n d [3. Dooumentar el seguimiento 4. Presentacion de informes de avance
[VETSION CE recursos. frimestral del cumplimiento de a la Junta Directiva del fondo del
lactividades. avance del proyecto de
refinanciamiento.
De acuerdo con la ejecucion de la
_ 1. Cumplir el Tiempo o a E’
[Cumplir con el plazo _ . lcolocacion de creditos el
_ e promedio de atencion _ . - y -
promedio de atencion de _ o 1. Actualizar y controlar la estadistical . tiempo promedio de atencicn
2 - e |de tramites de créditos oo 5.5 dias . . = 1205
solicitud de crédito d lestablecidos para &l mensual de los créditos personales. (cbtenido en el trimestre en |a Linea de
Personal sobre ahorros no lerédito ersnll?l:I (Crédito Personal scbre ahorro fue de
ldebe superar los 5.5 dias. P 4.58 dias.
B e e 1. Dump_lir el 'I'lem|_:lf:- De acue.r'l:lo con [a d_eiecucién de la
tencicn d licitud di promedio de atencion lcolocacion de creditos el
& e'n_cmn & soll _ U _,E |de tramites de créditos |1 Actualizar y controlar la estadistica . tiempo promedio de atencicn
3 creditos de reunificacion y . o _ X 10.5 dias ) . - 120454
o |establecidos para los mensual fiduciarios y reunificaciones obtenido en el trimestre en I3 Linea de|
fiduciarios no debe superarn . L Rt _ oo
2 |créditos fiduciarios y Crédito de Reunificacion fue de 2.6
los 10.5 dias. X - .
reunificaciones dlﬂs.
. 1. Cumiplir el Tiem De acuerdo con la ejecucion de la
El plazo promedio de p po a a E’
. . promedio de atencion - e colocacion de créditos el
atencion de solicitud de B . 1. Actualizar y controlar la estadistica) . N N .
P crédita hipotecarios, no [TEIIEREETE mensual, para créditos hipotecarios. = TR DRI 2
. P ! 13‘d' lestablecidos para los - pa p B lobtenido en el trimestre en |a Linea dd
ebe superar los ias. o . . Grr A - .
P \creditos hipotecarios. (Credito hipotecario fue de 2.5 dias.
1. Cumplir el Tiem, ; e
’ p IJD De acuerdo con la ejecucion de la
El plazo promedio de promedio de atencidn . fs > o
e . _ aer 1. Actualizar y controlar la estadistica colocacion de créditos el
atencion de solicitud de  |de tramites de creditos . . N N e
5 g . mensual, para créditos de gastos 3 dias tiempo promedio de atencion 143%
castos medicos no debe  [establecidos para los L R . -
- rlos3 dﬂas s s medicos. obtenido en el trimestre en la Linea d
: . Crédito Gastos médicos fue de 7 dias.
medicos.
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En el trimestre se atendid la ejecucion de los
siguientes tramites:
. Tramitar las solicitudes 1) Coluti{cmn de crédito, por ¢123 millones
de crédito presentadas por (40 tramites)
. o o b) Retiros de ahorro, por ¢54 millones (18
Ejecutar las tareas (O [tramites)
. ! . |2. Proceso del cobro de . . . .
ICumplimiento del procesojasociadas a las - IC) Ligquidaciones por, ¢54 millones (3 tramites)
g - ca icreditos otorgados
lde las gestiones gestiones de crédito mensualmente. [25% 14%
lcrediticias. recibidas 3. Confeodidn \f. Lo que implica una ejecucidn recursos 11%,
mensualmente, ’ . . io .
presentacion de informes mr'l respecto a Ia prwecclon anual del.ztlzl. E
oc |Asi como también se ha ejecutado la ejecucion
festadisticos a la Junta de ingresos de un 16%, sobre la estimacion
ldirectiva del FAG y JASEC. E : d
lanual del periodo.
Dichos resultados informados a la Junta
Directiva del FAG.
. . 1. Realizar el andlisis de los Durante el | trimestre se han estudiado y
ICumplimiento de [Adaptar la normativa . N .
. . . . . . |PStEtutos respectivos. latendido aspectos relacionados con la Ley de
stiones administrativas (interna del FAG segun T =
. 2. Disefiar controles para Usura y su reforma, utilizando como
relacionadas con | los estatutos S 100% S 1005
Y e . . ._[dar seguimiento a los fundamento criterios legales para su
gestion operativa del establecidos en material . . .. . .
- idiferentes proyectos que se laplicacion, asi como el diseio de propuestas
FAG crediticia c
desarrollen en el FAG.| lde trabajo.
1. Confeccion de
Programacion de Crcnugll'amal de sesiones de
sesiones de Junta junta Directiva.
Directiva con 2. Programar y realizar las En el periodo Ia atencidn de la Junta Directiva
0 - lsesiones de Junta Directiva del FAG se
|Atencion de Sesiones de  [fundamento en lo que
o ide acuerdo con el 100%% ha desarrollado conforme el cronograma de  [100%
flunta establece el art. N® 16 : S
el Noama plars lcronograma. lsesiones, que a su ver ha implicado la
P 3. Preparacion y remision preparacion de informes para su presentacion.
establecimiento y q =
Ooeracian del FAG ide informacion de las
+ ) lagendas de las sesiones de
llunta Directiva.
Con relacion a los resultados de ejecucion se concluye lo siguiente:.............ccovvivinnnen.

* La ejecucion del trimestre sugiere un desacelera miento en el comportamiento de
solicitudes de tramites por parte de la poblacién, por cual se deben enfatizar los
esfuerzos para incentivar la coloCaciOn............ccoooii i,

+ El desemperio realizado se muestra oportuno, pues se ha logrado atender en gran
parte de [0S indicadores de geStiON. .. ..o

» Es de gran importancia procurar el cumplimiento de los planes de trabajo para el
logrode intereses del FAG. ... i

Finaliza el sefior Redondo Brenes recomendando tomar nota del presente informe de

labores del Area de Servicios Financieros, corte al primer trimestre 2021........................
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Externa dofia Rita Arce que dentro de la tabla de ejecucion de actividades del FAG, se
muestra una columna con porcentajes de efectividad, ante esto desea saber ¢si los
resultados mostrados corresponden a indicadores muy bajos, o a que se debe?...................
Externa don Gustavo Redondo que bajo su punto de vista se debe a la forma del calculo
del indicador, para lo cual se ha estado conversando con la sefiora Molina Cordero para
solucionar esos desfases, y brindar un mejor detalle de dichos porcentajes.......................
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que en la matriz de evaluacion financiera se evidencia
dentro en la primera fila todos los esfuerzos que ha realizado la unidad de Cuentas por
Cobrar para agilizar el sistema de cobro, sin embargo se deberia analizar los casos cuando
el cliente desea hacerle frente a la deuda, pero debido a la pandemia le es dificil atender la
gestién pertinente, razén por la cual a raiz de eso considera prudente que se incluya dentro
del acuerdo solicitarle al Area Financiera que de forma expedita valore la posibilidad de
utilizar el uso de la plataforma conocida como el SINPE Movil, ya que en los ultimos dias a
raiz del tema del COVID-19, segln la prensa escrita éste se ha convertido en el medio de
pago mas rapido y eficiente, el cual no tiene ningun costo adicional, con lo cual se podria
recaudar fondos de una forma mas rapida correspondiente a los servicios eléctricos e
=3 T
Resalta don Lizandro Brenes que de acuerdo a lo que se expone en la conclusiéon N° 5 del
Departamento de Tarifas, es importante considerar que mas alla de ser “vigilado”, debe
nacer la interrogante ¢ Qué acciones se podrian hacer para controlar esa situacion?.............
Agrega don Gustavo Redondo que el término “vigilado” no se debe de entender como un

asunto pasivo para ver si va bien o mal, sino que en realidad desde el punto de vista de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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estrategia de sostenibilidad financiera hay acciones concretas y de vigilancia o supervision
acerca de las proyecciones de ingresos en su recaudacién, categorizaciones de egresos
en esenciales y no esenciales, asi como otras aristas a considerar. Se estan haciendo las
gestiones para determinar el mayor reconocimiento de ARESEP en energia sea mayor.
También se esta trabajando con el tema de estructuracién de sostenibilidad financiera,
donde se considero el estudio de la Contraloria General de la Republica, la Auditoria Interna
también esta trabajando por su parte sobre dicho tema, donde junto con los compafieros se
han evidenciado varios aspectos de mejora que se tienen por delante, por lo tanto los retos
son la mayor prioridad y en este caso los jefes de departamento manejan una amplia vision
para continuar generando resultados mucho mas positivos............coooiiiiciiiiiinne .
En relacion al tema de simpe mdvil, indica que actualmente es una herramienta que ha
ampliado su uso en todos los comercios, sin embargo, considera que el asunto también
debe ser dirigido al Area Comercial puesto que segun entiende dentro de la propuesta de
oficina virtual se contempla una pasarela de pagos, la cual podria ser alimentada por dicho
paL=To [l o [ o = o o TN PP
Agrega la sefiora Arce Lascarez que aparte de las valoraciones para poder utilizar simpe
movil, es importante considerar también la pagina web ya que, aunque existan las
plataformas bancarias las transacciones no se pueden realizar antes de cierta hora............

Externa la sefiora Arce Lascarez que dentro de sus observaciones para los proximos

- Plan de accién para cada una de las dependencias del Area de Servicios

Financieros: Contabilidad (Sistemas de Costos), gestibn de cobros, FAG,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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- Supervision (Infocomunicaciones, Tarifas, etC.).......ocooiiiiiiiiii i
Destaca la sefiora Arce Lascarez que, en cuanto a las estrategias de Cuentas por Cobrar,
es importante que se detalle: cudles son, se indiquen objetivos, metas, alcances, etc..........
Otros aspectos importantes son: la revision de la férmula de los indicadores en el FAG, los
pagos por SINPE y pagina WEB de JASEC, valorar el estudio de formas de pago esto segun
los horarios de las plataformas bancarias para poder realizar transacciones......................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
5.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-709-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento y valoracion de
la Junta Directiva el Oficio N°SUBG-SF-087-2021, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, denominado “Informe de
Labores del | Trimestre 2021, correspondiente al Area de Servicios Financieros”.......
5.b.- Instruir a la Administracién para que continte con la elaboracién del estudio
tarifario ordinario y liquidacidn tarifaria correspondiente al periodo 2020...................

5.c.- Acoger la recomendacion planteada por la Administracion, en los siguientes

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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5.c.1.- Instruir a la Administracién para que continle con la ejecucién de un paralelo
del Sistema de Documentos y Cuentas por Cobrar con Contabilidad, Facturacion y
Tesoreria, asi como la elaboracion de los ajustes correspondientes que resulten de
la interfaz con contabilidad....................coueiinmiiiiii e
5.c.2.- Instruir a la Administracion para que continle con los procesos de

sistematizacion de las conciliaciones y registros manuales................cccccccevvviiinvienan.

- Valore implementar como medio de cobro de los servicios eléctricos,
Infocomunicaciones u otros, el sistema conocido como “SINPE MOVIL”, para
recaudar los fondos de las facturas por los servicios brindados por la Institucioén......
- Valore laimplementacion de una pasarela de pagos dentro de la pagina web JASEC

(www.jasec.go.cr), para la recaudacion de los servicios facturados...............c............

5.e.- Solicitar ala Administracion atender las siguientes consultas planteadas por la

- Informar sobre las estrategias en Cuentas por Cobrar indicadas en la filmina 16, en
sus objetivos, metas Y @lCANCES............oeeneeme e e
- Sobre los indicadores del FAG, revision de la formula de los indicadores................
- Plan de accién para cada una de las dependencias del Area de Servicios
Financieros, orientados para alcanzar la sostenibilidad financiera, especificamente
sobre indicadores, actividades, metas, riesgos, logros y supervision sobre otras

AreaS A@ @ INSTIUCION.........eeeeee et ie sttt etie e sttn e sasn e assnssannssannssssnnesssnnssannnrsennne
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ARTICULO 6.- INFORME ATENCION SOLICITUD VECINOS DE PASO ANCHO.
A solicitud de la directora Arce Lascarez, SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa
y en firme con Siete VOIOS PreSENtES..........c.eueeeieirieeiesieeeetee e anaasananssesnssannsnnas

6.a. Trasladar parala sesion ordinaria 045-2021, a celebrarse el jueves 17 de junio de

ARTICULO 7.- INFORME SOBRE PROPUESTA FINAL PROYECTO DE LEY PARA
CONDONACION DEUDA ICE.

A solicitud de la directora Arce Lascarez, SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa
Yy en firme con Siete VOIOS PreSENLES..........ceeeei ettt eeeee et eaeanaaraeanssesassesnsnnas
7.a. Trasladar parala sesion ordinaria 045-2021, a celebrarse el jueves 17 de junio de
2021, el articulo sobre “Informe sobre Propuesta Final Proyecto de Ley para
Condonacion Deuda ICE™...............ee e eeeeieeee et it ettt e eeesnssrnsasnn s an e nsnannnnns

ARTICULO 8.- CONSULTA SOBRE ALCANCE INVESTIGACION PRELIMINAR CASO
CORELSA.

A solicitud de la directora Arce Lascarez, SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa
y en firme con siete VOLOS PreSENLES. ..........c.eueeeeeieieiieieaeieaeieeeninisnrsananansnansnens
8.a. Trasladar parala sesidn ordinaria 045-2021, a celebrarse el jueves 17 de junio de
2021, el articulo sobre Consulta Sobre Alcance Investigacién Preliminar Caso Corelsa
ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd corresponNdencCia............couvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaeae
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.

10.a. Consulta don Raul Navarro sobre el reglamento de Procedimientos e Instructivos,

conforme a lo conversado en el articulo 4 de la sesion. Especificamente cuales son las
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acciones que se han tomado con el fin de tenerlo listo, en caso de que no se cuente con

Indica don Francisco Calvo que los procedimientos administrativos, como tales ya estan
normados y regulados, lo que faltaria segun su opinidn por regular son las etapas anteriores
y posteriores al desarrollo del procedimiento administrativo, como es el caso lo de la Junta
de Relaciones Laborales e investigaciones preliminares. Hace ver que efectivamente no se
tiene reglamento, pero no significa que se esté “al descubierto”, pero si se puede ganar en
seguridadenlas etapasquevan mas alla..............oooiiiiiiiii i e
Recuerda que éste fue un tema que se habia conversado el afio anterior, cuando la Junta
Directiva tuvo que resolver unrecurso en alzada.............ccoiiiiiiii i
Hace ver que la propuesta de reglamento todavia no esta, por un tema de tiempo, ya que
quien va a redactarlo tiene que ser alguien que conozca el tema, sino también como
funciona la institucion, entre otros factores, siendo en primera instancia seria la Asesoria
Juridica la encargada de dicha 1abor....... ...
Externa don Raul Navarro comprender y estar de acuerdo, en cuanto a que hay mucho que
hacer y poco tiempo, pero precisamente cuando se vio el tema, resalta la importancia de ir
cerrando “POILIlIOS. ... ... e
Aprovecha don Francisco Calvo que incluso don Lizandro Brenes comentaba si se estaban
dando capacitaciones a los funcionarios, para ello, hace ver que en algin momento la
Comision de Valores dentro de los informes que ha presentado ante Junta Directiva, ha
informado que entre finales del afio 2019 e inicios del 2020 hubo todo un ejercicio de

formacion para todos los funcionarios, en la que se coordinaron charlas con expertos de la
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Procuraduria de la Etica y de otras entidades, en la que se basaron en diferentes temas de
la ética en la Administracion PUDIICA. ... ...
Finaliza, recordando que este tipo de formacién se sigue dando a nivel institucional...........
Hace ver don Juan Antonio Solano que en cuanto al tema ético, la Comision de Valores tal
y como lo indicaba don Francisco Calvo, efectué una serie de charlas en las que se convocé
a la mayor cantidad de funcionarios, sobre todo a nivel técnico. Destaca que se pudo contar
con la participacién con una Procuradora de la Etica, quien explico el tema visto en el
informe de conclusiones presentado por el Organo Director. ............c..uueeeeeeeeeeeeeen..
Agrega que la Comisién de Valores utiliza el boletin semanal que prepara el compafiero
Dagoberto Quirds, para enviar todas las semanas un resumen sobre el tema del conflicto
Lo ToR 1) (=T (=T J RPN
A la vez, destaca que a través de procedimientos que tienen los procesos en su gestion de
labores, se pueda incorporar el tema, siendo que se podria incorporar en el reglamento de
la prestacion de servicios con el que ya cuenta la institucion...................ooc
Destaca que conforme a la experiencia que tienen como Comisién de Valores, la institucion
publica mas avanzada y que tiene mayores recursos en este tema es el Poder Judicial, y
aun asi se presentan problemas de ésta indole. Es por lo que la conclusion que se llega en
los encuentros que se realizan con la Secretaria Nacional de Valores, es que se debe de
reiterar y NOrmar €St0S tEMaS. .. ... e
Externa dofia Rita Arce que en el chat de WhatsApp de Junta Directiva remitidé los
lineamientos de la Contraloria General de la Republica, en la que se desprende que casi es

una obligacion, asi como la normativa al reSpecto...........c.oooiiiiiii i
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10.b. Mocién de dofa Rita Arce: Habilitar la convocatoria a los sefiores Directores de
Operaciones y Comercial cuando la Junta Directiva analice temas financieros, si por
razones de oportunidad o necesidad serequiera............ccoiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes que tal y como se converso en el Comité de Finanzas, la
convocatoria de los funcionarios en mencién, no seria para todos los temas financieros.....
Consulta dofia Rita Arce a don Juan Antonio Solano si en su posicién como Presidenta de
esta Junta Directiva, puede convocar a los Directores de Negocio, para algunos temas o lo
debe de realizar por medio de la Gerencia General..............ccccoiiiiiiiiiiiiiici
Indica don Juan Antonio Solano que el articulo 11 de la Ley de JASEC, dice lo siguiente:

Las sesiones seran privadas; sin embargo, la Junta Directiva podra disponer, por

acuerdo unanime de sus miembros presentes, que tengan acceso a ellas el

publico en general o ciertas personas; concedera o no el derecho de participar en

las deliberaciones, con voz pero sin voto.

El quérum estara constituido por cuatro miembros y los acuerdos se adoptaran por

mayoria simple de los presentes. Cuando se necesite desempatar una votacion,

el Presidente tendra voto de calidad.
Es por lo anterior, sefiala que es la Junta Directiva quien define quienes patrticipa en las
sesiones de la Junta Directiva. Por lo tanto, seria a través de un acuerdo, se disponga la
participacién permanente de determinados funcionarios................cccooiiiiiiiiiiiic e,
Considera dofia Rita Arce que por ahora lo que estaria requiriendo serian los aportes de

los Directores de Negocio, de ahi se plantea dicha mocion.............c..coooiiiiiiiic i,
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Hace ver don Francisco Calvo que sin intencién de entorpecer la mocion presentada, desea

% Lo que explico en la tarde en Comité de Finanzas es que de acuerdo con los
perfiles de puestos aprobados tanto para el Gerente y Subgerente, tienen dentro
de sus funciones el asistir de manera permanente a las sesiones de Junta
Directiva. No asi los Directores de NEegOCIO. ... ......ovieuiuiiiiiiiiiiiieiieeeeeene

¢ Un acuerdo similar al presentado en la mocién, fue aprobado en Comité de

Finanzas. Sobre el particular, votd en contra del mismo, asi como don Gustavo

Externa don Lizandro Brenes que le envio recientemente un mensaje a don Francisco Calvo
para conversar sobre el tema, previo a tomar una decision...................coiiiL.

Por su parte, hace ver dofia Ester Navarro que no esté totalmente de acuerdo con la mocioén,
para lo cual debe de analizar con detalle, ya que personalmente prefiere que cuando asistan
a las sesiones de Junta Directiva, sea porque es realmente necesario. Esto por cuanto le
preocupa que vengan a sesiones y se pierdan esas horas de trabajo en sus funciones que
€S dONAE SE NEBCESIAN. ... .. s
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
10.b.- Dar por recibida la mocion presentada por la directora Arce Lascarez, sobre la
convocatoria de los directores de Operacion y Comercial a las sesiones ordinarias

AE JUNTA DiIFQCHIVA. ...t eieiis et eissae e ttsasasnsn e taasssnnnsssesssnnnssesssnnnenssesnnnnnnen

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC :

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:36 HORAS

RlTA MAR'A ARCE Firmado digitalmente por

RITA MARIA ARCE LASCAREZ
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VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta
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AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
044-2021 que incluye 41 folios.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



		2022-11-07T13:03:52-0600
	MARIA CELINA MADRIGAL LIZANO (FIRMA)




