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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 040-2021 31 DE MAYO DEL 2021
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA
1.- VERIFICACION DEL QUORUM.

2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
3.- REVISION Y APROBACION DE ACTA ANTERIOR N° 037-2021.

4.- ATENCIO[\I ACUERDO N° 10.a. DE LA SESION N° 037-2021 Y RECOMENDACION
AUDITORIA INTERNA.

5.- INFORMACION Y RESPUESTA A OFICIO DEFO-D-FIP-0015 SOBRE INFORMACION
ALQUILER DE OFICINAS.

6.- INFORME DE LABORES PRIMER TRIMESTRE 2021 UNIDAD EJECUTORA AMI.

7.- AUDI-204-2021 INCLQSION DE INFORMACION Y DOCUMENTACION DE
AUDITORIA EN LA PAGINA WEB.

8.- AUDI-ADV-009-2021 ADVERTENCIA SOBRE LA DEPURACION DE LAS CUENTAS
Y GESTION DEL FONDO DE AHORRO Y GARANTIA DE LOS FUNCIONARIOS DE
JASEC (FAG).

9.- AUDI-ADV-010-2021 ADVERTENCIA SOBRE EL PROCESO EFECTUADO PARA
NOMBRAMIENTO DE PERSONAL EN LA ASESORIA LEGAL.

10.- COMUNICACION CUMPLIMIENTO SOBRE DECLARACION JURADA DE BIENES
2021.

11.- CORRESPONDENCIA.

- Acuerdo del Concejo Municipal de Cartago sobre informe anual de labores
2020 de JASEC.

12.- ASUNTOS VARIOS.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 040-2021
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia lunes treinta y
uno de mayo del afio dos mil veintiuno, estan presentes a través de la plataforma virtual
webex, los directores Rita Arce Lascarez, quien preside, Lizandro Brenes Castillo, Luis
Gerardo Gutiérrez Pimentel, y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta
con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas con cuatro minutos ingresé la
directora Esther Navarro Urefia. Al ser las dieciocho horas con nueve minutos ingresé el
director Carlos Astorga Cerdas, Secretario. Al ser las dieciocho horas con veintidés minutos
ingreso el director Raul Navarro Calderdn, Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores:
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i. y Licda. Georgina Castillo Vega,
Profesional Junta Dir€CtiVa. .........ouie i
ARTICULO 1.- VERIFICACION DEL QUORUM.
Se dainicio ala sesion con el qUOrUM reSPECHIVO.........iuieiiiiiii e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa, con siete votos presentes................
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia
correspondiente ala sesion NO 040-2027.........eeeumrmmreeeeescn e e ern e e e e enenas
ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTA ANTERIOR N° 037-2021.

Se somete a discusion el acta N° 037-2027 ... ..o e e

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Sefala dofia Rita Arce que en la sesién 037-2021 su persona presenté unos gréficos, los
cuales los realizd con la finalidad de ejemplificar un poco mas sus observaciones, y dado
que estos fueron formulados en el momento de la discusion no tuvo el tiempo para poder
presentarlos de una manera mas completa en cuanto a valores en los ejes y nombres. Ante
esto la Secretaria de Junta Directiva y el Personal de Junta Directiva, le enviaron una
solicitud para que facilitara dichos gréficos, los cuales, si bien no pudo enviarlos, se
incorporaron en el acta. Por lo cual consulta ¢si hay posibilidad de modificarlos con la
informacién completa? O bien eliminarlos por completo en el acta, sin afectar el espiritu de
o 0 = o] 1 1 o[

Externa don Carlos Astorga que se puede valorar la opcién de eliminar los gréaficos
manteniendo las manifestaciones orales que se dijeron por parte de la sefiora Arce
Lascarez y proceder a aprobar el acta. En el caso que se desee dejar los gréficos se
traslada la aprobacion de ésta para una proxima sesioén, con el fin de que se ajuste el detalle
108 GrAfICOS. ... e
Hace ver la sefiora Arce Lascarez que dado a que el acta es un documento oficial no le
gustaria que los datos queden incompletos, considerando la formalidad del documento. Por
lo tanto, los gréficos podrian ser eliminados sin ningln inconveniente de su parte............

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
3.a.- Dar por recibida el acta correspondiente ala sesion ordinaria N°037-2021............
3.b.- Trasladar la aprobacion del Acta correspondiente a la sesion ordinaria N°037-

2021, paraunapréxima sesion, a la brevedad posible...............cccceveeeeeieiiiiiiiinnnnn.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 4.- ATENCION ACUERDO N°10.a. DE LA SESION N° 037-2021 Y
RECOMENDACION AUDITORIA INTERNA.

Se conoce oficio JD-388-2021, suscrito por Lic. Carlos Astorga Cerdas, en su condicién de
Secretario de Junta Directiva, mediante el cual da atencién al acuerdo N° 10.a. de la sesion
N° 037-2021, asi como la recomendacion de la Auditoria Interna.....................cccoeini
Resalta don José Pablo Salas que la Auditoria Interna en fecha del 20 de abril del presente
afio, comunico por medio de correo electronico la opinion sobre una consulta que se realiz6
para efectos de incorporar dentro del acta 012-2021 una documentacion que fue asi
acordada en su oportunidad. Ante esto se indicd que no se estila el ingresar documentos
dentro de las actas, salvo que sea por un acuerdo meramente del Organo Colegiado para
proceder de tal forma. Asimismo, se opin6 que el documento debia ser foliado ya fuera con
una leyenda indicando que es un anexo bajo una numeracion independiente a la del acta,
o bien ingresar el escrito a los folios del acta como transcripcion o imagen, para efectos que
se ingrese dentro del acta respectiva. Posteriormente, se recibié un correo electronico
donde se solicitaba hacer el proceso de legalizacion de las actas, evidenciando que el
proceso aplicado no coincidia en su totalidad con lo que se opindé en su momento. Ante
esto, por motivos de Control Interno, se sugirié que era preferible ingresar una portada al
anexo para poder identificarlo de mejor manera, ya que el consecutivo se hizo de forma
continua, y asi presentar la hoja de firmas al final del acta. Ante esto se recibio el
comunicado por parte de los encargados que se procedié6 de conformidad segun lo
LS ] [ To7 1 7= o o TS0 SR
Procede don Carlos Astorga a indicar que en la sesién N° 036-2021 con fecha del 17 de

mayo 2021, se hizo una manifestacion de que a la hora de tomar los acuerdos no quedaba

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

clara la idea de que los votos eran afirmativos. Por lo tanto, se acordd hacer una revision
total del tomo 351, que era justamente el que estaba por ser legalizado. Coyunturalmente
sucedié que la Auditoria Interna evidencio la situacion del acta N° 012-2021, la cual también
estaba inmersa dentro del tomo 350. Por lo tanto se aprovecho la situacion de este punto
para atender la recomendacion de la Auditoria, y dar a conocer al resto del Organo
Colegiado la forma en cédmo se va a proceder al respecto con dichaacta...........................
A su vez, resalta que en cuanto a las demas actas del tomo N° 351 ya estan listas para ser
legalizadas, solamente se esta a la espera de que se concluya la legalizacién del tomo N°

350 para continuar con el proceso usual junto con la Auditoria Interna en la legalizacion de

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes....
4.a. Dar por recibido el Oficio N°388-2021, suscrito por el Lic. Carlos Astorga Cerdas,
secretario de Junta Directiva, por medio del cual da cumplimiento al acuerdo N°10.a.
tomado por en la sesién N°036-2021, celebrada el 17 de mayo de 2021, asi como las
actas correspondientes a las sesiones ordinarias N°12-2021, 13-2021, 14-2021, 15-
2021, 16-2021, 17-2021, editadas con modificaciones formales...................cccecevernn...
4.b.- Tomar notade ladocumentacion remitida correspondiente alos Tomos de Actas
A LTIV 1. 5 PP
4.c.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva y su personal de apoyo, para que

proceda con el proceso de legalizacion de los Tomos de Actas N°350y N° 351..........

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 5.- INFORMACIQN Y RESPUESTA A OFICIO DFOE-D-FIP-0015 SOBRE
INFORMACION ALQUILER DE OFICINAS.

Se conoce oficio N° GG-669-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite informacion suscrita por la Msc. Patricia Mata Meza, Jefa
del Area de Servicios Administrativos y la Licda. Gaudy Piedra Martinez, Jefa del
Departamento de Proveeduria, sobre los contratos de alquiler de edificios y locales para
uso de oficina vigentes durante el periodo de 2017 al 30 de abril del presente afio, a solicitud
de la Contraloria General de la Republica.............ooooiiiiiiiiic e,

Inicia don Francisco Calvo indicando que el pasado 25 de mayo de 2021 se recibi6 al correo
electrénico de la Gerencia el oficio No. DFOE-FIP-0015, suscrito por la Sra. Julissa Saenz
Leiva, Gerente de Area de la Contraloria General de la Republica, en el que solicita
informacién relacionada con los contratos de alquiler de edificios y locales para uso de
oficina suscritos por la entidad y vigentes durante el periodo de 2017 al 30 de abril del
presente afo, con plazo para la entrega de la informacién al dia 1 de junio de 2021..........
Ante esto se le solicité a la Jefatura del Area de Servicios Administrativos, asi como a la del
Departamento de Proveeduria, con el apoyo de la sefiora Guiselle Monge, la informacion
correspondiente para poder atender la solicitud de la CGR, apoyandose principalmente en
los expedientes de las contrataciones administrativas, puesto que basicamente dicha
solicitud se enfoca en el proceso de contratacion. La informacion recopilada en cuanto a los
contratos de alquiler se relaciona con el edificio donde se ubicaba hace algun tiempo la

Unidad Ejecutora, y la Oficina Comercial situada en el Centro Comercial Paseo Metropoli...

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

1. Dar respuesta al oficio DFOE-FIP-0015 de la Contraloria General de la Republica
utilizando la informacién del documento Copia de Consulta Alquileres JASEC.xls.....

2. Autorizar a la Sefiora Rita Arce Lascarez, Presidenta de la Junta Directiva, para
remitir la informacién solicitada por la Contraloria General de la Republica...............

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
5.a.- Dar por recibido el oficio N°GG-669-2021, suscrito por el Lic. Luis Francisco
Calvo Solano, Gerente General, por medio del cual traslada para conocimiento de la
Junta Directiva el Oficio DFOE-FIP-0015, suscrito por la Sra. Julissa Saenz Leiva,
Gerente de Area de la Contraloria General de la Republica, asi como el Oficio SUB-
SA-PROV-2014-2021, suscrito por la Lic. Gaudy Piedra Martinez, Jefa a.i.
Departamento ProVeEAUIIA. ...........eue ettt aee ettt ettt ettt eaaeeanasananeasnssenannnae
5.b.- Comisionar al Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General para que suscriba
y remita larespuesta al Oficio N°DFOE-FIP-0015, solicitada por la Contraloria General
Lo LT =T 1= o 11 ] o] o= VS

ARTICULO 6.- INFORME DE LABORES PRIMER TRIMESTRE 2021 UNIDAD
EJECUTORA AMI.

Se conoce oficio N° GG-671-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual remite informe de labores correspondiente al | trimestre del 2021,
suscrito por el Ing. Marco Mora Ramirez, Encargado del proyecto AMI.............cocveininnnnne
Para este punto se encuentra presente el Ing. Marco Mora Ramirez, quien mediante

diapositivas presentara dicho iNfOrme........ ..o

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Inicia el sefior Mora Ramirez indicando que es importante tener presente que como parte
del mejoramiento y actualizacion de los sistemas de medicion de energia eléctrica del area
servida por la Institucién, y como una estrategia ante los nuevos retos tecnolégicos en
materia de medicién que se estdn dando en Costa Rica y en el mundo, es necesario migrar
a plataformas que permitan la incursion en redes inteligentes debido a las exigencias
actuales del negocio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica......................
Las nuevas disposiciones que ha emitido la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos,
exigen a las empresas involucradas en el negocio eléctrico, proceder con la actualizacion
tecnolégica en todos los procesos de medicidn, operacion y gestion, a efecto de asegurar
tanto confiabilidad como calidad en el suministro y la medicion precisa de energia..............
En este sentido, las empresas Distribuidoras han iniciado con los procesos de
modernizacion de sus redes eléctricas migrando de manera paulatina hacia modelos de
redes inteligentes que incorporan sistemas SCADA, Automatizacion de la Distribucion,

sistemas OMS/DMS, medicién inteligente, sistemas de alumbrado publico gestionable entre

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
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En funcion de lo anterior se establecieron los siguientes objetivos para la etapa de
planificacion del proyecto, de manera que se cuente con todos los documentos archivados
e informacion necesaria para la aprobacion de la etapa de ejecucion, una vez que se

obtenga el financiamiento requerido o bien se logre la publicacion del cartel que tendréa la

opcidén de financiamiento de proveedor y entrega por demanda

1. Acta constitutiva del proyecto con identificacion de interesados iniciales del proyecto

2. Declaracion del alcance EDT del proyecto

3. Estructura detallada del Trabajo

4. Objetivos del proyecto para 2020

5. Cronograma del proyecto

6. Graficos de control

7. Plan de presupuesto para proyecto

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

8. Plan de erogaciones del ProyecCto. ... ... ..ot
9. Matriz de roles y funciones del proyecto...........cooiiiiii i,
10. Estructura organizacional para el proyecto...........ccooiiiiiiiiiiiiii
11. Plan de rieSgos del PrOYECIO. ... . .uiiie e
12. Ajuste en identificacion de Interesados del proyecto...........coiiiiiiiiiiiiiiiii
13. Gestidny Plan de Interesados del proyecto...........cccoveiniiiiiiiii e
14. Plan de comunicaciones del proyecto............coooiiiiiii i,
15. Protocolo de comunicaciones del proyectO.........c.ociuiiiiii i
Aunado a lo anterior, se establecio adicionalmente la confeccion de un cartel de licitacion
preliminar como objetivo también para el periodo del 2020..............cccooiiiiiiiiiiiiii e,
Es importante destacar que las actividades estipuladas para el desarrollo del proyecto estan
incluidas en el cronograma que se desarroll6 para llevar un control detallado del proyecto,
tal como se muestra a continuacién con fecha de corte al mes de diciembre de 2020............

Detalle general de actividades de planificacién

W@Isa ¥ IVUIHHIUIT UT Wity ¥ | wulguun L ARSVITI-TTIVERNS SRR ¥ 1ITU ¥ IS UE IUD 1TLUIOUD v LulIpi Y yre

= splanmaestro AMIMMR L8 dic20 1506,44 dias 2/3/2020  8/10/2025 3%
) Inicio de UE AMI 0dias 2302020 2/3/2020 Gerencia;Junta Directva 100%
5 ) Revisién documental 1931dias  2/3/2020  26/3/2020 100%
b ) Entrevistas iniciales 2026dias  2/3/2020  27/3/2020 100%
5 » Aspectos formales Planificacion Proyecto 321,44 dias? 2/3/2020  9/6/2021 13%
b ) Investigacion de tecnologia y sistemas JASEC 13497 dias  19/3/2020  8/10/2020 82%
5 » Confeccién de plan de proyecto segin PMBOK 149,97 dias  19/3/2020  29/10/2020 61%
b ) Financiamiento 273,44 dias? 2/3/2020  6/4/2021 5%
5 ) Paquete de Gestion 172,98 dias? 28/8/2020  3/5/2021 69%
b ) Contratacion 103dias  6/8/2021  23/8/2021 0%
5 > Apelacion (en firmeza) 61 dias 12/7/2001  30/9/2021 0%
b  Ejecucion de Proyecto 1342,15 dias  29/10/2020 8/10/2025 0%
| i
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Cabe resaltar que se incluye en el cronograma la ejecucion del proyecto que esta estimada
para tener una duracion de 5 afios, a partir del momento de emision de la orden de compra
al contratista que se escoja para llevar a cabo las labores asociadas con la adquisicion de
plataforma, accesorios y medidores principalmente. El porcentaje de avance incorpora tal
=T 1Y/ T T
Resalta don Marco Mora que al estar desarrollando la etapa de planificacion del proyecto,
estos aspectos convergieron en los siguientes objetivos del proyecto para el periodo 2020:

1. Propuesta organizacional...........ccooiiiiiiiiii i

2. Informe con reqUerimIENtOS. ... ..o

3. Disefio general DASICO.......ooiii i e

B.  PreSUPUESIO. .. e

7. Paguete de gestiOn. . ..o
Indica que de acuerdo a la planificacién, se estimé que para el 2020 se gestionaria por parte
del area Financiera el financiamiento para el proyecto, basado en la informacién incluida en
el documento de factibilidad del proyecto, convirtiéndose esto en un hito de gran relevancia
para poder ejecutar algunos de los objetivos del proyecto, tal es el caso de lo que
corresponde a la etapa de COMPIAS ... ...ouinieei et
Cabe resaltar que al ser un proyecto cuyos alcances naturalmente abarcan muchas areas
operativas de JASEC, se ha logrado coordinar de forma paralela, un plan de

comunicaciones con todos los interesados internos determinados inicialmente, destacando

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Servicios Técnicos, Bodega, Contraloria de Servicios, Tarifas, Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones, Servicio al Cliente, Facturacién, Direccion de Operaciones y otros, en
procura de lograr la mayor compatibilidad posible y que se pueda contar con un proyecto
totalmente integral y que sea funcional paratoda JASEC ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiee
Es con base en los objetivos establecidos para el periodo 2020, que es posible dar
seguimiento y evidenciar el avance para el desarrollo del proyecto, de acuerdo con la
planificacion realizada. ...
De acuerdo con los objetivos definidos y actualizados para los proyectos y segun la gestion
realizada, es posible cuantificar el avance para cada uno de los objetivos y estimar el

avance general gue puede contrastarse con la meta del 100%, definida para el final del

Avance respecto a objetivos Periodo 2020

100 100 100 100 100

40

& & & Q"

Resalta el sefior Mora Ramirez que en el grafico anterior puede evidenciarse los objetivos
del proyecto con un avance del 87%, siendo entonces relevante indicar que las tareas

especificas que no tuvieron un avance como el esperado para el periodo fueron las

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
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1. Programa de comunicacion del Proyecto. ...

2. Definicion de aspectos de interaccion con los sistemas informéticos de JASEC, tales
como el sistema de Facturaciony el OMS/DMS...........cooiiiiiiiiiii e,

3. Revisioninternadel cartel....... ..o

4. FiNanCIiamiento. ..o
Estos factores incidieron directamente en el cumplimiento de las tareas estipuladas en la
planificacion anual de labores, puesto que son insumos relevantes para el cumplimiento de
objetivos especificos, tales como el plan de comunicaciones o bien la confeccién de un
nuevo estudio de mercado alineado a los requerimientos, los cuales si bien es cierto no han
cambiado radicalmente, pueden variar de una forma no despreciable..............................
En lo que corresponde al plan de comunicaciones del proyecto no se logré finalizar en el
tiempo previsto por cuanto se requiere la colaboracién de agentes externos a la Unidad
Ejecutora y ante el retraso en la respuesta se solicitd oportunamente la colaboracion de la
Gerencia con el objetivo de lograr definir con mayor claridad los responsables de tal
(o0 F= o] = Vo o o
Adicionalmente, al estar en revision el tema del financiamiento del proyecto al final del
periodo, se debe elaborar el presupuesto detallado que es necesario para desarrollo del
proyecto en lo que corresponde a su etapa de adquisiciones, aspecto también necesario
para la confeccion del paquete de Gestion que debe presentarse a Proveeduria para su
Aebido trAMItE. ..o e
Hace ver don Marco Mora de forma complementaria, al finalizar el periodo se trabaj6 con

la Direccion de Operaciones en cuanto a coordinaciones necesarias para contar con la
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retroalimentacion interna requerida para la version del cartel que se elaboré segun el plan
del proyecto, asi como también con la Jefatura de Area de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones. Ante la necesidad de mejorar la informacién suministrada y mejorar el
tiempo de respuesta, se requirio la colaboracion de la Gerencia General para re-definir el
recurso humano asociado al proyecto y dar mayor soporte. Destaca que es esencial para
el proyecto que personal de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones participe, no
solo durante la implementacion del proyecto, sino que también tenga una participacion
activa y asertiva durante la etapa de planificacion del proyecto. Su aporte se vera tanto en
los preparativos necesarios respecto a los sistemas de JASEC como para la definicion de
aspectos de compatibilidad. En el cartel se definird las pautas para realizar la adquisicion
de la plataforma que luego se asociara con los medidores de energia y otros dispositivos,
tales como medidores de agua, previsto en los alcances iniciales del proyecto..................

Es en funcién de lo anterior que se toman en cuenta estos aspectos para la formulacion del

— =
Trimestral
1 Plan vy protocolo de comunicacion 1y 2
2 Gestion Consulta Cartel V1 mediante
SICOoP 1
3 Ajustes finales a cartel 2
4 Riesgos del proyecto 2021 2
5 Flan 2021 de cambios y ajustes en
sistemas de JASEC 234
I Estudio de mercado 3
7 Documento para aprobacion de proyecto 3
8 Presupuesto para proyecto total 2021 a3
g Paquete de gestion 2021 3
10 Estudios técnicos v de adjudicacion 4
11 Inicio de contrato 4
12 Ordenes de inicio/ solicitud 4

Indica el sefior Mora Ramirez que especificamente para el periodo del primer trimestre de

2021 se estipularon como objetivos la elaboracion del cartel final, que sera utilizado para

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC ‘

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

lograr contar con la plataforma, accesorios y medidores de energia eléctrica. Basado en la
version original confeccionada durante el 2020, se recibid retroalimentacion externa
mediante el proceso de consulta publica. Adicional a lo anterior, se tiene planeado la
elaboracion del plan y protocolo de comunicacion del proyecto para el primer y segundo
THMESIIE Ael 202, ... e e et e ans
De acuerdo a la cuantificacion del avance del primer trimestre de 2021, de conformidad con
los objetivos macro definidos para el proyecto, los resultados obtenidos durante el periodo
2020, segun la gestién realizada, es posible cuantificar el avance para cada uno de los
objetivos y estimar el avance general que puede contrastarse con la meta del 100%,
definida para el final del periodo 2021.........ooniiiii i

Avance respecto a objetivos ler Trimestre 2021

Proyecto AMI

2504 Trimestre 1, Avance General 23,2% a Marzo 2021
) 100
[
n
‘ &5
1 i5 s
| “ | 8 i . o a
g N » e 4 o o o . o N
> & # " +F 3 s & & & Py
o o s & # & & a & & o
il # # & # & W & & o u
& 5 & & " i 2 & =¥ ¥ o
F o i W =& o o+ e o b &
47 o ’ r P o o 4 & o
& ’ ¥ Ls & L o &
L=y L & &

Hace ver que tal y como se indic6 anteriormente, uno de los objetivos del periodo,
corresponde a confeccionar el plan de comunicaciones del proyecto, cuyo peso es
importante debido a que podria afectar la percepcion de los clientes de energia de JASEC

al contar con medicién mas precisa, asi como el hecho que contendra informacion dirigida
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a clientes e instituciones de los beneficios que el proyecto traera. Se tiene como logro del
periodo la realizacién exitosa del proceso de consulta publica sobre la version de cartel que
se elabord. Dicho proceso tiene la importancia de que permite recibir retroalimentacion de
posibles oferentes de manera que el cartel no solo contenga los requerimientos integrales
de JASEC, sino que también esté alineado con las posibilidades del mercado en nuestro
pais. Destaca la transparencia del proceso al hacer publica la versién de cartel y tomar en
cuenta todos los criterios que favorezcan a JASEC.........ccooiii .

Externa que debido a que se esta en la etapa de planificacién del proyecto y se cuenta con
objetivos diferentes para ambos periodos, se considera que no es posible realizar una
comparacion entre periodos anuales. Sin embargo, para el periodo 2021 es posible hacer
un comparativo trimestral, una vez que se inicie la implementacién del proyecto respecto al
avance en los ajustes que deben hacerse a los sistemas de JASEC, la instalacién de la
plataforma ofimatica y la sustitucion de medidores de acuerdo a las metas que se
propongan, considerando el alcance inicial de instalacion de 12 000 medidores por afio o
bien de acuerdo a la cantidad de medidores que sean solicitados en caso de optar por la
modalidad de entrega por demanda en el CoNtrato. ..........c.covieiiieiii i,
Hace ver que ante las desviaciones ocurridas durante el periodo 2020, se tomaron las
medidas pertinentes y oportunas para disminuir el impacto de los retrasos ocurridos y
procurar corregir desde el punto critico las situaciones presentadas, con la colaboracion de
la Gerencia General. En lo que corresponde al primer trimestre se considera que con los

ajustes en Tecnologias de Informacion y Comunicaciones asi como en la Direccion de
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Operaciones, se podra impulsar de mejor forma el proyecto puesto que es necesario

implementarlo de acuerdo a las posibilidades econémicas y logisticas...............c.ccooevne.n.

A continuacién, se presenta el detalle del cumplimiento de metas para cada uno de los

010 V=03 (o 1= PP
* Plan y protocolo de COMUNICACION...........coiuiiii i,

- Coordinacion con Direccion Comerciali..........coviiiiieiii i

- Ing. Rodolfo Sanabria...........coooiiiiiii

e 17 TR Y, = 1 o o T 1Y, [0 >

- Licda. Pamela Ramir@z........c.ouiuiniiii et

Impulso de tareas pendientes a inicios de junio, con una estimacién de 4

ESY=] 0 0= g - T ST PRPPR
R A\ [0 153 (3= g It 0] g To T | = o = O URRRR

» Aspectos de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.............cccoeeveveennnnn.

- INg. GUIIEIMO GOMEZ. ... e

= ING. OSVAIAdO NAVAITO. .. ..ot e

= AN MAICO MOTA. ..ot

e Coordinacion con Jefatura de Ar€a................eeieueeeieee e

e Se entregaran pendientes en primera semana de juNio.............coeveveieirinenenanann.n.

e Se confeccionard cronograma de ajustes a SiStemas.........c.oevvieiiiiiiiiiiiieieeenen.

e Se ajustara el plan presupuestario del proyecto: costo de ajuste en sistemas............

e Serevisara lo indicado en cartel seglin NUEVOS CrterioS. ..........ovvieiiieiiiiiieaenannn,
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Segun lo expuesto anteriormente puede concluirse que se ha logrado un porcentaje de
avance del periodo en evaluacion corresponde a Un 85%0...........uuuvuirriiiiiiiiiieereereereeeereeeeeereens

Resalta el sefior Mora Ramirez que a raiz de lo anteriormente expuesto se desglosan las

» El proyecto Plataforma Avanzada de Medicion con los alcances estipulados abarca
multiples areas operativas de JASEC y requiere la participacion oportuna de los
interesados internos de conformidad con el plan de gestion de interesados
[0 =EST= 14 o] = To [ 1

* El proyecto abarca tareas que JASEC debe desarrollar estructural y operativamente
respecto a los sistemas propios, para estar al dia desde el punto de vista tecnol6gico
y mejorar sus operaciones técnicas, de previo y durante la implementacion de la
plataforma a adquirir............c.oooiiiiii i

» Por sus caracteristicas, el proyecto puede evolucionar a Ciudad Inteligente.............

* Ante las desviaciones presentadas se han tomado las acciones correctivas posibles
coordinadamente con la Gerencia, lo que ha permitido que el proyecto siga
avanzando de acuerdo a la integralidad de objetivos planteados para su ejecucion...

» Se han cumplido las metas mas importantes del proyecto de cara a lograr contratar

bajo las modalidades permitidas a JASEC por la legislacion vigente a una o varias

+ Dados los grandes beneficios que el proyecto brinda a la ciudadania y JASEC es

recomendable desarrollar la etapa de planificacion anual del proyecto y realizar el
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estudio de mercado que permita identificar las opciones de implementacién con que

se cuentan en el mercado local, ya sea la adquisicion por entregas parciales,
adquisicion con entrega por demanda o bien alianza estratégica...........................

* La Unidad Ejecutora debe dar seguimiento y coordinar esfuerzos institucionales
respecto a la colaboracion y soporte brindado por otras areas para la ejecucion total

del proyecto y las previsiones necesarias de conformidad con los alcances.............

» El personal externo a la Unidad Ejecutora que ha sido asignado para colaborar con

el proyecto debe contar con un tiempo establecido para ejecutar las tareas
asociadas al proyecto de acuerdo a los lineamientos emitidos por la Gerencia y las
JETAtUrAS FESPECTIVAS. .. e

Indica don Marco Mora que segun lo presentado la propuesta de acuerdo seria la siguiente:
» Dar por recibido el informe de avance del proyecto Plataforma Avanzada de

1Y 1= T [ Tor o o PP

* Instruir a la administracion a continuar con el desarrollo de la etapa de planificacion

del proyecto Plataforma Avanzada de Medicion e informar oportunamente sobre el

o \VZ 1 o1 PP
Externa don Lizandro Brenes que desde su punto de vista el proyecto AMI es la prioridad
gue la institucion debe de impulsar por todos los beneficios que ofrece, sobre todo lo que
significa en términos de avance de tecnologia para la institucion. Solicita encarecidamente
a la Administracion que este se valide como corresponda en términos técnicos y financieros,
para que sea solido y robusto, disminuyendo al maximo la posibilidad de tener algun error

en el cartel que se vaya a licitar, para tener presupuestos correctos, mapeos de riesgos de
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contingencia, asi como para que se gestione, administre y ejecute como ningun otro
proyecto en la institucion, con el fin de que se lleve a buenos términos.....................o....
Por otro lado, consulta el sefior Brenes Castillo, ¢Cuando se pretende licitar dicha
(o0 11 7= L e= Lo3 T 0 1 PSR
Indica don Marco Mora que de acuerdo a la estimacién realizada se espera licitarlo durante
el segundo semestre del 2021, logrando los financiamientos. Ante esto se estan realizando
las gestiones de una forma coordinada con el Area Financiera, asi como el Departamento
de Tarifas, en el tanto financieramente se logre demostrar que JASEC puede salir adelante
con este. Otra de las opciones a manejar dentro del cartel es la entrega por demanda, mas
que todo para bajar un poco la presion de entregas parciales, asi como la inclusion de
finanCiamiento de PrOVEEUON. ... ...t
Indica el sefior Brenes Castillo que si ya se va a sacar el cartel, es porque ya se tienen
asegurados los recursos para la contratacion. Por lo tanto desea saber, ¢ Qué metodologia
se esté llevando a cabo para direccionar este proyecto?, ¢ dentro de dicha metodologia se
estan considerando los lineamientos de Sapag y Sapag que ha pedido la CGR~....................
Resalta don Marco Mora que se esta siguiendo la metodologia de PMBOOK, retomandolo
en el punto que se elaboré de previo al establecimiento de la Unidad Ejecutora que justificd
la Creacion de Sta.......o i e

Agrega don Francisco Calvo que la metodologia de PMBOOK se refleja en el proceso de
investigacion y desarrollo de proyectos, que a su vez se basa en cinco procedimientos y
varios anexos. Estos fueron preparados y validados por la Contraloria General de la

Republica (CGR) en el aflo 2017, cuando realizaron una auditoria en la institucion
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principalmente en tema de proyectos. Ante esto una de las recomendaciones fue que
JASEC debia desarrollar una metodologia partiendo de sus propios procedimientos. De ahi
se realizo el ejercicio partiendo con la metodologia de Sapag y Sapag, sin embargo esta se
guedaba un poco corta con lo que se pretendia. Por lo tanto se acudi6 a la de PMBOOK, la
cual es una herramienta mas moderna y amplia. Posteriormente se le presentd la propuesta
a la CGR la cual la acept6 y dio por cerrada la recomendacion externada a JASEC. El
proyecto AMI se esta desarrollando bajo dicha metodologia.................ocoooiiiiinl.
Ademas, agrega que se requiere finalizar la etapa de planificacion para poder buscar el
financiamiento, ya que esta brindard los criterios sobre la mejor forma de ejecutar el
proyecto en el tiempo. A su vez, para poder buscar recursos, la Administracion debe
presentarle a la Junta Directiva la etapa de planificacién final para su aprobacién y asi
buscar un financiamiento. Debe considerarse que las entidades financieras solicitaran dicha
planificacion para poder asegurar un financiamiento.............ccovviiiiiiiiiiiiieeeeen,
Ademés, recuerda que la politica de financiamiento que el Organo Colegiado aprobd el afio
pasado, segun la propuesta de la Administracion, se presentaba una priorizaciéon de
ejecucion en los proyectos a desarrollar tanto en Energia como Infocomunicaciones, por
sobre los requerimientos de financiamientos de otros negocios como podria ser AySA. En
ese sentido, AMI tiene una de las prioridades mas altas dentro de dicha politica...............
Resalta don Lizandro Brenes que se debe continuar con los esfuerzos por parte de la
Gerencia para que el proyecto se desarrolle en los mejores términos. Ademas, consulta si
el proyecto AMI esta constituido como una Unidad Ejecutora, cuéles fueron los objetivos

con que nacio dicha unidad, cuando vence, y si el 85% indicado corresponde al avance de
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|8S GESHIONES UE ESLA.......uiiiiiiiei ettt e e e e e e a e e e e
Resalta el sefior Calvo Solano que efectivamente es una unidad ejecutora formal creada
mediante acuerdo por la Junta Directiva, y que es parte de la estructura de la empresa. La
cual en principio tiene el objetivo de llegar hasta el final con la construccion de dicho
proyecto y entregarlo en funcionamiento al Area de Operaciones y Comercial.
Considerando las etapas que se deben ejecutar, en este momento el sefior Mora Ramirez
esta como unidad unipersonal en la etapa de planificacion por lo tanto ese 85% corresponde
a dicha fase. Una vez que ésta sea concluida, se pueden dar dos escenarios: Si el
financiamiento no se obtiene en un plazo corto o razonable, el proyecto podria pausarse.
Se puede recurrir al esquema de financiamiento con crédito de proveedor. Preliminarmente
se considera que esta no representa la mejor opcion, ya que vendria a sumar los pasivos
de la institucion, afectando el andlisis de riesgo y de crédito que hacen los bancos sobre las
deudas qUe Ya tienNe |a EMPIESA. ... ...t
Hace ver don Carlos Astorga que no cabe duda de lo externado por el sefior Brenes Castillo
sobre las malas experiencias en el desarrollo de proyectos. En segundo lugar, sobre el
record histérico de AMI, dicho proyecto inicié con el Ing. Marco Centeno y Cristian Acufia.
Fue analizado aproximadamente por un afio dentro del Comité de Desarrollo Institucional
en cuanto a la factibilidad. Posteriormente se presentdé a la Junta Directiva para su
aprobacién. Después se ejecutaron otros analisis donde surgié la decisiéon de crear dicha
L0 0T =T 1= o W) o] -
Por otra parte consulta: ¢ Cuantas semanas de trabajo se consideran para finalizar la etapa

de planificacion? Fundamenta su consulta en que de eso depende la prérroga de
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nombramiento, asi como otras decisiones que se estan coordinado a lo interno de la Junta
Directiva. Ademas, desea tener un refrescamiento de las etapas de ejecucién del proyecto,
ya que si mal no recuerda el primer paso era construir el “cerebro del proyecto”, para tener
presente si éste se puede realizar por partes o necesariamente se tiene que hacer el gasto
en un solo tracto. Por otra parte, ¢la compra de medidores se puede realizar segun la
demanda de clientes nuevos que se vayan instalando?, ya que todo esto podria generar un
gran cambio en la proyeccion finanCiera............coooiiiiiiiiii
Ademas, resalta que dentro de los estados financieros de JASEC se analiz6 el resumen de
pasivos bancarios de enero a abril, mediante el cual segun lo pagado se evidencia una
mejora en los indices financieros de la empresa, lo cual podria significar una ventaja para
buscar un financiamiento ya que seria un gasto de capital..............cccooiiiiiiiiiiiiiineenne.
Hace ver don Marco Mora que de acuerdo a lo planteado, la planificacion del proyecto se
presenta de forma anual. Actualmente se esta trabajando con las observaciones que se le
dieron al cartel, ya que este en una de las bases mas importantes para poder determinar
los requerimientos reales de JASEC para efectos de poder implementar la plataforma,
manteniendo en consideracion que el proyecto abarca una gran cantidad de areas que
requieren modificaciones y ajustes, como por ejemplo la tarifa horaria, el uso de la
frecuencia establecida en el espectro radio eléctrico, los cuales se convierten en riesgos
que se pretenden controlar con la nueva plataforma. El alcance de las actividades se
extiende hasta diciembre 2021, ya que hay bastantes tareas por realizar que requieren
integralidad desde el punto de vista conceptual de ciudad inteligente AMI, con todos los

requerimientos que tiene JASEC més los ajustes y cambios que hay en el mercado,
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considerando ademas las exigencias de ARESEP..........cccooiiiiiiiiiiiice e
Externa que en cuanto a la etapa de ejecucion, se ha venido trabajando con la metodologia
PMBOOK con la planificacion, ejecutando el tema de declaracion del alcance, los
diagramas organizacionales, reportes mensuales de cara a una posible ejecucion,
considerando el mapa de riesgos y los temas asociados a la ejecucién contractual del
proyecto. Propiamente la ejecucion, va a necesitar personal para atender los cambios de
medidores y las programaciones en los sistemas, y una persona que esté en un 75% en
redes. Segun el diagrama expuesto anteriormente, una de las etapas criticas mas
importantes se sitta en la plataforma de control la cual debe ser implementada, para que
los medidores puedan cumplir su funcién, y consecuentemente los sistemas que no estén
preparados sean modificados para poder recibir y enviar la informacién de manera
bidireccional al sistema AMI. Después, se define la mejoria en el esquema financiero del
proyecto, dado que con base a la cantidad de medidores que se instalen, se pueden hacer
los ajustes necesarios. Asi las cosas, el proyecto si puede ser dividido en etapas de
ejecucion desde el punto de vista de adquisiciones, con la implementacion total de la
plataforma de CONTIOL. .........u e e s

Interviene el sefior Astorga Cerdas para consultar, ¢ Cudl es el valor de la plataforma de
control segun el monto total del proyecto?, ¢existen proveedores a nivel de mercado para
poder cubrir la necesidad de diChO ProYECIO?.......cc.uuuiiiiiiiii e
Hace ver el sefior Mora Ramirez que lo que respecta al monto de la plataforma el dato
exacto se podria dar hasta que se tenga el estudio de mercado. En cuanto al tema de

proveedores se tuvo muy buena respuesta en la revision preliminar de cartel. A nivel
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nacional hay tres empresas muy fuertes. Ademas, se obtuvieron bastantes observaciones
enlaconsultadel cartel.. ... . ...
Consulta dofia Rita Arce si la metodologia PMBOOK esta oficializada en la institucién, cémo
esta el mercado en la parte econdmica de financiamiento para el proyecto AMI, ademas
pregunta ¢, Cuales actividades vencen dentro del proyecto en el mes de junio? Aparte resalta
gue seria importante que se elabore un informe en el cual se incorporen todos los elementos
de la metodologia para que se tenga un conocimiento total de lo que se pretende con el
110303 (0 07 AN 1Y/ |

Resalta don Marco Mora que coincide totalmente con que el proyecto AMI es la estrella de
JASEC, y es precisamente por lo cual se ha tratado de documentar toda la informacién
necesaria para que las actividades fluyan de la mejor manera, remitiendo a la Gerencia
General por medio del correo electrénico distintos entregables, incluyendo elementos de la
4 T=10 T (0] 0o | -
Solicita la sefiora Arce Lascarez que se remita a la Gerencia el expediente, para que ésta
se la envie a la Junta Directiva, considerando el resumen que complemente lo ejecutado a
la fecha, para conocer la perspectiva completa del proyecto...............ccooviiiiiiii,

Resalta don Francisco Calvo que con respecto a la consulta del plazo, es importante
considerar que la Unidad Ejecutora no tiene un plazo definido, concretandose hasta que se
ejecute el proyecto. El 30 de junio vencera la prérroga de nombramiento del sefior Marco
Mora, para lo cual la Gerencia General en su momento extendera un informe a la Junta
Directiva con base en el cronograma de trabajo para solicitar una prorroga. EI Organo

Director determinara de qué forma procede al respecto. En relacion a la oficializacion de la
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metodologia, efectivamente esta forma parte del Sistema de Gestion Empresarial de la
institucion, y fueron los que en su momento se enviaron a la CGR a efectos de que dieran
por cumplida la recomendacion.............ccoiiiiiii

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
6.a.- Dar por recibido el Oficio N°GG-671-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual da cumplimiento al acuerdo tomado en
el articulo 8.b. de la Sesidon Ordinaria N°034-2021, celebrada el 10 de mayo de 2021,y
por el cual traslada para conocimiento y aprobacién de Junta Directiva el Oficio
N°GG-UE-AMI-020-2021, suscrito por el Ing. Marco Mora Ramirez, encargado de
Unidad Ejecutora AMI, denominado “Entrega Informe labores Trimestral acumulado
2020 y 1er trimesStre 202717 ..........eueeeieee e e e e ea s a e e e n e e r e e n e s
6.b.- Instruir a la Administracion a continuar con el desarrollo de la etapa de
planificacion del proyecto “Plataforma Avanzada de Medicién” e informar
oportunamente SODIre €l QVANCE..............eeeeeen it anesesaeeeeserenerasanrarananennannanrnns
6.c.- Instruir a la Administracién para que formule un informe de la planificacién del
proyecto de acuerdo con la metodologia técnica contemplada en el PMBOK, con sus
FESPECTIVOS ANTECEUENTES et ettt eie et ettt ettt et ettt e ee e ean e smssenanssesnnananns

ARTICULO 7.- AUDI-204-2021 INCLUSION DE INFORMACION Y DOCUMENTACION DE
AUDITORIA EN LA PAGINA WEB.

Se conoce oficio AUDI-204-2021, suscrito por el Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor
Interno a.i., denominado “Inclusion de informacion y documentacion de Auditoria en la

PAGINA WD . e e e
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Procede don José Pablo Salas a comentar que esta Auditoria periédicamente revisa la
pagina web institucional en lo que respecta a la informacion y documentacion de la Unidad,
por lo que en cumplimiento al plan de trabajo y en atencion a lo acontecido en la sesion
N° 033-2021 del pasado 06 de mayo, articulo 13 de Asuntos varios, donde se solicito
actualizar el contenido de la pagina web institucional. Por lo anteriormente indicado, se
procedié a comunicar el dia 26 de mayo mediante el AUDI-204-2021 sus resultados,
detallando que la revision de la pagina web de JASEC es sobre la informacion referente a
la Auditoria Interna, para ello, hace ver que de manera anual se realiza una revisién de la
pagina web, y este afio resulto actualizar 4 aspectos, agrega que con fecha del 27 de mayo
de los corrientes, los compafieros de Tecnhologias de Informacion comunicaron que las

solicitudes habian sido atendido excepto una que analizaran, siendo estos los siguientes.:...

Desde su creacion en el afio 1966, la Auditoria ha promovido el buen accionar en la
institucion, renovando periédicamente su normativa y herramientas de fiscalizacién, bajo
estandares reconocidos en las normas nacionales e internacionales. La Unidad,
actualmente, esta a cargo del Lic. José Pablo Salas Ramirez, Auditor Interno a.i., es
Licenciado en Contaduria Publica, se encuentra incorporado al colegio de Contadores
Publicos. Constantemente se participa en actividades a nivel de las auditorias del sector,

coordinando y compartiendo experiencias vividas, tendencias globales sobre temas

e Seccion Formulario de denuncias: esta Auditoria, consulta si existe la

posibilidad de que el formulario que actualmente se encuentra en Excel, sea
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completado directamente en la pagina web y este se pueda direccionar al correo
destinado: denuncias_auditoria@jaSEC.gO.Cl......uuuurrrrrrrerrrerrieererrreeererrererreereerereeeees

e Seccion Informes de desemperio: al ingresar se muestra el siguiente enunciado:

Se presenta el informe de desempefio de Auditoria Interna correspondiente al

periodo 2017, el cual fue conocido en Sesidn Ordinaria de Junta Directiva N° 5.246

el dia 31 de enero del 2018. Por lo que se solicita eliminarlo..............................

Hace ver que ademas, se adjuntan los informes de desempefio correspondientes a los
periodos 2019 y 2020 para que se suban en este apartado............ccoovivviiiiiiiiieiiaiianen,
e Seccion Publicaciones de la Auditoria: Se adjuntan los boletines Al-03 y Al-04,

los cuales corresponden al periodo 2020, lo anterior para su divulgacién en la

PAGINA WED .. ...

Sefiala don José Pablo Salas que en el caso especifico del formulario de denuncias que se
planted originalmente hace como 3 afios, pero a la fecha no se ha logrado concretar, los
compafieros de Tl que se iba a valorar lo que correspondiera para su atencion.................
Ademas, finaliza indicando que se hizo una revisibn desde el punto de vista del
funcionamiento de la pagina web, usabilidad, los links y diferentes paginas a las que se
puede ingresar, por lo anterior se concluye que de esta parte de la revision, no se
identificaron asPeCtOS QUE FEPOITA. ... ... et ae s
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes...................
7.a.- Tomar nota del Oficio AUDI-204-2021, suscrito por el Lic. José Pablo Salas
Ramirez, auditor Interno a.i., denominado “Inclusién de informacién y documentacion
de Auditoria en la pagina Web™.............c.uuiimiiieiiiiii e e e
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ARTICULO 8.- AUDI-ADV-009-2021 ADVERTENCIA SOBRE LA DEPURACIQN DE LAS
CUENTAS Y GESTION DEL FONDO DE AHORRO Y GARANTIA DE LOS
FUNCIONARIOS DE JASEC (FAG).

Se conoce oficio N° AUDI-ADV-009-2021, suscrito por el Lic. José Pablo Salas Ramirez,

Auditor Interno a.i., denominado “Advertencia sobre la depuracion de las cuentas y gestidon

del Fondo de Ahorro y Garantia de los funcionarios de JASEC (FAG)...........cccoiviiiiiiiinn.

Procede don José Pablo Salas a explicar mediante diapositivas que la Auditoria Interna en

el ejercicio de sus competencias asignadas en el articulo 22 inciso d) de la Ley de Control

Interno, establece el advertir a los 6rganos pasivos que fiscaliza de las posibles

consecuencias de determinadas conductas o decisiones, cuando sean de su conocimiento.

Agrega que el alcance de este servicio es de acuerdo a lo que respecta un servicio

Preventivo de auditOria. .. ..o

Producto de dicho articulo en su aplicaciéon, es que se generd la advertencia de la

depuracion de cuentas, contrataciones y gestion del Fondo de Ahorro y Garantia de los

TUNCIONANIOS AE JASEC. .. ...

En cuanto al alcance se ha tenido a la vista el expediente de papel de la Contratacion

Directa N°2018CD-00089-01 “Servicio de Consultoria para el Desarrollo de Estudio de

Reconstruccion Contable” incluyendo un CD con documentos electronicos, actas de la

Junta Directiva de JASEC y del FAG, informes de auditoria externa; ademas se entrevistd

a la Administradora del FAG la Lcda. Cindy Molina Cordero............oooviviviiiiiiniiiiieenn,

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC ’

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Con respecto a los antecedentes del FAG se tiene que con el articulo N°100 de la Ley de
Presupuesto Extraordinario, Ley N° 7083 del 25 de agosto de 1987, se cred el FAG, fondo
que por indicacién en su momento le resultan aplicables las disposiciones de la Ley N° 3625
denominada “Amplia Decreto ley creacion ICE”, que adiciond un parrafo tercero al articulo

17 al Decreto-Ley N° 449 “Ley de Creacion del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)”.

- “Articulo 100.- Autorizase a la Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de
Cartago (JASEC), para que cree un fondo de retiro, ahorro y garantias, que se
constituira de acuerdo con la ley N° 3625 del 16 de diciembre de 1965”...................

El FAG se constituye para el pago de prestaciones laborales, garantias y ahorro de los
trabajadores de esa institucion, alimentado por el aporte de la Institucién y de sus
trabajadores y las inversiones o créditos que realice el Fondo dentro de su marco legal (al
respecto, el dictamen C-281-2001 del 8 de diciembre de 2001 de la Procuraduria General
de 1@ REPUDIICA). ...
La Administracion de los fondos publicos comprometidos en el FAG demanda el
cumplimiento de normas técnicas de control contable aplicables y de principio de gestion

de fONAOS PUBICOS. ... . e e e

- En documento sin fecha “ACTA DE DECISION INICIAL” la funcionaria del FAG
Lcda. Cindy Molina Cordero y el Jefe del Area de Servicios Financieros Lic. Gustavo
Redondo Brenes, dieron inicio al proceso de contratacion de “Servicio de consultoria
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contable para el desarrollo de estudio de verificacion, validacion, reconstruccion y
cuentas contables FAG de los periodos 2015, 2016 y 2017 inclusive” con una
estimacién econdmica de 3 millones de colones (folios 24 y 25 del expediente de la
(o0 o111 = Tox o] o ) PP
Un segundo documento sin fecha “ACTA DE DECISION INICIAL” firmado por los
mismos funcionarios se incluy6 el periodo 2018 (folios 40 a 42 del expediente).......
- Un tercer documento sin fecha “ACTA DE DECISION INICIAL” se incluye la

estimacion del negocio en 9 millones de colones (folio 55, 56 y 57 del expediente de

- El 24 de setiembre de 2018 la Administradora del FAG Lcda. Cindy Molina Cordero,
emitié el documento dirigido a la Proveeduria SUBG-FAG-433-2018 con el “Paquete
de gestion para Consultoria Contable para el Desarrollo de un Servicio de
Verificacion, Validacion, Reconstruccion y Soporte Documental de las Operaciones
y Cuentas Contables del FAG.” (folio 59 del expediente de la contratacién)............
El cartel de licitacion de la Contratacion Directa N°2018CD-00089-01 “Servicio de

Consultoria para el Desarrollo de Estudio de Reconstruccion Contable”, establecio
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- Revision y validacion de los registros de cuentas contables utilizadas y operaciones
mensuales realizadas por el FAG durante los periodos de 2015a2018...................
- Cotejar y conciliar los registros contables mayores con sus respectivos auxiliares
(que debera mantener debidamente actualizados)...............cccooviiiiiiiiii
- Conformar respaldos documentales correspondientes a cada uno de los casos......
- Confeccibén y presentacion de informes de avances mensuales a la Junta Directiva
01T
- Confecciéon de procedimientos para llevar a cabo auxiliares y registros contables”

(PUNtO 4.2 del Cartel.). ... .

- El 12 de noviembre de 2018 se gir6 la orden de inicio a la empresa adjudicada,
Despacho Vasquez y Asociados LTDA, (Folio 250 del expediente administrativo),

para dar inicio el 1 de diciembre de 2019, por 170 dias naturales, con vencimiento

- EI 06 de junio 2019: la administradora del FAG emitio tres actas de recepcion de

servicios por el 75% del monto del objeto contractual correspondiente a los periodos

- El 10 de junio de 2019: la administradora del FAG remiti6 al contratista una

advertencia SODIe SU atraS0. ... ...t e
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- El 10 de junio de 2019: la administradora del FAG remitié al contratista una

AdVEENCIA SODIE SU AlraS0. ... ettt e e

- Recomendar los ajustes contables correspondientes debidamente
FESPAIAATOS. . ..t
- Confeccién de procedimientos para llevar a cabo los auxiliares y registros

CONELADIES . ..o e

- El 02 diciembre 2019: la administradora del FAG remiti6é al contratista una

=0 V7= (=7 g Vo3 T-

[ 7T o 1 g o T 1 )
- ElI 09 de enero 2020: en sesion N°3-2020 la Junta Directiva de JASEC conoci¢ el

informe de estados financieros auditados del FAG con salvedades para el periodo
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- depuracion del proceso contable y sobre las cuentas.................ccceeiennn.n.
- necesidad de tener Un CONtAAON . .........ouvuiinii e
- conciliaciones mensuales, conciliaciones bancarias..........oooeeieeeiiieeceeann...
1= o1 Lo 2 PR
- El 12 de mayo 2020: en sesion N°12-2020 la Junta del FAG instruye para que se
traslade al asunto a la Proveeduria con base en la recomendacion de la
administradora del FAG. ... ...

Resalta el sefior Salas Ramirez que ademas de los hechos enumerados, se han

- En la sesion No. 022-2020 de la JD del FAG se acordd: Aprobar y motivar la
implementacion del plan propuesto, segun los periodos que contempla dicho
(o770 0T - ¢ 2= U0

- En el oficio SUBG-SF-FAG-045-2021 el FAG le responde a la Auditoria Interna sobre el
uso dado a la informacion aportada por el Proveedor de la Contratacién Directa

N°2018CD-000089-01 “Servicio de consultoria para el desarrollo de estudio de

“La informaciéon que se logré obtener de la ejecuciéon de la consultoria de

reconstruccion contable, consistié en auxiliares no conciliados de aportes y créditos

y un auxiliar de la cuenta de giro parcial conciliado, cuya informacion se utilizé6 como

referencia para reconstruir auxiliares, sin embargo, no se obtuvieron por parte del

consultor recomendaciones de ajuste contable, que permitieran conciliar las

cuentas, las cuales eran los principales insumos se debi6 aportar el estudio
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contable. Tanto los Auxiliares del estudio contable como los construidos por el
fondo fueron utilizados para atender requerimientos de la auditoria externa 2018 y
2019 ... las limitaciones mas importantes del incumplimiento de la contratacion
buscaban resolver, no fueron analizadas por la firma consultora, tampoco fue
posible recibir recomendaciones de control interno que solicitaba el pliego de
condiciones del cartel, aspectos que eran parte del informe final”..........................
Externa que el dia 6 de mayo del afio en curso, se entrevisté a la Administradora del FAG
Licda. Cindy Molina Cordero. En esta entrevista se corroboraron aspectos documentados

por diferentes medios, y se generd la siguiente informacién adicional, de interés para el

1. Contrataciones de servicios similares: Antes del ingreso de la Lcda. Cindy Molina al
FAG1, se contrataron los servicios de la contadora Paola Segura Badilla para la
reconstruccion de la contabilidad, en donde se hizo un estudio de depuracion del
2012 al 2014, con analisis de cuentas, auxiliares, ajustes y entreg6d un informe final
con recomendaciones de ajuste. Ella dejo las cuentas “bastante limpias”, no se
aplicaron las recomendaciones, solo algunas, y no sabe porqué...........................

2. Ante la consulta sobre si se contratd a un contador a tiempo completo para al FAG,
segun el informe de los auditores externos para el periodo 2018, indica que no. Se
hicieron varias gestiones y se disefio un perfil del puesto. EI Comité Financiero de
JASEC no lo aprobo y al final el plan se cambid; para generar una solucion el
funcionario del FAG Daniel Zufiga (contador publico) asumié gran parte el control

Too] 0] x=1 o ][
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Con respecto a la forma de pago del cartel, sefial6é que el cartel borrador propuesto
por el FAG decia inicialmente un solo pago al contratista, al final la contratacién,
pero la Proveeduria propuso 4 tractos conforme el avance y asi quedé el cartel........
A la pregunta sobre cudles son las diferencias contables del fondo sefialé de
acuerdo con los saldos del afio 2019, las diferencias en cuentas generales en
créditos son por 56 millones de colones y en aportes laboral-patronal 45 millones de

colones aproXimadameEnte. .........oi it

Indica el sefior Salas Ramirez que dentro los aspectos de interés se desprenden los

1.

Contratacion de terceros para “reconstrucciones contables”: .....................

No se define qué se entiende por “reconstruccién contable”, ni hace referencia a una
NOIMA APlICADIE. .. .. e
La necesidad de reconstruir la contabilidad de varios periodos podria ser evidencia

del desconocimiento y de aplicacion de ciencias contables y de control interno en el

Debilidades en laformade Pago: ....o.oiiriiiiiii i
Se planificé de un solo pago al final del servicio, pero se aplicé a pagos por 4 tractos;
por lo que se considera que el cartel de licitacién es desequilibrado en la forma de
pago, y ambiguo en los entregables. ... ..o
Ambiente de control interno del FAG: ...
Indicios sobre un deterioro sostenido de los controles internos del FAG, incluyendo:

- ausencia de registros auxiliares de cuentas contables..............cccoiiiiiiiiienn,
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- diferencias entre los auxiliares y cuentas de mayor...........covveviiiiiiiiniieieieen.

- depuraciones pendientes que impiden emitir una opinion limpia de auditores
EXEEINIOS .ttt ettt

- Las depuraciones pendientes se han mantenido por afios, sin que se conozca de

forma clara el origen, la antigliedad y consecuencias de esa situacion....................

- Existe evidencia de un manejo contable deficitario del FAG, conocido desde hace
afos; pero atendido de forma deficitaria, incluyendo contrataciones de terceros y
erogaciones de fondos publicos para soluciones, sin llegar a concretar medidas
COMTECHIVAS BfiCIBNTES. ... e

- El FAG mantiene diferencias contables considerables, cuyo monto podria ser de
varias decenas de millones de COIONES. ...

- Se evidenciaron incongruencias evidentes en la forma del pago del cartel de la
Contratacion Directa N°2018CD-000089-01 “Servicio de consultoria para el
desarrollo de estudio de reconstruccion contable”, que pudieron propiciar el
incumplimiento del contrato en sus obligaciones principales; a pesar de recibir el
contratista el 75% del pago acordado............cooiiiiii i,

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...
8.a.- Dar por recibido el Oficio N° AUDI-ADV-009-2021, suscrito por el Lic. José Pablo
Salas Ramirez, Auditor Interno a.i., denominado “Advertencia sobre la depuracion de

las cuentas y gestién del Fondo de Ahorro y Garantia de los funcionarios de JASEC
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8.b.- Trasladar a la Administracion las advertencias contenidas en el Oficio N°AUDI-
ADV-009-2021, para que con relacion a la Contratacion Administrativa auditada,
resuelva lo que en derecho correSPONda..............ceeeeeieeiieiieiseiiisaniseiassseesessnaseasnanns
8.c.- Instruir ala Administracion para que informe ala Junta Directiva, en un plazo de
dos semanas, los mecanismos por medio de los cuales se dio atenciéon a la

Advertencia de la Auditoria Interna contenida en el Oficio N° AUDI-ADV-009-

ARTICULO 9.- AUDI-ADV-010-2021 ADVERTENCIA SOBRE EL PROCESO
EFECTUADO PARA NOMBRAMIENTO DE PERSONAL EN LA
ASESORIA LEGAL.
Se conoce oficio N°AUDI-ADV-010-2021, suscrito por el Lic. José Pablo Salas Ramirez,
Auditor Interno a.i., denominado “Advertencia sobre el proceso efectuado para
nombramiento de personal enla Asesorialegal............ccooiiiiiiii i,
Indica por medio de diapositivas don Jose Pablo Salas que el caso en cuestion se refiere a
la advertencia sobre el proceso efectuado para nombramiento de personal en la Asesoria
Legal. Agrega que el alcance de este servicio es de acuerdo a lo que respecta un servicio
Preventivo de aUditOrTa. .. ....c.v e
Resalta que de acuerdo al articulo 22 inciso d) de la Ley de Control Interno establece, como
una de las competencias de esta Auditoria Interna, el asesorar y advertir a los érganos
pasivos de las posibles consecuencias de determinadas conductas o decisiones, cuando
sean de su conocimiento. La advertencia oportuna es una herramienta para que la

Administracion valore, bajo su entera responsabilidad, la procedencia de esta; no es un

contradictorio, ni amerita una respuesta de parte de la Administracion a esta Auditoria.......
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Para efectos de la Administracion Activa el articulo 13 de la Ley de Control Interno,

- “e) Establecer politicas y practicas de gestién de recursos humanos apropiadas,
principalmente en cuanto a contratacion, vinculacion, entrenamiento, evaluacion,
promocién y acciones disciplinarias; todo de conformidad con el ordenamiento
juridico y técnico aplicable”....... ...

Ademas se hace referencia al inciso N°35 del articulo N°2 del Reglamento a la Ley Contra
la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funciéon Publica, “35) Principio de eficiencia:
La aplicacibn mas conveniente de los recursos asignados para maximizar los resultados
ObtENIdOS 0 BSPEIAUOS. ... . i e

Externa que el andlisis del caso por parte de esta Auditoria, tiene como hechos de mayor

PRIMERO:
- El 10 de noviembre del afio 2020, el Asesor Legal Lic. Juan Antonio Solano planted
a la Gerencia General una solicitud de “un recurso de soporte para un trabajo
asistencial en el tema de investigaciones preliminares y procedimientos
AAMUNISIIATIVOS”. ... e

SEGUNDO.
- El dia 11 de enero de 2021, por medio del oficio GG-AJ-001-2021 el Asesor Legal
Juan Antonio Solano inform6 a la Junta Directiva en sesién N°003-2021, la gestion

realizada sobre el puesto asistencial y el perfil de profesional que requeria,
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7.a. Dar por recibido el Oficio N° GG-AJ-001-2021, suscrito por los licenciados Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal y Jorge Lépez Murillo, Abogado, sobre
solicitud de recurso humano de asistencia para el Departamento de Asesoria Legal.
7.b. Instruir a la Administracion para que, en un plazo de diez dias hébiles, le informe
a la Junta Directiva las alternativas de asignacién del recurso humano idéneo, para
la necesidad planteada por el Departamento de Asesoria Legal.
TERCERO.

- El 01 de febrero de 2021, el Gerente General remite a la Junta Directiva el oficio
SUBG-TH-0038-2021 suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i Departamento
Talento Humano, correspondiente al informe sobre el requerimiento de recurso

planteado por la Asesoria Juridica Institucional, acordandose en el articulo N° 7 lo

7.a. Tomar nota del oficio N° GG-129-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, en el cual remite el oficio N° SUBG-TH-0038-2021
suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i Departamento Talento Humano,

donde eleva a conocimiento el informe sobre el requerimiento de recurso adicional

i. Presentar un informe técnico relacionado con la creacién/reasignacion
de un puesto de nivel asistencial para la Asesoria Juridica Institucional

il. Analizar en conjunto con la Gerencia General la homologacién del puesto

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC -

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Profesional Nivel 2 Gerencia General (puesto N° 0369), el cual se
encuentra vacante desde el 01 de enero de 2021, a efectos de utilizar los
recursos presupuestarios que estan asignados a dicho puesto para
atender el requerimiento de la Asesoria Juridica................cccevveeennn..

iil. Crear el perfil descriptivo de puesto respectivo segun la valoraciéon que

ST (== Lo
iv. Revisar el perfil descriptivo del puesto Profesional Nivel 2 Asesoria Legal.
V. Elevar a andlisis y aprobacion de la Junta Directiva los actos

administrativos realizados............ooveiiii
Vi. Realizar los procesos de reclutamiento y seleccién internos segun la
NOIMALIVA VIQENTE ...t

CUARTO:
- El 11 de marzo de 2021, en sesion N° 020-2021 de Junta Directiva, se conoce la
mocion presentada por el Director Carlos Astorga Cerdas, sobre requerimiento de

recurso humano para Departamento de Asesoria Juridica, acordando la Junta

SE ACUERDA: de manera unanime afirmativa y en firme con siete votos presentes
4.a.- Aprobar la mocion suscrita por el director Astorga Cerdas...........................

4.b.- Modificar el Acuerdo tomado en el articulo 7b.i, de la sesi6on 009-2021, para

“i. Presentar un informe técnico relacionado con la creacién/reasignacion de un

puesto de nivel Profesional Nivel 2 Asesoria Legal para la Asesoria Juridica
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INSHEUCIONAL”. ... e
4.c.- Instruir a la Administracion para ejecutar el acuerdo en la forma en que fue
MOAIfICAAO. ...

Dentro de las justificaciones para cambiar el puesto planteado originalmente de

“2. En innumerables ocasiones, como Junta Directiva, nos vemos en enormes
dificultades para realizar procesos de investigacion u érganos directores, por no

contar con abogados en la Institucién que se encuentren habilitados para realizar

dichas labores, sea por imposibilidad material u obligacién de abstencion. Ademas,

la justificacion presentada por don Juan Antonio Solano Ramirez para el
requerimiento de personal, consiste en atender labores de investigaciones
preliminares y asuntos judiciales que demandan tiempo y esfuerzo.”....................

Externa don Jose Pablo Salas que los razonamientos y consideraciones utilizadas como
sustento para el acuerdo de presentacion de un informe técnico para la creacién o
reasignacion de una plaza de profesional Nivel 2 para la Asesoria Juridica Institucional,
podrian tener algunas incongruencias, que es importante resaltar...................................
- Segun se conocid en la sesidon N°09-2021, articulo N°06, la Asesoria Juridica esta
integrada por seis abogados, sin asistentes, si bien el Asesor Legal argumenté ante la
Gerencia General que su solicitud para contar un asistente se basa en “un analisis de la
cantidad de procedimientos en curso y de investigaciones preliminares que estan en

tramite y que podrian iniciarse en un corto mediando plazo”......................ccoiiiiiiinn .
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- No conoce esta Auditoria Interna que la Gerencia General haya valorado el punto o
solicitara al Departamento de Talento Humano tal gestidon en consideracién de cargas
e traba 0. ..o

- Diferencias entre el requerimiento de Asesor Legal y lo acordado por la Junta Directiva..

- El planteamiento al Jerarca de asistente o profesional de la Asesoria Legal, quienes no
son ‘“jefes departamentales” cuando esto es propio del Departamento de Talento

Humano y Gerencia General, por disposicion de la Ley de Creacién de JASEC, articulo

“b) Nombrar al personal y removerlo conforme a las leyes, los reglamentos y demas
disposiciones legales pertinentes. Sometera a la decision de la Junta Directiva los
nombramientos o remociones de los jefes departamentales.”........................cceeieinn

Por lo que, los asistentes o profesionales de la Asesoria Legal no son ‘“jefes

departamentales”, para ello el Departamento de Talento Humano cuenta con los siguientes

a. Reclutamiento y Seleccién del Personal, PATH.PR2, del 31/08/2020.....................
b. Reclutamiento y Seleccién interno para nombramientos interinos, servicios

especiales y sustituciones, PATH.PR2.INO1, del 31/08/2020............cccooevviniiiinann...

Las decisiones sobre el recurso humano de JASEC deben ser tomadas por quién
corresponde, segun procedimientos y normativa. Es oportuno valorar si la Junta Directiva
por gestion de la Gerencia General u otras Dependencias ha estado tomando decisiones

administrativas, que potencialmente podrian prestar atencion a los asuntos estratégicos
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encomendados en el articulo N°4 de la Ley de Creacion de JASEC a ese Organo Colegiado.
Estas practicas pueden generar el riesgo de disolver responsabilidades puntuales

asignadas a otras Dependencias que por disposicion de Ley. Segun el articulo N°13 de la

“d) Establecer claramente las relaciones de jerarquia, asignar la autoridad y

responsabilidad de los funcionarios y proporcionar los canales adecuados de

comunicacion, para que los procesos se lleven a cabo; todo de conformidad con el

ordenamiento juridico y técnico aplicable.”.............c.coveiiiiiiiii
Mas alla del caso concreto, sobre la asignacion de un asistente o un profesional para la
Asesoria Legal, la eficiencia en la gestion del talento humano, y el uso eficiente de los
fondos publicos, en el contexto de la situacion de JASEC, llama a tener presentes
consideraciones econémicas, asi como criterios técnicos para la toma de decisiones. Esto
a efecto de no emitir actos contrarios a reglas univocas de los procedimientos vigentes
internamente, o bien a principios elementales de justicia como lo demanda el articulo N°16
de la Ley General de la Administracién Publica, asi como para garantizar la eficiencia y la
eficacia en las operaciones, como parte del concepto de control interno, articulo N°8 de la
Ley de Control INTEINO0. ... e e e e e e
Proceden los sefiores directores a discutir ampliamente la advertencia realizada por la
Auditoria Internaeneltemaen cuestion. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes,
con ausencia del director Navarro Calderdn por problemas técniCcoS.......c..ccevuvunnees

9.a.- Dar por recibido el Oficio N°AUDI-ADV-010-2021, suscrito por el Lic. José Pablo
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Salas Ramirez, Auditor Interno a.i., denominado “Advertencia sobre el proceso

9.b.- Trasladar el Oficio N°’AUDI-ADV-010-2021 a la Administracion, para que ésta se
manifieste respecto el estado de cumplimiento de los acuerdos tomados por la Junta
Directiva que se citan en la advertencia de la Auditoria Interna. El informe debera ser

presentado en la sesion ordinaria N°42-2021, a celebrarse el lunes 7 de junio de

9.c.- Instruir a la Administracién para que suspenda en forma inmediata, cualquier
proceso administrativo que implique el cumplimiento de los acuerdos tomados por
la Junta Directiva, indicados en el Oficio N°AUDI-ADV-010-2027.......cveveeeieremrisneessnens

ARTICULO 10.- COMUNICACION CUMPLIMIENTO SOBRE DECLARACION JURADA
DE BIENES 2021.

Se conoce oficio GG-670-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta Directiva el Oficio
N°SUBG-TH-295-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento
Talento Humano, denominado “Gestion realizada declaraciones juradas de bienes 2021”...
Explica don Francisco Calvo que todos los colaboradores de la Administracion Activa, asi
como los miembros de la Junta Directiva, cumplieron en tiempo y forma con el deber de
presentacion de la declaracion jurada de bienes.............ooviiiiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
10.a.- Tomar nota del Oficio GG-670-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta Directiva el

Oficio N°SUBG-TH-295-2021, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i.
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Departamento Talento Humano, denominado “Gestion realizada declaraciones
juradas de BienNes 20217 ....... oot ettt ettt ee e vt
ARTICULO 11.- CORRESPONDENCIA.

- Acuerdo del Concejo Municipal de Cartago sobre informe anual de labores
2020 de JASEC.

Se conoce oficio GG-674-2021 suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General, mediante el cual eleva para informacion de los sefiores directores, el oficio de
fecha 05 de mayo de 2021, suscrito por la Licda. Guisella Zufiiga Hernandez, Secretaria del
Concejo Municipal de la Municipalidad de Cartago, donde se informa el acuerdo tomado en
la Sesion Extraordinaria No. 74-2021 celebrada el 22 de abrilde 2021................ccccevenennn.
Explica don Francisco Calvo que recientemente se recibio el acuerdo del Consejo Municipal
de Cartago, en la que se acordé dejar el estudio en fracciones, remitiéndole la comunicacién
a la Gerencia General, y ésta lo eleva a la Junta Directiva para su conocimiento.................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...
11l.a.- Tomar nota del Oficio N°GG-674-2021, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General, por medio del cual eleva para conocimiento de la Junta
Directiva el Oficio fechado 5 de mayo de 2021, suscrito por la Licda. Guisella Zufiiga
Hernandez, Secretaria del Concejo Municipal de la Municipalidad de Cartago, donde

se informa el acuerdo tomado en la Sesién Extraordinaria N°74-2021, del 22 de abril

ARTICULO 12.- ASUNTOS VARIOS.
12.a. Sefiala don Carlos Astorga que en el momento de montar los acuerdos de la sesion

especificamente en el articulo 4, indicé que el acuerdo seria dar por recibido el oficio. No
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obstante, considera conveniente para su ejecucion adicionarlo, incluyendo un inciso c), para

4.c.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva y su personal de apoyo, para que

proceda con el proceso de legalizacion de los Tomos de Actas N°350 y

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...

12.a.1. Modificar el acuerdo tomado en el articulo cuatro de la sesidon ordinaria N° 040-

4.c.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva'y su personal de apoyo, para

que proceda con el proceso de legalizaciéon de los Tomos de Actas N°350 y
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:36 HORAS

Firmado digitalmente por RITA
RITA MARIA ARCE MARIA ARCE LASCAREZ (FIRMA)

LASCAREZ (FIRMA) Fecha: 2021.11.05 17:42:56

-06'00'

Ing. RITA ARCE LASCAREZ
PRESIDENTE

CARLOS EDUARDQ Fjmado digitelmente por

ASTORGA CERDAS ASTORGA CERDAS (FIRMA)
(F| RMA) Fecha: 2021.11.01 23:23:59

-06'00"
Lic. CARLOS ASTORGA CERDAS
SECRETARIO

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta

MARIA CELINA
MADR'GAL Firmado digitalmente por MARIA

CELINA MADRIGAL LIZANO (FIRMA)

LlZANO Fecha: 2022.10.21 15:29:50 -06'00"
(FIRMA)
AUDITOR INTERNO

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero
040-2021 que incluye 49 folios.
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