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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 064-2020 09 DE NOVIEMBRE DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DiA
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 064-2020.
3.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION N° 061-2020.

4.- OFICIO GG-ND-TORIT02-11-2020 SOBRE DFOE-AE-IF-00009-2019 ENRELACION
AL P.H. TORITO 2.

5.- INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE INFRAESTRUCTURA DE LA
MUNICIPALIDAD DE OREAMUNO.

6.- INFORME DE AVANCE E INFORME DE LABORES PROYECTO AML.

7.- OFICIO AUDI-346-2020 SOBRE RECOMENDACION DE DISMINUCION DE
CUADRILLA DE LINEAS ENERGIZADAS.

8.- OFICIO AUDI-362-2020 SOBRE COMUNICACION DE PARAMETROS GENERALES
DEL ESTUDIO AI-080-2020.

9.- CORRESPONDENCIA.

10.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 064-2020

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia lunes nueve de
noviembre del afio dos mil veinte, estan presentes a través de la plataforma virtual webex,
los Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quien preside, Lizandro Brenes Castillo,
Vicepresidente, Ester Navarro Urefia, Secretaria, Rita Arce Léascarez, Elieth Solis
Fernandez, Raul Navarro Calderon y Carlos Astorga Cerdas. INICIO DE LA SESION: Se
cuenta con el quérumreglamentario para la celebracion de la sesién. Ademas, participan
los sefores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico y Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno................ccooeeeeenee..
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.

Se da inicio a la sesion con el qUOrUM resPeCtiVO.........cooii i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 064-2020.

SE ACUERDA: CON Siete VOLOS PreSENTES. .uuuusiuieirsmiesesasesrnsrnsn s snssnssnsssnssnsnnnns
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia
correspondienteala sesion N° 064-2020...........c.eueeeeeueeeseeessenaeeeeaesnssssnsnnsansnsennes

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION ACTA ANTERIOR DE LA SESION
N° 061-2020.

Se leey revisa el acta N 061-2020........oouiuiiiiii e
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................

3.a.Aprobar el actade |a seSiON N® 061-2020....cuceuureruernrrnereiriisnesesssssesnsnnanessnssnsenn
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 4.- OFICIO GG-ND-TORITO2-11-2020 SOBRE DFOE-AE-IF-00009-2019 EN
RELACION AL P.H. TORITO 2.

Se conoce oficio GG-1056-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General,
mediante el cual remite en atencion al articulo 5 de la sesién ordinaria 074-2019, el oficio
GG-ND-TORITO2-11-2020, suscrito por el Ing. Ilvan Mora Poveda, Encargado Unidad
=T o] B (o = T 0] 1 o 2
Para este punto se encuentra presente don lvan Moray el Ing. Cristian Acufia, Director de
Operaciones, quienes por medio de diapositivas presentaran dicho informe.....................
Inicia don lvan Mora mencionando que en atencional ACTA N°74-2019 se solicito: ..........
5.b.1. Instruir a la Administracion para que se determine las debilidadesy las amenazas
reveladas en el Informe de Auditoria de caracter especial acercadel proceso instaurado por
el ICE y la ARESEP para la concesién de la generacion y compra de energia eléctrica a
empresas privadas, elaborados porla ContraloriaGeneral de la Republica, para el Proyecto

[ o] (1(0 I

Externa que el oficio que realizo la Auditoria hace referencia a varios puntosy no solamente
a los contratos de BOT sino también ARESEP y algunos controles que se realizan con
respecto alos generadores privadosy ¢ Qué relacion tiene con JASEC?, como antecedente
la planta que esta aguas arriba, es administrada bajo un contrato BOT que pertenece a la
empresa Union Fenosa Generadora Torito, esta es espafiola y tienen en el pais 2
aprovechamientos hidroeléctricos, el mencionado y el de la Joya que esta ubicado aguas

abajode laplanta CaChi. ... ..o
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JUNTA DIRECTIVA

* Es conocido por la capacidad instalada y la demanda en el pais de acuerdo a lo
sefalado en los planes de expansion del ICE. Estos planes de expansién se revisan

cada dos afios y pueden brindar resultados de aumento o disminucién de la
demanda de acuerdo a metodologias parasu determinacion.....................c.ccoee....

* Esconocido que el sistema eléctrico nacional no ha evolucionado y se ha mantenido
vigente por muchos afos, lo cual implica que se estén dando sefales de cambios

en la forma de como administrar el sistema nacional interconectado lo que podria

verse reflejado en un futuro cercano, pero estos cambios deben considerar a todos

los actoresincluidos JASECYy la legislacion que ampara a cada una de las empresas

[0 =TI ST oY o) (o = 1= o T o

* De acuerdoaloconsultado al ICE antes de la auditoria sise poseian procedimientos

o0 métodos de como realizar el control de los contratos BOT, lo que no se tenia era

la tabulaciobn mediante cuadros de control. A partir de la Auditoria de la CGR se
realizaron las siguientes tablas.............coo i
Ademas, comenta que cualquier tipo de planta eléctrica sea publica o privada el control
debe ser muy riguroso, ya que tiene datos muy sensibles y si no se observan pueden
acarrear a consecuencias en un futuro, por ejemplo, las vibraciones que estén fuera del
rango e indiquen que se debarealizar algin mantenimiento preventivo para que la maquina
NO SAlIgA B OPEIACION ... . et e e e e e e e
Por lo que el negocio de generacion establecio la Tabla de Valoracion de Elementos
Mecanicos BOTs Hidroeléctricos, y segun lo comentado por el Ing. José Lopez, quien
atendio lo indicado por parte del ICE, cada uno de los contratistas que ellos posean deben
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49

cumplir con las normasy para efectos de acatamiento con la instruccion de la Contraloria

fue tabularlo por medio de un sistema de gestién empresarial, donde se indica la version, a

partir de cuando rige, la fecha de revision, los cambios, entre otros detalles.....................

ice

Codigo:
INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD NG.05-ET 87001
NEGOCIO GENERACION Verf\on:
i 5 Rige a partir de:
Tabla de Valoracion de Elementos Mecanicos BOT's Hidroelectricos
25/10/2019

Fecha de revision: 12-10-18

Documento asociado: NG-05-PR-87-004 - Control y Seguimientos de BOT's Etapa Operativa

Tabla de Valoracion vibraciones Grupo Turbina-Generador BOT's

Elemento Prueba Norma Periodicidad Criterios de aceptacion
Turbina
150 10816 - 5:2000 “"Mechanical
vibration — Evaluation of machine
e Semestral.
’ vibration by measurements on non- ! . qc -
a- Rodete Vibraciones N . Se realiza en linea o con Operacidn en |a zona A/B, maximo B/C
rotating parts — Part 5: Machine sets ] -
. . . equipo portatil
in hydraulic power generating and
pumping plants”
b- Alabes N/A
c- Caracol N/A
Generador
IS0 10816 - 5:2000 "Mechanical
vibration — Evaluation of machine
e Semestral.
’ vibration by measurements on non- ! . qc -
a- Rotor Vibraciones . . Se realiza en linea o con Operacién en la zona A/B, maximo B/C
rotating parts — Part 5: Machine sets . o
. . . equipo portatil
in hydraulic power generating and
pumping plants”
b- Estator N/A
CONTROL DE CAMBIOS
Apartado Descripcion del cambio
tod Se cambiaron los parametros de evaluacién en todos elementos y criterios, se identifico la norma que hace referencia a la valoracion del elemento y la
odo
periodicidad

La siguiente tabla muestra la valoracion de desgaste de los elementos de T urbina, la cual

describe y valora el desgaste del rodete dando como base el inicio y la revision periddica

gue se debe realizar
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JUNTA DIRECTIVA

- .
|Ce NEGOCIO GENERACION ""‘"j‘““-
L. . .- . Rige a partir de:
Tabla de Valoracion de los Elementos Turbina BOT s Hidroelectricos 502019

Fecha de revisidn: 12-10-18
Documento asociado: NG-05-PR-87-004 - Control y Seguimientos de BOT s Etapa Operativa

Tabla de Valoracién desgaste Elementos Turbina BOT's

Elemento Prueba Norma Periodicidad
Turbina
Para valorar el desgaste del rodete se R Al inicio cada 3 afnos. A los 12 afios se debe
. . riterios de . L. o
a- Rodete deben aplicar las recomendaciones _ realizar una evaluacion con criterio experto
fabricante . o
dadas en la Nota 1. para redefinir la periodicidad de las pruebas.

Inspeccion visual del estado de la

superficie en contacto con el agua. En | . .

e o B Criterios del =

b- Alabes  |mantenimiento mayor, de no cambiar . 1aric
. _ N fabricante

los alabes, revisar perfiles contra las

plantillas del fabricante.

IS 7418 Criterio
para disefio de
cajas espirales
[concreto y metal)

Al inicio cada 2 afios. A los 12 afios se debe
realizar una evaluacion con criterio experto
para redefinir la periodicidad de las pruebas.

Revision de rugosidad absoluta (< a
c- Caracol 1.5 mm) y estado de la pintura.
Inspeccion de paletas fijas.

hlotal

La rméxirma picadura permizible por cavitacidn "S" no deberd exceder el valor que =& obtenga de la siguiente Férmula:
S=[56x M) 10000

donde S es méaxima profundidad de picadura por cavitacion en mm y B es el ndmero de horas de operacion.

La cantidad maxima de pérdida de volurnen no debe exceder el valor gue se obtenga de la siguiente formula:

W = [125 M) 10 000

donde WF es cantidad maxima de volumen perdido del rodete en crnd w b es el nomero de horas de operacidn.

Er ningun cazo se admitird una pérdida de material mavor a los 125 cmi3 en volurmen o 5.6 mm en picadura por un periodo de
10 000 horas de operacidn, o de tres afios de operacidn, lo que resulte menor,

La profundidad de lapicadura =zerd medida utilizando  un mmedidor  de profundidad [micrametro]  con plantillas
zostenidaz en areas sin dafio por cavitacion. Las plantillas reproduciran las curvas oniginales, v deben ser suministradas
por el CONTRATIST A,

El wolurnen del material perdido por cavitacion ze cuantificara rmidiendo el material plastico de relleno requerido para obtener la
zsuperficie inicial.

CONTROL DE CAMBIOS

Apartado Dezcripcion del cambio
Se carmbiaron los parametros de evaluacian en todos elementos v criterios, se identificd la norma que hace
referencia a la valoracidn del elermento v la periodicidad.

Todo

Comenta que estos controles son muy importantes porque asegura el funcionamiento
optimo de los equipos, ademas garantizan la operacion y por ende el resguardo de las
personas que 1aboran €N ello. .. ... ..o
Ademas, sefiala que en Birris se realizan todos estos tipos de controles, y de no realizarlos
se podriaincurriren gastos muy elevados. ..o
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INSIIUIU LUS IARKILENSE DE ELEC I KILIUAU T
i Version:
NEGOCIO GENERACION
1
Tabla de Valoracién de Elementos Civiles Rige a partir de:
2510i2019

Fecha de revision: 12-10-18

Documento asociado: NG-05-PR-87-004 - Control y Seguimientos de BOT's Etapa Operativa

Tabla de Valoracion de Elementos Civiles

Cédige Elemento Prueba o control recomendado Norma / Boletin / Manual Periodicidad recomendada
Control y Auscultacidn de obras civiles (piezometros, topografia, Comision Internacional de grandes Presas . T
N B o Lo gue indique el disefiador de las obras.
filtraciones, inclindmetros, etc). ICOLD, CIER.
1 Embalse y presa  |Sondeos para cuantificacion de sedimentos y pérdida de volumen, Manual obras hidraulicas Sondeos, antes y después de maniobras de limpieza.
Inspecciones visuales del estado de obras civiles (vertedor, Comision Internacional de grandes Presas . ao
o Una inspeccian anual.
blindaje,presa, etc). ICOLD, CIER.
Obras de Conduccidn |Control y Auscultacién de obras civiles (piezometros, topografia, . _—
. N _ . . _ Lo que indique el disefiador de las obras.
) Canales, Tuneles, |filtraciones, inclindmetros, etc). Comision Internacional de grandes Presas
Tuberias de presién, |Inspecciones visuales del estado de obras civiles (inspecciones internas |ICOLD, CIER. . .
= - 5 . Una inspeccian anual.
Tangue de Oscilacién] |durante vaciado de canal, tinel y tuberia).
Control y Auscultacion de obras civiles (piezémetros, topografia, A A
— v S & =3 rena . Lo que indique el disefiador de las obras.
3 1 d filtraciones, inclinémetros, etc). Comision Internacional de grandes Presas
omas de Agua » - — —
Inspecciones visuales del estado de obras civiles (obra civil, ICOLD, CIER. . .
- 5 I Una inspeccian anual.
compuertas, rejillas, espejo de agua, taludes de aproximacidn, etc)
Control y Auscultacidn de obras civiles (piezémetros, topografia, Comision Internacionzl de grandes Presas . n
3 B o Lo que indique el disefiador de las obras.
filtraciones, inclindmetros, etc) ICOLD, CIER.
S Control topogréfico para revisién de estructuras, asentamientos, Comisién Internacional de grandes Presas A _—
4 Casa de mdguinas o e E E Lo que indique el disefiador de las obras.
movimientos, etc ICOLD, CIER.
. . Comisidn Internacionzl de grandes Presas . .
Inspecciones visuales estado de obras. Una inspeccian anual.
ICOLD, CIER
- Inspeccitn visual del estado y sus diferentes componentes (taludes, . . . as
5 Caminos de Acceso o ) U g f Norma Internacienal de caminos. Una inspeccian anual.
alcantarillas, cunetas puentes)
CONTROL DE CAMBIOS
Apartado Descripcion del cambio
Todo ‘Se cambiaron los parametros de evaluacion en todos elementos y criterios, se identifico Iz norma que hace referencia a la valoracion del elemento y la periodicidad

icg)

INSTITUTO COSTARRICENSE OE ELECTRICIDAD

Codigo:
NG-05-ET-87-004

NEGOCIO GENMERACION Wersién:
1
. N . Rige a partir de:
Tabla de Yaloracion de Elementos Generador BOT s Hidroelectricas pvil gty

Fecha de revisidn:

1Z2-10-18

Documento asociado: NG-05-PR-87-004 — Control ¥y Seguimientos de BOT s Etapa Operativa

Tabla de Valoracion de Elementos Generador BOT's

Elemento Prueba

MNorma

Periodicidad

Resistencia de aislamiento a 5 KW

"Recomended Practice for Testing
Insulation Resistance of Rotating
Machinary™ IEEE Std 43-2000 (Revision
of IEEE Std 43-1974) IEEE

1 afio.

Tangente delta y tip-up de 2 a B k.

"IEEE Recommenden Practice for
Measurement of Power Factor Tip-UP of
Electric Machinery Stator Coil Insulation™,
IEEEStd. 286-2000

Al incio cada 3 afios. A los 12 afios se
debe realizar una evaluacién con
criterio experto para redefinir la

periacdicidad de las pruebas.

Estator

Descargas parciales.

"IEEE Guide for the Measurement of
Partial Discharges in AC Electric
Machinery”, 1EEE P1434/D1.1, 4 Octubre
2010

"High-woltage test technigues - Partial
discharge measurements”, IEC
SO0 2 (0

Cada 2 afios.

Boroscopia.

Codigo ASME seccidn V, articulo 9, 150
9712, Cadigo ANSI / AWS D1.1
"Estructuras soldadas en acero”

Se debe realizar esta inspeccicon en
aquellas plantas que tengan las
condiciones adecuadas de espacio.

W
Rotor

Resistencia de aislamiento a 500

"Recomended Practice for Testing
Insulation Resistance of Rotating
Machinary™ IEEE Std 43-2000 (Revision
of IEEE Std 43-1974) IEEE

1 afo.

Boroscopia.

Codigo ASME seccidn V, articulo 9, 150
9712, Cadigo ANSI / AWS D1.1
rEstructuras soldadas en acerog”

Se debe realizar esta inspeccicon en
aquellas plantas que tengan las
condiciones adecuadas de espacio.

CONTROL DE CAMBIOS

Apartado

Descripcion del cambio

PR
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Consulta don Lizandro Brenes que el estudio realizado por la Auditoria Interna menciona
gue no tenia controles, pero segun lo explicado si se contaba con los mismos, o sifue una
IMPIEMENTACION AESPUEBS. ... . e ettt ee e
Externa don Ivan Mora que la Auditoria es por parte de la Contraloria General de la
Republica, que toc6 varios temas entre ellos los contratos BOT por tal razén emitié
directrices a la Autoridad Reguladora de Servicios Publicos y propiamente al ICE por los
controles que no se encontraron en el momento, la aclaracion radica en que los controles
se tenian, pero no se apreciaban en las tablas como se muestran en las diapositivas por lo
qgue fue una implementacion después, a raizdel estudio realizado...................ccooeeeen.
Consulta dofia Rita Arce sobre las tablas que se presentan ya que la fecha es del 2019y
del 2020 no se aprecia ninguna, ademas menciona si se hace un seguimiento, quién lo
hace, si se debe aportar algo, lo anterior paraconocerelpapelde JASEC........................
Comenta don Ivan Mora que la relacién que se tiene con Torito Il, garantiza el debido
seguimiento a los contratos de BOT, y menciona que efectivamente esta sujeto a revision,
pero se daran esas razones cuando la planta esté construida, sin embargo, es importante
gue los mantenimientos se realicen de forma conjunta con Angostura y Torito porque
dependen de la misma agua, por lo tanto, JASEC debe apegarse a los cronogramas de
mantenimiento, por ejemplo el desembalse de Cachi debeir de la mano con el de Birris...

Externa dofia Rita Arce que aun queda la duda del por qué la Contraloria lo hizo, siendo
gue Torito Il alin no esta construido, sino que mas bien aplicaria solo para Torito.............
Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que efectivamente, en el pagina 26 del estudio de la
Contraloria General de la Republica se emitié una disposicién al ICE, indicandole que para

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
el BOT de Torito y otros se debia entregar las tablas de valoracion y las matrices de control
, a mas tardar el 31 de octubre de 2019, para posteriormente proceder a la implementacion
de los mismos en fechas posteriores como son el 15 de diciembre del 2019, el 30 de junio
del 2020y el 15 de diciembre del 2020. Comenta que esta de acuerdo que Torito Il no esta
construido, pero se debe considerar el supuesto de que después de construida, y cuando
se vaya a poner en marcha no se le haya dado el mantenimiento preventivoy correctivo del
caso, se podrian dar problemas al tener una afectacion en la operacion de la planta por
problemas derivados de laausencia de mantenimiento por parte de laempresaespariola....
Indica dofia Rita Arce que efectivamente en base a lo anterior las tablas no aparecen estar
= 03 L1 = 172 V0 = 1
Consulta don Carlos Astorga por los afios de vigencia del BOT Torito y la proyeccion de
070} 11 =1 (o
Comenta don Ivan Mora que la vigencia es de 15 afios y la planta dio inicio en el 2014, es
decir lleva 6 afios, ademas menciona que la forma en la que se licita es realizando una
presentacion del proyecto y el ICE le da un tiempo prudencial para que haga los estudios
de factibilidad, y el periodo contractual empieza a regir a partir de la entrada en operacion
(o 0] 1T o = |
Externa don Carlos Astorga que entiende que el propésito de conocer este informe refiere
alacalidad de tercero que tiene JASEC, en virtud del concepto juridico denominado “interés
legitimo, y eso acude a cuando en una relacién de la que no se es parte, el resultado de
esa relacion puede tener una afectacion. Por tal razdn, entiende que para no tener
problemas con la planta se debe tener un buen control desde las plantas anteriores.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Ademas, encuentra razonable la observacion de dofia Rita Arce: El tema radica en la

vigenciay la actualidad de los indicadores. Afirma que si existe una posibilidad de solicitar
una actualizacion............c.oooiiii

Continda don Ivan Mora con la presentacion.............ccooiiiiiiii i

» Como se puede ver en las tablas anteriores, los controles que el ICE realiza en los

contratos BOT hidroeléctricos responden a cumplimiento de normas nacionales,

internaciones, codigos, especificaciones de fabricante y manuales. De acuerdo a lo

sefalado por el ICE el Centro de Generacion Angostura es el encargado de verificar

y realizar los controles de acuerdo a las tablas anteriores en la Planta Torito.........
. A P
Se adjunta cronograma con algunas actividades del 2019 cuando se presento..................
1d Modo de |Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Pred{Nombres de los recursos
tarea ‘ 10 feb "19
© slofulmlix]yl
0 . transferencia 2019 BOT’s Torito 211 dias lun 11/02/19 lun 02/12/19
1 . informacion relevante BOT - Torito 195 dias lun 11/02/19 vie 08/11/19
2 . sitio colaborativo 195 dias lun 11/02/19  wvie 08/11/19
3 - requerimientos y disefio del sitio 34 dias lun 11/02/19 jue 28/03/19 Alvaro Bolafos,Saul
Montoya
4 solicitar apertura del sitio 1dia vie 29/03/19 vie 29/03/19 3 Francisco Guzman
5 definicion de los permisos de 2 dias lun 01/04/19 mar 02/04/19 4 Alvaro
acceso Bolanos,Francisco
Guzman,Saul Montoya
] Construccion del sitio 46 dias mié 03/04/19 mié 05/06/19 5 Tl,Alvaro Bolaiios,Saul
Montoya
7 incorporar infermacion relevante 89 dias jue 06/06/19 mar 08/10/19 & Alvaro Bolafos,Saul
Montoya
8 Revision integral del sitio 9 dias mie 09/10/19  lun 21/10/19 7 Alvaro Bolanos,Miguel
Salazar - PIOM,Saul
Montoya,Francisco
Q ” Ainstes del sitin 14 dias mar 22/10/19 wis NR/11/19 2 Aluarn Rnlafins Sanl
Id Modo de [Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Pred{Nombres de los recursos
tarea 10 feb 19
slofulmlxly]
11 visitas a mantenimientos 6 dias vie 18/10/19 vie 25/10/19
programados
12 Mantenimiento de Unidades 1y 6 dias vie 18/10/19 vie 25/10/19 Alvaro Bolafos,Adrian
2 . Visita de Supervision Coghi - ME,Gustavo
Portuguez
13 revision del programa anual de 24 dias mié 30/10/19 lun02/12/19 Alvaro Bolafios,Miguel
mantenimientos 2020 Salazar - PIOM,Adrian
Coghi - ME
14 = revision de contratos, adenda y 100 dias jue 14/02/19  mié 03/07/19 r—
acuerdos
15 - elaboracion de matriz de "debes" 31 dias jue 14/02/19 jue 28/03/19 Alvaro Bolafos,Saul [}
para transferencia Montoya,Francisco
16 - registro de documentos relevantes 69 dias vie 29/03/19 mi¢ 03/07/192 15 Alvaro Bolafos,Victor
vy acuerdos para OyM vy Martinez, Javier Varela
transferencia - CENCE, José A. Gomeéz
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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+ “... el ICE se expone al riesgo de recibir en transferencia plantas por las cuales ya
desembolsé el monto acordado pero en condiciones que no satisfagan las
expectativas de buen estado; lo cual, limitaria el maximo aprovechamiento en el
periodo posterior a su recepcion, y por ende, se incurra en inversiones adicionales
por reparaciones para que la planta alcance un nivel aceptable con respecto a la
estructuradelasobrascivilesy el estadodelos equipos”.........cocceiiiiiiiiiiiinenne.

+ “...Lo anterior, sin indicar las pruebas de funcionamiento que debe practicar el
generador privado, ni los parametros para determinar su cumplimiento, lo cual
tampoco se consigna en los modelos de contrato parala modalidad BOT ............

» Estas afirmaciones son responsabilidad del ICE de la forma de como realizar hoy el
debido control, para que las plantas BOT que pasen a manos del ICE estén en las
mejores condiciones al momento deltraspaso........ccovvvviiiiii i

* De acuerdo ala suministrado por el ICE se observa que poseen matrices de control
del contrato BOT TOrMtO. .. .uune ittt ee et er e et ee e e e e e neeaaas

Ademas menciona el requerimiento ala CGR............ccooiiiiiiii e

* Como parte del seguimiento del informe DFOE-AE-IF-00009-2019, se solicité a la
CGR mediante oficio GG-ND-TORITO2-60-2020 la informacién que haya remitido
el ICE a la CGR en cumplimiento de la disposicién 4.11, a lo cual la CGR esta en

proceso de remision de la informacion segun oficio DFOE-SD-2103.....................
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Al contestar refiérase

al oficio N.° 17443

05 de noviembre, 2020
DFOE-SD-2103

Ingeniero

Ivan Mora Poveda

Unidad Ejecutora Proyectos de Generacion

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO (JASEC)
Ivan.mora@jasec.go.cr

Estimado Senor:

Asunto. Acuse de recibo de solicitud de informacion.

Se acusa recibo del oficio N.° GG-ND-TORITO2-60-2020, recibido en esta
Contraloria General el 04 de noviembre del 2020, mediante el cual solicita informacion
relacionada al informe DFOE-AE-IF-00009-2019 para facilitar el cumplimiento de la
disposicion 4.11 del informe.

Al respecto, me permito indicarle que la Contraloria General se encuentra atendiendo
su solicitud.

Atentamente,

Fimmado digitalmente GRACE MADRIGAL CASTRO
Fecha: 2 11-05 1213

Licda. Grace Madngal Castro, MC
Gerente de Area

* Latarifaque en su momentotendra Torito 2 serala que asigne ARESEP como parte
de las plantas de generacion que en su momento tenga JASEC en el momento de
reconocimiento y de acuerdo a la metodologia que esté vigente..........................

* Cuando el PH Torito 2 esté construido, la planta deberé& coincidir en el tiempo a los

mantenimientos de las plantas Angosturay Torito, es decir sincronizarse para que
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todas salgan de linea en el mismo momento, esto es normal en este tipo de plantas
=T = ] o= T -

+ Como seobservo el ICE posee controles de sus contratos BOT lo cual es unabuena
0] 7= 1o 103 T PP

* Finalmente, los controles que actualmente realiza el ICE en sus contratos BOT
desde el inicio hasta el final del contrato son buenas practicas de controly son
herramientas valiosas para que, al momento de la trasferencia de las plantas, estas
continien consufinalidad de produccidndeenergia..............ccoeeiiiiiiiiiii e

* Los controles que actualmente implementa el ICE beneficiarian al PH Torito 2 en el
futuro por cuanto la planta Torito esta siendo monitoreada de acuerdo las

ValoracioNeS A SUS BlEIMEBNIOS . . . ... et e e e e e e e e

Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez el criterio de don Cristian Acufia en relacién a las
normasentregadasporelICE. ... ...
Externa don Cristian Acufia que revisando la informacion queda claro que, en una planta
de generacion de este tipo, se puede comparar la experiencia de JASEC en relacién a Toro
3, y las técnicas son las correctas, por ende, se puede estar tranquilo que se atiende la
necesidad para que el proyecto dure lo planificado, y para efectos futuros si se construye el
proyecto Torito Il, evidentemente se va bajo una linea similar y el ICE como encargada de

este proceso lo esta aplicando de estamanera.............coooiiiiiii i
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Propone don Luis Gerardo Gutiérrez esperar la respuesta de la Contraloria General de la
Republica de acuerdo a la solicitud de informacién planteada por don Ivan Mora, de forma
tal que cualquier aspecto de caracter técnico mencionado por los directores, se pueda
incorporar en la mocion de acuerdo, pero contando con todala informacion....................
Externa don Carlos Astorga que el detalle es mas a fondo, va con la calidad de operacién
o =TT =1 e [T I o] 4 (o TR PP
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................
4.a. Tomar nota del oficio GG-1056-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remiteen atencion al articulo 5 de la sesion ordinaria 074-
2019, el oficio GG-ND-TORITO2-11-2020, suscrito por el Ing. lvan Mora Poveda,
EncargadoUnidad EjJeCUtOraTOr O 2. ..uueusiueenseinemnnssssessssssssnsessnnsssmssnsssmnensrnes
4.b. Instruir a la Administracion para que cuando la Contraloria General de la
Republicabrinde respuesta al oficio 17443, se haga de conocimiento de esta Junta
11 = o 1 7
4.c. Instruir a la Administracién paraque, en coordinacion con el ICE, se establezca
un seguimiento de informacion permanente sobre el funcionamiento de la operaciéon
de laPlanta HidroeléCtriCa TOr 0. .. mu e e ieee et cer e e e e e e e e e ras e e e e e e e e

ARTICULO 5.- INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE
INFRAESTRUCTURA DE LA MUNICIPALIDAD DE OREAMUNO.

Se conoce oficio GG-1040-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General,
mediante el cualen cumplimiento con el acuerdo tomado en articulo 7 de la sesién ordinaria
050-2020, presenta oficios OPER-463-2020y OPER-490-2020 suscrito por el Ing. Cristian

Acuiia, Director de Operaciones, donde se atienden las solicitudes realizadas por la
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Municipalidad de Or amMUNO .. ........e et aaees

Menciona don Francisco Calvo que dicha solicitud explica el alcance de las obrasy por
ende la propuesta para poder dar una respuesta a la Municipalidad, esto en el sentido de
la capacidad real de JASEC asociada alos 3 proyectos.........c.ccovvviiiiiiiiiiiiiii e
Para este punto se encuentra presente don Cristian Acuiia, para brindar detalle del informe,
para ello, comenta que hace un tiempo atras se recibi6 al Alcalde de Oreamuno y traia
varias peticiones, donde 2 eran extensiones de linea y otra sobre el parque central, del cual
hicieron la solicitud formal para poder hacer las investigaciones respectivas y poder emitir
un presupuesto o un detalle en funcién de lo solicitado. ...,
En cuanto a la extension de lineas se remitié al Departamento de Planificacion de la Red y

este remitio 10S COSIOS @ 1aS ODraS. ... e e e e e et

1. Traspaso de la administracion de la iluminacion del Parque Braulio Carrillo Colina,
ubicado en el distrito de San Rafael............c.ooiii i

Sobre este punto en particular se le informa a la Municipalidad de Oreamuno que para
recibir la administracion de la lluminacién del Parque Braulio Carrillo Colima, la instalacion
eléctrica del sistema de iluminacién debe cumplir con los requerimientos del Cédigo
Eléctrico vigente, esto por cuanto se logré determinar en las inspecciones de campo
realizadas, que no hay planos eléctricos actualizados y no hay certeza técnica ni criterio
profesional competente que certifique: afios de construida la red y estado actual de sus
componentes, por lo que se confirma que en el momento que este tema sea resuelto,

nuestra institucion estara en toda la disposicién de tratar nuevamente esta donacion.......
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Sobre los recursos que dispone la Municipalidad para realizar las mejoras a la instalacion
eléctrica del parque, se les recomienda valorar a lo interno de la institucion opciones de
contrataciéon y disefio para optimizar los recursos disponibles y una vez que definan el
proceso y la metodologia a seguir, informar a JASEC para aportar el asesoramiento técnico
y acompafamiento en el proceso constructivo con lafinalidad de garantizar el cumplimiento
de lo solicitado en el codigo eléctrico, de manera que el tramite a futuro sobre el traspaso
de activos sea expedito, sobre todo porque ya se tendria la certeza de las condiciones de
Eo N =T0 =] (=T oi (xR PP
2. Ampliacion de la red eléctrica sobre calle publica en el sector de Paez, Cot de

L 1= =0 10T o

El Departamento de Planificar la Red elaboré el estudio No. 20200928, esta obra representa
UN COSEO de €13.864.920, B0 ... cuuneieeit ittt
3. Mejoradel alumbrado publico enla ruta hacia el Complejo Turistico Valle Escondido

€N PACZ, COtde OrBaAMUNOD . ... .ttt e e e e e e

El Departamento de Planificar elaboroé el estudio No. 20200929, esta obra tiene un costo
E 4487 ,345.66. . ... eoeeee et
4. Respecto a la firmar un convenio de cooperacion para desarrollo de futuros
proyectos, estamos en toda la disposicion de iniciar el procesonecesario paracontar

con el mismo y colaborar en el desarrollo de suCanton...............ccoeviiiininnnn..

Es importante indicar que esta pendiente comunicar a la Municipalidad de Oreamuno los
presupuestos estudio No. 20200928 y 20200929, por lo que se solicita a ese Organo
Colegiado autorizar el comunicado por parte de la Direcciobn de Operaciones y
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adicionalmente informar que la institucion puede gestionar con la Municipalidad de
Oreamuno un convenio para el desarrollo de las obras que nos ocupan, dejando en claro
gue ala fecha JASEC, no tiene considerado dentro de su planificacion estas obras, por lo
que deberemos incluir las mismas en un futuro estudio tarifario, para la respectva
APTOPIACION 0B FECUISOS . .. e ettt ettt ettt et et e e e e et e e e e e eee e e e e e ee e e aeenen
Menciona don Carlos Astorga que, leyendo la informacion, la interpretacion que concluye
es que, a finalde cuentas, ninguno de los proyectos se puede realizar, por tratarse de obras
de gran evergadura. A lo cual consulta: ¢Cual fue la respuesta o la reaccion de la
AV 0T g T ol e F= [T F= Vo PP
Comenta don Cristian Acufia que el oficio hace referencia que la obra del parque requiere
de inversion, y la Municipalidad esta consciente de la inversién y para ello ya cuentan con
€10.00 millones y respecto a los presupuestos en el oficio OPER-490-2020 se indica que
no estan incluidos dentro de la planificaciéon de obras, y en caso de hacer algin convenio a
institucion debe hacer el proceso tarifario..............oiii i
Consulta don Carlos Astorga si en caso de hacer un convenio, o que se entenderia es que
algunos de los costos pueden ser asumidos porJASEC..........ccoiiiiiiiiiiii e
Menciona don Cristian Acufia que en varias ocasiones se deja una linea de imprevistos y
permite de alguna manera ayudar en las obras, perosi se puede analizar......................
Manifiesta don Francisco Calvo que el objetivo era informar a la Junta Directiva de las
gestiones realizadas, el alcance y el monto, sin embargo, el costo no es exageradoy se

puede realizar, pero deben tener una financiacién, por ende, la idea es que se autorice el
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poder dar respuesta a la Municipalidad de Oreamuno y de manera conjunta determinar si
por medio de convenio se puede desarrollar..............c.ooiiiiiii i
Consulta don Raul Navarro con respecto al convenio, por la importancia que tienen estos,
Si se coordina con el area CoOMErCial..........ouueiiii e
Comenta don Francisco Calvo que normalmente en este tipo de convenios la contraparte
tiene muchas opciones para dar el valor de soporte y la exposicion de marca se incluye
dentrode lasumay se podria CONSIAErar......... ..o
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez que cuando se habla de convenio se puede hablar de
alianNza eStrat@giCa. ... ..o
Menciona don Francisco Calvo que este es un convenio especifico para algunas de las
obrasy en este caso paradesarrollode estructura............c.coooiiiiiiii i
Indica don Cristian Acufia que este tipo de figura se tiene con la Municipalidad de Paraiso
para dar mantenimiento al camino, por ende, igual tiene un fin especifico.........................
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................
5.a. Tomar nota del oficio GG-1040-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual en cumplimiento con el acuerdo tomado en articulo 7 de la
sesion ordinaria 050-2020, presenta oficios OPER-463-2020 y OPER-490-2020
suscrito por el Ing. Cristian Acufia, Director de Operaciones, donde se atienden las
solicitudes realizadas por la Municipalidad de OreamunO.......ccvvrveereeremrereeneeeesnnnes
5.b.Autorizar alaAdministracion,atravésdelaDirecciénde Operaciones se proceda
a comunicar a la Municipalidad de Oreamuno, los presupuestos estudio
No. 20200928y 20200929, asi como informar que la institucion puede gestionar un
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convenio especifico para el desarrollo de las obras que se detallan a continuacion:
- Traspaso de la administracion de la iluminacién del Parque Braulio Carrillo
Colina, ubicado en el distrito de San Rafael .........ccccvveiiiiiiiiiiiiii e
- Ampliacion de lared eléctrica sobre calle publica en el sector de Paez, Cot de
L 1= 11 o S
- Mejora del alumbrado publico en la ruta hacia el Complejo Turistico Valle
Escondido en Paez, Cot de OrEamMUN O ... . eueceireeiiseeiseeesseesissnnessnnesisnnnens
- Respecto a firmar un convenio de cooperacién para desarrollo de futuros
proyectos, estamos en toda ladisposicién deiniciar el proceso necesario para
contar con el mismo y colaborar en el desarrollo de su Cantén........ccc.u.......
Lo anterior, dejando en claro que a lafecha JASEC, no tiene considerado dentro de
su planificaciéon estas obras, por lo que deber&incluir las mismas en un futuro
estudio tarifario, paralarespectiva apropiacion de reCUISOS ... cueverurreresnrnnirennesesnnnn
5.c. Instruir a la Administracion paraque proceda a la elaboracion de un convenio
especifico a suscribir con la Municipalidad de OreamunO.......covevevrmmimrmrrnnirnnenn.
ARTICULO 6.- INFORME DE AVANCE E INFORME DE LABORES PROYECTO AMI.
Se conoce oficio GG-1061-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente General
donde se remite oficio GG-UE-AMI-059-2020 suscrito por Ing. Marco Mora, Unidad
Ejecutora AMI sobre Informe acumulado de Labores al mes de octubrede 2020................
Para este punto se encuentra presente don Marco Mora quien por medio de diapositivas

presentara dichOiNfOrme. ... ..o
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Menciona don Francisco Calvo que el informe a presentar cumple con doble objetivo donde
se presenta la informacién de labores de forma trimestral, y por ende la actualizacion del

avance, los retos y lo que viene en los siguientes meses

Inicia don Marco Mora detallando ciertos conceptos que son importantes

+ Plataforma avanzada de medicion (Advanced metering infraestructure)

* Es unsistema que establece una red (inalambrica o por cable de energia eléctrica -
PLC) para transmitir informacion desde un punto de medicion hasta un colector

bidireccionalmente, el cual envia la informacién a un punto central

+ El sistema consulta y adquiere mediante la plataforma de comunicaciones los datos
de la lectura de medidoresy los procesa de acuerdo a la facultades del sistemay

posteriormente puede integrarlos a plataformas de JASEC

* El sistema Integrado puede realizar las cortas y reconexiones de forma

automatizada y con poca interaccién humana

Se muestra un esquema que reflejala estructura de AMIly los sistemas con los que cuenta

i sistemasde : & Plataforma de "‘.‘ B WAN i B -
: JASEC : : control E : 5 : :

Servidores de }

- = H N COmLII'\ICaCIOI'IES
!a‘ : :

= Facturacién H Server
HrTP- :
soapo :

L
SAC : :
\i;‘ ‘w‘ Base de datos —?

(T‘,ij‘} @ &’;ﬁ‘ Q/’@W

OMS/DMS :
Slz:{E ) ’j" "ﬁ‘?
P : H c‘:\J :
‘ﬁ ....................................................................... " .......... g\“l .....
SLAM
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Menciona que es un proyecto ambicioso e involucra la participacion de muchos los

departamentos de la institucién entre ellos TI, Facturacién, entre otros, para hacer una

* Lectura de medidor de energia manual seglnruta..............cccooeeviieiiiiiiinennnn.

*  Cortasy reconexionesS MaNUAIES.........c.oiuiuiieiiii e

¢, Como se define una AMI?
e Conjunto de soluciones que permiten una nueva generacion de servicios y
empresas conectados alaciudad. ...
e Espacio Urbano con infraestructura, redes y plataformas inteligentes...................
e El paso de ciudad eficientes a ciudad inteligente..............cooiiiii
En cuanto al concepto se tiene como eficiencia energética y asociado al medio ambiente...
Se mencionan los pilares de una ciudad inteligente y JASEC estaria aportando el n°3 'y
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hace notar que en un futuro se podria aportar movilidad y transporte por ejemplo en

semaforos

2 EFICIENCIA
DESARROLLO EDUCACION ENERGETICA MOVILIDAD Y

ECONOMICO Y CULTURA & MEDIOAMBIENTE TRANSPORTE

Dentro de los conceptos de cuidad inteligente entra la Sostenibilidad por ejemplo
iluminacion inteligente, alumbrado publico, la gestidn inteligente de agua, Smart Metering
climatizacion inteligente, riego, entre OtroS. ...
Descripcion General Proyecto de JASEC......iiiiiiiieiii i reeireearae e s eren s sa s e e nns

Este esta visionado para ser implementado en la zona de cobertura que se apreciaen la

* Datos tomados de estudio de prefactibilidad
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o REQUIATONIO. . et

L 1= (= P

LI S 1 -1 (=0 | (o] o J PP
Por normativa técnica nacional, es necesario implementar nuevas tecnologias en materia
de medicidén que permitan integrarlas conlos demas elementos de las redes de distribucion
bajo el concepto de redes inteligentes con el fin de brindar un mejor servicio a los clientes
y obtener beneficios de indole técnicos, econdémicos y comerciales para la institucion......
Es necesario para la institucion mejorar la recaudacion por el concepto de facturacion de
energia, mejorar y mantener los periodos medios de cobro, establecer tarifas horarias,
optimizar los procesos de recaudacion de dinero a clientes morosos (cortay reconexion
remota), obtener informacion de perfiles de carga para la caracterizacion de los clientes 'y
obtener herramientas para la optimizacion de las redes de baja tensién, contar con
herramientas para el control de ilicitos, eliminar los errores asociados a la lectura manual
de medidores, contar con monitoreo de calidad y continuidad del suministro eléctrico,
integracion de la medicién a sistemas como el OMS para la optimizacion en la tensién de
perturbaciones, adquisicion de sistemas de analiticos que permita optimizar el desempefio
delas redes de distribDUCION. ...
Ademas, ese tipo de redes permite incursionar en nuevos negocios como es la medicion de

agua, gasy controldelalumbrado publiCo............coooiii i
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Y finalmente ofrecer al cliente datos mas relevantes sobre el servicio que recibe por medio

AE APlICAtIVOS. ..

« Implementar Infraestructura avanzada de medicién capaz de integrar y escalar a

Lo [T N (=] [ To =T o] (=S
« Incorporar herramientas de software analiticas para eficiencia y control de energia
« Brindar informacion verazalos Clientes...........cccoiiiiiiiiiii e
» Previsto para integrar el parque de luminarias para gestionar activos...................
* Previsto para brindar servicios de gestion de medidores de agua a las

MUNICIPAIIAAAES. ... e e e e e e

* Mejorar larecaudacion por el concepto de facturacion de energia.......................
* Mejorar y mantener los periodos medios de CObro..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiie i,
» Proponer e implementar tarifas horarias paralosclientes................cccooviiennnn.
* Optimizar 10s procesos de recaudacCion.............oeveiriieiriiiei e e
« Contar con herramientas para la deteccién, prevencion y control de ilicitos..........

« Eliminar los errores asociados la lecturamanual............coooeeeeeieii

La Metodologia es la PMBOK
LI LYo U] Y0l (0] = 1 L

e Sistemas JASEC Tecnologia de Informacion................oooiviiiiiiiiiiiiiiiee,
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8 OIS/ DS ..o
e Paguete de Gestion — ContratacCion...........c.veiiriieii e e
L o o 153 1o
e Gestioninstitucional de RI€SQOS. ... ...ttt
L = Tor =T o 1= o | (o PSP
Se presentalaguiaPMBOK que ayudaa realizarlo de manerauniversal...............
o CONIIOl e
LS 1= o 1814 11= o (o R
o PlANITICACION. ...
o JUSHIFICACIONES. ...t
S B To Tt U1 1T o1 > Vod o o P

Actividades de planificacion

El siguiente cronograma muestra lo que se ha hecho hastael momento,........................
Nompre de tarea + Duracion ~ Lomienzo - FIn ~ Prec~ NOmMDres de l0s recursos ¥ COMPpltw igreg
4 Confeccién de plan de proyecto segtin PMBOK 149,97 dias  19/3/2020 29/10/2020 60%
Elaboracion de acta constitutiva 1dia 19/3/2020 20/3/2020 26;21 Encargado de Proyecto 100%
Declaracién del alcance 3 dias 20/3/2020 25/3/2020 43 Encargado de Proyecto 100%
Estructura detallada del trabajo 2 dias 25/3/2020 27/3/2020 44 Encargado de Proyecto 100%
Matriz de objetivos del periodo 1dia 27/3/2020 30/3/2020 45 Encargado de Proyecto 100%
Cronograma detallado del proyecto 3 dias 30/3/2020 2/4/2020 46 Encargado de Proyecto 100%
Elaboracién de grafico para control de objetivos 1dia 2/4/2020 13/4/2020 47 Encargado de Proyecto 100%
Elaboracién de cuadro para control de metas 1dia 13/4/2020 14/4/2020 48 Encargado de Proyecto 100%
Elaboracién de programa presupuestario 4 dias 14/4/2020 20/4/2020 49 Encargado de Proyecto 100%
Elaboracidn de programa de erogaciones 3 dias 20/4/2020 22/4/2020 50 Encargado de Proyecto;Asistente 100%
Matriz de roles y funciones 3 dias 22/4/2020 27/4/2020 51 Encargado de Proyecto 100%
Diagrama organizacional 5 dias 27/4/2020 4/5/2020 52 Encargado de Proyecto 100%
Mapa de riesgos 3 dias 4/5/2020 7/5/2020 53 Encargado de Proyecto 100%
Identificacion de interesados 2 dias 7/5/2020 11/5/2020 54 Encargado de Proyecto;Asistente;Profesional 100%
Planificacién de interesados 2 dias 11/5/2020 13/5/2020 55 Encargado de Proyecto;Gerencia;Relaciones Piblicas; 100%
Gestion de interesados 5 dias 13/5/2020 19/5/2020 56 Encargado de Proyecto;Relaciones Piblicas 100%
Plan de comunicaciones 5 dias 19/5/2020 26/5/2020 57 Encargado de Proyecto;Contralorfa de Servicios;Servic 5%
Protocolo de comunicacién 3 dias 26/5/2020 29/5/2020 58 Encargado de Proyecto;Contraloria de Servicios;Servic 1%
Definicién de plan de sustitucion de medidores 10 dias 29/5/2020 12/6/2020 59 ;2::;%:::;i:l':;“s‘fs:::ez:‘::l'u al Cliente; 0%
Revision y complemento de documento de factibilidad 10 dias 12/6/2020 25/6/2020 60 i i de aj i 100%
Amraharidn 1E Afae @/1n/anIn  2a/1n/2n3n 51-01- Gerencia:lunta Directiva oz
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Personal para la ejecucion del proyecto que se debe revisar con Talento Humano tener un

mejor aprovechamiento de I0S FECUIMSOS. ... vttt e

Etapa pre-adjudicacion

Etapa Planifi

Etapa Contratacion equipo UE-AMI

Etapa contratacion

Contintia don Marco Mora con el detalle de Ty los sistemas de JASEC, ya que se podria
pensar que el proyecto es una Unica contratacion y solo se hace el cambio de los medidores,

e inclusive se puede creer que tiene relacion con el sistema de facturacién, pero involucra

016 o Lo J0 o 7= T P
T3 =T = P
o CaAPIAliZACION. ... e e
o  FaCturaCion Yy OPEIaCiON .. ... .c.iuu e
0 OIS OIS . e
[T 1 o o 1T R
e DisSefio SISteMAS ACtUAIES. ... ....ee e
o Trasiego de datosS (XML) .......ceiriiiriie i e e e ee e e
o Interoperabilidad....... ..o
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Comunica que dentro de la logistica se encuentrala capitalizacion, el conocimiento, trabajos

adicionales, ordenes detrabajo, entreotroS. ... ...cooiieii i
Para efectos de la contratacion se encuentran elementos como:............c.cooviviiiiiiiiennns
e Programa de adqUISICIONES..........oueiuriei e e e e,
o FINANCIAMIENTO. .. ..ot e
L e =25 WY 10 T3 (o
e Actade inicio y justificacion de contratacCion............c.coovieiiiiiiiiiiie i
L O 1 (= R

En el siguiente cronograma se muestran las actividades asociadas al paquete de gestion

N ? . . . - v N v compl » \gre
4 Paquete de Gestion 172,98 dias? 28/8/2020  3/5/2021 56%

Confeccién de Presupuesto 5 dias 6/4/2021 13/4/2021 50;70; Encargado de Proy o
Aprobacién de Presupuesto 5 dias 13/4/2021 20/4/2021
Documentos adicionales 15 dias 13/4/2021 3/5/2021
Confeccion de cartel 15 dias 24/9/2020 16/10/2020
Envio cartel para revision interna 1dia 28/8/2020 28/8/2020
Revision cartel Direccion Operaciones 19,98 dias 28/8/2020 25/9/2020
Revision Cartel Servicios Financieros 19,98 dias?  28/8/2020 25/9/2020
Revisién Cartel Tecnologias de Informacién 10 dias 16/10/2020  30/10/2020
Revision tema OMS/DMS 25 dias 22/9/2020 27/10/2020
Revisién cartel Servicios Técnicos 30,47 dias 28/8/2020 13/10/2020
Revision cartel proveeduria 15,74 dias 1/9/2020 22/9/2020
Ajustes al cartel 1 5 dias 30/10/2020 6/11/2020
Revision Externa del cartel 22 dias 6/11/2020 7/12/2020
Ajustes al cartel 2 10 dias 16/10/2020 14/12/2020
Estudio de Mercado actualizado 5 dias 14/12/2020 1/1/2021

Contratacién 103 dias 6/4/2021 23/8/2021

] enf 61 dias 12/7/2021 30/9/2021
Ejecucién de Proyecto 1342,15 dias  29/10/2020 8/10/2025

El cartel esta detallado de la siguiente manera:

LB €11 1= 1 o
o JUSHIEICACION. ..o e
L Ao [0 [T IS (od o] o [0 PP
— Medidores, COIBCIOMES .. .. .t e
—  INSUMOS Y @CCESONIOS . .. vttt et et ee et et et e e e e
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— Mano de obra para cambio de medidoresS...........ccviiiiiiiiiiiii e

Basado en: Entrevistas, SICOP, especificaciones técnicas, informacion documentada......
* Admisibilidad: experiencia — MUESIIaS. ... ......ouiiiiiiii e

o CoNfINANCIAMIENTO. .. ...ttt ee e e
Alcances del Proyectoy el Cartel.........ooeiiiiiii e e
* Implementar Infraestructura avanzada de medicién capaz de integrar y escalar a
FedeS INTElIGENTES . ...

« Incorporar herramientas de software analiticas para eficiencia y control de energia

» Brindar informacion verazalos clientes....... ..o

» Previsto para integrar el parque de luminarias para gestionar activos..................

* Previsto para brindar servicios de gestion de medidores de agua a las

Y 0T a Yol o F= 1 o F= o [= S P

Cronograma de Contratacion se refleja de la siguientemanera:...................cooiiini,
%

+ Nombre de tarea v Duracion  ~ Comienzo v Fin v Precv Nombres de los recursos v compliv gre(

I Paquete de Gestién 172,98 dias? 28/8/2020  3/5/2021 41%

4 Contratacién 103 dias 6/4/2021 23/8/2021 0%
Presentacién de paquetes de Gestion 5 dias 6/4/2021 13/4/2021  85;86; Encargado de Proyecto 0%
Recepcion y presentacién de ofertas 20 dias 13/4/2021  10/5/2021 88  Proveeduria 0%
Confeccidn de estudios técnicos 22 dias 10/5/2021  8/6/2021 89 Encargado de Proyecto;Profesional 0%
Subsanacién técnica Proveeduria 3 dias 8/6/2021 11/6/2021 90  Proveeduria 0%
Elaboracién de acta de adjudicacion 8 dias 11/6/2021  23/6/2021 91  Proveeduria 0%
Dicta acto de adjudicacién, firma de Junta y 5 dias 23/6/2021  29/6/2021 92  Encargado de Proyecto;Profesional;Proveeduria; 0%
aprobaciones SICOP Gerencia;lunta Directiva
Firmeza AMI 9 dias 29/6/2021 12/7/2021 93 Proveeduria;Externos 0%
Entrega Garantia de cumplimiento (oferente) 10 dias 12/7/2021  23/7/2021 94  Extemos 0%
Recibe Garantia de cumplimiento (Responsable elabora 2 dias 23/7/2021  27/7/2021 95  Provesduria 0%
o)

PCR elabora y entrega certificacidn presupuestaria a 2 dias 27/7/2021  29/7/2021 96  Presupuesto 0%
CBS
Refrendo OC 15 dias 29/7/2021 19/8/2021 97 Proveeduria 0%
Entrega OC AMI 2 dias 19/8/2021 23/8/2021 98 Provesduria 0%
i Apelacién (en firmeza) 61 dias 12/7/2021  30/9/2021 0%
I Ejecucion de Proyecto 1342,15 dias  29/10/2020 8/10/2025 0%
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La definicion de la fuente de financiamiento modificaria la fecha de presentacion del
PAGUELE B GBSHION .. ...t et e
Menciona don Carlos Astorga que cuando se aprobd la factibilidad y los materiales que se
requerian, se debia adquirir un equipo donde llegaba toda la informacién y de ahi se hacia
la interconexion con lo que ya existe, pero segun lo entendido en la presentacion actual, no
se tendria que incurrir en ese gasto, porque ya iria directo a los equipos existentes.
Consulta: Para efectos de la contratacion administrativa, ¢qué equipos se
=T 0 [N T2 (=

Detalladon Marco Mora que lo que corresponde a plataforma de control si esté incorporado
en el cartel porque no hay garantia que AMI 2.0 sea el mismo que el AMIL.0 ya que
corresponde al periodo 2007 y puede que no seancompatibles.....................cl
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez ¢ donde estaria ubicada fisicamente la plataforma de
(070 10
Externa don Marco Mora que el cartel plantea 2 escenarios, ya que se pueden tener
contratos muy diferentes, uno incluye el hardware y software por el manejo de la nubey
conestono depender deltercero siempre y se ubicaria en cerrillos por ubicacion estratégica

o esta la opcidn de la data center segunloque sedecida............ccoeiiiiiiiii i,
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Continta el sefior Mora detallando el Estado General del proyecto para Octubre.............
 Nombre de tarea » Duracién  + Comienzo v Fin » Prec v Nombres de los recursos v compliv \gre
4Plan maestro AMI MMR LB covid19 1506,44 dias'2/3/2020  8/10/2025 21%
Inicio de UE AMI 0das 2/3/2020  2/3/2020 Gerencisilunta Directiva 100%
» Revisién documental 19,31dias  2/3/2020 26/3/2020 100%
» Entrevistas iniciales 20,26 dias  2/3/2020 27/3/2020 100%
» Aspectos formales Planificacion Proyecto 321,44 dias? 2/3/2020 9/6/2021 13%
» Investigacién de tecnologia y sistemas JASEC 134,97 dias  19/3/2020  8/10/2020 76%
» Confeccion de plan de proyecto segin PMBOK 149,97 dias  19/3/2020  29/10/2020 60%
» Financiamiento 273,44 dias?  2/3/2020 6/4/2021 4%
» Paquete de Gestion 172,98 dias? 28/8/2020  3/5/2021 56%
» Contratacién 103 dias 6/4/2021 23/8/2021 0%
» Apelacion (en firmeza) 61 dias 12/7/2021  30/9/2021 0%
) Ejecucion de Proyecto 1342,15dias 29/10/2020 8/10/2025 0%
| |
Estadode proyecto al 5/11/2020 . ......couiiniiiiii e e

* Estadosde avance reportadosS...........ccoeeieiiiiiiiiiiiie e
— Unidad ejecutora conformada. ..........coouuiiiiiiiiiie e
— Archivo y documentacién coordinado de acuerdo a las politicas
INSHEUCIONAIES. ... et
— Plandetrabajoen ejecucCiOn...........coiiiiii i
— Estructura organizacional minima..............ccooiiiiiii i
— Entrevistasiniciales realizadas................cccoooiiiiiii i
— Andlisis de documentos de factibilidady pre inversion..............................
—  ProcedimientOS reViSadO0S. ... ...t

— Acta constitutiva con interesados realizada y aprobada..........................

— Alcance ydeclaracidondelalcance...............ooiiiiiiiiiiiiic e

L O 0] 11 0] N (SN 411<) £ Y= TR

— Programa presupuestario basado en factibilidad...............................
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Programa de erogaciones basado en factibilidad...............................
Matrizde rolesy funCIONeS..........ooi i,
Riegos, alineado con planificacion institucional...............c.cccoiiennnn.
Gestion de Interesados actualizada..............coooeveiiiiiiiiiiiiiie
Investigacion de tecnologia AML..........c.oiiiiiiii i
Definicion de levantamiento............oouiiiiiiii e,
Informe de reqUerimieNtOS. ... ... ..o

Cartel fINAlIZAO . . ...t

* Direccion de OperacCiONES.........c.cuvueiriiiii i eeee e

O PIOVEEAUITA . et e e,

*  Servicios TECNICOS — €N FeVISION. ..o,

+ Documento de Tecnologias de informacion con definiciones sobre

recursosy costos paraproyectoycartel..............ccooviiiiiiiin
o Financiamiento.........c..oiuiniii i
* Revision flujo de caja proyectado............coveveieieininennnnnn.
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Menciona las actividades que siguen en el corto plazo...........cccooeveiiiiiiiiiiiiicnneans

» Publicacion de cartel (SICOP) para observaciones preliminares de externos........

o ActualizaciOn de Cartel....... ..o s

+ Actualizacion de estudio de Mercado...........o.iiuieiiiii e

» Definicion de fuente de financiamiento............c.cooviii i
—  PreSUPUESTO. ...

* Autorizacion paraejeCuciON de ProYECLO .. .....ouiut et ie e ee e

* Conformacion de Paquete de GeStiON..........ccoviiiriiiiii i

+ Obtencion de recursos para ejecucion del proyecto...........covuveiiiiiiiiiiiiininanane

* Integracién de esfuerzos de interesados respecto a sistemas de JASEC para

Interoperabilidad con SiSteEMa AMI. ...
* Ajuste de procedimientos institucionales. ..o
Como propuesta de acuerdo Se reCOMIENAA: . ........eeieiie i e

+ Dar por recibido el informe de avance del proyecto Plataforma Avanzada de

1Y =0 [T o o PPN

* Instruir a la administracion a continuar con el desarrollo de la etapa de planificacién

del proyecto Plataforma Avanzada de Medicién e informar oportunamente sobre el
o1V 7= 1 o =
Externa don Lizandro Brenes que el proyecto se ve bastante bonitoy solo queda esperar el
CONENIAO PreSUPUESIANIO. ... . e ettt e e
Plantea dofa Rita Arce una serie de preguntas para que sean atendidas por parte de la

AN S T A ON . . .o e e
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1- ¢Paracuando la administracion tiene previsto que se inicie como se piensa financiar?
2- ¢CuandoseprevéquesalgalalicitaCiOn?..........coooiiiiiiiiiii e
3- ¢ Setieneuncronogramade actividades con rutaCritiCa?.........cc.vueeeevviiiiveeeeiee e e e

Menciona don Francisco Calvo que cuando se presento la politica de financiamiento, habia

1. Estabilizacion es decir tener cubierto la deuda con el ICE y la colonizacion de una
parte importante de ladeuda......... ...

2. Lafinanciacionde los proyectos asociados a los servicios que se tiene entre energia

€ INfOCOMUNICACIONES..... .o

3. Lasinversiones quetienen que ver conlaincursion de nuevos negocios.................

Y comenta que hace dos semanas se elevo el informe de la PTAR y se explic que a pesar
de lo adelantado que esta el proyecto, larecomendacion de la Administracion fue no incurrir
en el negocio por el financiamiento, esto por las necesidades que tiene la institucion, sin
embargo, el proyecto AMI es muy importante, es parte del futuro del negocio eléctrico y
lamentablemente al dia de hoy JASEC es una de las mas rezagadas, y con respecto a la
pregunta de la sefiora Arce Lascarez se externa que aln no se sabe, ya que se encuentra
en la etapa de estabilizar a la empresay hasta que eso no esté no se puede levantar un
financiamiento del $17.00 millones, pero se puede seguir trabajando en la planificacion para
luego presentarlo a los bancos y justificar lo requendo.............ccooiiiiii i
Consulta dofia Rita Arce ¢, silos medidores que se estdn comprando son inteligentes?.......
Externa don Francisco Calvo que los medidores que se estan comprando al dia de hoy son
medidores no inteligentes, los actuales se componen de 2 tipos que son los AMI viegjitos

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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gue permiten la lectura remota y estan en zonas muy pobladas, y los otros son medidores
tradicionales, por ende, las compras que se hagan deben de ser iguales para que puedan
FUN G ONA . ... e e e e
Externa dofa Rita Arce que en la presentacion se indica que los medidores que se van a
adquirir no tienen que ser del mismo software porque se requiere gue se comuniguen entre
ellos, por lo que consulta si en el mercado existen los duales..................ocooiviiiiiiinnn,
Manifiesta don Marco Mora que se esta incorporando en el cartel la clausula 'y se debe
esperarlaopiniéon que salgade ella, en cuanto ala tecnologia que existe siendo no en todos
los fabricantes, permite es que se puedan adquirir medidores de distintas marcas y
certificadas en ese protocolo y permite la integracién de los equipos, aclara que la
tecnologia que permitiria que sean compartible es muy nuevay no se formulé de acuerdo
a eso, y en cuanto a los medidores duales todos tienen una pantalla que envian la
informacién por medio de la plataforma tecnolégica sino que también la muestran...........

Menciona don Francisco Calvo que el andlisis se hace en base al presupuesto y este es
muy ajustado, es decir se compralo que se va necesitando, por ejemplo para el 2020 se
esta adquiriendo los transformadores que se van a ocupar en el 2021, otra diferencia es
gue los medidores inteligentes son mucho mas costosos que los tradicionales, y sifuera el
caso que se adquieren inteligentes se deben adquirir mucho menos que los planificados...
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes..................
6.a. Tomar nota del oficio GG-1061-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, asi como del oficio GG-UE-AMI-059-2020 suscrito por Ing. Marco Mora,
Unidad Ejecutora AMI “Informe acumulado de Labores al mes de octubre de 2020”
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5.b. Instruir a la administracion a continuar con el desarrollo de la etapa de
planificacién del proyecto Plataforma Avanzada de Medicion e informar
oportuNamente SODIE €l AVANCE ....uueuiieeeeee e e et e e er s e e enss e ae e e nnaes
ARTICULO 7.- OFICIO AUDI-346-2020 SOBRE RECOMENDACION DE DISMINUCION
DE CUADRILLA DE LINEAS ENERGIZADAS.

Se entra a conocer oficio AUDI-346-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor Interno,
dirigido a la Administracion, con copia a la Junta Directiva, mediante el cual hace referencia
a la recomendacion de disminucion de cuadrilla de Lineas Energizadas..........................
Menciona don Raul Quirés que se llegé a un acuerdo con las jefaturas que conforman esa
area, y la recomendacion de la Auditoria va en reducir de 6 miembros a 3 esto basado en
el andlisis que se realiz6 en las otras compafias llamese Coopelesca, Coopesantos, sin
embargo el acuerdo entre las partes quedd para que se trabajara con 4 personas, no
obstante, con los planes de accion se esta trabajando con 5, pero no se presenta una

propuesta técnica para justificar lo actuado, y propone que se pueda elevar al Comité de

Seguimiento de Auditoriay Asuntos Legales.............coooiiiiiiiiiii e
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Al contestar reférase a:
ALOTI-2020

Cartago, (4 de novierrbre de 2020
AUDI-346-2020

Ing. Crizian Acufia Brenes, Director de Operaciones

Ing. Andrés Castillo Arias, Jefe del Area de Distribucion

Ing. Maro Jiménez Brenes, Jefe del Deparamento de Mantenimiento de la Rad
Suoficna

Asunto: Recomendacion de disminucion de cuadrilla de Lineas Energizadas.
Esfimados sefiores:

En complemento de los resultados del primer seguimient del estudio denominado “Estudio sobre 3 eficacia y
eficiencia relacionado con los tiempos y movimientos de la cuadiila de Linsas Enengizadas” comunicado mediants
&l AUDI-131-2020 del 230472020 en & cual se recomendd |a disminucion de la cuadrila de lineas energzadas a 4
colaboradones esto con sustento en loe resultados del estudio, mismos que demuestran que para las “Labores de
lavades® y los trabajos con “Lineas Energizadas” s positle realizark con la canfidad de funcionarios recomendada
sin que exsta afectadion en el cumplimisnto de objsiives y fiempo de respussta, dandose asi una optimizacidin de
los recursos.

Mo cistante, en los planes de accion propuestos, ustedes exponen que se disminuird a 5 colsboradores, lo
cual no es aceptado por esta Unidad. Propussta que es rechazada debido a gue no exists justificacion o analisis
tecnico como el desamollado por esta Unidad, que demuestre la necesidad de un colaborador mas de lo sugerido.

Dado bo anterior, esta Auditoria come parte de sus potestades conferidas en la Ley General de Control Intemo,
asi como las obligaciones & ustedes como tituares subordinados en cuanto al cumglimiento de las Mormas del
Sisterna de Control Intemo, solicita que =& de curmplimiento a la recomendacion y s proceda con la dsminucion de
la cuadnlia en = plaze indicado en la matriz de seguimiento comunicads.

Alentamente,
RAUL ANTONIO mm‘";;;’
QUIRDS QUIRDS qumcs i
IFIMI hd;!ﬂmﬂl'l:'w
Lic. Raill Quirds Quirds MBA
Auditor Infemo
JASEC
=
G Jurida Direclive
Gerengia Ganeml
Expedients AHITS2020 - Consenfie
Unigad ge Auditoria Wlema  Tel2550-6800 ex1 7126  Fax 2553-00358  Email faulguicsiiiasecgocr  waw.jasec.go.cr
al de procedimientes Auditoria Inferma JASEC F-EJE-03 Oficio E
HAEY. 13 3ain:
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................

7.a. Tomar nota del oficio AUDI-346-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno, dirigido a laadministracién, con copia a la Junta Directiva, mediante el cual
hace referencia a la recomendacion de disminucién de cuadrilla de Lineas
=T 0= o = 1 O
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7.b. Trasladar para su atencién al Comité de Estudios de Auditoriay Asuntos Legal
oficio AUDI-346-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor Interno, dirigido a la
administracién, con copia a Junta Directiva, mediante el cual hace referencia a la
recomendacién de disminucién de cuadrilla de Lineas Energizadas........................

ARTICULO 8.- OFICIO AUDI-362-2020 SOBRE COMUNICACION DE PARAMETROS
GENERALES DEL ESTUDIO AI-080-2020.

Se entra a conocer oficio AUDI-362-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor Interno,
dirigido al personal de Junta Directiva con copia a la Junta Directiva, con el cual comunica

los parametros generales del estudio AI-080-2020.........ccoviiiiieiiieiei e eee

Al contestar refiérase a:
AlLDB0-2020
Cartago, 05 de noviembre de 2020
AUDI-362-2020

Lic. Georgina Casfillo Vega, Profesional Junta Directiva
Lic. Kara Torres Loria, Asistente Técrico Junta Directiva
Su oficina

Asunto: Estudio sobre la eficacia y eficiencia relacionado con los tiempos y movimisntos del proceso da
slaboracion de actas de Junta Directiva.

Estimadas seficras:

En complemento al oficic ALUDI-311-2020 con fecha 011102020 me pemito comunicaries gue producto del
andlisis de wiakilidad realizads, s= han generado los parametros respeciivos de la achidad de planificacion dal
estudic en asunto, por lo cual se hace de su conocimiento los siguentes aspecios:

Respecio al alcance el perods de evaluacidn akarcara las actas elaboradas de ensro a seiembre del 2020,
ampliandose en caso de que se considers necesaric. Asimisme, los criterios de evaluacion del estudio se refizren
fundamentalmenie a:

Directriz genaral para la nomalizacidn del tipo documental actas de Organos Colegiados.
Ley General de la Administracion Pukhca, articulo 56.

Normas de Control Intemo para el Secior Pablico.

Procadimiznto no oficializado "Elaboracion de actas de Junta Directiva®™.

Procuraduria General de la Repdbica: Dictamen C-301-20M9 del 22 de ocluore de 2019, especificaments
dictamen C-237-2007 del 18 de julic dz 2007.
= Reglamenio Intemo de Jumta Directiva de JASEC.

Finalmenie, s2 le recuemla que esta Unidad trabaja lo respective en 2l Sistema de Awditoria Infema SAl o via
coreo electrdnico del awditor encargado danisla parrafiliasec go.cr. por lo cual es necesario gue se de afencion a
|as nofificaciones y comuricados respectvos.

Adentameniz,
AALL ANTONID | S osimte oo
QUIRDS QUIRCS S g
FIRMA) =
Lic. Radl Quirds Quirds MBA
Auditor Intemo
JASEC

oo
i Jurfs Diesciiva .
Leda. Exter Newamc Urefie, Secretass e Junts Diectve
Expedizme A1-080-2220
Carsecatvo 2020

Unidad de Auditoria Inema Tel.2550-583%  Fax 2553-0030  Emait mulguircsiljasecgo.cr  waw jasecgo.cr
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................
8.a. Tomar nota del oficio AUDI-362-2020 suscrito por el Lic. Raul Quirds, Auditor
Interno, dirigido al personal de Junta Directivacon copia a la Junta Directiva, con el
cual comunicalos parametros generales del estudio Al-080-2020........ccccvvuerreveennnnn
ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.
Para esta sesion no se presento CoOrreSPONIENCIA .. .. . .ueuiueieieie e
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.
10.a. Externa don Carlos Astorga que es de su interés conocer el seguimiento sobre las
observaciones que la Direccion de Operaciones de JASEC hizo de conocimiento al
CONAVI, sobre los requerimientos técnicos de disefio de las obras de ampliacion que se
realizaran en Taras de Cartago, especialmente, los pasos elevados. En sumomento se hizo
de conocimiento de la Junta Directiva que los disefios de la obra civil no contemplaban la
ampliacion futura de las redes de distribucién de energia y de infocomunicaciones. Solicita
ala Administracion un informe acerca de si se hizo de conocimiento de las autoridades del
CONAVI sobre los riesgos de no tomar en consideracion las observaciones técnicas que
hizo JASEC a los disefios de la obra civil.
SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes..................
10.a.1. Solicitar ala Administracién uninforme sobre las recomendaciones tomadas,

respectoalaampliacion delacarreteralnteramericanaTaras—Lima...............cc.c.......
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:41 HORAS
LUlS GERARDO Firmado digitalmente por LUIS

GUTIERREZ (GFESQF:\?O GUTIERREZ PIMENTEL
PIMENTEL (FIRMA)  Fecha:2021.01.22 15:01:42 0600

MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE

ESTER MARITZA Firmado digitalmente

por ESTER MARITZA
NAVARRO NAVARRO UREnA

Fecha: 2021.01.21
URENA 21:19:47 -06'00'

MSC. ESTER NAVARRO URERA.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta

JOSE PABLO SALAS RAMIREZ (FIRMA)
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Internaen cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292

articuloN° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el actantimero
065-2020 queincluye 39 folios.
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