& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA N° 019-2020 01 DE JUNIO DEL 2020
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 019-2020.

3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES N°s 010-2020
Y 011-2020.

4.- ANALISIS FINANCIERO DE JASEC CON CORTE A DICIEMBRE Y MARZO 2020.
5.- INFORME SOBRE LA CONFORMACION DE LA DEUDA CON EL ICE.

6.- INFORME SOBRE ORDEN DE LA CGR RELACIONADA CON LA NULIDAD DEL
CONTRATO DE LA UNIDAD EJECUTORA DE TORO 3.

7.- INFORME SEMANAL DEL COMITE DE ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA Y
ASUNTOS LEGALES.

8.- CORRESPONDENCIA.

- AUDI-175-2020 Advertencia seguimiento Al-047-2020.
- AUDI-176-2020 Advertencia DOR seguimiento Al-027-2020.
- AUDI-178-2020 Advertencia Gerencia General seguimiento Al-027-2020.

9.- ASUNTOS VARIOS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
ACTA 019-2020
Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia lunes veintiocho
de mayo del afio dos mil veinte, estan presentes de manera virtual porque se realiz6 a
través de la plataforma virtual webex, los Directores Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quién
preside, Lizandro Brenes Castillo, Vicepresidente Ester Navarro Urefia, Secretaria, Carlos
Astorga Cerdas y Elieth Solis Fernandez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES: Al ser las dieciocho horas y nueve minutos ingresa la directora Rita Arce
Lascarez, Al ser las dieciocho horas y nueve minutos ingresa el director Raul Navarro
Calderon. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General,
Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Juridico y Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno............
ARTICULO 1.- COMPROBACION DEL QUORUM DE LA SESION.
Se da inicio a la sesion con el qQUOTUM resSPeCiVO. ... ... oo
ARTICULO 2.- APROBACION ORDEN DEL DIA 019-2020.
Somete la Presidencia a aprobacion del Orden del Dia N° 019-2020............cccceeiviennnn..
SE ACUERDA: CON CINCO VOIOS PreSENtES. ......cuueeeeieeiaeiieesessesassassassassssssansnnannas
1l.a. Aprobar el Orden del Dia presentado y propuesto por la Presidencia de la sesién
NN R 1 PP

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s 010-2020 Y 011-2020.

Se leeny revisan las actas N°s 010-2020, Y 011-2020.........cuiuiuiiinieiiieeiee e

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes............c........
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3.a. Aprobar las actas de las sesiones N° 010-2020y 011-2020. ...cvevuerververiernervernennen

ARTICULO 4.- ANALISIS FINANCIERO DE JASEC CON CORTE A DICIEMBRE Y
MARZO 2020.

Se entra a conocer oficio GG-431-2020 suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite oficio SUBG-SF-150-2020 suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Servicios Financieros, para consideracion de los sefiores directores sobre
el Analisis Financiero de JASEC con corte al 31 de diciembre 2019 y el 31 de marzo 2020.
Para este punto se encuentra presente don Gustavo Redondo y el Lic. Eduardo Navarro,
Profesional Servicios Financieros, quienes por medio de diapositivas presentaran dicho
101 10T
Inicia don Eduardo Navarro indicando que en la sesién del Comité de Finanzas del dia 25
de mayo 2020, se analizaron los informes de Analisis Financiero de JASEC, con cortes
tanto al 31 de diciembre 2019, como al 31 de marzo 2020. .......coviieieiii e,

Al respecto, el Comité de Finanzas realizé la validacién técnica de ambos informes y acordo:
“remitir el Informe de Analisis Financiero con corte a diciembre 2019, para conocimiento de
la Junta Directiva.” y “remitir el Informe de Analisis Financiero con corte a marzo 2020, para
conocimiento de la JUuNta Dir€CtVA.”. ... ..ot e e
Por lo que se adjunta los documentos de ambos cortes, es importante para efectos de
cumplimiento del IGI (indice de Gestion Institucional de la CGR), que se documente el punto
de entrega de informaciéon de ambos analisis financieros, no obstante, se recomienda
exponer los resultados del corte mas reciente, es decir, marzo 2020.............ccceeeeveenennnns
Externa que este andlisis financiero, al contemplar informacién contable-financiera

intermedia y con el fin de que ésta sea comparable con los cortes anuales de los periodos
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histéricos que acad se muestran, se procedid a realizar una anualizacién de los datos del

Estado de Resultados, tomando los nueve (9) meses anteriores al mes de corte, para asi

poder sumar la variacion marginal mensual de cada uno de esos meses y poder mostrar un

acumulado de dOCE (L12) MESES. ...uuii ittt ittt et e e

Con respecto al Estado de Situacion Financiera (Balance General), no se hace necesario

realizar este ejercicio, porque los datos que muestra son acumulados a cada corte.............

Balance de Situacion:

Analisis Analisis Analisis Analisis Analisis Aok .
Vertical Vertical Vertical Vertical Vertical Andlisis Horizontal
Cuentas Aiio 2016 L Aiio 2017 N Aiio 2018 L Aiio 2019 ... Marzo2020 A, (Periodos 2020-2019)
Variacién Variacién Variacién Variacién Variacién Afio Base 2019
%2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020
ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES
Planta Generacién Hidraulica al Costo 24,2042 20.4% £71,238.6 " 43.4% £25,595.10 14.7% £62,796.8 1 31.8% 62,607.5132.0% (189.3)  -0.3%
Subtransmision+Distribucién+Alumb.Pib. 31,806.8 26.8% 22,6682 13.8% 22,7049 113.0% 23,900.6 -12.1% 23,979.110.12.2% 785 0.3%
Red de Infocomunicaciones costo 5990.21 | 5.0% 816081 5.0% 772005 4.4% 830951 4.2% 8230111 4.2% (794)  -1.0%
Planta General+AYSA 2,650.11 22% 262011 1.6% 2,81081 1.6% 316151 1.6% 318061 1.6% 19.1 0.6%
Activos Intangibles+PI+AMV+AMC 14,154.511.9% 19,700.4 - 12.0% 16,1283 19.2% 15,547.4117.9% 1515820 17.7% (389.2)  -2.5%
PGH+Sub+Dist+AP+Info+AYSA+PG Revaluado 11,1406 9.4% 22,0889 13.5% 21,069.8 1 12.1% 20,408.3 1 10.3% 20,242.41.10.3% (165.9)  -0.8%
Obras en Construccién (OTC's) 9,994.0 L 8.4% 4,009.31 24% 364711 21% 193951 1.0% 182211  0.9% (117.4)
Otros Activos No Corientes 11,2963 9.5% " 7240 04% 56,442.1132.4% " 439463 122.3% " 43,9484 1°22.4% 21 0.0%
Total Activos No Corrientes 111,2367 W937% | 151,2103 156,118.1 I895% |  180,009.9 IO11% | 1791684 IO15% | (8415)  -0.5%
ACTIVOS CORRIENTES
Equivalentes de Efectivo 2,319.3 002,00 6,517.8 I40% 12,406.7 I 7.1% 11,767.0 B6.0% 9,885.1 I75,0% (1,881.9) 1605
Cuentas por Cobrar 4,108.0 -3.5% 56329 13.4% 5218115 3.0% 5,070.8 £ 2.6% 6,002.8 3.1% 932.0 18.4%
Otros Activos Corrientes 99881 10.8% 68570 0.4% 69950 0.4% 659.51 0.3% 71661 0.4% 57.1 8.7%
Total Activos Corrientes 7,426.1ﬂ 6.3% 12,836.4 I78% | 18,3243 [ 10.5% 17,497.3 I89% 16,604.5 [| 85% (892.8)  -51%
|TOTAL ACTIVOS £118,662.8 £164,046.7 £174,4424 €£197,507.2 €195,772.9 (1,734.3) -0.9% ‘
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS NO CORRIENTES
Documentos por pagar a largo plazo 36,986.9 [ 65.9% 73,728.478.0% 71,423.5 .63.4% 89,856.6 65.9% 88,9479 65.5% (908.7)  -1.0%
Otros Pasivos No Corrientes 82641 1.5% 950.51  1.0% 17,339.8 115.4% 13,81891 10.1% 13,3634 9.8% (455.5)
Total Pasivos No Corrientes 37,813.3 " 674% 74,6789 1 79.0% 88,763.3 | 78.8% 103,675.5 " 76.0% 102,311.3 © 75.4% (1364.2) -13%
PASIVOS CORRIENTES
Documentos por pagar a corto plazo 6,657.21 1 11.9% 9,009.811 9.5% 11,299.0 1 10.0% 15946110 11.7% 16,583.21112.2% 637.1 4.0%
Cuentas por pagar 811931 /14.5% 534571 57% 3,659.81 3.3% 864841 6.3% 10,5686 7.8% 1,920.2 22.2%
Otros Pasivos Corrientes 354601 63% 549321 5.8% 885091 7.9% 812171 6.0% 6,243.01 4.6% (1,878.7)
Total Pasivos Corrientes 18,3225 T 326% 19,848.7 1 21.0% 23,809.7  21.2% 32,716.2 © 24.0% 33,3948 24.6% 678.6 2.1%
TOTAL PASIVOS 56,135.8 WIA7.3% | 94,5276 MI576% | 1125730 MNGA5% | 1363917 MN691% |  135,706.1 W693% | (685.c) NI
PATRIMONIO NETO
Otras Cuentas Patrimoniales 13,551.8 l 21.7% 24,6433 |1 35.4% 23,826.7 k 38.5% 23,270.5438.1% 23,1239 ' 38.5% (146.6)  -0.6%
Superavit ganado 51,262.1 {182.0% 45,770.0 |-65.8% 41,073.0 J 66.4% 38,315.7 {62.7% 37,774.6 [1162.9% (541.1)
Utilidad neta consolidada del periodo -2,2869% -3.7% -894.21 -13% -3,030.34 -4.9% -470.7} -0.8% -83171 -14% (361.0)1 76.7%
TOTAL PATRIMONIO NETO 62,527.0 T 527% 69,519.1 I 4249 61,869.4 [11355% 61,115.5 [1309% 60,0668 1130.7% (1,0487) -17%
[TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIONETO ¢ 118,662.8 £ 164,046.7 £1744424 €197,507.2 €195,772.9 (1,734.3) -0.9%]
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En cuanto al analisis vertical y horizontal del Estado de Resultados, a continuaciéon se

muestra el detalle correspoNdiENte: ..ot
Aniligs Anilsis Andlids Andlisis Anligs .
Anilsks Horzontl
Vertical Vertil Vertical vertial Mamo 2020 Vertical
Cuentzs MoZ016 ¥ amzonT = amazmis * o201 =1 Mama ST Pertodos 2070-7019)
Varlaciin Varadén Varlackin Varaddn Anwmbzade Varkaciin Afla Base 2013
%2016 %2017 %2018 %2019 % 2020
INGRESOS FOR OPERACION
INCRES0S
Vans Elécmsadud gegeo0s IR | pascoecBEEmE geray R | geninis garrins e | sml | 1me
Vanss Infocomimicacions 00 ome 1:33 zmm zamzzl oams zorrl aoziol 4w 723 | 25k
Otros Ingresasde Operacsin seezal 11w 1zmaslhame saczll oasm sazrzl 74w szoval nam ris | aem
TOTAL NGRESOS 32,2923 STAGAE 54,8032 543963 559333 9370 | 17%
MEXOS:
COSTODE VENT AS DIRECTO
Campras de Emrgla ELEEcER =R FEE 24115 Psa1m zazzileas azzmoz e (10120)  -2m%
Campras de Emat ool oo nalll 13 EEE] BE gra1ilh 13% azas i 1o (418)
Ammandamiara Froyecta Bidroslicm i Taral 31513 B 3 3010 sz oo ome a0l aow a0 ame - 03
TOTALCOMPRAS 33,8257 343390 312719 374323 363987 (1.05.6) | 28%
UTILIDAD ERUTA 16,4663 223755 73,5313 175440 19,5346
Andliis Andlkis Andlkis Andlsis Amdlisis -
Andliis Hortzontal
Vertical Vertlical vertial Veriml MamozZ0Z0 Vertal
Cuemas AZME o rmasn MY vargain 10T omesn M7 Gnaodn Amabrsde  vamacén [m:ﬂn?;:s:i:?:“)
% 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %2020
16,4668 728786 23,5333 17,5440 19,5346
MENDS:
CASTOS CERERALES ) X -
Gastos Ganearals Efcuvas 10,6618 °.' 20 1.2053 ./ 19.0% 12331 Za 4% 11.%%.’2'1.’ 1% 11573 ‘-.IEKE 126z 11%
Gastos Canarales Mo Efartvos 41957 B 7oe 51001 B ame sosz1i ame szaasi ame saziail rme (323} e
TOTAL CASTOS CENERALES 14,8570 163134 213512 17,0308 16,924.7 [1061) [T -0EY
UTILIDAD {0 FERDIDA)DE OFERACION 1,609.8 §2122 71821 3132 2,609.9
MAs
INGRESDS FNANOERDS
ngsedamcd ankiah L rzsrs| zue zzzasll s 12084 1nEe 1z3z0allame s14.4 RN
Dos mgrasas Snancinos 2I O WE oz 1147 Ok 103 ome 145%  om (1=s) -as:e
Comtratams deArren damseros FITGACKToS 00 ook a0 o ISEED] - zzgralliEme FERE] o [Loss1)
MENDS:
CAST DS FINANCIEROS
Gasn diferencial cambnarsa Lzras il zaws z3303 I ame sz3ss i iion EETRL Bl JLEE-EL Bt z3453 | 30208
Inmrecas § cor Sones in o imeneas fmamsans 3206 i a1% 50a51 i ome gozsz i som i am sroo3ill ame (3091} -5
Commatams dArTen damos PITGNCHRITE oo oms a0 ams ool oms 3183790 4 zzsa4 W 3w (=133 ) IS
|u‘n:u:|:lm (0 FERDIDA)CONSOLIDADA
DEL FERIODO -£2.7869 £8947 -£3539.1 -£1,78000 -f 18307
Indica el Lic. EAUardo NaVarro QUE: .........eirieitie it ettt e ae e e as

Analisis Vertical:

1. Dentro de los Activos No Corrientes, los activos de Propiedad, Planta y Equipo del

Negocio Energia son los que tienen el mayor peso porcentual, en cada periodo

AN ZAO. o
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2. Los Otros Activos No Corrientes, a partir del periodo 2018 tienen incorporado el
efecto del reconocimiento del 50% de la cuenta por cobrar a largo plazo del
arrendamiento financiero de la PH Toro lll, de ahi su aumento porcentual en la
participacion de la estructura del Balance de Situacion para cada periodo
SUDSECUBNTE. ...t
3. En la seccion de Pasivos, alrededor del 65% de la deuda de JASEC esta contenida
en Documentos por Pagar a Largo Plazo, siendo para marzo 2020 un 65.5%. ........
4. Dentro de las cuentas Patrimoniales, se puede visualizar que el Superavit Ganado
continta teniendo la mayor participacion porcentual, siendo para marzo 2020 un
B2, 000, i

Analisis Horizontal:

1. Los movimientos que presenta el Activo No Corriente Total, entre diciembre 2019 y
marzo 2020, muestran un decrecimiento global de ¢841.5 millones, que es el efecto
neto de las incorporaciones nuevas a la base de datos de Activos Fijos, Activos
Intangibles, Inventarios y a Obras en Proceso, en contra posicién con los ajustes,
reclasificaciones, dadas de baja, depreciacion y amortizacién de activos, que se
EfECIUAN MBS ITAS MBS, ..ttt et e e e e e

2. La cuenta contable “Obras en Construcciéon” sigue mostrando una disminucion
paulatina, durante los periodos afectos al analisis, debido a la capitalizacion de obras
finalizadas provenientes de todos los negocios y areas de la Institucion. ................

3. Los Documentos por Pagar Largo y Corto Plazo muestran un crecimiento global de

¢23,080.2, entre el periodo 2018 y el periodo 2019, que es el efecto neto de la

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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reclasificacion del Pasivo, del Largo al Corto Plazo; ya que es lo que se estimo,
segun las tablas de pago, que se iba a amortizar en el corto plazo, mas el
reconocimiento del pasivo por el arrendamiento financiero de la PH Toro Ill. ..........
La cuenta Cuentas por Pagar, del Pasivo Corriente, es la que presenta el
movimiento de aumento mas considerable, con un 22.2% entre diciembre 2019 y
marzo 2020, lo que en colones equivale a ¢1,920.2 millones producto,

principalmente del aumento normal de facturas acumuladas del afio anterior, que se

ponen a trdmite de pago en los primeros meses del afio, mas un aumento en la

Cuenta por Pagar Compras de Energia por ¢623.3 millones
T . .

Andlisis vertical y horizontal del Estado de Resultados: ............ccooiiiiiiii i,

Anélisis Anélisis Analisis Anélisis Andlisis Andlisis Horizontal
Cuentas Afo2016  VerHeAl  pgo5017  Vertial o 4q0p018  VOrH@l o 4pgp019  Vertical  Marzo2020 - Vertical o poy44052020-2019)

Variacién Variacién Variacién Variacién Anualizado Variacién Afio Base 2019
% 2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020

Estado de Resultado Integral

INGRESOS POR OPERACION

INGRESOS

Ventas Eléctricidad 1 46,430.4 INB7.8% ¢ 44,506.6 I75.7% ¢ 47,327.7 IIB2:6% ¢ 47,121.4 I70.4% ¢ 47,710.5 IN69.8% 589.1 [113%

Ventas Infocomunicaciones 0.0 0.0% 165851 2.8% 263231  4.6% 294770 44% 302100 44% 733 2.5%

Otros Ingresos de Operacién 586210 11.1% 11,299.5 E19.2% 484520 85% 492720 7.4% 520180 7.6% 274.6 5.6%

TOTAL INGRESOS 52,292.5 57,464.6 54,805.2 54,996.3 55,933.3 937.0 | 1.7%

MENOS:

COSTO DE VENTAS DIRECTO

Compras de Energia 30,633.9 @ 57.9% 28,791.9 @ 48.9% 30,411.6 36,582.2 @ 54.6% 35,570.2 @52.0% (1,012.0)  -2.8%

Compras de Internet 0.0 @ 0.0% 746.1 @ 1.3% 860.3 870.1 @ 1.3% 8285 @ 1.2% (41.6) [ =48%

Arrendamiento Proyecto Hidroeléctrico Toro [ 5191.8 @ 9.8% 5401.0 @ 9.2% 0.0 ® 0.0% 0.0 ® 0.0% 0.0 @ 0.0% - 0.0%

TOTAL COMPRAS 35,825.7 34,939.0 31,2719 37,4523 36,398.7 (1,053.6) | -2.8%

UTILIDAD BRUTA 16,466.8 22,525.6 23,533.3 17,544.0 19,534.6

MENOS:

GASTOS GENERALES

Gastos Generales Efectivos 10,661.8 ) 20.2% 11,205.3 () 19.0% 16,259.1 ) 28.4% 11,447.2 @17.1% 11,573.4 @ 16.9% 126.2 1.1%

Gastos Generales No Efectivos 4,195.2 @ 7.9% 5108.1 @ 8.7% 5,092.1 @ 8.9% 5,583.6 @ 8.3% 5351.3 @ 7.8% (232.3)]  -42%

TOTAL GASTOS GENERALES 14,857.0 16,313.4 21,351.2 17,030.8 16,924.7 (106.1) | -0.6%

UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 1,609.8 6,212.2 2,182.1 5132 2,609.9

MAS

INGRESOS FINANCIEROS

Ingreso diferencial cambiario 497.0/  0.9% 125791 21% 235831 4.1% 11,806.4 I 117.6% 12,320.8 E18.0% 514.4 4.4%

Otros ingresos financieros 822  0.2% 1016 0.2% 1187  02% 1605 0.2% 1469 0.2% (13.6)  -85%

Contratatos de Arrendamientos Financieros 00  0.4% 00  0.0% 4,113.6 I7.2% 3,387.4 IIE1% 2,321.3 3% (1,066.1) [11=31.5%

MENOS:

GASTOS FINANCIEROS

Gasto diferencial cambiario 1,2743 @ 2.4% 2,380.8 @ 4.0% 6,286.6 @ 11.0% 8434.4 @ 12.6% 10,980.9 @ 16.1% 2,546.5 [[130:2%

Intereses y comisiones instrumentos financierc 3,201.6 @ 6.1% 6,085.1 @10.3% 6,025.2 @ 10.5% 6,009.4 @ 9.0% 5,700.3 @ 8.3% (309.1)  -5.1%

Contratatos de Arrendamientos Financieros 0.0 @ 0.0% 0.0 @ 0.0% 0.0 @ 0.0% 3,163.7 @ 4.7% 2,5484 @ 3.7% (615.3) [1=19.4%

UTILIDAD (O PERDIDA] CONSOLIDADA

DEL PERIODO -¢2,286.9 -¢894.2 -¢3,539.1 -£1,740.0 -¢1,830.7

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Valor Razonable Propiedades Inversion 0.0 0.0 508.8 1,269.3 1,430.5 161.2 [ 12.7%

Ganacias por Revaluacién de PPE 1,902.0 11,521.7 0.0 0.0 0.0 - 0.0%

[RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO -£384.9 €10,627.5 -¢3,030.3 -¢470.7 - 400.2
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Sefala el Lic. EdUardo NaVarmO QUE: .....c.viuiiiiii it e e e eneanes

Andlisis Vertical:

1. De manera general, las ventas del Negocio Energia muestran en cada periodo el
mayor porcentaje de participacion dentro de la estructura de los ingresos de
(o] 01=T = Td (o ] 4 FU PP
2. Infocomunicaciones inicié contablemente como negocio en el periodo 2017, con una
participacion del 2.8% dentro de la estructura de los ingresos de ese periodo, para
los afios subsecuentes, su contribucion ha sido de alrededor del 4% del total de los
ingresos de cada periodo, 2018, 2019 y el acumulado anualizado marzo 2020,
siendo para este Ultimo periodo de Un 4.4%. ..........ouiuiiiiiii i
3. Las Compras de Energia al ICE, son el rubro mas relevante dentro de la estructura
de Costo de Ventas Directo, representando poco mas el 50% del total de ingresos
de la Institucion para cada uno de l0S Periodos. ..........ouveieiiiiiiiiiiee e

Andlisis Horizontal:

1. Los costos por compra de energiay los costos por compra de ancho de banda, entre
diciembre 2019 y el acumulado anualizado marzo 2020, muestran una disminuciéon
considerable de €1,053.6 MIllONES. ...t e

2. Las cuentas de Ingresos y Gastos Financieros, denominadas “Contratos de
Arrendamientos Financieros” contienen la reclasificacion del arrendamiento de la
PH Toro Ill, tanto en el ingreso que se reconoce por la aplicacion de la NIIF 11
Negocios Conjuntos, como por el gasto que se reconoce por la aplicaciéon de la NIIF

16 AITENAAMIENIOS. . ettt e e e e e e e
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3. Adicional a esto, parte de la disminucién en el ingreso financiero, se debe a que,
para el periodo acumulado anualizado marzo 2020, hay una porcién del periodo que
ya no contempla el ingreso por arrendamiento de la Subestacion Reductora Tejar,
la cual fue vendida al ICE en noviembre de 2019. .........c.coiiiiiiiiiii e,
4. Elgasto por diferencial cambiario presenta un aumento considerable; ya que, dentro
del acumulado anualizado marzo 2020, cinco (5) de los doce (12) meses presentan
un alto gasto, siendo el tltimo mes con un crecimiento considerable el mes de marzo
2020, elcualfue de ¢ 2,692.5 MIllONES. .....ooiniiii e,
RAZONES FINANCIERAS
Las razones financieras son calculadas al corte del mes de diciembre 2015, 2016, 2017,
2018y 2019 y al corte del acumulado anualizado mes de marzo 2020.
Es importante mencionar que los periodos 2017 y 2018 tomados como referencia para el
célculo de las razones financieras, corresponden a Estados Financieros con valores
reexpresados, con el fin de que éstos fuesen comparativos y mostraran la realidad
economica y financiera de JASEC, lo anterior, a raiz de ajustes, correcciones o adopciones
de normas especificas como la NIIF 11 “Negocios Conjuntos”; esto en el caso del
reconocimiento del 50% de los beneficios econdmicos y transacciones que presenta el
Fideicomiso PH Toro lll o la NIIF 16 “Arrendamientos” en el caso del reconocimiento del
Derecho de Uso por el contrato de arrendamiento de la PH Toro lll. ...............c.oooiininet.
Posteriormente presenta el andlisis de los indicadores financieros dentro de los cuales se

Lo <116 =T =1 o X
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Razones de Liquidez:

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 ';lgrzz(‘)’

Prueba Acida Ajustada Equlvalfentes d? Efectivo Veces 0.1 0.3 0.5 0.4 0.3
Pasivo Corriente
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 “;3';‘)’
Periodo Medio Cobro de _ Ingresos Dias 29.3 30.5 35.6 33.7 35.6
Cuentas por Cobrar Promedio Cuentas por Cobrar
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 “;3';23
Capital Neto de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Colones |-10,896)- 7,012|- 5,485]-15,219 - 16,790

En términos generales los indicadores, durante los ultimos 5 periodos analizados, muestran
el siguiente COMPOITAMIENTO: .. ... . e eaeaas
1. Sus equivalentes de efectivo no lograrian cubrir, ni siquiera, el 50% del pasivo
corriente, es decir, el exigible a méas corto plazo, si este fuese pagadero en una

fecha focal. Si bien en los periodos 2018 y 2019 se muestra una mejoria del
indicador, el periodo marzo 2020 muestra que, a la fecha, JASEC tiene aun menos
capacidad de cubrir su pasivo a corto plazo. ........cccoiiiiiiii

2. El periodo medio de recuperacion de las cuentas por cobrar, si se promedian los
Gltimos 5 periodos ronda los 32.9 dias; aun cuando dicho ratio es bastante
aceptable, se deben doblar esfuerzos para que este indicador se acerque 0
disminuya a los 30 dias; y asi, al menos equiparar el periodo medio de cobro a

abonados y clientes con el periodo medio de pago a proveedores. Lo anterior,
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porque, segun se muestra en el cuadro, proyecta, mas bien, una tendencia a
Lol =T 0 T=T o] = PP
3. Lalnstitucién opera sin un remanente de capital de trabajo propio, para su operacién
diaria, lo que hace que se dependa de financiamiento externo para cubrir dichas

NECESIAATES. ..ot

Razones de Deuda:

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 1\;131;3

Razén de la Deuda Total Pasivo % | 47.3% | 57.6% | 64.5% | 69.1% 69.3%
Total Activo
INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 Zlgrzz(‘)’
Nivel Legal Total Pasivo Largo Plazo o
o 30.6% | 30.8% | 28.0% | 59.3% 40.4%
Endeudamiento (45%) Total Activo Diciembre Afio Anterior 0 ? ? ? ? ?

De la aplicacion de las razones de deuda se obtiene lo siguiente:

1. Lainstitucion ha recurrido al financiamiento en un alto porcentaje, con el fin de poder
adquirir los activos asociados a proyectos de inversion, de manera tal que, en los
tltimos 3 periodos, més del 60% de dichos activos, provienen de fuentes de
financiamiento llegando hasta un 69.3% en marzo 2020. ..........cccoviiiiiiiiiieinennnnn.

2. Elcalculo del limite legal de endeudamiento se muestra con valores ajustados tanto
en el pasivo como en el activo, para no evidenciar el efecto que causa en las partidas
de los Estados Financieros el reconocimiento de Toro Ill mediante la aplicacion de

la NIIF 11 Negocios Conjuntos, para todos l0s periodos. ..........cccooevviiiiiiiinnnnn.
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3. Elratio del periodo 2019 muestra que JASEC sobrepaso el limite de endeudamiento
permitido, que es de un 45%; lo anterior, se debe a la aplicacion de la NIIF 16
Arrendamientos, la cual conllevé el reconocimiento de una obligacién de pago por
Arrendamiento Financiero que agrupa el saldo de las cuotas futuras del
arrendamiento y también el reconocimiento de un Derecho de Uso (Activo) por el
Arrendamiento de la PH Toro Ill. Sin embargo, la férmula estipulada en la Ley, toma
los activos del periodo 2018, los cuales no contemplan dicho Derecho de Uso y las
deudas 2019 que si contemplan el Financiamiento por Arrendamiento Financiero....

Razones de Rentabilidad:

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 l‘;grzz(‘;

Margen Bruto Utilidad Bruta % | 31.5% | 39.2% | 42.9% | 31.9% 34.9%

Ingresos

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 “;3‘;;’

Utilidad de Operacion
Ingresos

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019 l‘;g‘;g

Margen Neto Resultados del Periodo % -44% | -1.6% | -6.5% | -3.2% -3.3%
Ingresos

Margen Operacién % 3.1% | 10.8% | 4.0% 0.9% 4.7%

1. A pesar de las regulaciones y restricciones tarifarias a las cuales se debe someter
el Negocio Energia, la globalidad del calculo del margen sobre utilidad bruta
(Energia + Infocomunicaciones) muestra que JASEC si es capaz de generar y
mantener en el tiempo una rentabilidad sobre sus actividades comerciales. El

aumento de un 3% en este indicador, para el periodo acumulado anualizado marzo
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2020, se debe a la reclasificacién del arredamiento de la PH Toro lll, que pasoé de
ser un costo directo de operacién a ser un gasto financiero. ................c.ooieeinl
2. La utlidad operativa sigue siendo capaz de mostrar un rendimiento positivo,
inclusive, el aumento para el periodo acumulado anualizado marzo 2020 de un
3.8%. Dicho aumento se debe, principalmente, a la reclasificaciéon ya mencionada.
3. La gran carga financiera proveniente de los financiamientos externos que se
manejan, para poder soportar la necesidad de capital de trabajo evidenciado en las
razones de liquidez consumen el margen operativo hasta mostrar un indicador
g Tod ST 0 I LT = 11 1Yo

Indicadores Financieros Internos:

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019

Capitalizacién de OTC's Saldo OTC % 11.3% | 3.1% | 4.6% | 1.7% 1.6%
Activo Fijo

Para la institucién es de vital importancia visualizar la gestién que la Administracion realiza
en cuanto a la capitalizacion de las Obras en Proceso y Obras en Construcciéon, que son
creadas con el fin de agrupar los costos relativos a la construccion de activos de Propiedad,
Planta y Equipo, que por su complejidad, se mantienen en proceso de construccion durante
varios meses e incluso trascienden uno o varios periodos econdmicos. ............cccevvenenn.n
Tal como se puede visualizar en el recuadro anterior, en los ultimos tres periodos 2018-
2019-Marzo 2020, el saldo de las cuentas contables se ha reducido considerablemente,
muestra de la buena gestion en este aSPECTO. ........c.iuiiiiiiii i
A continuacion se muestra el diagrama de solidez financiera, el cual compara los periodos

diciembre 2016-2017-2018-2019 y el periodo marzo 2020. ..........ccoeiiieiiiiiiiiiiiiiiieaeen
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Dic 2016 Dic 2017 Dic 2018 Dic 2019 Mar 2020

9 o
P 35,5% P 30,9% P 30,7%

P52,7%

ANC 93,7% ANC 92,2% ANC 89,5% ANC 91,1% ANC 91,5%

PNC52,5% PNC52,3%
PNC 50,9%
PNC45,5%
PNC 31,9%

Pc'av — . BN_PC '6% - PC'G% - PC'l%
1 AC 7,8% PCE&1% AC 10,5% AC 8,9% AC8,5%

ACE,3%

ANC = Activo No Corriente.
AC = Activo Corriente.

P = Patrimonio.

PNC = Pasivo No Corriente.
PC = Pasivo Corriente.

Dicho analisis de solidez financiera se basa en las siguientes premisas: ........................
1. Unaparte importante del activo no corriente esta financiado con el patrimonio.
Esto evita que se dé una alta concentracion de deuda al financiar el activo no
corriente.
En ese sentido, la estructura financiera de JASEC, muestra que, en el tiempo, ha
venido perdiendo el margen del activo no corriente financiado con Patrimonio de la
Institucion, dandole paso a una mayor necesidad de financiamiento a largo plazo,
para poder ejecutar sus proyectos de iNVErsion. ..........cccocveiiiiiiiiiiiiiieenenns
Se hace especial énfasis en que el porcentaje de participacién del Patrimonio ha
disminuido en 22 puntos porcentuales del 2016 a marzo 2020. ..........ccovvevviennn...
Para el periodo marzo 2020 se evidencia un aumento en la participacion del pasivo

a corto plazo, facturacion de proveedores y compras de energia, como fuente de
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financiamiento del activo N0 COIMMENTE. ........coiiiiii e
Por lo tanto, en este momento no se esta cumpliendo con la primera de las premisas
para demostrar que se cuenta con una solidez financiera. ................coooiiiiinn.
2. Todo el pasivo corriente debe estar cubierto con activo corriente.
Con respecto a la segunda premisa, el comportamiento histérico muestra que
JASEC no ha logrado, para ninguno de los 5 periodos objeto de analisis, que la
totalidad de su activo corriente pueda cubrir la totalidad de su pasivo corriente,
probablemente, porque alguna porcion del pasivo corriente esti siendo utilizado
para financiar la ejecucion de inversion en activo no corriente. ................ooevieinni
En el caso del periodo marzo 2020 se evidencia que el activo corriente apenas logra
cubrir el 50% del PasiVO COITIBNTE. ... ...
A manera de comentario general y con base en las dos premisas anteriormente detalladas,
se puede decir que JASEC aun no ha conseguido contar con las condiciones que le
permitan gozar de una solidez financiera; ya que, esta recurriendo a hacer uso del pasivo
corriente (corto plazo), para financiar la adquisicion de activo no corriente (activo fijo), sin
tener la capacidad, al 100%, en el activo corriente (corto plazo), para poder cubrir esas
obligaciones mas exigibles (Pasivo COITIENTE). ..ot e,
TENDENCIAS DEL ESTADO DE RESULTADOS
COMPOSICION DE LOS INGRESOS
En lo que respecta a la composicion de los ingresos, dentro de la siguiente gréfica se
presenta la evolucion de los resultados de operacién acumulados a diciembre 2019, 2018,

2017, 2016 y un resultado acumulado anualizado marzo 2020. .........c.cccciviiiiiiiiiiianennn.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05



& JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Composicion de los Ingresos

2016 2017 2018 2019 Marzo, 2020 Anualizado

™ Ventas Eléctricidad W Ventas Infocomunicaciones ~ Otros Ingresos de Operacion M Ingresos Financieros

Respecto a los ingresos, sus composiciones a diciembre 2016-2017-2018-2019 y a marzo
2020, respectivamente, muestran que el peso porcentual de las ventas del Negocio Energia
dentro de la estructura de ingresos total ha ido disminuyendo, en tanto que los ingresos del
Negocio Infocomunicaciones y los Otros INgresoS CrECEN. .....vuvivieiriiieieieieieeaeeenennn
De lo anterior, para el periodo marzo 2020 se tiene lo siguiente: ...........c.ccooviiiiiiiien.e
e Las ventas de Energia representan el 67% igual que en el periodo 2019. Para los
periodos 2016, 2017 y 2018, representaban un 88%, 76% y 77%, respectivamente
el peso porcentual disminuye su participacién debido al incremento considerable de
[0S INQreS0S FINANCIEIOS. .. ...vi et e e
e Lasventas de Infocomunicaciones representan un 4% igual que en 2019y 2018; en
2017 representaban un 3%, lo que muestra un lento crecimiento en la participacion
de la composicién de las ventas. Para el 2016 el negocio Infocomunicaciones no

existia como centro CoNtable......... ..o
e Los Otros Ingresos presentan un decrecimiento para los periodos 2018, 2019 y
marzo 2020 con respecto al 2016 y 2017, producto de la aplicacion de normas
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contables como la NIIF 11 “Negocios Conjuntos” y la NIIF 16 “Arrendamientos”,

ambas con afectacion en las transacciones relativas con el Fideicomiso PH Toro 111,

e Los Ingresos Financieros representan un 21% dentro de la estructura para el periodo

marzo 2020 y de un 22% para el 2019, principalmente derivados del diferencial

(o= 10 0] o] = 4 [0 PP
COMPOSICION DE LOS GASTOS

Respecto a los costos y gastos de la operacién de JASEC, la composicion de estos se

MUESEIA & CONLINUACION. ...\ ettt et eaeas

Composicion de los Gastos

2016 2017 2018 2019 Marzo, 2020 Anualizado

= Costo de Ventas Directo W Gastos Generales Efectivos Gastos Generales No Efectivos W Gastos Financieros

e Los Costos de Ventas Directos mantienen su participacién que ronda cerca del 50%
con relacion al 2019. Para los periodos 2016-2017-2018 su participacion fue de
65%, 59% Yy 48% reSPeCtiVamMENTE. .. ..o

e Los Gastos Generales Efectivos, estan representados por los pagos de
remuneraciones, servicios, materiales y suministros, y transferencias corrientes;
éstos contienen obligaciones reales de erogacion de efectivo y son el tercer grupo
en importancia dentro de la estructura de gastos con un 16%, manteniéndose igual
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que en el 2019 y mostrando una disminucién de 9 puntos porcentuales con respecto
del 2018, producto de la reclasificacion de la partida de arrendamiento de la PH Toro
IIl de un gasto general a un gasto financiero. ..o
e Los Gastos Generales No Efectivos, no representan obligaciones reales de
erogacion de efectivo y estan representados por la depreciacion de los activos fijos,
la estimacion para incobrables y el deterioro de los inventarios. Al periodo marzo
2020, el peso porcentual de los rubros aqui agrupados es de un 7%, similar a los
PEriodoS 2018 ¥ 2000, ..ot
e Los Gastos Financieros (diferencial cambiario, el pago de intereses y comisiones y
el arrendamiento financiero de la PH Toro lll), para el periodo marzo 2020,
representan un 27%, incrementandose un 3% con respecto de 2019 (24%) y un 8%
con respecto del periodo 2018 (1990). ....oieiiiiirii i
EBITDA

El Lic. Navarro Fallas, indica la forma en que se realiz6 el calculo de la razén financiera de

Cuentas 2016 2017 2018 2019 Marzo,_2020
Anualizado
Resultado Neto Periodo (2,286.90) (894.20) (3,539.10) (1,740.00) (1,830.73)
Ingresos Financieros (No Efectivos) (497.00) (1,257.90) (2,358.30) (11,806.40) (12,320.80)
Ingresos Financieros (Efectivos) (82.20) (101.60) (4,232.30) (3,547.90) (2,468.22)
Gastos Financieros (No Efectivos) 1,274.30 2,380.80 6,286.60 8,434.40 10,980.90
Gastos Financieros (Efectivos) 3,201.60 6,085.10 6,025.20 9,173.10 8,248.72
Impuestos - - - - -
Resultado Operativo 1,609.80 6,212.20 2,182.10 513.20 2,609.87
Gastos Generales No Efectivos 4,195.20 5,108.10 5,092.10 5,583.60 5,351.30
EBITDA [/4 5,805.00 [/4 11,320.30 [ 7,274.20 [4 6,096.80 (4 7,961.17
Ingresos del Periodo 52,292.50 57,464.60 54,805.20 54,996.30 55,933.27
MARGEN DE EBITDA 11.1% 19.7% 13.3% 11.1% 14.2%

*Montos en Millones de Colones.
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Tal cual como se observa en el recuadro anterior, los resultados del célculo del EBITDA
son positivos para cada periodo mostrado, lo que indica que la operatividad de la Institucion,
sin tener en cuenta los gastos generales no efectivos (depreciacién y amortizacion de
activos), los intereses que forman parte del servicio de la deuda, los otros gastos financieros
yfiscales, @S rentable. ...
Dentro de la estructura, llama la atencién los Gastos Generales No Efectivos; ya que,
evidencia un gran impacto en los resultados de la Institucion de cada periodo, por causa
del Gasto por Depreciacion de activos fijos y del Gasto por Amortizacion de activos
intangibles, que adicionalmente, tienen vidas utiles no congruentes con los plazos de los
financiamientos obtenidos para poderlos adquirir, lo que ocasiona, ademas, el pago de
intereses a mas largo plazo que el periodo de depreciacion de dichos activos
o] a1 =1 0] (=T 0 0 T=T o1 =
Se evidencia que, luego de rebajar los Gastos Generales No Efectivos, el Resultado
Operativo obtenido no es suficiente, en ninguno de los periodos, para cubrir los gastos
financieros por el servicio de la deuda y los provocados por el volatil tipo de cambio, lo que
genera un resultado negativo en cada uno de 10s periodos. ........ccovvviiiiiiiiiiiic
INDICADORES CON BASE EN EL EBITDA
A continuacién, se desglosa el andlisis de cada uno de los indicadores con base en el
E B T D A o i e
- La cobertura del EBITDA a Carga Financiera muestra que el flujo de operacion,
durante los periodos 2016 al 2018 ha sido capaz de cubrir, hasta en méas de 1 vez,

el monto de los gastos financieros derivados de los financiamientos que la Instituciéon
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posee, no asi para el periodo 2019. Sin embargo, para el periodo acumulado
anualizado 2020 muestra de nuevo un resultado positivo, al menos para cubrir en

una vez los gastos financieros efectivos. ..o

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019

EEITDA
Cobertura EBITDA Carga Financiera - - - Veces 1.8 1.9 1.2 0.7 1.0
Gasto Financiero Efectivo

- La cobertura EBIDTA a Servicio de la Deuda, tal como lo muestran los resultados
del indicador, para ninguno de los periodos analizados ha sido suficiente, en
promedio, lo mas que la Institucién podria cubrir, es de un 40%; sin embargo, en el
periodo acumulado anualizado 2020, el resultado muestra una muy leve mejoria con
respecto del periodo 2019, el cual es el mas bajo y preocupante de la serie. De igual
manera, sigue latente y evidente que, de ser exigibles el gasto financiero y la
amortizacion del Corto Plazo de todos los financiamientos en un mismo momento,

el flujo de operacion del EBITDA seria capaz de cubrir tan solo el 30%....................

INDICAD OR UNIDAD 2016 2017 2018

EEBITDA
Cobertura EBITDA a Servicio de Deuda - - - - Veces 0.5 0.7 0.4 0.2 0.3
Gasto Financiero + Deuda Financiera CP

De nuevo se hace manifiesto que tal situacién, probablemente, esta provocando que la
Institucion tenga que tomar medidas como el atraso en el pago a la factura del ICE para

garantizar el pago del servicio de la deuda bancaria.................cccooiiiiiiiiiii

INDICADOR UNIDAD 2016 2017

EBITDA
Cobertura EBITDA a Obligaciones de CP - - - - Veces 0.3 0.4 0.2 0.1 0.2
Gasto Financiero + Pasivo Corriente
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La cobertura EBITDA a Obligaciones de Corto Plazo o Pasivo Corriente, de manera
generalizada muestra un alejamiento bastante notorio del indicador ideal, sin embargo, para
el periodo acumulado anualizado marzo 2020 muestra una muy débil mejoria con respecto

el PEHOUO 2000, . i e e e

INDICAD OR UNIDAD 2016 2017 2018 2019

i . Total Deuda Financiera
Cobertura de Deuda Financiera a EBITDA ERITDA Veces 7.5 7.3 114 | 17.4 13.3

Como ha sido evidente, por medio de otros indicadores del presente andlisis, los resultados
de la cobertura Deuda Financiera Total a EBITDA ratifican el alto grado de endeudamiento
que posee la Institucioén, factor que sin duda debe ser analizado con el fin de buscar mejoras
en la operativa de la Institucién que le permita el crecimiento de sus Negocios sin la
necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento; ya sea optimizando los recursos actuales
existentes, las capacidades instaladas y la reduccion de gastos de operacion y
=T [ 01T 1551 =T (o o
Aun cuando el periodo acumulado anualizado marzo 2020 muestra una mejoria en dicha
ratio, con relacion al periodo 2019, aun asi, la empresa requeriria generar 13.3 veces el
flujo operativo de EBITDA para cubrir el total de su deuda financiera. ............................
MARGEN DE EBITDA EN LA INDUSTRIA LOCAL

Destaca el sefior Navarro Fallas que, con el fin de brindar una amplitud a los resultados
obtenidos en el EBITDA, a continuacion, se presenta un cuadro comparativo, con datos
tomados de los Estados Financieros Auditados, con corte a diciembre de 2018; ya que
informacion mas actualizada aun no esta disponible, de algunas de las Empresas de la

[ 10 1] 1= VR
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Dentro de las consideraciones se tomo en cuenta lo siguiente: ...
e Los datos para el célculo del EBITDA de cada una de las empresas consultadas
fueron tomados del Estado de Resultados, que forman parte del juego de Estados
Financieros publicados y auditados para cada empresa. ............ccoveveiiiiinininnnn

e Con el fin de obtener el dato sobre la amortizacion de financiamientos de las
empresas analizadas, se consulto el portal SIIP (Sistema Integrado sobre Planes y
Presupuestos) de la Contraloria General de la Republica, donde cada una de las
empresas, incluyendo JASEC, deben suministrar la informacion anual sobre sus

(0T EST U o TU =T o 1P

e Se toma como base de calculo los Estados Financieros del periodo 2018; ya que
son los unicos que se encontraron publicados en todos los sitios web de cada una

de las EmpPresas CONSURATAS. ... .....uuiiiie i

Cuentas ICE CNFL ESPH JASEC
Resultado Neto Periodo (256,944.00) (16,337.82) 528.95 (1.151.50)
Ingresos Financieros (23.503.00) (1,373.59) - (2,477.00)
Gastos Financieros 299,527.00 26,685.57 1,782.21 12,311.90
Impuestos (5.475.00) (6,198.12) - -
Resultado Operativo 13,605.00 2,776.03 2311.16 8,683.40
Gastos Generales No Efectivos = 287,235.00 34,494.86 6,279.29 5,258.30
EBITDA € 300,840.00 ¢ 37,270.89 ¢ 8,590.45 € 13,941.70
Ingresos del Periodo 1,436,702.00 350,765.59 79,466.64 62,427.40
MARGEN DE EBITDA 10.6%

Cuentas ICE CNFL ESPH JASEC
Amortizacién de Financiamientos € 10464396 £ 11,128.46 £ 2,745.21 " € 11, 414.67

Tal como se puede observar, JASEC es la que presenta el mayor Margen de EBITDA para
el periodo 2018, en comparacién con las demas empresas de la Industria que fueron

tomadas para el analiSis COMPATALIVO. ........ueie it
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Si se visualiza, las amortizaciones que la Institucion realiz6é durante el periodo 2018 fueron
similares a las realizadas por CNFL, con la diferencia de que el ingreso de JASEC
representd tan solo un 18% de los ingresos de la Compafia. ............ccooeiiiiiiiiiiiiiiiine.
Los gastos generales no efectivos de ESPH fueron levemente superiores que los de
JASEC; sin embargo, la amortizacién de la deuda del periodo para esta empresa fue un
76% menor que la de JASEC, lo que evidencia un muy bajo nivel de apalancamiento. .........
El ICE proyecta para el 2023 tener un EBITDA del 30.9%, segun sus expectativas
plasmadas en la Hoja de Ruta denominada Estrategia 4.0 2019-2023, lo que podria ser un
pardmetro para extrapolar cuanto podria ser un Margen de EBITDA aceptable y favorable
para las finanzas de 1a INSHLUCION. ... ...
ANALISIS FINANCIERO DUPONT

Asi mismo se realiz6 el célculo del retorno sobre la inversiéon detallado por indicadores por

periodo, el cual se detalla en la siguiente tabla: ...

. Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = - > - * . L -4.40 | 44,20 |189.80| -3.70p
Ventas Activos  Recursos propios
. Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = - x - x . 0% -1.6% | 35.004 |236.004] -1.30%
Ventas Activos  Recursos propios
. Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = - * - x N O -6.50% | 31.49 |ze8z.004| -5.79%
Ventas Activos  Recursos propios
INDICADDR
. Beneficio neto  Ventas Activos
ROE = - b - x - % 3.29% | 27.80 |323.20| 2.8
Ventas Activos  Recursos propios
INDICADDR TNID AD 1 2 3 mar-20
. Beneficio neto Ventas Activos
ROE = - S - = - %% -3.3% | 28.6% |325.9%| -3.00%
Ventas Activos  Recursos propios
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En cuanto al cuadro anterior se rescatan las siguientes notas: ...............cocveviiiiiennnnn.

1. El margen de utilidad nos dice qué tanto de cada venta se transforma en utilidad.

2. Laeficiencia en la utilizacion de los activos nos dice, precisamente, qué tan eficiente
ha sido la empresa para administrar sus activos. Qué tanta ganancia se les ha
obtenido a los activos que SE tIENEN. ..o

3. ElMultiplicador de Capital o Apalancamiento Financiero, nos dice, en qué porcentaje
la Instituciéon se ha tenido que endeudar para la adquisicion de Activos generadores
de UtIlIdad. ...

A continuacién, muestra el desglose de partidas contables que fueron utilizadas para el

célculo del Rendimiento sobre la Inversién al 31 de marzo del 2020. ........ccoeviiiiiiiiiinn...

Indice DUPONT Marzo 2020

NDICADDR RESULT ADD INDICADDER RESULT ADD N DICADOE EESULT ADD

Resultadas del 27 7 7
las Activos (EOA)
+ '_ =
Rendimients Sobre el
x capitl (ROE) 3o
multplicador
= m  Apalancamienio 3IT59%
Financleroa
Caphal Contable £ 600663
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En el siguiente recuadro se muestra un resumen anual del calculo del indicador DUPONT:

INDICADOR UNIDAD 2016 2017 2018 2019

_ Beneficioneto  Ventas Activos
ROE = X % 3.7% | -1.3% | -5.7% | -2.8% -3.0%

X
Ventas Activos  Recursos propios

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
El Margen de Utilidad de la Instituciobn se muestra negativo debido a que los resultados
netos en cada uno de los 5 periodos ha sido una pérdida, lo que hace necesario tomar
medidas que ayuden a JASEC a obtener resultados poSitivos. ............ccoviiiiiiiiiininn,
Los resultados de la eficiencia en el uso de los activos muestran una disminucién paulatina
de dicho factor, es decir que, JASEC ha venido perdiendo la capacidad de optimizar el uso
de su activo fijo para generar ingresos y, por otro lado, se muestra que se esta usando dicho
activo en promedio en un 33.4%, lo que urge a la Institucién a tomar medidas que garanticen
la mayor utilizacién posible de la capacidad Instalada de los activos que se poseen............
Por ultimo, y tal como se ha hecho evidente a lo largo del presente analisis, el
apalancamiento financiero de la Institucibn es bastante elevado, tanto es asi, que la
Institucion muestra datos promedio de apalancamiento de 271.4%, para financiar la
adquisicion de activos de los cuales solo se obtiene una eficiencia promedio del 33.4%. ....
CONCLUSIONES
Ante lo anteriormente expuesto desglosa las siguientes conclusiones al respecto: ............
1. Laliquidez y la solidez financiera de JASEC se estan viendo comprometidas por el
excesivo uso del financiamiento de corto plazo (Capital de Trabajo) para cubrir las

obligaciones de la Institucion, tanto del corto como de largo plazo. ........................
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2. Al no haber capital de trabajo propio remanente, la posibilidad de crecimiento de la
Institucion se supedita a la obtencién de nuevos financiamientos para su ejecucion.

3. Larazoén de endeudamiento muestra que JASEC ha recurrido a financiamientos que

superan el 60% del valor de los activos totales de la Institucién. ..........................

4. Si bien JASEC es capaz de generar margenes de EBITDA positivos o “flujo de

operaciéon”, dichos resultados no son suficientes para soportar la carga financiera
derivada del servicio de la deuda y de los gastos financieros..............................

5. El alto nivel de apalancamiento financiero para la adquisicion de activos no es

congruente con la eficiencia en el uso de los activos que la institucién posee como
mecanismo de generacion de INGreSOS. .........vuiuiu e

6. Losresultados de Compras de Energia autorizadas por ARESEP, en 2019, difirieron

de las facturas reales que el ICE emiti6 a nombre de JASEC, por ¢4,000.00 millones

oYl (0D (11 aF=To F= 10 0 T=T 1 (=

RECOMENDACIONES

Finaliza don Eduardo Navarro, mostrando las siguientes recomendaciones: ....................
1. Instruir a la Administracion para que continde explorando las posibilidades de

refinanciamiento o readecuacion de las deudas actuales, como medida para mejorar
indicadores y para la mitigacion del impacto del riesgo cambiario. ........................

2. Se recomienda hacer una definicién formal de la estrategia de proyectos y gestion

de financiamientos para los préximos afos, congruente con las posibilidades de la

ISt UCION. ..ot e e e e e
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3. Instruir a la Administracion dar seguimiento al proceso para venta de activos no
productivos, con el fin de generar flujos de caja para abonar a las deudas actuales
gue posee la Institucién y asi mitigar el efecto de la carga del servicio de la deuda.

4. Instruir a la Administracion la revision del uso de los activos institucionales con el fin
de optimizar su capacidad de funcionamiento y garantizar el maximo provecho
posible, que garantice un uso mas eficiente de la operacién y la obtencién de
mayores ingresos sin la necesidad de incurrir en nuevas inversiones. ....................

5. Instruir a la Administracion a realizar las gestiones pertinentes ante ARESEP para
el reconocimiento acorde que garantice el equilibrio financiero del servicio de
energia eléctrica, en sus etapas de generacion y distribucion. ............................

6. Tomar nota de los informes sobre analisis financiero de JASEC, con base en la
informacion financiera de los periodos con corte a diciembre 2019 y marzo 2020.

Pregunta don Lizandro Brenes sobre la evolucion de los equivalentes de efectivo, ya que
revisando la serie se nota que en el afio 2017-2018 aumenta demasiado e incluso en el afio
2019 88 AUPIICA. ... et
Indica don Eduardo Navarro que entre los afios 2017 y 2019 esté incorporado dentro de los
estados financieros el 50% de las transacciones que se derivan del fideicomiso de Toro 3.
Externa le sefior Brenes Castillo que a lo que comprende dicho aumento en efectivo tiene
gque ver con el aumento en cuanto al inicio de Toro 3 y cuando se inicia a recibir liquidez. ...
Hace ver el sefior Navarro Fallas que no necesariamente del inicio de operaciones, sino

mas bien con el reconocimiento contable que se dioen el afioc 2017. ...............cooeeiinn.
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Externa don Carlos Astorga que dentro de la raz6n de deuda observa que existe un 69.1%,
sin embrago le queda la duda ya que la Junta Directiva salvo la linea de crédito del BCR no
recuerda que se haya suscrito algiin empréstito o contrato de crédito, pero el porcentaje
sigue en aumento, por lo que desea saber si dicho incremento en los Ultimos afios se debe
propiamente a la factura del ICE, o hay mas facturas que estan provocando el aumento en
dicha razln fINANCIEra. ... e
Indica don Eduardo Navarro que la factura del ICE tiene un importante peso sobre la deuda,
pero también en el periodo 2017-2018 se presenta el asunto del fideicomiso de PH Toro 3.
En este caso en especifico se hizo una revision de la normativa contable donde se
determina que entra en vigencia la NIFF 16, lo cual conlleva a que el arrendamiento que se
tiene con el fideicomiso no es operativo sino financiero, o que provoca que se tenga que
incorporar el arrendamiento como tal dentro de los estados financieros, y dentro del célculo
se debe de reconocer un derecho de uso por la planta y también un arrendamiento
financiero por pagar, por el tiempo de vigencia de éste, y lo cual aunado a la NIFF 11 hace
que JASEC deba de reconocer el 50% de todas las transacciones del fideicomiso, dentro
de ellas el 50% de las deudas del fideicomiso, lo cual provoca que este indicador se eleve
€N 10S PEriOdOS 2018-20T0. ... it e
Cuestiona don Lizandro Brenes que, sies asi, ¢,por qué se nota un incremento de los activos
en esos periodos?, ¢ los pasivos subieron en menor proporcion que los activos? ................
Indica el sefior Navarro Fallas que si, ya que parte de los movimientos contables que
conlleva esta forma de presentar el fideicomiso, es porque ya no se tiene incorporado el

50% del valor de los activos, sino que Unicamente se cuenta con el derecho de uso por
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arrendamiento, sin embargo en los pasivos si se tiene que reconocer el 50% de la deuda
propia del fideicomiso, mas la nueva cuenta que se llama arrendamiento financiero por
pagar, por lo que siempre se va a ver un crecimiento por tema de revelacion de la norma.

Externa don Carlos Astorga, que segun todos los resultados mostrados por el sefior Navarro
Fallas, dentro del presente informe, es importante que se vayan tomando medidas mas
drasticas, ya que no solo se deben de ir valorando opciones de estrategia de
refinanciamiento, reestructuracion de deuda, venta de activos no productivos, sino que
también debe de cuestionarse si es necesario vender activos productivos para poder sacar
adelante a la empresa con medidas masradicales. .............c.cooiiiiiiiiiic e,
Interviene dofia Rita Arce para indicar que en lo personal si esta de acuerdo con lo dicho
por el sefior Astorga Cerdas, ya que también una de las opciones por valorar podria ser
gue se le dé en hipoteca un porcentaje de participacion en el fideicomiso al ICE, y que
cuando JASEC tenga mas liquidez a través de la produccion de los proyectos devolverle el
dinero al ICE, y asi ellos devuelvan la participacion, asi las cosas es importante reunirse
con la administracion, para valorar opciones de negocio y sobre todo, hacer un andlisis de
priorizacion real a lo interno para empezar a NegoCiar. .........covieiiiiiiii i
Consulta don Lizandro Brenes, en ¢qué estado se encuentra el tema de la politica de
refinanciamiento, y con respecto a la liquidacion con ARESEP?..............coooiiiinn.
Resalta don Gustavo Redondo que, con respecto a la politica de refinanciamiento, ya se
tiene un borrador muy avanzado, donde hacen falta las estrategias y acciones mas
inmediatas, y que probablemente sera conocida en la Comision de Finanzas del préximo

lunes. Sobre la liquidacion tarifaria ya se actualizo la presentacion y esta a disposicion para
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gue sea conocida en Comisién de Finanzas, para posteriormente elevarla a la Junta
Directiva y ahi se tome la decision de que se presente la liquidacion comoftal. ..................
Resalta el sefior Brenes Castillo que seria bueno hacer proyeccién de ¢cémo va la
liberacion de liquidez con respecto a la amortizacion de la deuda?, ya que hasta donde
tiene entendido al mediano plazo muchas de ellas van a estar amortizadas. ..................

Indica el sefior Redondo Brenes, que se esta en lo correcto, incluso parte del analisis de
dicha estrategia lo que busca es una caracterizacion de la deuda y un analisis particular de
los endeudamientos que se tienen en cuanto a tasa, plazo y exposicion a riesgo cambiario.
De ahi se definen estrategias concretas, y en ese sentido, puede observarse que al Banco
Nacional se le podréa cancelar la deuda, ante lo cual se debe de valorar si se liquida, o bien
si se readecUa a un plazo mayor, lo que podria ayudar a mejorar la liquidez, sin embargo,
esto forma parte del analisis estratégico de lo que se debe hacer, para que después se
puedan analizar los temas del BCR en cuanto a la linea no revolutiva, y capital de trabajo,
para finalmente analizar el caso de BICSA, que son los créditos bancarios que deben
o= LT = = 1 ]
Indica don Lizandro Brenes que en lo personal considera que en temas de la politica de
refinanciamiento se estd en un momento clave, tal vez por la inyeccion de liquidez que se
esta tratando de realizar, sobre todo a nivel de banca publica a la luz de la crisis, porque
también las proyecciones han coincidido en que se va a tener una baja en las tasas de
T ST =
Pregunta dofia Rita Arce, ¢en cuanto tiempo estara listo el estudio tarifario? ya que en lo

personal le preocupa bastante. ...
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Externa el sefior Redondo Brenes, que tal y como lo menciond anteriormente, dado que la
liquidacion es algo que no requeria mayores ajustes, la informacion ya esta disponible para
Comisién de Finanzas y posteriormente a Junta Directiva. ................coooiiiiin,
Indica don Carlos Astorga que, con respecto a la liquidaciéon tarifaria, sugiere que se
repasen los nimeros a fin de que dicha liquidacion incluya el monto de intereses que se
hayan acumulado en este plazo. Ademas, que se considere si se ha hablado algo a nivel
de CEDET y demas empresas eléctricas, sobre ¢qué va a pasar con las tarifas eléctricas a
nivel de compafiias?, a fin de que se estime como un asunto propio de la industria de
generacion y distribuCion €léctriCa......... ..o
Resalta don Francisco Calvo que con respecto a las reuniones que ha habido entre las
empresas eléctricas y ARESEP, el mensaje ha sido no hacer ajustes tarifarios, y que se
procure tener politicas de aplazamiento de inversiones hasta donde sea posible, para tratar
de minimizar la posibilidad de un ajuste tarifario. Sin embargo todas las empresas han
tenido mayor o menor grado de afectacion de su liquidez, producto principalmente de la
reduccion de la demanda, pero también del aumento de la morosidad. En el caso de JASEC
esos efectos se han visto reducidos ya que nunca se tomé la decision de dejar de cortar el
servicio, y ante esto la institucion, a diferencia de las demas compaiiias, es que su solicitud
tarifaria seria para la liquidaciéon del 2019, por lo que habria que ver si las demas
instituciones pidieron prérroga o no, para presentar fijaciones o liquidaciones, segun sea la
necesidad de cada una en el entorno de la pandemia que se vive actualmente. ...............
En cuanto a si se puede hacer un frente comun, considera que no es muy probable, ya que

cada empresa tiene una realidad diferente y dificilmente se van a poner de acuerdo para
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presentar las fijaciones en un tiempo similar. Asi mismo considera que JASEC deberia
aprobar la liquidacion lo mas antes posible, ya que conforme se vayan dando mas fijaciones
tarifarias el efecto politico y social se va airincrementando. ...........c..cooiviiiiiiiiiiiicien,
Resalta el sefior Astorga Cerdas que con respecto a lo dicho por el sefior Calvo Solano,
recordd que en su momento se habl6 de esta liquidacién tarifaria, la cual correspondia a un
aumento general para todos los sectores en aproximadamente un 9%, pero en algunas
ocasiones JASEC ha cargado a la tarifa residencial con el fin de bajarle la presion a la tarifa
industrial, con la finalidad de promocionar a Cartago como un pueblo de atraccion de
fuentes de trabajo por el bajo costo de la electricidad, con lo cual se podria pensar ¢en qué
tan viable serd mantener ese aumento tarifario en un mismo nivel, o si se hace una
diferenciacion entre 10s diferentes SECIOrES?. .....oviuiriiiii i
Indica el sefior Calvo Solano que lo que el sefior Astorga Cerdas esta planteando es un
ajuste o cambio de estructura tarifaria, el cual consiste en valorar proporcionalmente a quien
se le cobra més. Dicha solicitud se puede hacer, pero en una fijacion ordinaria, y en este
caso lo que corresponde es una fijacion derivada de la liquidacion tarifaria del 2019, por lo
gue ambas fijaciones tienen reglas diferentes, ya que la liquidacién es mucho mas cerrada,
y se refiere Gnicamente al reconocimiento o reintegro de costos del periodo anterior y se
aplica de forma lineal a todoS 10S SECIOIES. ......oiuiiiiii i e
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ...................
4.a. Tomar nota del oficio N° SUBG-SF-150-2020 suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Servicios Financieros, para consideracion de los sefiores directores

sobre el Andlisis Financieros de JASEC, con corte al 31 de diciembre 2019 y 31 de
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0= U174 o 1 0
4.b. Instruir a la Administracion para que continte explorando las posibilidades de
refinanciamiento o readecuacion de las deudas actuales, como medida para mejorar
los indicadores financieros para la mitigacion del impacto del riesgo cambiario.........
4.c. Instruir ala Administracion para que realice una definicion formal de la estrategia
de proyectos y gestién de financiamientos para los préximos afios, congruente con
las posibilidades de 1a INSHItUCION. ............c.ceeeenriiiieie et ee et iase e enrananeanae,
4.d Instruir a la Administracion dar seguimiento al proceso para venta de activos no
productivos, con el fin de generar flujos de caja para abonar a las deudas actuales
gue posee la Institucion y asi mitigar el efecto de la carga del servicio de la deuda. ...
4.e. Instruir a la Administracién para que realice la revision del uso de los activos
institucionales, con el fin de optimizar su capacidad de funcionamiento y garantizar
el maximo provecho posible, que garantice un uso mas eficiente de la operaciéon y la
obtencidén de mayores ingresos, sin la necesidad de incurrir en nuevas inversiones.
4.f. Instruir ala Administraciéon arealizar las gestiones pertinentes ante ARESEP, para
el reconocimiento de un ajuste tarifario que garantice el equilibrio financiero del
servicio de energia eléctrica, en sus etapas de generacién y distribucion. ................
ARTICULO 5.- INFORME SOBRE LA CONFORMACION DE LA DEUDA CON EL ICE.

Se entra a conocer el oficio N° GG-407-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano,
Gerente General, mediante el cual remite el oficio N° SUBG-SF- N° 140-2020, suscrito por
el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Servicios Financieros, en el que remite informe sobre

Cuenta por Pagar e Intereses de facturas de compras de energiaal ICE. ........................
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Para este punto esta presente el Lic. Gustavo Redondo quien mediante diapositivas dara a
conocer diCho INFOIME. ... .. e
Inicia indicando que mediante la factura N° 200380119769, por concepto de compras

de energia al ICE, del mes de marzo 2020, se realiza un cobro de ¢453.619.783.74
RESUMEN DE INTERESES FACTURAS COMPRAS DE ENERGIA
Monto dela Intereses Incluldos en la MDT;: :::: t:?;jl?dzm el Faclt';::'::::or

el ICE

Factura factura de otros perlodos

oct-14 404 583 044,90 - 40458304490 138 569 875,89
feb-19 2 955 923 990,00 50 806 218,13 2905117 771,87 12 634 614,41
mar-1% 3 139 284 650,00 - 313928465000 28 056 149,92
abr-19 3 181 031 900,00 - 318103190000 31943 166,27
may-19 3 248 756 455,00 54 166 68545 3194 585 768,51 37 411 626,10
jul-19 3 105 799 880,51 - 310579988051 43 200 680,44
ago-19 3 055 657 009,02 - 305565700 48 131 529,05
sep-19 3 024 259 490,00 - 302425545000 39511 276,20
oct-19 2 816 802 545,00 4195446794 2774 808 077,06 34 245 075,80
nov-19 2 686 155 180,00 - 2 BB6155180,00 39 B75 789,66

TOTAL 453 619 783,74

(Cuatrocientos cincuenta y tres millones seiscientos diecinueve mil setecientos ochenta
y tres colones con 74/100) que corresponde a intereses moratorios y mediante la factura
N° 20048027592 del mes de abril 2020, se incluyen ¢44.173.904.20 (cuarenta y cuatro
millones ciento setenta y tres mil novecientos cuatro colones con 20/100) relacionados

a intereses moratorios desglosados de la siguiente forma: ...

RESUMEN DE INTERESES FACTURAS COMPRAS DE ENEf} JASEC
FACTURA ABRIL 2020

Monto base tomado Intereses
Monto de la Intereses Incluidos
Mes Factura on la fachora por el ICE para Facturados
Calculo de Intereses por el ICE
ago-17 2041483 115,00 - 2041483 11500 15540559,12
dic-19 2441 163 675,00 - 2441 163 675,00 28633 345,08
TOTAL 44 173 904,20
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Hace ver que las razones del saldo de la cuenta por pagar de las facturas por servicios

1. Metodologia CVC (Costo Variable de Combustible):
En lo que corresponde a las cuentas por pagar de las diferentes facturas relacionadas al
rubro del CVC (Costo Variable del Combustible), existi6 una politica interna emitida
mediante el oficio GG-576-2014 del 20 de agosto del 2014, en el cual JASEC comunicé que
se debera realizar el pago de las facturas por compras de energia incluyendo el CVC
recaudado por JASEC y no el facturado por el ICE. Se realizaba de esta forma debido a
gue no se podria cancelar al ICE aquellos ingresos por CVC gue no se han recuperado de
los abonados de JASEC, en virtud de que la metodologia establecida por la ARESEP no ha
sido efectiva en reconocer oportunamente a las empresas distribuidoras la totalidad de este
0 0 (o
Se debe recordar que la metodologia del CVC tiene como objetivo restituir al ICE todos los
costos generados por la produccion de energia mediante el uso de combustibles, por lo que
al no poder recuperar JASEC de los clientes el monto que solicita el ICE por concepto del
CVC, se presenta una imposibilidad material para cancelar este rubro de las facturas
(ST 0 Lo 1Y T3
Tal como JASEC lo ha venido haciendo desde agosto 2014, el CVC se procede a cancelar
de forma parcial segin su recuperacién, es decir en el momento que JASEC recupere un
monto superior al facturado por el ICE sera acreditado a los saldos pendientes que se

tENGAN PO ESE CONCEPLO. ...uuitnit ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e,
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Dicha metodologia se mantuvo hasta finales del afio 2019, cuando el ICE realiz6 gestiones
de Cobro Administrativo con JASEC en las cuales le solicitaba que por un tema de Auditoria
no podian mantener saldos con antigliedades tan amplias, y se solicitaba cancelar el monto
rezagado de CVC el cual se realiz6 el 05 de diciembre del 2019 por la suma de ¢374.93
millones para mitigar el tener que aplicar para el cobro administrativo. .............................
2. Rezago tarifario JASEC:
El efecto acumulado en el tiempo de los rezagos tarifarios sefialados ha generado serias

limitaciones presupuestarias para JASEC, en especial a partir del 2015 y el resto de los

Lo anterior, ha causado que los otros rubros que no corresponden a CVC, tales como
compra de energia, potenciay transporte al ICE, JASEC los ha venido cancelando mediante
dos pagos parciales, en una fecha posterior a sus vencimientos. .............cccooeviieeiiinnnnn..

3. Las proyecciones de compras autorizadas por ARESEP, en comparacion a las

(Cifras en millones de colones)

VARIACIONES ENTRE LA FACTURA APROBADA ARESEP vrs FACTURA REAL

Diferencia Facturacion
real vrs ARESEP

Mes Aprobado por ARESEP Facturaciéon Real

ene-20 2 361,44 2 435,03 73,58
feb-20 2 500,73 2579,77 79,04
mar-20 2 945,20 3037,28 92,08
abr-20 2 819,62 2 896,20 76,58
Total 28 204,64 10 948,27 321,27
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También se presenta un desglose del gasto tarifario aprobado por ARESEP vs. el gasto

contable real por concepto de compras de energia para los afios 2015

2019 bajo el siguiente detalle: ...

-2016-2017- 2018-

Gasto Contable

Gasto Tarifario

**Cifras en millones de colones

Aprobado por ARESEP Real Diferencia
2015 23 900,20 2524970 (1 349,50)
2016 25 355,90 2084880 (4 492,90)
2017 30 269,20 28031,60 2 237,60
2018 29 229,60 29 571,60 (342,00)
2019 30 183,20 3420590 (4 022,70)
Total 138 938,10 146 907,60 (7 969,50)

Dentro de la gestién de cobro de intereses por parte del ICE, se denota que no es de forma

continua ni cronoldgica como se puede visualizar en el siguiente cuadro, sobre la gestion

de cobro realizada en el afio 2019y parte del 2020. ............ccceeeivennn.n.

RESUMEN DE INTERESES FACTURAS COMPRAS DE ENERGIA
2019-2020 Cobro de
(Cifras en millones de colones) intel”eses
Mes Monto de la Intereses Incluidos en la Periodos
Factura factura gestionados
ene-19 3 026,77
junio-setiembre-
feb-19 2 955,92 50,81
octubre 2018
mar-19 3 139,28
abr-19 3 181,03 -
may-19 3 248,76 54,17
jun-19 3 133,05 julio-agosto 2018
jul-19 3 105,80
ago-19 3 055,66
sep-19 3 024,26
=19 2 816,80 41,99 noviembre 2018,
junio 2019
nov-19 2 686,16
dic-19 2 441,16
ene-20 2 751,58
feb-20 2915,13 -
mar-20 3 886,51 453,62
abr-20 3 316,78 4317 Sgosto 208 7,
’ y diciembre 2019 é’ JASEC
TOTAL 644,76 ;
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Gestion de Cobro
Enero 2019-Abril 2020

Cobro de Intereses
Factura Compras de Energia 2019-2020

(Cifras en millones de colones)

1. Laimplementacion de la politica institucional de no girar el CVC facturado de forma

completa generd un incremento en los intereses por la antigtiedad de estos saldos..

2. El'modelo tarifario actual no esta otorgando el efectivo en el momento oportuno para

poder girar dentro del plazo las facturas por concepto de compras de energia.........

Finaliza el sefior Redondo Brenes presentando las siguientes propuestas como
=0T ] 0 0= 0 T o T [0 ) o

1. Se sugiere se valore que los recursos de futuras liquidaciones que sean

posible obtener ante ARESEP se dirijan a la partida de Compras de Energia

y asi poder ir mitigando el efecto de los intereses que genera el no poder

pagar las facturas al ICE en las fechas de vencimiento establecidas y

disminuir el riesgo de embargo sobre las cuentas de la Institucion. .............

2. Tomar nota de la informacion presentada. .............coooiiiiiiiiiiiiiii,
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Externa dofia Rita Arce, que los resultados que arroja dicho informe es una razén mas para
gue se unan esfuerzos y buscar un norte favorable paralaempresa. .................ccoeeenenn.n.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.

5.a. Tomar nota del oficio N® SUBG-SF- N° 140-2020, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Servicios Financieros, mediante el cual remite informe sobre
Cuenta por Pagar e Intereses Factura compras de energia ICE. ..............ccccvecvvnenen...
5.b. Instruir a la Administracion para que valore que los recursos de futuras
liguidaciones que sean posible obtener ante ARESEP se dirijan a la partida de
Compras de Energiay asi poder ir mitigando el efecto de los intereses que genera el
no poder pagar las facturas al ICE en las fechas de vencimiento establecidas y
disminuir el riesgo de embargo sobre las cuentas de la Institucion. ........c.cevveunnen.

ARTICULO 6.- INFORME SOBRE ORDEN DE LA CGR RELACIONADA CON LA
NULIDAD DEL CONTRATO DE LA UNIDAD EJECUTORA DE TORO 3.

Se entra a conocer el oficio N° GG-447-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo, Gerente
General, mediante el cual remite informe sobre la orden de la Contraloria General de la
Republica relacionada con la nulidad del contrato de la Unidad Ejecutora de Toro 3, suscrito
por el Licenciado. Oscar Arias Artavia, Profesional Abogado. ............ccoviiiiiiiiiiiiiiiienn.
Para este punto se encuentra presente el sefior Arias Artavia quien mediante diapositivas
presentard diCho INfOIME. ... ... e
Inicia el sefior Arias Artavia indicando que el objetivo general del presente informe es hacer
del conocimiento de la Junta Directiva, el estado actual del oficio 18675-2019, de la

Contraloria General de la Republica, con respecto a la contratacion del GIP, de Toro Tres,
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presentando un informe de forma comprensible y clara en relacién con el estado actual y
efectivoque setienede ladenuncCia. ..o
1. Con respecto a los objetivos especificos se destacan los siguientes: ...................

- Proporcionar la informacién oportuna a la Administracién Superior, para la toma de
decisiones que ayuden al buen funcionamiento de la administracion, en materia de
denuncias e investigaciones de la Contraloria General de la Republica. ...............

- Brindar un detalle del trdmite del procedimiento de aclaracién y adicién solicitada
por el ICE y JASEC, al oficio 18675-2019. ......coiiiiiiiiii e

- Poder determinar el estado real y actual del proceso de la Divisién de Fiscalizacion
Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica. .......................

Dentro de los antecedentes mas relevantes se encuentran los siguientes: ........................
- EIICE y JASEC, construyen conjuntamente el proyecto hidroeléctrico Toro Tres, en
forma conjunta un cincuenta por ciento paracadauno. ............ccceeiiiiiiiiiiiiiaen.

- En este proyecto se realiz6 mediante Fideicomiso con el Banco de Costa Rica. ......

- Porlo anterior en el afio 2011 el Banco de Costa Rica, en su condicion de fiduciario

del fideicomiso del PH Toro tres, realiza la contratacion de la empresa Consultores

en Infraestructura GIP LTDA, se firma el contrato de prestacién de servicios

profesionales celebrado entre el Banco de Costa Rica en su condiciébn antes
indicada y GIP Limitada. ...

- El GIP viene operando desde el afio 2011 hasta la fecha, en el afio 2019 una
denuncia de un tercero ante la Divisién de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa, de

la Contraloria General de la Republica, dio como resultado el oficio 18675-2019.
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Con respecto al andlisis y resultados, resalta que mediante oficio nimero 18675-2019, la
Division de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica,
declara la nulidad del contrato entre el Banco de Costa Rica, en su condicion de fiduciario
del fideicomiso del PH Toro tres, contratacion de la empresa Consultores en Infraestructura
GIP LTDA, de servicios profesionales celebrado entre el Banco de Costa Rica en su
condicién antes indicada 'y GIP Limitada. ............coooiiiiiiiii e
Con respecto a la solicitud de aclaracion del oficio 18675-2019, indica que por medio el
oficio N° 0060-0535-2019 y GG-794-2019, suscrito en conjunto por ambos jerarcas del
Instituto Costarricense de Electricidad, en adelante ICE, y de la Junta Administrativa del
Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, en adelante JASEC, solicitan a la Contraloria
General una aclaracion respecto de la orden girada mediante oficio 18675-2019 respecto
del Proyecto Hidroeléctrico Toro 3, por lo que procede atender las aclaraciones siguientes:
1. Sobre la calificacion de “absoluta, evidente y manifiesta” de la nulidad sefialada
en el oficio Nro. 18675-2019.
Al respecto, manifiesta la solicitud de aclaracién que: “El oficio DFOE-DI-2469 sefiala que
el contrato suscrito entre el Banco de Costa Rica y la compafiia GIP Limitada adolece de
vicios en los elementos motivo, contenido y fin. ....... ...
Sin embargo, dada la amplia argumentacion que hace la CGR, solicitamos se aclare si la
declaratoria de nulidad decretada es absoluta o absoluta, evidente y manifiesta.” .............
En relacién con dicha solicitud, se aclara que en el oficio Nro. 18675-2019 emitido por esta
Area, se expone un andlisis que permite llegar a la conclusion de que el contrato suscrito el

14 de marzo de 2011 entre el fiduciario del fideicomiso P.H. Toro 3 y la empresa GIP Ltda
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es absolutamente nulo, sin entrar a calificar si la nulidad puede tener la condicién de ser
ademas evidente y ManifieSta. .........cooviriiiii
2. Respecto de la via por la cual corresponde atenderse la nulidad sefiala en el oficio
Nro. 18675-2019.

Sobre este aspecto, se solicita lo siguiente: “Derivado de dicha aclaracion, y para efectos
de satisfacer los principios constitucionales del debido proceso y seguridad juridica,
solicitamos aclarar si la declaratoria de nulidad ordenada debe tramitarse ante la jurisdicciéon
contenciosa administrativa, o si aplica el procedimiento previsto en el inciso 1 del numeral
1730 18 LG AP, ..o
Respecto a este punto de la solicitud de aclaracion, considera esta Area que conforme se
sefialé en el apartado anterior, esta Contraloria General por medio del oficio 18675-2019
no calificé de evidente y manifiesta la nulidad ahi sefialada, en razon de lo anterior, siendo
gue no existe el dictamen previo, obligatorio y vinculante que exige la Ley General de la
Administracion Publica, Nro. 6227, en su articulo 173 inciso primero, no corresponderia la
aplicacion del procedimiento que permite su declaracion en la via administrativa. .............
3. Sobre el caracter de dictamen obligatorio y vinculante del oficio Nro. 18675-2019
para efectos de la clasificacién de la nulidad.

Los solicitantes manifiestan: “En caso de aplicar el supuesto del numeral 173.1 de la LGAP,
solicitamos adicionar y aclarar si el Oficio DFOE-DI-2469 constituye el dictamen obligatorio
y vinculante de la Contraloria General de la Republica requerido por la citada norma para

impulsar el proceso de lesividad en sede administrativa.” .....................cccccvviiiiiiiiinnnnn,
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Al respecto, en consonancia con lo que se sefialé en los puntos anteriores, se confirma
gue el oficio Nro. 18675-2019 no debe tenerse como el dictamen obligatorio y vinculante
del cual se hace mencion en el articulo 173 inciso primero de la Ley General de la
Administracion PUblica, NI0. 6227, ... e
Ante lo anteriormente expuesto la conclusién del caso es que la Division de Fiscalizacién
Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica, declara la nulidad del
contrato entre el Banco de Costa Rica, en su condicion de fiduciario del fideicomiso del PH
Toro tres, contratacion con la empresa Consultores en Infraestructura GIP LTDA, de
servicios profesionales, por lo tanto, se debe realizar el proceso de Lesividad
correspondiente en sede Contenciosa administrativa. ...........c.ccooviiiiiiiiiic i,
Finaliza don Oscar Arias recomendando tomar nota delinforme. ..................ccooiiiiiiiint,
Externa don Juan Antonio Solano, que tanto el ICE como JASEC tenian duda con respecto
al informe de la Contraloria General de la Republica, en cuanto a si era nulidad evidente y
manifiesta, o pura y simple, ya que la diferencia es que si pasa a ser nulidad evidente y
manifiesta en via administrativa se puede declarar la nulidad absoluta, pero si no es nulidad
evidente y manifiesta, el jerarca debe declarar la lesividad y acudir a un ordinario de
lesividad a la Jurisdiccion Contencioso Administrativo. En este caso la CGR aclara que no
es una nulidad evidente y manifiesta, sino que segun su criterio es una nulidad absoluta por
lo que gira una orden a ambas instituciones para que declaren la lesividad, lo cual significa
gue el contrato que suscribié el BCR con la Consultora GIP S.A., a solicitud del ICE vy

JASEC, debe declararse nula absolutamente. .........coooviii i
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Asi las cosas, dicha nulidad la tiene que hacer tanto la Junta Directiva de JASEC, asi como
el Concejo Directivo del ICE, para que el BCR, quien fue el que contraté a GIP declare la
lesividad, ante lo cual ICE y JASEC simplemente estan acatando una orden dada por la
CGR quien tiene dicha potestad bajo lo dicho por el articulo N° 182 de la Constitucién
0] o= S PPP PP
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez, ¢si se puede apelar el fallo del Contencioso
N6 0 071 0153 1= LAY 0
Resalta el sefior Solano Ramirez, que hay que tener presente que este es un proceso un
poco largo en donde primero se declara la lesividad en via administrativa, y después se
acude a la Jurisdiccion Contencioso Administrativo. El fallo es recurrible, por lo que si tiene
[ Tot UL =Yoo L= =T o 7= = o (o o P
Consulta dofia Rita Arce, ¢por cuantos afios es el contrato que se esta tratando en este
informe y cCU&nto €S el MONtO tOLaI? ... ..o
Indica el sefior Arias Artavia que dicho contrato es por el tiempo total del fideicomiso, al cual
le restan 8 afios, y el pago se hace por mensualidad y por afio, y segun tiene entendido lo
que queda pendiente de pagar son ¢850 millones aproximadamente. .....................

SE ACUERDA: de maneraunanimey en firme con siete votos presentes. ..................
6.a. Tomar nota del oficio N° GG-447-2020, suscrito por el Lic. Francisco Calvo,
Gerente General, mediante el cual remite informe suscrito por el Licenciado. Oscar
Arias Artavia, Profesional Abogado sobre la orden de la Contraloria General de la

Republica, relacionada con la nulidad del contrato de la Unidad Ejecutora de Toro 3..
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6.b. Instruir a la Administracién para que mantenga informada a la Junta Directiva
sobre el procedente en cuanto al caso en cuestion. ...........c.c.vevieieeieieiiiiiiiinineieannnns

ARTICULO 7.- INFORME SEMANAL DEL COMITE DE ASUNTOS DE AUDITORIA
INTERNA Y ASUNTOS LEGALES.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ...............
7.a. Trasladar el informe semanal del Comité de Asuntos de Auditoria Interna y
Asuntos Legales, para la sesion del proximo jueves 04 de junio del 2020. .................
ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

- AUDI-175-2020 Advertencia seguimiento Al-047-2020.
- AUDI-176-2020 Advertencia DOR seguimiento Al-027-2020.

- AUDI-178-2020 Advertencia Gerencia General seguimiento Al-027-2020.

8.a. AUDI-175-2020 Advertencia seguimiento Al-047-2020.

Se entra a conocer una copia del oficio N° AUDI-175-2020 y el AUDI-175-2020 ANEXO1,
suscrito por el Lic. Radl Quirds, mediante el cual remiteadvertencia de seguimiento al AEE-
R-01-2018, “Revision del pago de disponibilidad a la poblacion de JASEC y la bonificacion

salarial a los funcionarios que ejecutan labores en lineas energizadas” ...................c........
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Dice el oficio:

& JASEC

Al orbesiar refiemse o

A-OAT-20E0
Carlage, 27 de mayo de 2020
AUDHTS-2020
Lic. Amoid Mors Mufioz
Jefe ai Degartamernic de Talenkb Humano
Su oficina
Azumto: A ia cobre los g del = imi are i “MEE-R-H-2H 8 “Revisitn del

page de disponibilidad a la poblacion de JASEC y ka bonifisacion salarial 2 los funcionarios que
ejecutan labores en lineas energizadas™

Esfimadic ==for:

Al efeciuar el seguimientc en referencia, hemos obsenvado que 5= ha incumplido zon los plazos de loz planes de
mcridn establecidos parm sfender el mizmo; lox cusles conzistia en ke defnicicn de Is cartided de semanas sl mes que
como minimo debe ==iar disponible un colaborsder, o coben de sumas pagades por conceplo de dizponibilidad que
no comesponden y el ondiis sobee obos evenkusles cascs de pago de mas. Pera kb siencicn de esims
recomendacionss, uzted propore las achidsdes que == sjecutan pare su cumplimientc, asi como & plazo defintivo
para atendedns.

&l rezpectn, == astima convenients sefialar que, snd= |a importancis de un Sistema de corfedl inferne fincional,
forbalecide y en slencion a las poliicas de Aud@cris Inleena previamenbe comunicadas, se adviedes que en caso de un

RuEVC T Emienio en la implemend

I on a las recomendacionss yio planes de accion, s= procederd con b
comuricacion al Jrgano Colegindo pars ln aperiura de un procedimienio adminisérafivo disciplinan

Ajzniamenis,
RALIL ANTOINIC) S seteraose
QUIREGQUIFESrmm mug
(FIRMA] —
Lic. Rzl Quirds Quirss MSA
Auditor Interno
JASEC
=]
2 Juntn Direrten
Lic: Frarcion Cmve Soisre Ussren e a
Expadoris & 412520
Commoutve. 2]
Unidad de: Audiionis nlera Tel 2550-5830 Far2553-0030 Emei: mulqursSnsecgocr  swajsecao

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
8.a.1. Tomar nota del oficio N° AUDI-175-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirés,
mediante el cual remite, advertencia de seguimiento al AEE-R-01-2018. ......ccccvvnenenns
8.a.2. Trasladar el oficio N° AUDI-175-2020, al Comité de seguimiento de estudios de

Auditoria Internay Asuntos Legales, para su valoracion. .......ccceevevveviiveicerevieinnenes
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8.b. AUDI-176-2020 Advertencia DOR seguimiento Al-027-2020.
Se entra a conacer el oficio N° AUDI-176-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirés, mediante
el cual remite, advertencia sobre los resultados del seguimiento a recomendaciones de
estudio del primer semestre del 2018: “Diseno de propuestas de mejora en el proceso de
atencion de averias del departamento Operacién de la Red para un mejor aprovechamiento

de los recursos asignados”, referencia Al-027-2020. .........coiiiiiiiiiiii

Dice el oficio:
14 conkesinr pefifrmme o
AHZT-X2%
28 de mayo de 2020
ALDH T6-2020
ing Mmsis dal Wilagee Villsits Romes
e i ded Depariamenic de Operacion de ks Red
Sy oficina
Agunta: del de esmdio del primer scemestre ded 2H3:
ﬁmkmtmmdmtmtmél&pﬂm@%*hﬁcﬂ
PaIa Un mEor 3 de lo AT
Exfrsds i
Hmd@lmulcﬁdnmmmmmmvdmmm*m:ﬁ
Degardamenin Operscion de la Rad pams un mejor sprovechamiends de los recurses asgrsdos”, hemos obserusdo que == ha
incumplido con o= planes de accidn esisbiecidos parm alender = mismo; los cusles consistisn en ko siguienge:
1.  Sisberma OMS.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................

8.b.1. Tomar nota del oficio N° AUDI-176-2020, suscrito por el Lic. Raudl Quirés,

mediante el cual remite, advertencia de seguimiento al oficio Al-027-2020. ...............

8.b.2. Trasladar el oficio N° AUDI-176-2020, al Comité de seguimiento de estudios de

Auditoria Internay Asuntos Legales, para su valoracion. .............ccccceveveviievvininnnnne.

8.c. AUDI-178-2020 Advertencia Gerencia General seguimiento Al-027-2020.

Se entra a conocer el oficio N° AUDI-178-2020, suscrito por el Lic. Raul Quirés, mediante

el cual remite, advertencia a la Gerencia General sobre seguimiento del oficio Al-027-2020.

Dice el oficio:
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes. ..................
8.c.1. Tomar nota del oficio N° AUDI-178-2020, suscrito por el Lic. Raudl Quirés,
mediante el cual remite; advertencia a la Gerencia General sobre seguimiento del
OfICIO Al-027-2020. .......eeeeeieeiemiriiimmirri ettt e e
8.c.2. Trasladar el oficio N° AUDI-178-2020, al Comité de seguimiento de estudios de

Auditoria Interna 'y Asuntos Legales, para su valoracion. ........ccvevevvevieneverceranieinenenns

ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

9.a. Externa don Luis Gerardo Gutiérrez, que dado a que ya se ha iniciado la era de las
sesiones virtuales, se les ha propuesto a los sefiores de la Universidad de Costa Rica,
sesionar haciendo uso de la plataforma virtual, por lo que en los préximos dias se estara
informando de qué manera se va a realizar la sesion del proximo jueves 04 de junio del
20
9.b. Comenta dofia Rita Arce, que en el trascurso del dia de hoy se le hizo llegar al sefior
Gerente, Auditor, asi como a los integrantes del Comité de seguimiento de estudios de
Auditoria Interna y Asuntos Legales, las minutas de las reuniones que se han llevado a
cabo, asi como los respectivos cronogramas y la presentacion que estaba para presentar
en la sesién del dia de hoay, la cual por motivos ya conocidos no se pudo llevar a cabo. Sin
embargo, agradece que por favor se revisen los mismos, y si se tuvieran observaciones al

respecto que las hagan llegar antes del jueves de la proxima sesion. .............ccceeevveenen...
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:53 HORAS

Firmado digitalmente por
LUIS GERARDO LUIS GERARDO GUTIERREZ

GUTIERREZ PIMENTEL (FIRMA)
Fecha: 2020.08.06 21:15:03
PIMENTEL (FIRMA) _;g.og.
MSC. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
PRESIDENTE
Firmado digitalmente
ESTER por ESTER NAVARRO

NAVARRO URENA (FIRMA)

URENA (IRMA) £33

MSC. ESTER NAVARRO URENA.
SECRETARIA

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

RAU L ANTON |O Firmado digitalmente por RAUL

ANTONIO QUIROS QUIROS

QUIROS QUIROS :rFlRI":AA20200812164319
(FIRMA) osoo
Lic. RAUL QUIROS QUIROS, MBA
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292
articulo N° 22, inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero

019-2020 que incluye 51 folios.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

LA AUDITORI'A INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No0.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUI TERMINA EL LIBRO DE ACTAS DIGITAL No. 338
CORRESPONDIENTE A LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION, DEL TOTAL DE LOS FOLIOS SE
UTILIZARON DEL No.1 AL 283 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO DEL ACTA
No. 015-2020 A LA 019-2020.

CARTAGO, 12 DE AGOSTO DE 2020

Firmado digitalmente por
RAUL ANTONIO RAUL ANTONIO QUIROS

QUIROS QUIRQOS QuIROS (FIRMA)
Fecha: 2020.08.12
(FI RMA) 12?32:57 -06'00'
LIC. RAUL QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO



