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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.270 25 DE ABRIL DEL 2018

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s. 5.267 Y 5.268.

2.- REUNION CON PERSONEROS GIT Y BCR.
3.- INFORMES FINANCIEROS AL 31/03/2018.
- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.
- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.
- ESTADOS FINANCIEROS E INFORME OPERATIVO FAG.
- INFORME SOBRE COMPRA DE DIVISAS.

4.- INFORME SOBRE EL ESTADO DE FINANCIAMIENTOS Y GESTIONES
ANTE BANCOS.

5.- INFORME SOBRE PAGO SERVIDUMBRE TORRE SUBESTACION
REDUCTORA TEJAR.

6.- SOBRE NOMBRAMIENTO AREA FINANCIERA Y COMERCIAL.
7.- PLAN DE ATENCION INTEGRAL DE FORMACION PROFESIONALES.
8.- CORRESPONDENCIA.

9.- ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 . Pagina 85 de 52



86

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 5.270

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia veinticinco de
abril del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Lisbeth Fuentes Calderén, Secretaria, Luis
Gerardo Gutiérrez Pimentel, Mariangella Mata Guevara. INICIO DE LA SESION: Se
cuenta con el quorum necesario para la celebracién de la sesion. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y dos minutos ingresa el
sefior Director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas y
cuatro minutos ingresa el Director Victor Hernandez Cerdas. Ademas, participan los
sefiores: Ing. Carlos Quirés Calderon, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano,
Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quirés Quiros,
Auditor Interno.

La directora Alejandra Pereira Lépez, no participa de la sesion por motivos personales, se
disculp6 con antelacion.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°s. 5.267 Y 5.268.

Se leen y revisan las actas de las sesiones N°. 5.267 y 5.268.

SE ACUERDA: con tres votos presentes y se abstiene el sefior Rojas Moya.
1.a. Aprobar el acta de las sesion N° 5.267.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

1.b. Aprobar el acta de las sesién N° 5.268.
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ARTICULO 2.- REUNION CON PERSONEROS GIT Y BCR.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

2.a. Trasladar este punto para una préxima sesion.

ARTICULO 3.- INFORMES FINANCIEROS AL 31/03/2018.

- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.

- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.

- ESTADOS FINANCIEROS E INFORME OPERATIVO FAG.

- INFORME SOBRE COMPRA DE DIVISAS.
- INFORME DE EJECUCUCION PRESUPUESTARIA.
Se entra a conocer oficio N° ASF-PC-18-2018, suscrito por la Licda. Ménica Martinez
Mata, Jefa Departamento Presupuesto y Control, mediante el cual remite el informe de
ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos al 31 de marzo del 2018.
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Martinez Mata y el Lic. Gustavo
Redondo, Jefe Area Servicios Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran
dicho informe.
Inicia dofia Ménica Martinez explicando que con respecto al negocio de energia vy
servicios corporativos se tiene un total de ingresos de ¢ 52.871,7 millones al igual que
egresos presupuestados, los ingresos se encuentran divididos en superavit,
financiamiento e ingresos estos para un total de ¢ 13.256,2 millones. Por otro lado, en la
parte de egresos se muestra lo que son los operativos de inversion, recursos propios y lo

que corresponde a inversion financiada, obteniendo un total de ¢ 11.230,7 millones, dicho

detalle se muestra a continuacion:
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|
I Superavit *» Real
' >, = ¢1.332,2 i
E Total ingresos ¢ 13.256,2 ! i | g c1.332,2
Ingresos Financia. Real
¢52.871,7 ¢618,6 ¢0
Corriente Real
" Energia- ¢50.920,9  ca9240
Servicios
sSoIporatives St Real
L 5 ¢3,471,3
£43.804,8 . £6,641,8 compras
e 2 0
Egresos o Real
R. Propios
P11 TR T ¢8.358,7 _ ¢,117,5
Total egresos ¢11,230,7 Inversién e
’ T R.Fi
¢618,6 a0
SRS AR 3 5
& JAsEC

Millones de colones

Indica que los movimientos de las proyecciones con respecto a lo real en el mes de marzo

para ventas en ingresos corrientes de recaudacion por servicios eléctricos, se tiene una

diferencia de ¢ 60.8 millones y un acumulado de ¢ 362.0 millones, en cuanto a los

egresos de operacién en compras eléctricas se muestra un acumulado de ¢ 461.4

millones, originando asi una diferencia por proyeccién de ¢ 25.0 millones, lo anterior

evidenciado en la siguiente tabla: i

Ingresos Corrientes
Recaudacion por Servicios Eléctricos

Presppuestarios
Enero Febrero Marzo Acumulado
P royectado 3.746,7] 3.8005] 3.8425[ 11.488.6
Real 3.804.3]  3540.7] 3.781.7] 11.126.6
Diferencia 57,6]  -358,8 60,8 362,0
‘gresos de operacion
Compras Eléctricas
Presupuestarios
Enero | Febrero | Marzo | Acumulado
[Proyecto Ordinario 2018 21021 2a4188] 243y 6.954,6
Millones de colones _R€al Despacho Energia 21101 1945] 24086 6.493,2
[iferencia con proyeccién 800 a3 5,1 4614
& JAsec
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La ejecucioén acumulada al cierre del periodo de los Ingresos de Servicios Corporativos

presenta una ejecucion de un 25,1% (¢13.256,2 millones), y la ejecucion de egresos

alcanzaron un total de 21.3% para egresos de operacion e inversion de recursos propios,

asi como un 15.1% de compras de energia, segun detalle:

Ejecucion Ingresos

Ejecucion Energia — Seryicios Corporatiyos

de Ingresos y Egresos

Compras
Energia

Ejecucion Egresos

Ingresos

Egresos
Operacion

Compras
Energia

Inversion Rec.

Propios

@ JAsEC

Indica la sefiora Martinez Mata que en el negocio Alumbrado Publico, el Presupuesto

ajustado asciende a ¢1.288.3, el cual presenta una ejecucién de ¢ 367.9 millones en

ingresos y de ¢304.6 millones en egresos, tal y como se muestra a continuacion:

SGE JASEC
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ALUMBRADO

PUBLICO

Total 'In'gresos ¢367,9

Ingresos
¢1.288,3

Egresos
¢1,288,3

Total egresbs ¢304,6

Millones de colones

Superavit 2017 Real
¢46,7 ¢46,7
Corriente l Real
¢1.241,6 | ¢321,2
g} Real
ST 62,5+
1,094,7 "
bt _ (218 Energia
Inversién
R. Propios Real
¢193,6 L
& JAsec
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Ademas, sefiala que el Ingreso por ventas de Alumbrado Publico en el mes de marzo

ascendié a ¢103.9 millones, el monto proyectado fue de ¢105.4 millones, presentandose

una diferencia de ¢1.5 millones, en cuanto a egresos se muestra un acumulado de ¢10.2

millones:

r

Ingresos Corrientes
Alumbrado Publico

Enero [Febrero| Marzo [Acumulado]
Proyectado 1023[ 1040] 1054 3118
Real 103 979 1039 3121
Diferencia 79 81 45 0,3

Egresos de operacion
Compra de Energia

Millones de colones

Enero Febrero Marzo |Acumulado

Proyecto Ordinario 2018 65.2 59.3 65.2 189.7

Real Despacho Energia 70.2 63.1 66.6 199.9

Diferencia con proyeccién -5.0 -3.8 -14 -10.2
& JAsec

En cuanto a los porcentajes de ejecucion se tiene que un 28.6% corresponde a ingresos y

en la parte de egresos operativos, mas inversion de recursos propios un 32.1%, segun se

muestra en el siguiente grafico:

Ingresos

Egresos
Operativos

Inversién
Rec. Propios

Compras
Energia

% Ejecucion Ingresos—Egresos

Alumbrado Prblico

Compras Energia

Ej Ej
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Procede a presentar, lo correspondiente al comportamiento del negocio de
Infocomunicaciones, tanto a nivel de ingresos y egresos, el proyecto y el real, conforme se

detalla a continuacion:

Total Ingresos ¢2.372,0 Financiado ‘ ‘__;e_; o
A ¢350,71P+ | "
: S | €1.742,3
e Ingresos ¢10.781,8CT | ? SN
w ¢14.377 '; o Corriente ! Real
g ¢3.244,6  ¢629,6
g ) At
pl
F4
g Operativos Real
8 €4,038,7 ¢865,2
z S A : 3 ETE——
Egresos Deiida + Real
Capital Trabajo
laaasdd 3222 €9.987,8 62,4812
Total Egresos ¢3.421,8 Y ‘ i Real
2807 | ¢75,4
& JAsec

Millones de colones

Agrega que el presupuesto ajustado se estableci6 en ¢14.377,2 millones, mientras que el
ingreso efectivo acumulado ascendié a ¢629,6 millones, por la venta de servicios de
internet, alquiler de ONT, recargo por reconexién y multas por atraso, para el ingreso de
recursos por financiamiento ascendi6 a ¢1.742,3 millones correspondientes desembolsos
de Capital de Trabajo realizados en el mes de febrero, para una ejecucion de 16.5% al
cierre del mes.

Ingresos Corrientes Infocomunicaciones

Ingresos Corrientes
Infocomunicaciones

Enero Febrero Marzo | Acumulado
Proyectado| 234,80 241,28 247,45 723,52
Real 216,14 147,83 265,63 629,60
Diferencia |- 18,66 |- 93,45 18,18 |- 93,92
Millones de colones
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Hace ver que estd pendiente de asignar la recaudaciéon de internet mediante los otros
cargos del mes de enero y la mitad del mes de febrero 2018. Pendiente de recaudacién
de las facturas mayoristas que vencieron en el mes de marzo 2018.

Ademas, destaca dofia Ménica Martinez que en cuanto a la grafica siguiente de ejecucion
de ingresos y egresos se atiende la deuda correspondiente a Infocomunicaciones, en lo
que respecta a intereses de un 19.4% de lo presupuestado y un 24.8% en amortizacion
de los préstamos de largo plazo.

Ademas, la partida de Servicios registra el 21.3% de lo presupuestado, para pagos
realizados por el acceso a internet para la venta y Bienes Duraderos corresponde a la

mano de obra para dadas de alta, lo anterior representado de la siguiente manera:

Ejecucion Ingresos—Egresos
Negocio Infocomunicaciones

Amortizacién

Egresos
Operacién

Financiamient
o Largo Plazo

Amortizacién

Ejecucién Ing| Ejecucién E,

Procede dofia Monica Martinez a presentar el estado presupuestario del negocio de AySA
el cual contempla el presupuesto ajustado, que se establecié en ¢3.590,0 millones, y el
cual, no contd con ingresos efectivos durante el mes. El ingreso efectivo acumulado se

mantiene igual que el mes de febrero con ¢12,4 millones, por el pago de la factura
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2018001 de la Municipalidad de Cartago correspondiente al mes de diciembre 2017, de
los recursos por financiamiento el monto acumulado es de ¢557,7 millones
correspondientes a Capital de Trabajo, y ¢174,0 millones de Superavit del afio 2017; para
una ejecucion total de 20,7% al cierre del mes de marzo. Y ademas se refleja la ejecucion
presupuestaria de Egresos del Negocio AySA al cierre del mes de marzo 2018 ascendio a
¢839.7 millones, el porcentaje de ejecucién corresponde a un 23.4%, el detalle a

continuacion:

l { Superavit

| Total Ingresos ¢744,0 | a0
" ingresos | Financiado |
s ‘3590’0 g ]L ¢2.070,7 CT)j  ¢557,7
([ comeme | (T
¢13453 | o

Reintegro

R ¢1,345,3
r Egresos

ACUEDUCTO Y
\ANEAMIENTO AMBIENTAL

¢3.590,0 ] )
Tk e o | Financiados CT | Real
Total Egresos ¢839,7 22447 | <8075
& JAseC

Millones de colones

En cuanto a la ejecucion de ingresos y egresos indica que los recursos del capital de
trabajo financiado con el Banco de Costa Rica, presentaron en este mes un egreso de
¢23.8 millones correspondiente a remuneraciones y atencién de la deuda, y un total de

ingresos por ¢20.7 millones, tal y como lo muestra el siguiente gréfico:
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. Ejecucign Ingresos—Egresos
Negocio AySA

@744,0 839,7

Egresos

Ingresos 20,7%

|
i @ JASEC'

H Ejecucion Ingresos M EjeCucion Egresos

Resalta que a nivel Institucional los ingresos en el presupuesto ajustado se establecieron
en ¢72.127.2 millones, mientras que el ingreso efectivo acumulado ascendi6 a ¢16.740.1

millones, para una ejecucion de un 23.2% cuya composicion se presenta seguidamente:

l § Ingresos / Egresos consolidado

: ! Ejecucion  Ejecucion o
Asignado Efectivo acumulado) - E]gresos Su;‘)era.vn
o y Déficit
Ingresos  Egresos|| Ingresos  Egresos (% (%)
Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes- Capital - Finan camiento 51,8395 11,924.0 2.1% 693.4
Gastos Comientes 15,4407 3413 25%
Compras de E nergla 28,4536 6,641.8 2.3%
Inversion Recursos Propios 8,358.8 1175 13.4%
Superavit E specifico 1,3322 13322 13322
Inversion Financiada 6186
|Sub-Tota| 508717 52,8117 13,2562 11,2306 5.4% 1.2% 2,025.5
Alumbrado Publico
Ingresos Corrientes y de Capital 1,2418 13 269% 16.7
Gastos Comientes 3188 62.5 19.6%
Compras de E nergfa 759 219 28.1%
Inversion Recursos Propios 1938 4.2 125%
Superdvit E spedifin 6.7 6.7 4.7
[SubTotal 1,288.3 1,288.3 368.0 304.6 28.6% 23.6% 63.3
& JAsEC l
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continuaciéon se muestra el comportamiento de cada negocio.
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La ejecucién presupuestaria acumulada de egresos al cierre del mes de marzo 2018

ascendié a ¢15.797.0 millones, el porcentaje de ejecucion corresponde a un 21.9%, a

I § Ingresos / Egresos consglidado
Asignado Efectivo (acumulado) Ejocuién  Ejecucicn Superavit
Ingresos  Egresos Défict
Ingresos  Egresos|| Ingresos  Egresos (%) (%)
Infocomunicaciones
Ingresos Comientesy de Capital 3246 620.7 19.4% -2365
Gastos Corrientes 4,037 865.2 21.4%
Recursos Finandados Largo Plazo 0.7 3607 754 2.5% -154
Recursos Finendados Capital de Trabajo 107818 99877 17423 24812 24.8% -1389
ISuded WInA 143 23120 34N 16.5% 228%] 104
Acueducto y Saneamiento Ambiental
Acueducto y Saneamiento Reintegro 1,346.3 1,3463 124 22 0.9% -198
Acueducto y Saneamiento Capital de Trabajo 2007 20007 87,7 807.6 39.0% -2499
Superavit Espeifico 174.0 1740 174.0 0.0% 1740
|Sub-Tdd 3500 3500 T4 839.8 20.7% 234% 957
[ Total General anl namd|  167403  soes|  2al 1wl

Posteriormente procede a presentar las siguientes conclusiones:

933
é JASEC’]

v Cancela al ICE por concepto de compras de energia, el 50% restante de la factura

de enero 2018 (¢1.063.3 millones). Al cierre de este mes se encuentra pendiente

la factura del mes de febrero 2018 por ¢2.037.6 millones.

Toro 3 del mes de diciembre por ¢449.8 millones.

SGE JASEC
R: 2111116 V. 05
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v" El Negocio de Infocomunicaciones presenta un déficit de ¢235.5 millones en
recursos corrientes, en recursos financiados largo plazo ¢75.4 millones y el rubro
mas significativo corresponde a recursos de capital de trabajo por ¢738.9 millones.

v En la partida Otras Obras de Utilidad Publica se recibieron ¢1.3 millones, mediante
depdsitos #180716 y #1804558, los cuales son el aporte parcial realizado por el
Club Sport Cartaginés para el mantenimiento de la iluminaciéon del estadio Fello
Meza.

Finaliza recomendando aprobar el informe de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos-
Egresos al 31 de marzo del 2017.

Consulta don Victor Hernandez, si se considera todo el presupuesto total de la empresa y
si no se tuviera ese bache de lo que es Infocomunicaciones, jla empresa como tal no
tendria déficit?

Resalta la sefiora Martinez Mata que en realidad como tal, no se tiene déficit neto
institucional, ya que se cuenta con un superavit de ¢ 943.3 millones.

Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que hay que tener presente que el hecho para que el
BCR le desembolse a JASEC los recursos de capital de trabajo, la institucién en primera
instancia debe cancelarle los intereses y la amortizaciéon del periodo que corresponda,
pero dado que llego el fin de mes se debid registrar dicho déficit, el cual va a ser
absorbido una vez que el banco desembolse en el mes de abril.

Pregunta dofia Mariangella Mata, ;de cuanto es la deuda que tiene Infocomunicaciones

con JASEC?

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 96 de 52



97

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Resalta dofia Ménica Martinez que si se revisa dese el punto de vista presupuestario a

marzo el monto seria de ¢ 1049.0 millones.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

3.a. Aprobar el informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de

marzo del 2017.

- INFORME COMPRA DE DIVISAS.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-TESO-081-2018, suscrito por la Licda. Yahaira

Martinez Araya, Jefa Departamento Tesoreria, mediante el cual remite informe sobre la

compra de divisas.

Para este punto se encuentran presentes la sefiora Martinez Araya y el Lic. Gustavo

Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros.

Inicia dofia Yahaira Martinez indicando que mediante la Politica de adquisicién de divisas

la cual fue aprobada en sesion ordinaria 5.194 del 17 de julio del 2017, se establece que:

» “JASEC realizara la compra de divisas que requiera para atender sus operaciones

y obligaciones, utilizando los medios y mecanismos autorizados por los entes
reguladores, u otros mecanismos previa autorizacion de la Junta Directiva de
JASEC, que representen el menor costo y la mayor conveniencia para la
Institucion ponderando el riesgo asociado en cada caso. Para asegurar lo anterior,
JASEC mantendra de forma constante procesos de valoraciéon y comparacion de
las distintas opciones disponibles para la compra de divisas.”

Indica que la Tesoreria dentro de sus funciones monitorea diariamente las negociaciones

que se realizan en el MONEX, asi como las variaciones del tipo de cambio presentados

por el Banco Central de Costa Rica.
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Ademas, agrega que uno de los principales generadores de adquisicién de divisas son el
pago de la deuda en ddlares, asi como la cancelacion de facturas de bienes y servicios
que presentan los distintos proveedores en esta moneda.

Con la finalidad de obtener un tipo de cambio diferente al definido en ventanilla, se
procede a solicitar tanto al Banco de Costa Rica como Banco Nacional de Costa Rica una
cotizacién, en la cual se presente la respectiva oferta en donde se obtiene un tipo de
cambio preferencial con la finalidad de dar espacio a la competencia entre entidades
bancarias y que JASEC se beneficie minimizando el efecto del diferencial cambiario en la
adquisicion de divisas.

Durante el periodo comprendido del mes de marzo 2017 hasta el mes de marzo 2018 se

han negociado las siguientes divisas:

$ . :

42 Ddlares negociados por mes
1’2 4,5

1,6 4,0

1,9 3,5

1,9 30

o

15 =

18 i

2.7 10

0,8 05

i:; 6’:\9‘\:\ ¥ ’P\:\ p '\9\:\ . "9’\'\ /\:@'\:\ 2 '\9\/’\ : %Q‘(\ 3 ,LQ'\’/\ _\\;’\’0{\ Q:»Q’\',\ \’n’g\ fv,»g\?’ 5 ’\9\3’

Monto en millones de $

Agrega que de las transacciones antes detalladas se realiza la conversién a colones con
los tipos de cambio preferenciales obtenidos para poder realizar la comparacion entre el

tipo de cambio del Banco Central de Costa Rica y la negociacién promedio del tipo de
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cambio obtenido del MONEX y el efecto positivo o negativo en relacion al tipo de cambio

preferencial obtenido de la negociacion de JASEC.

Importante indicar que en el caso del MONEX dentro de su esquema de negociacién se

debe incluir una comisién del 0.20% del total de colones transados.

Monto de Transacciones Mensuales en Colones

= Negociacion JASEC ®TC VentaBCCR Negociacion MONEX
2.800,0

2.300,0
1.800,0

1.300,0

800,0 B 4 - | - | |
B ERERERE R
300,0 y . ’ " J - ;|

3-2017 4-2017 5-2017 6-2017 7-2017 8-2017 9-2017 10-2017 11-201712-2017 1-2018 2-2018 3-2018

Negociacion MONEX A
Negociacion TC Venta S Aho p o
Mes JASEC BCCR TCMONEX  Comision Total B pecto 3
O
443,7 0,9 444,6 12 0,5
986,4 2,0 988,4 2,7 14
1.045,6 2,1 1.047,7 51 10

Hace ver que de los tipos de cambio promedios por mes negociados se presenta el
detalle con la finalidad de ver graficamente las variaciones comparadas con los tipos de
cambio fijados por el BCCR y las negociaciones realizadas en el MONEX, se muestra el

siguiente grafico al respecto:
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Tipos de Cambio Promedios Mensuales

580,00 Py,
s Negociacion JASEC
578,00
s TC Venta BCCR
576,00
s TC MO NEX
574,00
572,00
570,00
568,00
566,00
564,00
562,00
560,00

3-2017 4-2017 5-2017 6-2017 7-2017 8-2017 9-2017 10-2017 11-2017 12-2017 1-2018 2-2018 3-2018

Posteriormente presenta las siguientes conclusiones:

1. El informe muestra que dentro de las negociaciones de Divisas ha prevalecido
garantizar el mejor precio para la compra de los dblares necesarios para hacer
frente a los pagos de deuda, conformacién de la reserva del BCIE y el pago a
proveedores.
2. Para el cumplimiento de la politica se gestionan en las entidades bancarias
cotizaciones para obtener el mejor tipo de cambio del dia.
3. El monitoreo que realiza la Tesoreria en relacion a los precios negociados en el
Mercado de Monedas Extranjeras (MONEX) se efectlia de forma diaria.
Finaliza recomendando tomar nota del Informe de Adquisicion de Divisas con Corte de
marzo 2018 y girar instrucciones a la Tesoreria para continuar con el seguimiento
garantizando obtener el mayor rendimiento de los recursos.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
3.b. Tomar nota del Informe de Adquisiciéon de Divisas con Corte de marzo 2018.
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3.c. Instruir al Departamento de Tesoreria para que contintie con el seguimiento de
adquisicion de divisas, garantizando asi obtener el mayor rendimiento de los
recursos.
- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.
Se entra a conocer oficio N° SUBG-SF-C-055-2018 suscrito por la Licda. Maria Elena
Brenes Granados, Jefa Departamento Contabilizar, mediante el cual remite los estados
financieros JASEC con corte al 31 de marzo del 2018.
Para este punto se encuentran presentes la sefiora Brenes Granados y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, quienes mediante diapositivas
presentaran dicho informe.
Inicia la sefiora Brenes Granados presentando algunas de las revelaciones con respecto a
los estados financieros:
1. Analisis del Deterioro del Valor de Activos de JASEC:
» UGE: Sistema de Generacién, Sub Transmisién y Distribucién Eléctrica.
» UGE: Sistema de Alumbrado Publico.
» UGE: Red de Infocomunicaciones.
2. Sistema de Generacion, Sub Transmisiéon y Distribucién Eléctrica:
Resultado del Calculo Importe Recuperable para cada Unidad Generadora.
Importe Recuperable ¢ 123,197.5
Valor en libros ¢ 76,556.8
3. Sistema de Alumbrado Publico:

Resultado del Calculo Importe Recuperable para cada Unidad Generadora.
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Importe Recuperable ¢ 12,374.8
Valor en libros ¢ 1,561.4
4. Red de Infocomunicaciones
Resultado del Calculo Importe Recuperable para cada Unidad Generadora.
Importe Recuperable ¢ 23,649.8
Valor en libros ¢ 12,652.0.

5. Actualizaciéon Inversion Proyecto Hidroeléctrico Toro Il

Actualizacion del Periodo 2018

 Acumulado
Ingresos Financieros 11.3 84 7.3 27.0
Gastos Finanderos (481.1) (441.7) (496.6) (1,419.3)
Resultado Financiero (469.8) (433.3) (489.3) (1,392.3)
Ingresos Operativos 888.6 893.6 889.9 2,672.1
Gastos Operativos (360.8) (360.8) (388.9) (1,110.4)
Resultado Operativo 527.9 532.9 500.9 1,561.7
Gastos Administrativos 18.1 18.3 20.1 56.5
Resultados antes de imp 40.0 814 (8.4) 112.9
Otro Resultado Integral 2.7 (88.0) 544.1 458.8
Utilidad o Pérdida del Periodo 42.7 (6.6) 535.6 §71.7
Participacién de JASEC 213 (33) 267.8 2859

& JASEC

Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millones de colones, saldos acumulados a los fechas indicadas.

En cuanto a los movimientos del estado de situacion se presenta en la parte de activos no
corrientes se da una disminucion en cuanto a la actualizacion de la inversion del proyecto
pasando de ¢ 11.114,0 millones a ¢ 5.867,4 millones, ademas, se muestra un movimiento
importante en la parte de activos revaluados, tal y como se presenta a continuacién:
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Junta Administrativa del Senvcio Eléctrico Municipal de Cartago
. Balance Situacion Comparativo de Marzo 2018 - 2017
I é JASEC Con efectos en laaplicacion de laNIC 8
Cifras en millones de colones costarricenses
Marzo 2018 Marzo 2017
(aplicacion retroactiva)

Cuentas

ACTIVOS NO CORRIENTES

Planta generacion hidraulica al costo 2245194 @ 24,1634
Sistema subtransmision al costo 35409 12,4139
Sistema distribucion al costo 177319 17,3413
Sistema alumbrado Publico al costo 1,367 1 1,25619
Red de Infocomunicaciones costo 79131 6,765.5
Acueductos al costo 886 90.1
Planta general al costo 25155 25438
PPE al costo 576765 64,5699
Activos intangibles al costo 40483 4,986.0
Propiedades de inversion al costo 5,763 6 23314
Activos no corrientes mantenidos para la venta 707838 00
Activos no corentes mantenidos en custodia 6,023 6 6,637 6
Activos Intangibles, Pl, Activ.maten cust. Al costo 229143 13,865.0
Total PPE -Al-PI-AMVal costo 80,5908 78,4249
@ JAsSEC l

Junta Administrativa del Senvicio Eléctiico Municipal de Cartago

l 6 JASEQ:  Balance Situacion Comparativo de Marzo 2018 - 2017

Con efectos en la aplicacion de la NIC 8
Cifras en millones de colones costamicenses

Marzo 2018 Marzo 2017
Cuentas

(aplicacion retroactiva)
Planta generacion hidraulica revaluacion 15,420.7 58653
Sistema subtransmision revaluacion 976.0 18796
Sistema distribucion revaluacion 3,906.4 24207
Sistema alumbrado publico revaluacion 83.0 1126
Red de Infocomunicaciones revaluacion 25 591
Planta acueducto revaluacion 46 056
Planta general revaluacion 1,4109 6497
Activos no cornentes mantenidos en custodia (revaluado) 0.0 225
Activos revaluacion 21,804.1 11,0100
Obras en construccion 4,405.1 10,5292
Proyectos en construccion 0.0 00
Documentos a cobrar alargo plazo 116.7 3225
Inversion en Proyecto Hidroeléctrico Toro il 65,8674 11,1140
Total Otros Activos No corrientes 10,388.2 21965.7
Total Activos no Comrientes 112,783.1 111,4006

@ JAsEC
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Con respecto a los activos corrientes, se nota un aumento en el efectivo para hacerle

frente a las obligaciones y pagos de proveedores:

Junta Administrativa del Servicio Eléctico Municipal de Cartago

C Balance Situacion Comparativo de Marzo 2018 - 2017
6 JASEC Con efectos en la aplicacion de la NIC 8
Cifras en millones de colones costarricenses
Marzo 2018 Marzo 2017
Cuentas
(aplicacion retroactiva)
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes 20116 1,4824
Activos financieros 596.4 4522
Cuentas por cobrar 6,233.9 47709
Gastos pagados por anticipado 307.2 2736
Depositos dados en garantia 71 741
Inventario de matenales 113 368.0
Total Activos Corrientes 9,567.5 7,3542
[TOTAL ACTIVOS € 122,350.6 € 118,754 8]

Ademas, agrega que en la parte de pasivos se refleja la reclasificacion de pasivo no

corriente a los pasivos corrientes, ademas agrega que contintian los gastos acumulados

con respecto a la deuda con el ICE en cuanto a liquidacién del PH Toro Ill y demas

obligaciones:

SGE JASEC

Junta Administrativa del Senvicio Eléctrico Municipal de Cartago
* Balance Situacion Comparativo de Marzo 2018 - 2017
6 JASEC Con efectos en la aplicacion de la NIC 8
Cifras en millones de colones costarmi
Marzo 2018 Marzo 2017
Cuentas

(aplicacion retroactiva)
PASIVOS NO CORRIENTES
Documentos por pagar a largo plaz 35,568.8 36,604.4
Depdsito consumidores 989.8 8715
Total Pasivos no Corrientes 36,558.6 37,475.9
PASIVOS CORRIENTES
Documentos por pagar a corto plazo 86257 8,156.6
Cuentas por pagar 5,731.6 6,442.1
Depdsitos por aplicar 8.9 8.9
Retencion impuestos 336.6 305.6
Deducciones por pagar 141.7 79.0
Intereses y comisiones acumuladas por pagar 76.8 156.7
Gastos acumulados 1,858.0 119.4
Provision para obligaciones laborales 648.9 461.0
Depbsitos recibidos en garantia 160.8 183.1
Aportes para obras 1.479.0 1,880.9
Senvicios cobrados por adelantado 80.9 149.5
Total Pasivos Corrientes 19,048.9 17,911.8
TOTAL PASIVOS 55,607.5 55,3877

& JAsSEC
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Indica dofia Elena Brenes que dentro del patrimonio neto, se refleja una utilidad

acumulada de ¢1736.6 millones, tal y como se muestra a continuacion:

Junta Administrativa del Senvcio Eléctrico Municipal de Cartago
o Balance Situacion Comparativo de Marzo 2018 -2017
é JASEC Con efectos en la aplicacion de la NIC 8
Cifras en millones de colones costamicenses
Marzo 2018 Marzo 2017
Cuentas
(aplicacion retroactiva)

PATRIMONIO NETO
Capital social 6.3 6.3
Superawit por revaluacion de activos 21,804.2 11,010.0
Superavit donado 2,603.0 24538
Superavit ganado 40,593.0 49,4151
Utilidad neta consolidada del periodo 1,736.6 4819
TOTAL PATRIMONIO NETO 66,743.1 63,3671
ITOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO NETO @€ 122,350.6 ¢ 118,7@

En lo que respecta, propiamente en el estado de resultados se detalla un aumento en las

ventas de energia, ademas un aumento en el negocio de Infocomunicaciones por las

ventas de internet, de igual forma un alza en la cuenta de multas, sanciones, remates y

conciliaciones:

SGE JASEC
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é JASEC Junta Administrativa del Senicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados Integrales Consolidado, por el afio teminado en Marzo 2018 - 2017
Cifras en millones de colones costanicenses

Consolidado
Conceptos Marzo 2018 Marzo 2017

(aplicacion retroactiva)
INGRESOS POR OPERACION
VENTAS
Ventas Eléctricidad € 11,476.2 ¢ 11,0484
Ventas Aumbrado Publico 3189 316.1
Ventas Infocomunicaciones 5240 3205
TOTAL VENTAS 12,3191 11,685.0
OTROS INGRESOS
Alquileres 5187 447 1
Préstacion de otros bienes ysenvicios 1250 765
Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones 4510 176 8
Otros Ingresos 2042 180.1
TOTAL OTROS INGRESOS 1,298.9 880.5
TOTAL INGRESOS 13,618.0 12,665.5

& JAseC
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Resalta que en las siguientes tablas se muestra el detalle de movimiento en las compras y

gastos, para un resultado final en utilidad neta de ¢1.227.8 millones, mas el valor

razonable de propiedades de inversién actualizado, para asi obtener un resultado integral

de ¢ 1.736,6 millones al cierre de febrero 2018:

é JASEC Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados Integrales Consalidado, por el afio terminado en Marzo 2018 -2017
Cifras en millones de colones costarricenses

Consolidado
Conceptos Marzo 2018 Marzo 2017

(aplicacién retroactiva)
MENOS:
COMPRAS
Compras de energia al ICE 6,6453 6,300.3
Compras de energia del senicio alumbrado publico 2033 179.9
Compras de internet 2071 120.9
Arrendamiento Proyecto Hidroeléctrico Toro Ill 1,3438 1,329.8
TOTAL COMPRAS 8,399.5 7,930.9
UTILIDAD BRUTA 5218.5 4,634.6
MENOS:
GASTOS GENERALES
Remuneraciones 1,6469 1,488.8
Senvicios 7507 750.6
Materiales y suministros 1031 96.2
T ransferencias corrientes 16 24.3
Depreciacion de activos 1,2546 692.0
Gasto estimacion para incobrables 56 1.6
TOTAL GASTOS GENERALES 3,662.5 3,053.5
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION 1,556.0 1,581.1

& JASEC

6 JASEC" | hia Administrativa del Senvicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados Integrales Consalidado, por el afo terminado en Marzo 2018 - 2017
Cifras en millones de colones costarricenses

Conceptos

Consolidado
Marzo 2018 Marzo 2017
(aplicacién retroactiva)

MAS

INGRESOS FINANCIEROS

Ingreso diferencial cambiario

Otros ingresos financieros

Ganancia Valor Razonable Inversién Negocio Conjunto

MENOS:

GASTOS FINANCIEROS

Gasto diferencial cambiario

Intereses ycomisiones instrumentos financieros
Pérdida Valor Razonable Inversién Negocio Conjunto

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA DEL PERIODO

OTRO RESULTADO INTEGRAL
Valor Razonable Propiedades Inversion
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO

2246 1216

124 98

2892 00

530 4416

7981 7890

33 0.0

1,227.8 4819

5088 00

€ 1,7386 € 4819
& JASEC
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Procede dofia Elena Brenes Granados a presentar los resultados de la Operacién del
Negocio Infocomunicaciones correspondiente a los meses de enero — marzo 2018
teniendo un aumento constante en sus ingresos, ademas se refleja una perdida por

¢ 181.91 millones, para un saldo acumulado de pérdida de ¢ 641.36 millones.

Resultados de Ia Operacion del Negocio
Infocomunicaciones Periodo 2018
Cuadro: Resultados de Operacién del Negocio Infocomunicaciones
Detalle Enero, 2018 Febrero, 2018 Marzo, 2018 Acumulado 2018
Ingresos Corrientes 166.51 178.00 183.94 528.45
Ingresos No Corrientes 17.95 45.49 27.85 91.28
Costos 68.80 69.39 68.90 207.09
Utilidad Bruta 115.66 154.10 142.89 412.65
Gastos Administrativos 158.09 26.49 89.16 273.75
Depreciacién y Amortizaciones 152.10 152.12 152.10 456.32
Total de Gastos 310.19 178.61 241.26 730.07
Pérdida Operativa (194.54) (24.52) (98.37) (317.42)
Ingresos Financieros 2.38 0.01 28.19 30.58
Gastos Financieros 115.49 127.30 111.73 354.52
Pérdida del Periodo (307.64) (151.80) (181.91) (641.36)
& JASEC
Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millones de colones, saldos acumulados a la fechaindicada.

Muestra dentro de la siguiente grafica, el detalle de los servicios de interconexion

facturados en el mes de marzo 2018:

I SERVICIOS DE INTERCONEXION FACTURADOS
MARZO 2018

Total clientes
facturados: 11.131

w SEC
19% ,
Vase= %
o , & JAsec
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Ademas, indica que en cuanto a la variacion en cuentas por pagar entre
infocomunicaciones y el comparativo de febrero 2018 y marzo 2018 se refleja un total de

¢ 4.922,3 millones, dicho detalle se muestra a continuacion:

Variacion en Cuentas por Pagar entre
Infocomunicaciones y Comparativo a Marzoy Febrero 2018

Gréfico N° 6: Cambios en la Cuenta gor Pagar y por Corar JASEC-Infocomunicacionas

Cuenta por Pagar

mar-18 feb-18 A :
.

o oA L Saldo al 28-02-2018 €4,643.6
4.000,0 - (-) Desembolsos (1,733.6)
3.000,0 - (-) Recaudacién Interconex. (248.7)
2.000,0 (+) Pagos del Mes 2,261.0
i 2787 Saldo al 31-03-2018 ¢4,922.3
-
m Cuenta por Pagar 6 JASEC

Fuente: contobiizar proyectos, cifros en mitones de colones, saldos ccumulodos a los fechos indicados.

Es por lo expuesto que procede a presentar las siguientes conclusiones:
1. Al cierre de este periodo marzo 2018 se presenta una utilidad de ¢1,736.6 millones.
2. El efecto en resultados para marzo 2018 correspondiente a Infocomunicaciones es de
una pérdida acumulada por ¢638.0 millones.
3. Se realiza el calculo del importe recuperable de las unidades generadoras del:
v' Sistema de Generacion, Sub Transmision y Distribucion Eléctrica.
v' Sistema de Alumbrado Publico.

v"  Red de Infocomunicaciones.
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4. Se realiza el ajuste contable a la inversién del P.H. Toro 3 para los meses de enero a
marzo 2018.
Finaliza recomendando aprobar los Estados Financieros de JASEC con corte contable al
31 de marzo del 2018.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
3.d. Aprobar los Estados Financieros de JASEC con corte contable al 31 de marzo
del 2018.
- INFORMACION CONTABLE DE PROYECTOS.
Procede dofia Maria Elena Brenes a explicar los estados de los proyectos iniciando con
los resultados del proyecto PH Torito 2, mediante la siguiente tabla se muestra el detalle

de los activos acumulados, el cual continta sin movimientos representativos:

Activos Acumulados - Proyecto Torito Il ¢ 8,891.98
Terrenos 2,884.88 (Propiedad Intelectual 1,709.11
Obra de Interconexion 4,246.15 |Escombreras 51.84

Fuente: elaboracién propia, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas
indicadas.

Ademas, agrega que para este periodo contable de marzo el proyecto Torito Il no
presenta gastos significativos de revelacion.

En lo que respecta a los proyectos de acueducto y saneamiento ambiental, comprenden
de los siguientes:
v Acueducto Rio Sombrero

v" Acueducto Rio Purires

v" Alcantarillado Primera Etapa

v" Planta Tratamiento
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En cuanto al Alcantarillado Primera Etapa, con los desembolsos de la Municipalidad de
Cartago, del desembolso por ¢167.5 millones para gestionar pagos referentes a los
materiales del proveedor AMANCO (MEXICHEM), alin queda un saldo de ¢81.1 millones.
En cuanto a los ingresos se da la facturacion por un monto de ¢4.5 millones.

Ademas, comenta los movimientos mostrados en gastos de operacion que corresponden
principalmente a remuneraciones y otros costos relacionados a cada uno de los
proyectos, siendo los dos principales Alcantarillado Primera Etapa con gastos de ¢14.14
millones y Planta General por ¢15.27 millones, para un total de gastos acumulados de

¢ 64.16 millones.

ACUEDUCTORIO ACUEDUCTORIO ALCANTARILLADO PLANTA DE PLANTA GENERAL TOTAL PROYECTOS
Partida SOMBRERO PURRES 1ERA ETAPA TRATAMIENTO AYSA
Gastos de
) .06 14.14 0.06 ‘ :

Operacion 0.66 3 15.27 33.20
Depreciacién

- - 041 - 0.17 0.58
de Activos
Gastos

- - 0.29 - 30.09 30.38
Financieros
Total Gastos 0.66 3.06 14.85 0.06 45,53 64.16

Fuente: contabilizar proyectos, cifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas

indicadas.

Los montos mostrados como gastos de operacién corresponden a remuneraciones y otros
costos relacionados a la gestion del proyecto. Ademas, agrega que, durante el mes de
marzo 2018, se pag6é una consultoria, pero del periodo 2017, la cual se detalla a

continuacion:
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DETALLE A o TOTAL
Tratamiento

(Montos en Millones de Colones)

Consultoria en Saneamiento

3.7 .
Ambiental 3.7

¢ 3.7 ¢§ 3.7

Pago a SETECOOP correspondiente a la Inspeccion Mensual del mes de diciembre 2017,

se registrd a superavit ganado, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

i CONGLIAGON INGRESOS VS GASTOS
ALCANTARILLADO | ETAPA
PERIODO DEL 01-01-2018 AL 31-03-2018
INGRESOS FACTURA GASTOS
CLASIFICAGION MUNICPALIDAD  REGISTRADOS DIFERENCIAS
SALARIOS 5,492,553.46 10,112,347.63 (4,619,794.17)
GASTO ADMN. 658,773.62 1,239,665.82 (580,892.20)
COSTO INDIRECTO 1,972,478.39 3,494,604.35 (1,522,125.96)
CONSULTORIA : - .
TOTAL ¢8,123,805.47 ¢14,346,617.80 (¢6,722,812.33)

La diferencia seria los costos que se le cobran a la Municipalidad de Cartago en abril
2018, como parte de la factura de costos incurridos en marzo 2018.
Por lo que finaliza recomendando tomar nota de la informacién contable al 31 de Marzo
2018, de los siguientes informes:

v" Proyecto Hidroeléctrico Torito 2.

v Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA).
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
3.d. Tomar nota de la informacién contable al 31 de marzo 2018, de los siguientes
informes:

v Proyecto Hidroeléctrico Torito 2.

v Alcantarillado y Saneamiento Ambiental (AYSA).
- ESTADOS FINANCIEROS E INFORME OPERATIVO FAG.
Se entra a conocer oficio N° SUNG-SF-FAG-204-2018, suscrito por la Licda. Cindy Molina
Cordero, Administradora FAG, mediante el cual remite los Estados Financieros e Informe
Operativo del FAG con corte al 31 de marzo del 2018.
Para este punto se encuentra presente la sefiora Molina Cordero y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, quienes mediante diapositivas
presentaran dicho informe.
Inicia dofia Cindy Molina a explicar los estados financieros del Fondo de Ahorro y
Garantia, donde se desprende en lo que respecta al balance de situacion en la parte de
activos, se muestra en la siguiente imagen un incremento de los activos corrientes de ¢
492.0 millones, la cual obedece principalmente al crecimiento financiero que se tiene
disponible para colocaciones y también la porcion circulante de la cartera de créditos, por
su parte en activos no corrientes se detalla un incremento de ¢ 92.400 millones debido a

la colocacion de créditos.
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. . 7z
i Balance de situacion
Acumulado comparativo a Marzo 2018y 2017
Grafico N® 1: Balance de 'm‘déma.?"—’féou ¥ Marzo 2017 (seccidn “ﬁ')ws)l'- 17 A
3640,00 3547,600
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Fuente: elaboracién propia, cifras en millones de colones, saldos alas fechas i

En la parte de los pasivos mas patrimonio, se presenta una disminucién de los pasivos
corrientes por ¢ 48.2 millones, en cuanto a los pasivos no corrientes se refleja un aumento
por ¢ 11.700 millones, ademas se muestra la variacion mas significativa la cual obedece

al patrimonio neto con un incremento de ¢ 620.9 millones, producto de la capitalizacion de

excedentes.
I .
Balance de situacion
Acumulado comparativo a Marzo 2018y 2017
Grifico N2 2: Balance de situacidn 3 Marzo 2018 y Marzo 2017 (seccion pasivos més patrimonio)
mar-18 mar-17 A
6,000.0
5,229.2

5,000.0 4,608.3

4,000.0

3,000,0

2,000.0

1,000.0 620.9

1054 770 1536 653 1.7
(48.2)
(1,000.0)
w Pasivos Corrientes  ® Pasivos No Corrientes  m Patrimonio Neto
@ JASEC]
Fuente: elaboracion progia, cifras en millones de colones, saldos acumulades a 125 fechas indicadas,
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En cuanto al estado de resultados integral, para este periodo se tiene una variacién

incremental de ingresos por ¢ 10.000 millones, generando un excedente de ¢ 10.1000

millones tal y como se muestra en la siguiente grafica.

i Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2018 — 2017(a Marzo)

Grafico Nt W’Oﬂ Resultados Integral por los pmm“il,s terminados a Marzo 2018 y Marzo ﬂz‘l
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R 1194000

| 120,000
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000 : : . B
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20,000 : A L S ST ' )
mingresos m Gastos m Excedentes OJASEC'

Fuente: elaboracién propia, cifras en millones de colones, 521008 anuales acumulados a 1as fechas indicadas,

Resalta que dentro de la siguiente grafica se refleja un comparativo del tiempo promedio
de atencién de marzo 2017 a marzo 2018 respectivamente, destacando que en todas las
lineas de crédito se disminuyé el tiempo promedio de atencién con excepcion de la linea

de crédito personal hipotecaria siendo la que supero a enero y febrero:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 114 de 52



115

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
. T. d. d .’ .
iempo promedio de atencion comparativo
Gréfico N2 04: Tiempo de atencidn de créditos trimestral : 7 dias
Tiempo de atencién promedio por linea = Somod RN
iempo io com|
de crédito | trimestre 2018 KA 2017-2018
14
2017:11
dias
2018: 7
dias
P. Ahorroz Méd:e: Reu.  Reu.Fianza Persoral Vniends
Ahorros Hip.
BMARZO  HWFEBRERO  MENERO 6 JASEC’ I
Fuente: elaboracion progia

Resalta que con referencia o recursos invertidos en instrumentos financieros es

importante mencionar las condiciones que actualmente ofrece el mercado:

| Tasas de Interés segun la inversion
de recursos

Condiclones daliereado Inv\ersuon de recursos actuales
VISTA 373 | 343% |

0 De 0030 a 0059 dias| 4.26 | 3.92% |
Ml De 0060 a 0089 dias| 4.42 | 4.07%
0 De 0090 a 0119 dias| 4.54 | 4.18%
 De 0120 a 0149 dias| 4.70 | 4.32%
N De 0150 a 0179 dias| 4.87 | 4.48%
Ul De 0180 a 0209 dias| 5.34 | 4.91%
De 0210 a 0239 dias| 5.50 | 5.06%
De 0240 a 0269 dias| 5.67 | 5.22%
De 0270 a 0299 dias| 5.83 | 5.26%
0 De 0300 a 0329 dias| 6.00 | 5.52%
De 0330 a 0359 dias| 6.16 | 5.67%
VIl De 0360 a 0539 dias| 6.33 | 58%
Ul De 0540 a 0719 dias| 6.79 | 6.25%

Tasa % Tasa %
promedio promedio

ponderada:  ponderada:
12% 4.76%

.. Garten decréditos

., .gﬁ-.w,i?P.W.M._W__"‘,é. —

De 0720 a 1079 dias| 7.18 | 6.61%

De 1080 a 1439 dias| 7.68 | 7.07%

]l De 1440 a 1799 dias| 7.96 | 7.32%
U De 1800 .................... 8.13 | 7.48%

(/) JAsé’é

Fuente: elaboracion progia
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Hace ver que al finalizar el trimestre la ejecucién de recursos se ha desempefiado de la

siguiente forma:

I Ejecucidn de recursos | trimestre 2018

Grafico NE 5: Ejecucion de recursos al cierce Marzo 2018.

Recursos ejecutados

Ejecucion de Presupuesto | Trimestre 2018

il Ingreso Egreso
98% 62%
109 9377 8422
Superdvit Colocacion
6582 261
Aportes Retiros y
= 1| devoluciones
105 62
Cuotas Liquidaciones
179 35
Ingresos Egresos
| Ingresoen
reserva:584.2
W Presupuesto W gjecutado 6

Fuente: elaboracion propia, cifras en millones de colones

Agrega que con relacion a la ejecucion de retiros y devoluciones se da un comportamiento
atipico por la fuerte demanda originada tras la capitalizacién de excedentes e incremento
de retiros de ahorros de los cotizantes de 20 afios.

Por lo expuesto es que procede a presentar las siguientes conclusiones:

* Con relacién a los recursos presupuestados para el | trimestre 2018 se obtiene un
porcentaje de ejecucién de los ingresos del 98% y una ejecucion de egresos de un 62%.

* Un 75% de los recursos invertidos corresponde a la cartera de créditos a una tasa de
interés promedio ponderada de un 12% y un 25% de los recursos se encuentran

invertidos en certificados de deposito a plazo a una tasa de interés promedio del 4.76%.
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Finaliza recomendando aprobar los Estados Financieros e informe Operativo al 31 de
marzo del 2018.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

3.e. Aprobar los Estados Financieros e informe Operativo al 31 de marzo del 2018.

ARTICULO 4.- INFORME SOBRE EL ESTADO DE FINANCIAMIENTOS Y GESTIONES
ANTE BANCOS.

Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area
Servicios Financieros, quien mediante diapositivas presentara dicho informe.

Resalta don Francisco Calvo que dicho informe consiste en dar conocimiento en cuanto al
avance de una de las iniciativas estratégicas que a su vez apoya varios objetivos
estratégicos.

Inicia el sefior Redondo Brenes que dicho tema esta incluido dentro del plan estratégico
2018-2022 con el nombre de implementar un programa de refinanciamiento de deuda,
atendiendo cuatro objetivos de la perspectiva financiera los cuales se muestran en la
siguiente grafica reflejando un total de iniciativas con su respecto porcentaje de

contribucion:
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j Plan estratégico 2018-2022

Implementar un programa de refinanciamiento de deuda.

15 17% 18%
12 14% 15%
12%
9
9%
6
6%
2 3%
0 0%
PF-05. Disminuir la PF-01. Incrementar la PF-04. Mejorarla  PF-07. Mantener el
exposicion al riesgo cobertura de relacién entre activos crecimiento y valor
cambiario generacion de circulantes y pasivos  de la Empresa
efectivo de circulantes
operacion
sobre costos de
operacion y servicio
de la deuda
mm total iniciativas =9 contribucién 6 JASEC

Agrega que con el fin de poder lograr la implementacién de dicho programa se desglosa el
siguiente plan de accién:

1. verificar la caracterizacion de la deuda.

2. identificar necesidades de financiamiento mas urgentes.

3. estimar el monto de refinanciamiento requerido para cumplir con PF05.

4. realizar ronda de acercamiento y exploraciéon con bancos.

5. definir propuesta especifica de plan de refinanciamiento y financiamiento adicional.

6. obtener cotizaciones de los bancos que deseen participar.

7. realizar analisis de las ofertas y seleccién de las mejores opciones para JASEC.

8. gestionar la aprobacion de Junta Directiva y formalizacién con los bancos.

Resalta don Gustavo Redondo que el siguiente grafico permitid verificar la caracterizacion
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de la deuda, el cual fue calculado con el cierre de enero 2018, que fue cuando se empezé
a desarrollar dicho plan:
1. verificar la caracterizacion de la deuda

Financiamientos JASEC por moneda

38%

62%

®m Colones m USD

Destaca que posteriormente se realiz6 el andlisis de posicién en cuanto a la conversion
de dolares a colones y viceversa, esto con el fin de determinar la participacion por entidad
obteniendo los siguientes resultados:

1. verificar la caracterizacion de la deuda

Endeudamiento equivalente en Colones

6% 2%

M BICSA
M BCR
MBCRCT
B BCIE

W CCE

W BNCR
| BPDC

9% 2%

11%

22%
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Endeudamiento en USD
3%

W BICSA
14% m BCIE
| CCE

W BPDC

Endeudamiento en colones

14%

BBCR  WBCRCT

B BNCR

29% 57%

Resalta que con el fin de equiparar necesidades de financiamiento mas urgentes se
identificaron las siguientes cada una con su respectivo objetivo, las mismas se desglosan
a continuacioén: |
a. Infocomunicaciones:
i. Mantener la disponibilidad de capital de trabajo.
ii. Incrementar la disponibilidad de capital de trabajo, alrededor de ¢2,100 millones a
partir del 2019.
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iii. Nuevo financiamiento LP para atender demanda ¢1,700 millones 2018-2019.
b. Planta de tratamiento: $5 millones.
c. Otros:
i. Subestacion Céncavas $2 millones.
ii. Acueducto Sombrero $20 millones.
iii. Obras eléctricas $3 millones.
Indica que posteriormente se debe eestimar el monto de refinanciamiento requerido para
cumplir con PFO5 Exposicién al riesgo cambiario, para esto se obtuvo una estimacién de
17 millones USD, ante dicha situacion se procedi6 a realizar rqnda de acercamiento y

exploracion con bancos, fijando las siguientes fechas:

BICSA BCR
07-Feb 14-Mar
® @ @ @
BNCR BPDC
23-Feb 04-Abr
0 vasec

Agrega que de acuerdo a la resolucién de dichos acercamientos se tendrian pendientes
las siguientes actividades:
 definir propuesta especifica de plan de refinanciamiento y financiamiento
adicional.
» obtener cotizaciones de los bancos que deseen participar
* realizar analisis de las ofertas y seleccion de las mejores opciones para JASEC
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e gestionar la aprobacién de Junta Directiva y formalizacion con los bancos
Posteriormente presenta el siguiente cronograma con las actividades ejecutas y las que

se encuentran pendientes:
Programa de refinanciamiento de deuda (2018)
ene feb mar abr may jun jul ago ago sep oct nov

1 }

verificar la caracterizacion de la deuda

identificar necesidades de financiamiento mas
urgentes

estimar el monto de refinanciamiento requerido
para cumplir con PFO5

realizar ronda de acercamiento y exploracion con
bancos
definir propuesta especifica de plan de
refinanciamiento y financiamiento adicional

obtener cotizaciones de los bancos que deseen
participar

realizar andlisis de las ofertasy seleccion de las
mejores opciones para JASEC _
gestionar la aprobacion de Junta Directiva y

formalizacion con los bancos q

@ JAsEC

Ante lo expuesto presenta las siguientes conclusiones:

1. Se requiere colonizar alrededor de $17 millones, para alcanzar la meta de riesgo
cambiario (considerando la composicion de la deuda actual).

2. El negocio Infocomunicaciones requiere inversion adicional y capital de trabajo para
atender la demanda, en el escenario que JASEC continte con el negocio en el periodo

2019.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 122 de 52



123

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

3. Con el refinanciamiento de deuda se busca mejorar:

1. La exposicion al riesgo cambiario.

2. La generacion de flujos de operacién frente a costos de operacion y deuda.

3. La liquidez de la empresa.

4. Mantener el valor y crecimiento de la empresa.
4. El programa definido para esta iniciativa estratégica avanza conforme lo planificado.
Finaliza recomendando tomar nota de la informaciéon presentada sobre avance en
Implementacién de un programa de refinanciamiento de deuda.
Desea saber don Victor Hernandez, ¢ si los $17 millones es toda la deuda o es solamente
una parte de ella?
Indica don Gustavo Redondo que en este momento la deuda esta en ¢ 45.0 millones de
los cuales se proyecta un 62% en ddlares del total y 38% en colones, lo que se desea con
los $ 17 millones mencionados anteriormente es nivelar a un 60% en délares y un 40% en
colones, esto sin nuevos financiamientos.
Agrega don Francisco Calvo que los $ 17 millones son el 35% del total de nuestra deuda
en ddlares, convirtiéndose en un 21.5% de la deuda total bancaria.
Pregunta el sefior Hernandez Cerdas, ¢si solo se hace un cambio de un 35% o es que no
es conveniente pasar el 100% de la deuda a colones, o es que el impacto financiero seria
muy alto en caso de hacer mas del 35%7?
Resalta el sefior Calvo Solano que la meta esta basada en 40-60, dado que usualmente lo
que se busca es tratar de conformar una cartera, y para buscar un equilibrio por lo que

casi hunca se maneja en un solo banco ni en una sola moneda; ante esto eventualmente
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a partir de las cotizaciones que la institucion reciba se podria valorar si dicho porcentaje
sale muy costoso y tendria que diferirse en el tiempo, ademas de valorar la disponibilidad
de los bancos y el costo el cual permita bajar dicha posicién ya que solamente se tienen
dos monedas.

Cuestiona don Victor Hernandez ¢ si sera posible hacer una fusion de deuda?, como por
ejemplo con el BCIE el cual se supone que es para el desarrollo.

Indica don Francisco Calvo que la institucién no ha acudido actualmente al BCIE puesto
que el fin del mismo estd mas enfocado en la parte de programas especificos Yy no para
comprar deudas de otros entes bancarios.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

4.a. Tomar nota del informe sobre el estado de financiamientos y gestiones ante
Bancos.

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE PAGO SERVIDUMBRE TORRE SUBESTACION
REDUCTORA TEJAR.

Se entra a conocer oficio N° SG-059-2018 suscrito por el Lic. Oscar Arias, Asesor Legal
adscrito a la Gerencia General, mediante el cual presenta informe para la declaratoria de
utilidad publica referente a la servidumbre de paso necesaria para el proyecto
Subestacion Reductora Tejar.

Para este punto se encuentra presente don Oscar Arias y el Ing. Cristian Acuia, Director
Operaciones, quienes mediante diapositivas presentaran el presente informe.

Inicia don Oscar Arias la presentacién indicando que el mismo es para presentar la
justificacion técnica elaborada por el Ingeniero Cristian Acufia Brenes, mediante oficio

OPER-015-2018, acerca de la pertinencia de proceder con la declaratoria de utilidad
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publica de 290 metros cuadrados, requeridos como servidumbre de paso, de la finca del

partido de Cartago folio real nimero 184370-001-002-003-004, plano de Catastro niimero

C-0714875-2001, perteneciente a los sefiores Ronald Obando Elizondo, Maria Virginia

Molina Rodriguez, Rosaura Molina Rodriguez, Orlando Molina Rodriguez, la cual es

necesaria para el proyecto Subestacion Reductora Tejar.

Hace ver don Oscar Arias que dentro de la normativa utilizada para este estudio se

desprende la siguiente:

* Ley General de Expropiaciones 7495

* Con la puesta en marcha de la Subestacién Reductofa Tejar en la zona de Tejar
del Guarco de Cartago, la unidad ejecutora encargada de su desarrollo realizé las
gestiones necesarias para que el proyecto quedara debidamente finalizado,
operando y con los beneficios ya conocidos para la provincia de Cartago.

+ Se requiere la declaratoria de utilidad publica de 290 metros cuadrados,
requeridos como servidumbre de paso, de la finca del partido de Cartago folio real
numero 184370-000, plano de Catastro nimero C-0714875-2001.

* Este tramite quedo pendiente la formalizacion del acceso a la segunda torre al sur
de la subestacion, situacion que debe ser formalizada para evitar a futuro
inconvenientes de acceso para su mantenimiento y revision.

Sefiala don Oscar Arias con base a las siguientes imagenes, la situacion de la

servidumbre.
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Torre dos al sur de la subestacion tejar, misma que comenta con amplitud.
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Asimismo, presenta el plano y avaltio del inmueble.

32

i
}
¥
[‘
|
|

CONSULTORA RADIMA S.A. CS-00175.
ING. MAURICIO DITTEL CORDOBA 1C-6474,
ICOVAL-201
IPAV-882
AVALUO DE INMUEBLE.

__DERROTERO
e ASIN

o §
AREA= 290m*

T \\M P
‘ g

Es por lo que se recomienda, lo siguiente:

1) Declarar de utilidad publica los 290 metros cuadrados, para servidumbre de paso,
de la finca del partido de Cartago folio real nimero 184370-001-002-003-004,
plano C-0714875-2001. Segun croquis confeccionado por el Topografo Mauricio
Eduardo Dittel Cérdoba. Propietarios: RONALD OBANDO ELIZONDO, cédula 1-

678-349, MARIA VIRGINIA MOLINA RODRIGUEZ, cédula 3-364-419, ROSAURA
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MOLINA RODRIGUEZ, cédula 3-279-604, ORLANDO MOLINA RODRIGUEZ
cédula 3-268-762.

2) Ordénese el mandamiento de anotacion provisional ante el Registro Publico de la
Propiedad sobre la finca matricula de folio real del Partido de Cartago: N° 3-
184370-001-002-003-004.

3) Publiquese en el Diario Oficial La Gaceta la declaratoria de interés publico de Ia
propiedad citada.

4) Procédase la Gerencia General con la notificacion correspondiente de la
declaratoria de Utilidad publica de los 290 metros cuadrados requeridos con
servidumbre de paso.

5) Proceda la Gerencia General a continuar con el procedimiento establecido al
efecto para la adquisicion de los 290 metros cuadrados, de la propiedad en
mencion, con especial observancia de los plazos fijados y en estricto apego a lo
establecido por la Ley de Expropiaciones, No. No. 7495 del 3 de mayo de 1995 y
sus reformas.

Es por lo anterior, que Considerando;

1. Con la puesta en marcha de la Subestacion Reductora Tejar en Ila zona de
Tejar del Guarco de Cartago, la unidad ejecutora encargada de su desarrollo
realizo las gestiones necesarias para que el proyecto quedara debidamente
finalizado, operando y con los beneficios ya conocidos para la provincia de
Cartago, quedando la mayor parte de sus activos, propiedades Yy accesos

debidamente inscritos, de estos tramites quedo pendiente la formalizacién
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del acceso a la segunda torre al sur de la subestacién, situacién que debe
ser formalizada para evitar a futuro inconvenientes de acceso para su
mantenimiento y revision.

2. En las dltimas reuniones de coordinacion con el ICE para la venta de la
subestacion, se ha establecido como requisito por parte del ICE Ia
formalizacion de este acceso para poder valorar por parte de esta empresa la
compra del proyecto, situacion que de igual manera esta establecida en el
contrato de arrendamiento entre JASEC e ICE.

3. Sumado a lo anterior, en los dltimos dias el duefio de la propiedad por donde
se debe ingresar a la torre en mencion a indicado que no permitirda mas el
acceso a esta si no se formaliza la servidumbre correspondiente, situaciones
que ha llevado a determinar la importancia de realizar el debido tramite de
formalizacién ante registro de este acceso, ya que de no realizarse este
procedimiento la institucion en corto tiempo no tendra acceso a la misma
para su revision y mantenimiento, asi como tampoco podra vender el
proyecto, actividad considerada como prioritaria por la Gerencia General de
la institucion y que debe quedar normalizada lo antes posible.

4. Este tipo de obras requieren al menos una vez al afio la intervencion para su
revision y mantenimiento general, razén por la cual con su venta o no, se
vuelve un tema prioritario para el proyecto y acceder a la misma en el

momento que sea necesario.
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Por lo tanto, de conformidad con el articulo 18 de la Ley de Expropiaciones, No.
7495 del 3 de mayo de 1995.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
5.a. Declarar de utilidad publica los 290 metros cuadrados, para servidumbre de
paso, de la finca del partido de Cartago folio real niimero 184370-001-002-003-004,
plano C-0714875-2001. Segun croquis confeccionado por el Topégrafo Mauricio
Eduardo Dittel Cérdoba. Propietarios: RONALD OBANDO ELIZONDO, cédula 1-678-
349, MARIA VIRGINIA MOLINA RODRIGUEZ, cédula 3-364-419, ROSAURA MOLINA
RODRIGUEZ, cédula 3-279-604, ORLANDO MOLINA RODRIGUEZ, cédula 3-268-762.
5.b. Ordénese el mandamiento de anotacion provisional ante el Registro Publico de
la Propiedad sobre la finca matricula de folio real del Partido de Cartago: N° 3-
184370-001-002-003-004.
5.c. Publiquese en el Diario Oficial La Gaceta la declaratoria de interés publico de Ia
propiedad citada.
5.d. Procédase la Gerencia General con la notificacién correspondiente de Ia
declaratoria de Utilidad publica de los 290 metros cuadrados requeridos con
servidumbre de paso.
5.e. Proceda la Gerencia General a continuar con el procedimiento establecido al
efecto para la adquisicion de los 290 metros cuadrados, de la propiedad en
mencidn, con especial observancia de los plazos fijados 