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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
SESION ORDINARIA N° 5.269 23 DE ABRIL DEL 2018
ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 5.266.

2.- OFICIO SUBG-TH-360-2018, ASUETO 8 DE MAYO.
3.- PRESENTACION ESTUDIO TARIFARIO 2019, 2020 Y 2021.
4.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC 2017, AUDITADOS.

5.- NOMBRAMIENTO POR LICENCIA DE MATERNIDAD DEPARTAMENTO DE
OPERACION DE REDES.

6.- INFORME SOBRE CAMARAS DE SEGURIDAD - MUNICIPALIDAD DE
CARTAGO.

7.- CORRESPONDENCIA.

8.- ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 5.269
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia veintitrés de
abril del afio dos mil dieciocho, estdn presentes en el Salon de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria, Luis
Gerardo Gutiérrez Pimentel, Alejandra Pereira Lopez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta
con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y dos minutos ingresa el Director
Victor Hernandez Cerdas. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirdés Calderdn,
Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno.
La directora Mariangella Mata Guevara, no asiste a la sesién, se disculpé con antelacion.
El director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente, no participa de la sesién.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 5.266.

Se lee y revisa el acta de la sesion N°.s 5.266.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

1.a. Aprobar el acta de las sesiéon N° 5.266.

ARTICULO 2.- OFICIO SUBG-TH-360-2018, ASUETO 8 DE MAYO.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-TH-360-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz,
Jefe Departamento Talento Humano, mediante el cual remite decreto otorgado por el
Poder Ejecutivo para el traspaso de Poderes el dia 08 de mayo de los corrientes, ademas,

del Decreto publicado en la Gaceta N° 68 del 19 de abril del 2018.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Dicen los documentos:

En el Diario Oficial la Gaceta N° 68 de fecha 19 de abril del 2018, se publicé el Decreto N°
41000-MGP, en el cual se indica:

“Articulo 1°—Conceder asueto a las oficinas y establecimientos publicos de todo el
territorio nacional el dia 08 de mayo del 2018, con la salvedad que establecen las leyes
especiales.

Articulo 2°—Rige el 08 de mayo del 2018.”

Por lo que se recomienda elevar a conocimiento de los Sefiores Miembros de Junta
Directiva para que se autorice a los funcionarios de JASEC gozar del dia 8 de mayo de
2018 como asueto.

Como es costumbre y por la indole del servicio que JASEC presta, no podrian acogerse al
asueto por Traspaso de Poderes, los funcionarios que deban atender labores que no
pueden ser interrumpidas.

Se adjunta el acuerdo N° 68 de fecha 19 de abril de 2018.

N° 41000-MGP
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
Y EL MINISTRO DE GOBERNACION Y POLICIA

En uso de las facultades conferidas en los articulos 140, inciso 3) y 146 de la
Constitucion Politica, asi como en la Ley N° 6725 del 10 de marzo de 1982 y la Ley N°
7974 del 04 de enero del 2000.

Considerando:

|.—Que de acuerdo con el articulo 136 de la Constitucion Politica, “El Presidente y los
Vicepresidentes de la Republica tomardn posesién de sus cargos el dia ocho de
mayo; y terminado el periodo constitucional cesardn por el mismo hecho en el
ejercicio de los mismos".

Il—Que ante solicitud de asueto de la Comisién Nacional de Traspaso de Poderes del
dia 08 de mayo del 2018, para todas las oficinas y establecimientos pUblicos del
territorio nacional, por motivo de la juramentacion ante el Poder Legislativo del
Presidente electo de la Republica sefior Carlos Alvarado Quesada. Por tanto,
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Decretan:
ASUETO PARA TRASPASO DE PODERES

Articulo 1°—Conceder asueto a las oficinas y establecimientos publicos de todo el
territorio nacional el dia 08 de mayo del 2018, con la salvedad que establecen las
leyes especiales.

Articulo 2°—Rige el 08 de mayo del 2018.
Dado en la Presidencia de la RepuUblica. —San José, a los 03 dias de abril del 2018.

LUIS GUILLERMO SOLIS RIVERA. —EI Ministro de Gobernacién y Policia, Luis Gustavo
Mata Vega. —1 vez. —O. C. N° 3400034814. —Sol. N° 012-2018-MGP. —(D41000 -
IN2018234581).

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

2.a. Tomar notar del oficio N° SUBG-TH-360-2018, mediante el cual se presenta el
decreto N° 41000-MGP, en la que se concede asueto a las oficinas y
establecimientos publicos de todo el territorio nacional el dia 08 de mayo del 2018,
con la salvedad que establecen las leyes especiales, con sustento en el traspaso de
Poderes.

2.b. Instruir a la administracion para que proceda segun corresponda con base a la
normativa vigente, en atencioén a dicho decreto.

ARTICULO 3.- PRESENTACION ESTUDIO TARIFARIO 2019, 2020 Y 2021.

Para este punto se encuentra presente el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe Departamento
Tarifas quien mediante diapositivas presentara dicho informe.

Ademas, participa el Lic. Gustavo Redondo, Jefe Area Servicios Financieros.

Inicia don Victor Torres la presentacion comentando los temas a tratar, siendo estos los

siguientes:
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
QO Esquema de Trabajo ARESEP Actual
O Tarifa Generacion
O Plan de Inversiones 2019 — 2021 .
U Estado de Resultados, Vigente
O Estado de Resultados, Propuesto
O Tarifa Distribucion
O Plan de Inversiones 2019 - 2021
0 Estado de Resultados, Vigente
U Estado de Resultados, Propuesto
Q Tarifa de Acceso
W Tarifa Alumbrado Publico
O Plan de Inversiones 2019 - 2021
U Estado de Resultados, Vigente
U Estado de Resultados, Propuesto
O Efecto del Ajuste Trianual en Tarifa Residencial
O Efecto del Ajuste Trianual en Abonados Residenciales
Q Precios Actuales 2018 y Ajuste del 2019
W Sector Residencial
O Sector Comercial
O Sector Industrial

 Sector Media Tensioén
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

O Impacto del Aumento en 2019
U Sector Residencial
O Sector Comercial
U Sector Industrial
U Sector Media Tensién
O Propuesta Tarifaria
U Conclusiones y Recomendaciones
Hace ver don Victor Torres que la solicitud de ajuste para estudio tarifario, corresponde a
los periodos 2019 — 2020 y 2021, para lo cual, hace ver que en esta ocasion se estan
aplicando dos conceptos adicionales a lo que es la tarifa normal que se ha solicitado, con
sustento en el esquema de trabajo actual de la ARESEP, siendo estos los siguientes:
— Ajustes Plurianuales
— Liquidacién Tarifaria
Explica don Victor Torres que en cuanto al ajuste trianual, la ARESEP quiere que las
empresas presenten solicitudes de ajuste tarifario para varios afios, cuyo sentido esta
basado en la planificacién financiera con un minimo de 3 afios.
Considerando como variable, el cdmo se realizaran los pliegos tarifarios, en donde indican
que existe la posibilidad de que se realice un precio Unico todos los afios, asi como que
se haga un precio diferenciado cada afio, ya que las necesidades de operacion y de
inversioén de una empresa, no se puede encasillar en un precio Unico.
Ademas, se desprenden los requerimientos del ajuste trianual, mismos que se detallan a

continuacion:
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

- Debe estar alineado a Rédito de Desarrollo

- Debe cumplir con ingresos y gastos normales y extraordinarios

- Cumplir con las necesidades de inversion

- Contemplar el Efecto Liquidacion
Es por lo que procede a comentar el concepto de Liquidacién Tarifaria: en la cual
ARESEP hara liquidacion de ingresos, gastos, depreciacion e inversiones a las empresas
en un periodo terminado (ejemplo 2017) y si hay exceso de recursos, los rebaja al periodo
subsiguiente (2019), sino los reconoce.

*+ Porejemplo, al ICE en diciembre 2017 le liquidaron 2016 lo que implic6 una rebaja

de ¢12,000.00 millones en su tarifa distribucién.

Hace ver que desde finales del afio pasado, ARESEP propuso a las empresas eléctricas
presentar un estudio tarifario plurianual, con el cual se busca dar estabilidad a la tarifa
eléctrica y ademas impulsar que la Autoridad Reguladora pueda dedicar mas tiempo a
supervisién tanto financiera como técnica-ingenieril.
Es por ello, que para esta ocasion, JASEC sera la primera empresa que presente
solicitudes de ajuste tarifario para un periodo trianual.
Lo que permitira a JASEC mostrar estabilidad en sus precios a sus acreedores y a sus
clientes, principalmente el sector industrial que es el mas propenso a sufrir con los ajustes
a las tarifas.
Adicionalmente, en esta ocasion JASEC debe cumplir con el proceso de Liquidacion de

Recursos del periodo 2017, el cual consiste en comparar ingresos, gastos e inversiones y
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

determinar si JASEC consumié dichos recursos segun lo aprobado por ARESEP, sino se
devuelven al usuario.

En cuanto a la liquidaciéon de la generaciéon del 2017, se encontré en el proceso de
revision, dos aspectos importantes, siendo la primera el tema de utilidad o rédito de
Desarrollo, cuya estimacion era muy baja de 170.0 millones de KW/h para dicho periodo,
no obstante, se tuvo mejoras de 30.0 millones de KW/h, es decir, se generd ¢ 200.0
millones demas, y debido a que son estados de resultados de negocios por aparte, si se
genera mas, por consiguiente tendra mayores utilidades, aclarando que es un precio
ficticio por cuanto es un precio de transferencia entre JASEC — Generacion y JASEC -
Distribucion, pero se debe de realizar el ejercicio.

No obstante, sefiala que en el area de generacion se tuvo un inconveniente, por cuanto el
concepto que tuvo ARESEP es que si lo compra lo usa, es decir, de capitalizacion, de ahi
que se tuvo un diferencial, por cuanto con base en los registros de JASEC, se desprende
que el area de generacion en el 2017, tuvo en exceso ¢3 713,94 millones, por inversiones
no capitalizadas y mayor generacién propia, por lo que hay que devolver al usuario final
dichos ajustes.

Aclara don Victor Torres que si esto fuera asi, significa que dichos recursos quedaron en
cajas, pero no, ya que JASEC no opera bajo el concepto de generar utilidades, de ahi que
si esto no se dio, significa que se tuvo que acomodar los recursos para poder salir con
todas las actividades, dandole prioridad a la operacion (incluyendo el servicio de la

deuda), seguido por las inversiones.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 45 de 47



46

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Resalta que el area de generacién tiene un sobrante de ¢3 713,94 y el area de
distribucion tiene un faltante de ¢ 3 400.00 millones, es decir, se compensan las dos
diferencias, parcialmente, por cuanto hay un ligero ajuste de 0.69% de ajuste a la tarifa a
la baja.

Inversiones en Generacién:

Registros  Aprobado por Variaciones
JASEC ARESEP Absoluta Relativa

RECURSOS PARA INVERSION Y DEUDA
Depreciacion de Activos 1.032,81 1.217,36 (184,55) -15,16%
Utilidad de Operacioén 4.575,16 1.603,82 2.971,34 185,27%
Menos:
Servicio de la Deuda

DI SPONIBLE PARA INVERSION

Inversiones Hecutadas - Generacion 0,00 1.996,45 (1.996,45) -100,00%
Inversiones Becutadas - Administrativas 36,03 92,95 (56,92) -61,24%

1.858,00 1.858,00 0,00 0,00%

2.786,79 289,33%

o
Re O eto quid 94 6 4.840,16 429

En cuanto a las inversiones, resalta don Victor Torres que se reunieron todas las areas de
la empresa para que externaran sus necesidades de operacién y de inversién, siendo las
principales obras de inversién, asi como solucionar diferentes temas en el area de

coémputo, transporte, salud ocupacional y el area corporativa.
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JUNTA DIRECTIVA
N/A N/A ¢ -1 ¢ ¢ ¢ ¢ -
N/A N/A ¢ -1 ¢ ¢ -1 ¢ -1 ¢
N/A N/A ¢ -1 ¢ ¢ -l ¢ ¢ -
Subtotal ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - €£0,00

Planta Hidroeléctrica de Birris 1 Y 11 ¢ 730,54( ¢ 337,42( ¢ 400,00
Planta Hidroeléctrica Barro Morado ¢ 160,21 | ¢ 597,93 | ¢ 692,33
Planta Hidroeléctrica Tuis ¢ 150,50 ¢ 901,49| ¢ 165,29
Planta General Apoyo Técnico ¢ 137,85( ¢ 863(¢ 3,81
Planta General Equipo de Computo ¢ 540| ¢ -1 ¢ -
Planta General Transporte ¢ 69,00| ¢ -1 ¢ -
Planta General Salud Ocupacional ¢ 2,53| ¢ 441 ¢ 2,14
Planta General Corporativa ¢ 71,32| ¢ 121,05 ¢ 63,16
Subota) ¢ -|® 1327,35| € 197004| ¢ 132673 ¢ :

Microinv _

En lo que respécta con el estado de resultados, el ajuste .aplicaria Unicamente para los
periodos 2019, 2020 y 2021, se puede detallar en los siguientes cuadros, que en la etapa
de generacion, se obtienen resultados vigente positivos en el tema de utilidades — rédito
de desarrollo y que pueden alcanzar niveles del 11% y 15%, cuando lo que se tiene
aprobado es un 5%, de ahi es que se deben devolver recursos, o ajustar a la alza, para
lograr el nivel autorizado por ARESEP.

En el estado de resultados propuesto se cuenta con un rédito unificado y que corresponde
a un 5.15%, donde para ajustar dicho rédito, se deben realizar algunas variaciones en los

ingresos, para lograr determinar dicho nivel.

Tarifa . . : :._o_zo .20’2_1_7
.. 14 : L asarom sanear)
Generacion = 14085104 1348748 1sa7077asaromr asdnonr)

Estado

: " Ll sam02 | 84382 679030 603845 628688
Vlgente. [ sema2 781388 738047 743231 ees3s2)
| B4BR10 aTa2M 503064
192837 238907 18328
L BOS% e0d% as2%
523 3812601 39.589,88  41.02042
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JUNTA DIRECTIVA

Tarifa Generacion — Estado Propuesto:

Conceptos

|
TOTAL VENTAS DE ENERGIA

B

TOTAL INGRESOS REGULADOS

MENOS:
[TOTAL ARRENDAMIENTO PLANTATORO Il

\UTILIDAD BRUTA

MENOS:
TOTAL GASTOS GENERALES

UTILIDAD (OPERDIDA) DE OPERACION
REDITO CONSOLIDADO
BASE TARIFARIA PROMEDIO

~ TarifasPropuestas
2017 2018 2019 2020
1408514 1346748 1320051 1281976
| 1406514 1346748 1320081 1281976
639202 854352 673030 603845
867312 791386 741021 6.781,30
374195 3646101 54B6A0 474244
49317 426756 195610 203886
1624% 1M8%  513% 6,16%
| 3234967 3699623 3842601 23956088

2021

13.430,04
1343004

6.266,85
744319

6.030,64
211255

§16%

41.020,42

Sefala don Victor Torres que en cuanto a la liquidacién

de distribucion 2017, se

registraron gastos mayores por ¢3.385,39 millones, principalmente por mayores

compromisos de operacion, por ello, se deben recuperar cerca de ¢ 3.100.0 millones.

Adicionalmente se deben asumir los servicios de la deuda e inversiones, cuyos recursos

fueron dedicados al area de distribucion, descuidando un poco la inversion de generacion,

pero se cumple en distribucion, situacion que debe realizar la empresa por un aspecto de

prioridades, por lo que los planes en ocasiones no se pueden cumplir al 100%, de ahi que

los recursos por liquidar en distribucion serian ¢ 3.300.0 millones, es decir, se debe

recuperar del usuario dicha cantidad y de ahi la diferencia de ¢ 400.0 millones.

Registros
JASEC

Aprobado por

ARESEP

Absoluta

Variaciones

Relativa

R RSOS PARA ERSIO DEUDA
Depreciacion de Activos 1.339,66 1.421,82 (82,16) -5,78%
Utiidad de Operacion (1.035,42) 2.117,07 (3.152,49) -148,91%
Menos:
Servicio de la Deuda 2.210,42 2.210,42 0,00 0,00%
Inversiones Hecutadas - Distribucion 1.387,68 1.853,07 (465,39) -2511%
Inversiones Hecutadas - Administrativas 91,53 75,62 15,91 21,04%

Recursos Netos a Liquidar
QGfras en Milones

o 0
!

0
o

464 03%
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
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Sefiala don Victor Torres que en cuanto a la liquidacién de distribucion 2017, en el neto,
se debe devolver al usuario Unicamente ¢328,56 millones, lo que representa un 0,69% de
ajuste a la baja, solo para el 2019.
Continta don Victor Torres sefialando que en el area de distribucion, se solicité el criterio
de todas las areas relacionadas, mismas que se detallan a continuacion:

Inversiones en Distribucion:

Proyecio 1 ¢ 3 ¢ [ 3 -
Proyecto 2 ¢ 3 ¢ ¢ 3 -
Proyecto n ¢ 2 ¢ ¢ ¢
Subfotal ¢ -1 ¢ -l ¢ -l e - €0,00
Planificar y Desarrollar la Red 421,62 447,68 460,76 | € 1,3%0,08
Mantener lo Red ¢ 55060 | € 65789 € 79849 | € 1.907.18
Operar la Red ¢ 28245|€ 28970 € 117021 € 449,18
Servicios Técnicos (Medicidn) € 102928 ¢ 124335| ¢ 1.230.37| € 3.503,00
Direccién Bistribucién ¢ 159.70| € 12092 € 4030 ¢ 320,92
¢ - | € - | € - |e .
Planta General Distribucién
24,69 .69
Equipo de computo ¢ ¢ 3069 € ¢ 55,38
Planta General Distribucién Equipo
260,00 3 A
de fransporte ¢ ¢ 25500 € 39000 ¢ 208,00
Planta General Salud Ocupacional ¢ 1200 ¢ 500| ¢ 50| ¢ 23,00
Planta General Coperativa ¢ 177711 ¢ 30141 € 15737 | € 436,48
[ - | @ - |€ - | € .
Subtotal [4 - | € 291804| @ 323184| € 3.20081| € 9.350,38

Resalta que con base en el siguiente cuadro, se muestra que en el area de distribucion,
se desprende una pérdida para el 2017, con lo cual se debe solicitar ajuste o compensar
entre generacion y distribucion.

Hace ver que para el periodo 2018 también se tendria problemas, no obstante, su

liquidacion se veria hasta en el 2020, por ende sigue siendo una expectativa y €s cercano
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a los ¢ 600.0 millones, aunado a que todavia se pueda lograr llegar a nimeros positivos.
En cuanto a los afios 2019, 2020 y 2021 se indica que ante las necesidades de operacion,
las compras de energia, otros ingresos y las ventas de energia, no alcanzan los recursos,
pasando de un rédito de — 5%, - 466% y — 7.47%, por ende se debe de solicitar un ajuste
por distribucién.

Tarifa Distribuciéon — Estado Vigente

Golicaptos Tarifas Vigentes
2017 2018 2019 2020 2021

TOTAL VENTAS DE ENERGIA 44.930,28 47.630,50 48.188,83 48.813,14 49.506,78
TOTAL OTROS INGRESOS REGULADOS 2.483,22 131429 1.347,18 1.385,21 1.425,54
TOTAL INGRESOS REGULADOS 47.413,50 48.944,79 49.536,01 50.198,35 50.932,32
MENOS:

TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 42.595,79 4220547 42.940,37 42.942,69 44.339,28
UTILIDAD BRUTA 4.817,71 6.649,32 6.595,64 7.255,66 6.593,05
MENOS:

TOTAL GASTOS GENERALES 6.416,40 7.293,23 8.269,69 8.868,64 9.450,63
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION | -1.598,70 -643,91 -1.674,05 -1.612,98 -2.857,58
REDITO CONSOLIDADO -5,78% -2,18% -5,23% -4,66% -7.67%
BASE TARIFARIA PROMEDIO 27.67917 29.496,42 31.999,35 34.589,20 37.261,53

Cifras en Millones de Colones

Asimismo, hace ver que en el estado propuesto se obtendria un rédito consolidado de
4.79%, en la que revisando se determina que se requieren utilidades de ¢ 1.500.0,
¢ 1.600.0 millones y ¢ 1.700.0 millones, para los periodos 2019, 2020 y 2021,
respectivamente. Es decir, que el negocio no es rentable para poder decir que se pueden
hacer todas las inversiones que se desean, sino que se cuenta con recursos limitados por

la metodologia,
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Tarifa Distribucion — Estado Propuesto:

Conceptos I Tarifas Propuestas
. ! 2017 2018 2019 2020 2021

TOTAL VENTAS DE ENERGIA - 2| 44.930,28 4763050  51.396,55 52.085,95 54.147,51
TOTAL OTROS INGRESOS REGULADOS 248322 1.314,29 1.347,18 1.385,21 1.425,54
TOTAL INGRESOS REGULADOS ! 47.413,50 48.944,79 52.743,73 53.471,16 55.573,05
MENOS:
[TOTAL COMPRAS DE ENERGIA 4259579 4229547 42.940,37 42.942,69 44.339,28
UTILIDAD BRUTA 4.817,71 6.649,32 9.803,36 10.528,47 11.233,77
MENOS:
TOTAL GASTOS GENERALES 2 6.416,40 729323 826969 8.868,64 9.450,63
UTILIDAD (O PERDIDA) DE OPERACION { --1.598,70 -64391 153367 1.659,83 1.783,15'
[REDITO CONSOLIDADO J : i -5,78% -2,18% 4,79% 4,80% 4,79%
BASE TARIFARIA PROMEDIO 27.67917 29.496,42 31.999,35 34.589,20 37.261,53

Cifras en Millones de Colones

En lo que respecta a la tarifa de generacion, ésta es para pocos clientes, que tiene su
casa o negocio sistemas de autogeneracion (paneles solares o biodigestores), que
pagarian por este servicio durante las horas que no producen energia el mismo cliente,
cuyas tarifas actual y propuestas se detallan en el siguiente cuadro:

2019 2020 2021
€13,72/kwh ¢13,89/kwh ¢14,70/kwh ¢15,45/kwh

Ajuste 1,27% 7,16% 12,61%

Aclara que por ser un esquema nuevo de tarifa, ARESEP no ha indicado como se debe
de hacer la solucion, y debido a que es la primera vez que se va a realizar esta
metodologia, el ente regulador indicé que se propusiera dicha metodologia, siendo la que
esta presentando JASEC, la tarifa, propuesta con respecto a lo que se cobra hoy,
buscando que sea lo mas claro posible para el técnico de la ARESEP, asi como para el

usuario.
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Continta sefialando don Victor Torres que en cuanto al tema de Alumbrado Publico, en
agosto proximo se cumpliran 8 afios en los que no se solicita ajuste a la tarifa de este
negocio, siendo que para el mismo se requiere invertir en lo siguiente:

Inversiones en Alumbrado Publico:

N/A N/A ¢ ¢ ¢ -1 ¢ -1 ¢

N/A N/A ¢ -1 ¢ -1 ¢ -1 ¢ -1¢

N/A N/A ¢ -1 ¢ -1 ¢ -1 ¢ ¢ -
Subtotal [ -| ¢ -| ¢ ¢ £0,00

Alumbrado Publico ¢ 61,34 ¢ 59.53) ¢ 190,57
Planta General de Transporte ¢ 80,00/ ¢ 80,00
Planta General Corporativa ¢ 655[¢ 11,12/ ¢ 5,80

Subtotal

Microinv ¢ -| € 14789( ¢ 15065| ¢ 19637 | ¢ -
ersiones ” |_

Hace ver que el estado vigente del negocio de Alumbrado Publico, presenta resultados

positivos todos los afios, el cual esta basado en el tamario de dicho negocio.

Indica que el rédito de desarrollo se calcula sobre la base tarifaria, la cual en este caso es
de ¢ 1.800.0 millones, siendo éste muy limitado, generando que no se puedan realizar
muchas inversiones.

Sefiala que el plan de Alumbrado Publico rondaba los ¢ 600.0 millones, pero se tuvo que
reducir en ¢ 150.0 millones por afio, ya que la tarifa no da mas y cuyo rédito de desarrollo
anda en 7.32%, 6.59% y 5.89%, segun se puede ver en el siguiente cuadro, y mas bien la

realidad es que esta mas bajo, por lo que en Alumbrado Publico se debe de bajar la tarifa.
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Tarifa Alumbrado — Estado Vigente:

Conceptos

2017 2020

TOTAL VENTAS DE ENERGIA

Cifras en Millones de Colones

Indica que para el 2019 se estima un rédito para el desarrollo del 5.49%, por lo que la
tendencia es hacia la baja, destacando que en este momento, el precio de Alumbrado
Publico es el mas bajo en todo el pais.

Tarifa Alumbrado — Estado Propuesto:

Conceptos

2017

1.224,46

Cifras en Millones de Colones
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En la siguiente imagen se puede apreciar el comparativo de los precios de la tarifa de

Alumbrado Publico, con respecto al resto de empresas del sector.

Precios Tarifa Alumbrado Publico ( ¢ / kwh )
JASEC- Vigente  EEEG_——E—— 3,00
CoopeGuanacaste GGG 1
CoopeAlfaro ST 3,18
ESPH 3,38
CNFL B 351
CoopeSantos A L7 R 2 ol e 3,72
Coopelesca NN 1,01
ICE 4,05
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
Fuente: Pagina Web ARESEP 6 JASEC’

Presenta don Victor Torres que la propuesta tarifaria por afio, todos los afios sobre la
tarifa vigente al dia de hoy, se desprende de la siguiente manera y que explica con
detalle, donde se aclara que para el 2019 se incluye el efecto de la liquidacion, cada una
de manera individualizada, no se va ajustando.

Propuesta Tarifaria por Afio, todos sobre Tarifa Vigente de hoy dia:

Generacion -28,44%  -2,79% 1,97%

Distribucion +6,07% + 6,80% +9,50%
Tarifa de Acceso +1,27% +7,16% +12,61%

Alumbrado -2,68% -1,67% -0,64%

* Incluye el efecto de Liquidaciones 2017 en Generacién y Distribucién
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Seguidamente presenta el efecto en la tarifa residencial para los bloques respectivos.
Efecto en la Tarifa Residendal - JASEC

Actual 2018 Proy 2019 Proy 2020 Proy 2021

0 a 200 kwh ¢71,18 ¢7s,50 @76,02 @77,94
Variacién Absoluta ¢4,32 ¢0,52 @1,92
Variac Porcentual Acum 6,07% 0,69% 2,53%
Exceso ¢87,12 ¢92,41 @93,04 95,40
Variacién Absoluta @5,29 ¢0,64 ¢2,35
Variac Porcentual Acum 6,07% 0,69% 2,53%
Ajustes a Aplicar 6,07% 6,80% 9,50%
Tarifas Residenciales JASEC
§120,00
® 0 a200kwh Exceso
€100,00
§80,00 i 1
€60,00 |
§40,00 |
€20,00 ; 2
¢0,00 '
Actual 2018 Proy 2019 Proy 2020 Proy 2021

Asimismo, muestra la situacién de lo que estd pasando con las principales empresas
eléctricas del pais, misma que es comentada con amplitud, resaltando la situacion de

JASEC.

Efecto en Aiios, Abonado Residencial:

Residencial: 200kwh

kwh__[Empresa 218 219 2020 U
200 ice G535 | es7e | €261 | €16789 oo
200 |CNFL €14104 [ 14527 | ¢14.963 | €15412  goom
200 [esp €362 | €134% | €676 | 612676 qssm -

200 IASEC €1423% | €15100 | €15204 | ¢15588 Qsom

313 |ice €309% | €31864 | €280 | ¢33804  ©es0

313 [ONFL €630 | €717 | ¢2.987 [ ¢asgy  ©4o®

33 |espH €357 | €326 | ¢2936 | €210 2:2:

313 |IASEC @on | @sse [ es78 | oes

474 ice 317 | ¢sa7es | gsean [ ¢€se103 oo

474 |CNFL 044393 [ €45725 | @47.097 | ¢48510 208 9 2020 m
474 |espH @7.7%8 | @37.231 | €35.130 | €35130 e —
474 |Iasec ¢8100 | 4040 [ ¢a0698 | ¢ar727

Residencial: 313 kwh Residencial: 474 kwh

@500 (000

a0 €500 /
3200
9
€000 £0%,
Q800 / @son e
@0 €002 -
00 - e
€200 S — b % =

€000 €000
2018 2019 2020 o 5 019 020 01

w3 KCE 313 CNFL  een 313 ESPH ~ 313 JA3€C AN KE e 41 CHAL e 3T ESPH 478 jasec
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Explica a nivel comparativo se tomé el precio ajustado para el 2019 de JASEC,

comparandolo con los precios actuales que se tienen de las demas empresas, en la que

comenta la posicion de JASEC con respecto al resto de entidades y segun el sector que

corresponda.

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05
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Hace ver don Victor Torres que dentro de los impactos con la tarifa, por el efecto del
aumento del 2019, con el ajuste del 6.07%,; se detalla a continuacion, tanto para el sector
residencial como comercial, industrial y media tension:

Efecto Aumento 2019 en Residenciales:

Consumos Residenciales Recibo Recibo con Variaciones
Vigente Aumento Absoluta | Relativa
MONTO APAGAR
SEGUN NIVEL DE CONSUMO
30 KWH 2135 2.265 130 6,07%
50 KWH 3.569 3.775 216 6,07%
200 KWH 14.236 15.100 864 6,07%
250 KWH 18.592 19.721 1.129 6,07%
400 KWH 31.660 33.582 1.922 6,07%
600 KWH 49.084 52.063 2.979 6,07%
800 KWH 66.508 70.545 4.037 6,07%
1000 KWH 83.932 89.027 5.095 6,07%
SGE JASEC S5F08 Acta de Junta Directiva
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Efecto Aumento 2019 en Comerciales:

Recibo Recibo con Variaciones
Gorsguios Comeraisies Vigente Aumento Absoluta Relativa
MONTO APAGAR
SEGUN NIVEL DE CONSUMO
200 KWH 20.122 21.343 1.221 6,07%
450 KWH 45.275 48.023 2.748 6,07%
1800 KWH 181.098 192.091 10.993 6,07%
4800 KWH Y 40 KW 664.894 705.263 40.359 6,07%
10 600 KWH Y 74 KW 1.327.465 1.408.042 80.577 6,07%
17 000 KWH Y 83 KW 1.802.971 1.912.411 109.440 6,07%
35300 KWHY 118 KW 3.232.587 3.428.805 196.218 6,07%
46 500 KWH Y 205 KW 4.724.431 5.011.204 286.773 6,07%
67 800 KWH Y 235 KW 6.287.403 6.669.048 381.645 6,07%
Efecto Aumento 2019 en Industriales:
Recibo Recibo con Variaciones
Chniilihos Ind(alrislse Vigente Aumento Absoluta Relativa
MONTO APAGAR
SEGUN NIVEL DE CONSUMO
183 KWH 18.412 19.529 1.118 6,07%
929 KVWH 93.467 99.140 5.673 6,07%
1724 KVWH 173.452 183.980 10.629 6,07%
2228 KVWH 224159 237.766 13.606 6,07%
2741 KWH 2765772 292.511 16.739 6,07%
3981 KWH y 32KW 540.394 573.196 32.802 6,07%
7273 KWH y 48KW 888.850 942.803 63.963 6,07%
12036 KWH y 63KW 1.316.351 1.396.253 79.902 6,07%
17498 KWH y 87TKW 1.870.643 1.984.085 113.542 6,07%
32980 KWH y 131KW 3.216.373 3.410.546 195.173 6,07%
60302 KWH y 171KW 5.234.615 5.552.250 317.735 6,07%
87206 KWH y 300KW 8.065.725 8.665.314 489.589 6,07%
124960 KWH y 409KW 11.361.210 12.050.835 689.625 6,07%
1770560 KWH y 633KW 16.600.496 17.608.146 1.007.650 6,07%
299262 KWH y 745KW 25.002.660 26.520.322 1.617.661 6,07%
Efecto Aumento 2019 en Media Tensién:
Consumos Industriales - Recibo Recibo con Variaciones
Media Tension Vigente Aumento Absoluta Relativa
MONTO A PAGAR
SEGUN NIVEL DE CONSUMO
49600 KWH y 128 KW 4.204.195 4.459.390 255.195 6,07%
86868 KWH y 214 KW 7.190.312 7.626.764 436.452 6,07%
99250 KWH y 248 KW 8.336.5610 8.842.636 506.026 6,07% |
187900 KWH y 422 KW 16.307.999 | 16.237.195 929.196 6,07%
239085 KWH y 661 KW 18.990.707 | 20.143.443 1.152.736 6,07%
327702 KWH y 695 KW 24.562.820 | 26.053.783 1.490.963 6,07%
371625 KWH y 680 KW 25.909.781 | 27.482.504 1.572.724 6,07% |
510125 KWH y 866 KW 33.413.942 | 35.442.168 2.028.226 6,07%
556971 KWH y 976 KW 37.6563.352 | 39.938.910 | 2.285.558 6,07%
562375 KWH y 1180 KW 41.667.727 | 44.090.888 2.523.161 6,07%
833500 KWH y 1603 KW 67.093.296 | 60.558.859 3.465.563 6,07%
886500 KWH y 1610 KW 58.233.366 | 61.768.131 3.5634.765 6,07%
1341500 KWH y 2214 KW 86.685.611 | 91.947.321 5.261.811 6,07%
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Con base en lo expuesto, presenta las siguientes conclusiones:

* La ejecucién de recursos de JASEC durante el periodo 2017 se basé en
necesidades de operacién e inversion en el area de distribucién, no pudiendo
cubrir recursos para inversion en generacion, por lo cual se da la rebaja en
generacion y el ajuste al alza de distribucion.

* Para los proximos tres periodos, las necesidades de inversién y operacion han
sido consideradas en esta solicitud, aun asi hay necesidades de inversion que no
pueden ser cubiertas con recursos tarifarios y deberan buscarles alguna figura de
financiamiento.

Es por lo que requiere de los siguientes ajustes tarifarios:

Generacion -28,44% -2,79% 1,97%

Distribucion + 6,07% + 6,80% + 9,50%
Tarifa de Acceso +1,27% +7,16% +12,61%

Alumbrado -2,68% -1,67% -0,64%

* Incluye el efecto de Liquidaciones 2017 en Generacién y Distribucién

Finaliza recomendando aprobar un ajuste tarifario basado en el siguiente detalle:

‘Ajustar las Tarifas de cada servicio mencionado a partir del 1° de enero de cada afo,

todos los ajustes calculados sobre la tarifa vigente en 2018:”

Generacion -28,44% -2,79% 1,97%
T-RE, T-GE, T-MTy T-CS  +6,07% +6,80% +9,50%
Tarifa de Acceso +1,27% +7,16% +12,61%
Alumbrado Pablico T-AP -2 68% -1,67% -0,64%
* Incluye el efecto de Liquidaciones 2017 en Generacién y Distribucién
& JAseC
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Sefiala don Salvador Rojas que seguiin comprende, no prosperd la propuesta de bloques.
Indica don Victor Torres que en julio del 2017, se le solicité a las empresas distribuidoras
a que se presentaran, en la que participaron don Rogelio Quirds y su persona, y les
entregaron por medio de un dispositivo USB, el modelo, y saliendo del edificio, el
regulador estaba saliendo en los medios de comunicacién que ya se les habia entregado
y es cosa de cada empresa. Hace ver que posteriormente se hizo la revisién de dicha
informacién, se hizo una audiencia, en la que se determiné que si se establecen 5 bloques
tarifarios, cuando un cliente pasa de un bloque a otro, debera pagar un 20% mas en su
tarifa, el cual es un tema complicado. Por lo que remitieron una nota que la audiencia para
tratar el tema, ya no se iba a realizar.

Ademas, que el periédico La Naciéon indic6 que el departamento que sacod esa
metodologia, no esta autorizado, sino que es otra area.

Desea conocer don Victor Hernandez si dentro de la empresa, todo este planteamiento
presentado para el ajuste tarifario, participa un equipo o solo es don Victor Torres.

Aclara don Victor Torres que detras de su persona se cuenta con todo un departamento
con un equipo de trabajo, asi como ingenieros y personal que suministré informacién.
Indica don Victor Hernandez que la ARESEP se “nutre” de los mismos entes que la
regulan y a veces lo que se observa no es la realidad de la empresa, donde en ocasiones
se cuenta con un superavit para algunas cosas, donde mas bien se debe bajar |a tarifa
porque se le esta debiendo al cliente, pero tampoco se tiene dinero para desarrollar y es
donde se entra en una contradicciéon. Por ello, quisiera saber cudl es la situacion de la

empresa, porque se podria proyectar la empresa hoy y a 3 afios sobre cual seria su costo
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de operacion, a ver si efectivamente con dicha proyeccién al 2021, la empresa estara
teniendo la capacidad de al menos de administrarla y observa que si se tiene un proyecto
en mano de Torito y si no se tienen los recursos y mas bien se esta trabajando al margen,
le preocupa y es que se ha hablado mucho de coémo se puede ir quitando la participacion
del estado de todos los negocios, entonces no sabe si serd que cada dia se pone mas
dificil la operacion de una empresa publica, y darle mas cabida a la empresa privada, y
que no hay un elemento para replantearlo y sencillamente se les indica que se debe de
utilizar una metodologia establecida, situacién que le preocupa que en un momento
determinado la empresa al 2021, se indique que los miembros de Junta Directiva qué
estén en ese momento, externen que los directores del 2018 dejaron una situacion que no
vieron las cosas como estaban y que no lo replantearon.

Destaca que desde que ingres6 siempre se ha peleado con la ARESEP porque le parece
que es como “Santa ARESEP” y punto, y no hay posibilidad de moverse y siempre que lo
dice, se le ha indicado que si JASEC se pone dificil mas bien les ajustan mas, expresando
que es tremendo en un estado de derecho, donde, si a nivel personal le incomoda que le
impongan ciertos comportamientos, a nivel de empresa es mucho mas dificil, maxime que
JASEC tiene problemas de maquinaria. Mejorar las plantas en funcionamiento, pero no
hay recursos, y se dice que se deben buscar otras opciones, consultando cuales, o si es
de hacer rifas o comprar la loteria.

Le parece que si JASEC es el "duefio” del negocio y hay alguien se le dice cémo y cual
metodologia utilizar, que alguien se le ided y que debe aplicarla y punto, y esta Junta

Directiva deben quedarse calladitos nada mas.
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Indica don Victor Torres que la metodologia viene siendo aplicada por ARESEP desde
hace muchos afios, donde el concepto de rédito de desarrollo, es muy restrictivo en que si
no se invierte se ve afectado, y por ser tan antigua no respeta un tema de liquidez.
Resalta que efectivamente la metodologia que ARESEP le aplica a JASEC si esta muy
desfasada con la realidad de los negocios, de las empresas y sus etapas.

Agrega don Carlos Quirés que en cuanto al tema de las liquidaciones es un asunto de las
proyecciones que se realizan, por lo que si hay mas generacion, ARESEP dice que se
tuvieron mas utilidades y baja la tarifa, para ello comenta que el afio pasado se aplicé la
metodologia a la inversa, es decir, que la generacion del 2016 fue muy baja, con respecto
a lo proyectado por lo que devolvieron ¢ 1.600.0 millones, situacion similar con el tema de
las ventas.

En el tema de inversiones, resalta que no alcanzo, por cuanto la metodologia es un 5%
del activo, de ahi que en Alumbrado Publico, y por ser tan pequefio, solo se cuenta con
¢ 100.0 millones para invertir en este negocio.

En el caso de los proyectos se deben desarrollar por medio de financiamiento, ya que no
hay forma de poder ejecutarlos a través de tarifa.

Aprovecha don Carlos Quirés para aclarar que no es que al final de los 3 afios va a ver
entre 18 y 20% de aumento, sino que en realidad es un 6% en el primer afio, 0.72 en el
segundo y 2.7% en el tercero, sino que es el diferencial.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

3.a. Aprobar el ajuste tarifario basado en el siguiente detalle:

“Ajustar las Tarifas de cada servicio mencionado a partir del 1° de enero de cada
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afo, todos los ajustes calculados sobre la tarifa vigente en 2018:”

Yarifa | 2019¢ | 2020 2021
Generacion -28,44% -2,79% 1,97%
T-RE, T-GE, T-MTy T-CS 4+ 6,07% +6,80% +9,50%
Tarifa de Acceso +1,27% +7,16% +12,61%
Alumbrado Publico T-AP . 2 68% -1,67% -0,64%

* Incluye el efecto de Liquidaciones 2017 en Generacién y Distribucion
ARTICULO 4.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC 2017, AUDITADOS.
Para este punto se encuentran presentes, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area
Financiera, la Licda. Maria Elena Brenes Granados, Jefa Departamento Contabilizar, el
Lic. Julio Aguilar Silesky y el Lic. Rodrigo Villalta, Auditores Externos.
Inicia don Rodrigo Villalta presentando los hallazgos en cuanto a la opinién calificada
respecto a dicha auditoria:
« La cuenta de activos no corrientes mantenidos en custodia, partes de repuestos y
equipo auxiliar Red de Comunicaciones muestra la linea de inventarios ONT por
un monto de ¢1,036.8 millones y €1,044.3 millones al 31 de diciembre de 2017 y
2016 respectivamente, compradas en el afio 2011 y que no han sido utilizadas. El
negocio dé Infocomunicaciones no cuenta con un analisis de deterioro integral
sobre la Unidad Generadora de Efectivo, segun la NIC 36.
« Lo anterior, se considera un indicio de deterioro, por lo que se debe realizar el
calculo de deterioro del valor de los activos de la Unidad Generadora de Efectivo
del Negocio Infocomunicaciones, segun la NIC 36 Deterioro del Valor de los

Activos.
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« Los Estados Financieros comparativos correspondientes al periodo 2016, que se
presentan en este informe son diferentes a los presentados en el informe de
auditoria del periodo 2016 por cuanto la Institucién corrié una re-expresion
retroactiva de los mismos debido a:

1.) Capitalizacién de la Red de Comunicaciones, producto de las disposiciones 4.4
y 4.5, del informe de la Contraloria General de la Republica informe DFOE-AE-
IF-02-2017, cuyo tratamiento fue como un cambio de politica contable
(capitalizacién), y cuyo detalle se encuentra en las paginas 40 a las 89, Nota
41 de los Estados financieros de JASEC a diciembre 2017.

2.) Reclasificaciéon de la cuenta de inventarios de materiales que cumplan la
definicién de PPE establecidas en la NIC 16, producto de la disposicion 4.8, del
informe de la Contraloria General de la Republica DFOE-AE-IF-05-2016, cuyo
tratamiento fue como un cambio de politica contable, y cuyo detalle se
encuentra en la pagina 54 de los estados financieros del mes de junio 2017.

3.) La Institucién efectud la determinacion del valor razonable NIIF 13 versus el
criterio expresado en el documento RJD-141-2015 de la ARESEP, para los
Edificios y Terrenos, Unidades y Equipos comunes Generacion, Subestaciones
y Patios Interruptores, alumbrado publico, Red de Transmision y Red de
distribucion, el efecto en los Estados Financieros se muestra en la Nota No.41.

Indica que dado lo anterior surge un énfasis en la opinion al Instituto Costarricense de
Electricidad, el cual no respondi6 la solicitud de confirmacion sobre los saldos por cobrar y

por pagar que mantiene la Institucion al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y de acuerdo con
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nuestra auditoria existen partidas pendientes de conciliacién y acuerdo entre ambas
Instituciones.
En cuanto a los ajustes que se realizaron a los estados financieros auditados se incluye
un ajuste de auditoria para mostrar la inversion de JASEC en el Proyecto Toro 3 por el
método de participacion, ante esto se llegé a obtener:

> El efecto neto en los Estados Financieros de JASEC es de ¢5.726.731.012.50.
Consulta don Victor Hernandez, ;Por qué sino hasta que la Contraloria indica que hay
que capitalizar todo lo relacionado con Infocomunicaciones, la Auditoria Externa no lo
advirtié antes en los estados financieros de afios atras?
Resalta don Rodrigo Villalta que dichos aspectos se habian estado verbalizando y
revisando como era el tratamiento contable que se estaba dando en JASEC, e inclusive
en el 2016 se solicité una salvaguarda de parte de la Administracion y la Gerencia
General, mediante la cual se respaldé con el criterio de que dichos equipos iban a ser
utilizados. En cuanto a ese detalle el tratamiento que la institucion le estaba dando al
asunto era respaldando que la capitalizacion no se daba hasta que se llegaran a
determinar 4000 colocaciones aproximadamente, dicha meta al afio 2016 no habia sido
logrado. A raiz de esto, el acuerdo a la posicion de la institucion fue tomar lo establecido
por la norma respecto a que se puede definir cuando capitalizar y a partir de ahi obtener
ingresos y realizar la reversion.
Por tanto, agrega que considera que el criterio de la CGR esta erréneo, ya que el mismo
indica que cuando se da una venta, ésta debe ser capitalizada, ante esta razon se tiene lo

que dictan las normas mas ambos criterios.
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Resalta el sefior Hernandez Cerdas que con la actuacion de la Contraloria se ratific6 mas
la situacion sobre el negocio de Infocomunicaciones, ratificando muy en firme lo que
respecta a la parte financiera la cual no esta siendo rentable y lo que esta afectando a la
empresa, es por dicha razén que externa sus cuestionamientos con respecto a la
Auditoria Externa, pues considera que dicho estudio era convincente con respecto a los
parametros que estaba utilizando la empresa, aunque no fue la idea prevaleciente puesto
que el ente contralor muestra otro escenario.
Resalta don Rodrigo Villalta que a raiz de varios criterios ademas de lo que permite la
norma en donde explicitamente indica que en casos de proyectos todos los gastos se van
acumulando y cuando el mismo empiece a producir ingresos los mismos deben ser
capitalizables, pero ademas de esto, la norma permitia que si la Gerencia fijaba un criterio
desde el inicio, se capitalizaba cuando dicho criterio se cumplia, por lo tanto la Auditoria
Externa acepto dicho criterio ya que el mismo fue fijado desde el inicio del proyecto y asi
se validé como consistente.
Procede don Julio Aguilar a explicar la carta de comentarios y recomendaciones la cual es
producto de la Auditoria Externa, dentro de la cual se detallan los siguientes aspectos:
1. Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos Abonados:
e Dicho saldo incluye facturas con mas de cuatro afios de antigiiedad, tal

y como se muestra a continuacion:

Aiios Montos Porcentaje
1996 a 2013 €127,974,362 5%
2014 117,450,971 4%
2015 61,149,275 2%
2016 80,016,087 3%
2017 2,248,437,038 86%
SGE JASEC ¢2,635,027,734 100% 5F08 Acta de Junta Directiva
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e No se elabora una conciliacion mensual. Al 31 de diciembre de 2017
hay una diferencia de ¢3, 634,097.83, entre el auxiliar y la contabilidad.
Cuentas y documentos por cobrar:
« Hallazgos de auditorias anteriores se mantienen, a saber:
Los auxiliares no son adecuados, pues parte de un saldo
acumulado.
+ Se le agregan débitos y créditos.
En algunos casos no hay un auxiliar por cliente y sus documentos.
+  No se cuenta con un software para el registro y control de los
auxiliares de las diferentes cuentas por cobrar.
A raiz de lo anterior procede a presentar algunos ejemplos:

a) Registros de movimientos anteriores sin un detalle de cada uno de los clientes:

9‘,082,186.2
Cuentas a Cobrar INS: 10,565,390.35

Si

Cuentas a Cobrar por Dario

Cuentas por cobrar diversas: 31-10-2010 €40,387,163.54

b) Se mantiene en el auxiliar abonados con saldo cero, abonado No. 20-44550
c) Existen saldos acreedores, que se generan por abonos sin que se halla ingresado

el movimiento que da origen a la cuenta.
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d) Documentos con antigliedad mayor a los cuatro afios, los documentos con mas de
cuatro afios de antigliedad prescriben de acuerdo con la legislacion comercial.
Suman €342 millones

e) Adicionalmente de la muestra observada se determinaron otras partidas que

presentan saldos muy antiguos y con saldos acreedores, por ejemplo:

Auxiliar Resultado de muestra observada

Pagos por Extensién de Lineas Pagaré firmado en el 2009 ¥ ¢con poca variacién

Pagarés por Servicios Eléctricos Pagaré firmado en el 2015 sin bonos ;

Pagarés (Tipo de Cargo PN) _ Pagaré firmado en el 2008 sin abonos, pagaré del 2008 con saldo acreedor

Pagares de Ene ia Consnmxda y no Facturada Pa aré ﬁrmado en el 2012 sin abonos
Pagamés por thensxones : e Pagaré ﬂrmado en el 2018, sin abonos
Amortxzacxon de Pagarés Dos muestras resnltaron con saldo acreedor
Cuentas a Cobrar Che q Sin Fondos- Abonad Registro sin referenela y con saldo aoreedor
Varias de las muestras corresponden a saldos iniciales sobre los que no se

A Cobrar Abonados -Arreglos De Pago con d acién, hay saldos deudores y acreedores.

T e e N e sprsremrsyTET s
Cuentas a Cobrar Empleados La muestra tiene un saldo acreedor

Cuentas a Cobrar Materiales en Alquiler Saldo desde mayo 2017 sin abonos

Cuenta por Cobrar Servicios Eléctricos Caxﬁos Ch Se incluyeron 8 muestras de saldos que no tan con r 1d

Cuentas por cobrar Servicios de Interconexién (Infocomunicaciones):

« Hay una diferencia entre el auxiliar contable y la contabilidad:

iﬂdo segiin auxiliares contables (234;
Partidas conciliatorias (7,431,819.92)

€333,559,447.22
Montos no identificados 2,751,474.29

Saldo segiin contabilidad 7336,310,921.51

« Como se ha informado en afios anteriores la conciliacion se hace cada afio, lo
recomendable y que mejoraria enormemente el control interno, es que esta

conciliacién se haga cada mes, ademas de facilitar la confeccién de la misma.
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« Consecuencia de esta situacién es que las partidas conciliatorias tienen una
antigliedad mayor a cuatro meses, por ejemplo: la factura MA-0119 de agosto de
2017, por un monto de ¢14,591,746.31, que se anul6 y sigue pendiente de ajustar
en contabilidad, ademas hay partidas conciliatorias que estan desde el afio 2015 y
2016.

» Dentro de las partidas conciliatorias existen facturas que se anularon por un monto
de veintitrés millones de colones y que no fueron informadas a la contabilidad, por
lo que esta dependencia no hizo el ajuste correspondiente.

« Hay facturas que emitieron en los afios 2015, 2016 y con anterioridad al mes de

diciembre de 2017, que estan pendientes de cobrar como es el caso de:

la factura facturas Monto s
Servicio de
2015 77 €1,116,461.33 minoristas
Servicio de
2016 511 7,408,463.00 minoristas
2017 anteriores al mes Servicio de
de dic. 1172 17,243,441.00 minoristas
Minorista
2016 10 1,370,093.50 ddlares
2017 anteriores al mes Minorista
de dic. 88 7,410,748.89 délares

¢37,312,177.24

Indica el sefior Aguilar Silesky que a raiz de lo presentado es necesaria la implementacion
de un sistema automatizado de cuentas por cobrar en Infocomunicaciones, éste debe ser
integrado, de tal forma que cualquier accién, como ventas, anulaciones, cobros y otros
queden registrados adecuadamente, tanto en el auxiliar como en la contabilidad. Sobra

indicar la necesidad imperiosa de depurar estas cuentas.
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Externa don Salvador Rojas su preocupacién en cuanto a la cantidad de observaciones
presentadas por la Auditoria Externa, por lo que desea saber ;Qué ocurrié ya que la
mayoria de ellas son de hace muchos afios y alin no se han solucionado?

Resalta don Gustavo Redondo que como bien se sabe en afios anteriores el tema de
cuentas por cobrar ha sido objeto de los temas que forman parte de la carta a la Gerencia,
asi como otros mas, ante esta situacion se ha tratado de sacar la mayoria de pendientes
quedando un poco rezagada la informacién en cuanto al tema de antigiiedad, ante esto se
han realizado varios analisis los cuales a la fecha de corte de la Auditoria Externa no
estaban corridos los ajustes, mas ya estaban identificados.

Ademas, agrega que dichas cartas se han ido depurando y dentro de ellas varios puntos
han sido subsanados en cuanto al tema de cuentas por cobrar, como por ejemplo, el
analisis sobre los expedientes que forman parte de los auxiliares, los cuales son insumos
para realizar eventualmente ajustes que daran de baja ciertas cuentas que no tiene
posibilidad de cobro real, y asi poderse enfocar en las cuentas que tanto cobro
administrativo y judicial sean efectivas.

Pregunta el sefior Rojas Moya, ¢qué sucede con el caso de las conciliaciones que indica
la Auditoria?

Hace ver el sefior Redondo Brenes que dicho tema se le trasladé al Jefe Departamento
Cuentas por Cobrar el cual esta realizando varios estudios esto con el fin de que dicho
departamento asuma corporativamente la conciliacién de cualquier cuenta por cobrar que

nazca en cualquier negocio.
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Interviene don Raul Quirés para indicar que desde el afio 2014 la Auditoria Interna ha
realizado varios estudios del departamento de Cuentas por Cobrar, la cual es un area
sumamente delicada, con la informacién que esta suministra como por ejemplo los diques,
ademas, de los incobrables los cuales fueron casos que pasaron a dicha posicion por
decision de Junta Directiva hace unos afios a raiz de esto considera que se debe de
realizar una politica para tratar de limpiar los casos que resultan imposibles de recuperar,
ademas agrega que hay otros casos preocupantes como lo es el monto que supera los
¢ 60.0 millones pendientes por parte de CADICO el cual era un recaudador de JASEC el
cual valdria la pena estudiar el caso por parte de Asesoria Legal ya que el caso tiene
afos sin una solucién al respecto, otro caso relevante es sobre el negocio de
Infocomunicaciones el cual inici6 en el afio 2015 y a su criterio personal el mismo no
deberia de tener cuentas por cobrar.
Procede don Gustavo Redondo a presentar los planes de atenciéon en cuanto a la Carta
de Gerencia, dentro de la cual indica algunos puntos de mejora determinados, mismos
que se desglosan a continuacién:

+ Salvedad

» Falta de respuesta ICE

* Mejoras Cuentas y Documentos por Cobrar

« Sistema informatico
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Cada uno de ellos consisten en:
1. Salvedad: Ya se tiene el calculo de Deterioro del Valor de los Activos del negocio

Infocomunicaciones, como resultado no _existe deterioro al 31/12/2017 en dicha

Unidad Generadora de Efectivo (UGE).
2. Falta de respuesta ICE:
1. Compras de energia.
2. Alquiler de posteria.
3. Arrendamiento Subestacion Tejar.
4. Mantenimiento Toro IIl.
5. Cuentas por cobrar y por pagar Liquidacion Toro 1|
3. Cuentas y Documentos por cobrar: Ejemplos de debilidades a subsanar:
1. Diferencias entre saldo mayor contable y saldo auxiliar.
2. Falta de conciliaciones oportunas.
3. Reorientar trabajo de departamento en funcion del riesgo y materialidad.
4. Saldos antiguos o sin movimiento reciente.
5. Auxiliares con debilidades.
4. Falta de sistema informatico:
1. Sistema preliminar.

2. Sistema de facturacion y cobro.
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Hace ver que dentro de los planes de accién se enfocan en los siguientes temas:

Fecha
maxima de
N° Area o tema de atencién atencién
1 Cuentas por cobrar Servicios eléctricos 16/10/2018
2 Cuentasy documentos por cobrar 31/08/2018
3 Cuentas por cobrar Servicios Interconexion 14/12/2018
(Infocomunicaciones)

4 Sistemas Cuentas por Cobrar 15/07/2019

A raiz de dichos propésitos se implementan las siguientes fases macro de los primeros
tres planes de atencion:

1. Anélisis de flujos de informacién o procesos.

2. Analisis de movimientos contables.

3. Determinacion de ajustes a flujos 0 movimientos contables.

4. Definicién de ajustes por pérdida de condicién de activos.

5. Aplicacién de ajustes.

6. Conciliacién oportuna y periddica.
Nota: Dar de baja una cuenta no implica que se dejaran de realizar las gestiones de
cobro.
Ademas, agrega otras mejoras relativas a los primeros tres planes de atencién, las cuales
son:

1. Actualizacién periddica de politica de estimacion de incobrables.

2. Actualizacién periddica de politicas de cobro.

3. Definicién de indicadores de gestion.
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Indica que, dentro del cuarto plan de atencién, Sistema informatico se considera lo
siguiente:

1. Se trabaja en un sistema preliminar que estara en operacion en setiembre 2018.

2. Ya se recibieron ofertas del nuevo sistema de facturacion.

3. Segunda fase integracion de nuevos sistemas de facturacién y cobro, que se

finalizaria con la migracién de datos en julio 2019.

Finaliza recomendando lo siguiente:

1. Tomar nota de los planes de atencién.

2. Instruir a la administracion para que presente Informes ejecutivos de seguimiento

de los planes cada tres meses.

Mociona don Luis Gerardo Gutiérrez que dentro de los informes ejecutivos de seguimiento
de los planes se puede incluir el detalle de avance con respecto a aquellas cuentas que
se encuentren en proceso de cobro judicial.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
4.a. Tomar nota de los planes de atencién referente a los estados financieros de
JASEC auditados, 2017.
4.b. Instruir a la administraciéon para que presente Informes ejecutivos de
seguimiento de los planes cada tres meses, en cuanto a la atencién de las
recomendaciones de la Auditoria Externa de los estados financieros auditados
2017, el cual debera incorporar, el detalle de avance con respecto a aquellas

cuentas que se encuentren en proceso de cobro judicial.
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ARTICULO 5.- NOMBRAMIENTO POR LICENCIA DE MATERNIDAD DEPARTAMENTO
DE OPERACION DE REDES.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-TH-359-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz,
Jefe Departamento Talento Humano, mediante el cual remite movimientos de personal
Area Distribucion por licencia de maternidad.

Para este punto se encuentra presente don Arnold Mora.

Dice el oficio:

Mediante oficio OPER-DIST-071-2018, suscrito por el Ing. Marco Centeno Masis y el Ing.
Cristian Acufia Brenes, presentan una recomendacion de movimientos de personal que se
consideran necesarios por ocasion de la licencia por maternidad que disfrutara la Ing.
Milagro Villalta Romero a inicios del mes de mayo de 2018 y quien actualmente ocupa en
forma interina el puesto Jefe Departamento Operacién de la Red.

Como parte de los argumentos que se incluyen en el oficio citado, esta el hecho de que el
Departamento Operacién de la Red juega un rol primordial en las actividades de la
institucion, ya que, es responsable de velar por la operacion oportuna y eficiente de la red
de distribucion para garantizar la continuidad y calidad de servicio eléctrico a los
abonados.

Sefialan que es indispensable contar con personal altamente capacitado y familiarizado
con los esquemas de proteccion, practicas de mantenimiento, configuracién de equipos
de proteccién, topologia de la red entre otras variables criticas que afectan la operacién
de la red de distribucion.

Otro elemento a tomar en cuenta para justificar los movimientos de personal que mas
adelante se desglosan, esta el hecho de la cercania de la fecha en la cual la Ing. Villalta
Romero se acogera a la licencia por maternidad, y con el fin de no afectar la atencién de
las actividades que se llevan a cabo en los diferentes departamentos del area de
distribucion los funcionarios que se relacionen con estos movimientos estén directamente
relacionados con la actividad de operacion.

En términos generales, la propuesta de movimientos de personal para atender la licencia
de maternidad de la Ing. Villalta Romero es la siguiente:

e Nombrar al Ing. Mario Jiménez Brenes bajo la partida de personal sustituto para
cubrir la licencia por maternidad y eventuales vacaciones de la Ing. Milagro Villalta
Romero, en el puesto Jefe Departamento Operacién de la Red. Lo anterior esta
basado en la amplia trayectoria y conocimiento del sistema de distribucion de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 76 de 47



77

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

JASEC, ademas de que el Ing. Jiménez Brenes es quien precisamente figura
como titular del puesto que ocupa interinamente la Ing. Villalta Romero.

* Nombrar interinamente al Ing. Pedro Angulo Monge en el puesto Jefe
Departamento Mantenimiento de la Red durante el periodo en el que el Ing. Mario
Jiménez Brenes cubra la licencia por maternidad y eventuales vacaciones de la
Ing. Milagro Villalta Romero

Para el caso del Ing. Angulo Monge, seguidamente se presenta el resumen de sus
atestados y la verificacion del cumplimiento de los requisitos del puesto Jefe
Departamento Mantenimiento de la Red.

Jefe Mantenimiento de la Red Pedro Angulo Monge Condicién
macion Académic iat Ny Bachiller en Ingenieria Eléctrica. No Cumple

1 afioy 7 meses como Técnico Profesional Energia. Cumple
1 afio y 3 meses como Profesional Bach. Operar y
Mantener el Sistema Eléctrico.

5 meses como Profesional Proyectos.

Total General: 3 afios y 3 meses.

Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Cumple
Arquitectos de Costa Rica.
'TenerlalicenciaBlalda

Posee la Licencia de conducir D3 al dia. Cumple
En el SISRH constan 6 cursos sobre el tema. Cumple

En el SISRH constan 1 cursos sobre el tema. Cumple

feriblement Oi nocimient En el SISRH no consta curso sobre el tema, Cumple

Como se desprende del detalle presentado, el Ing. Angulo Monge no cumple con el grado
académico, requerido para el puesto Jefe Departamento Mantenimiento de la Red, dado
que actualmente cuenta con el grado de Bachiller en Ingenieria Eléctrica.

Por tanto, en el caso del Ing. Angulo Monge se requeriria por parte de la Junta Directiva
de JASEC, la dispensa del grado académico de licenciatura en el requisito de formacién
académica en razén de que a la fecha cuenta con el grado académico de bachillerato,
esto con el fin de aprovechar los conocimientos y experiencia con que cuenta el Ing.
Angulo Monge, tanto en Mantenimiento como en Operacién de la Red, lo que a la vez
seria un factor motivacional para el funcionario en mencién, permitiéndole sumar
conocimientos y a la vez agregar valor a las actividades del Area de Distribucién.
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Conclusiones:
De la informacién que se detalla en el apartado anterior, se logra determinar lo siguiente:

1. Los movimientos de personal propuestos para el area de distribucion son
requeridos para atender el otorgamiento de la licencia por maternidad y eventuales
vacaciones de la Ing. Milagro Villalta Romero a partir del mes de mayo de 2018.

2. Es indispensable tomar en cuenta al personal que tiene un amplio conocimiento y
experiencia relacionada con las labores de operacién y mantenimiento de la red de
distribucion de JASEC.

3. El Ing. Pedro Angulo Monge cuenta con la experiencia relacionada con las
actividades que se ejecutan en el area de distribucion, sin embargo, a la fecha no
cuenta con el grado académico de licenciatura, lo cual es un requisito vigente para
el puesto Jefe Departamento Mantenimiento de la Red.

Recomendaciones:

Para atender el requerimiento de personal generado por la licencia por maternidad de Ia
Ing. Milagro Villalta Romero se recomiendan los siguientes actos administrativos:

1. Nombrar al Ing. Mario Jiménez Brenes bajo la partida de personal sustituto en el
puesto Jefe Departamento Operacion de la Red durante el periodo correspondiente a
la licencia por maternidad y eventuales vacaciones de la Ing. Milagro Villalta Romero.

2. Dispensar al Ing. Pedro Angulo Monge el grado académico de licenciatura para el
puesto Jefe Departamento Mantenimiento de la Red.

3. Nombrar en forma interina al Ing. Pedro Angulo Monge en el puesto Jefe
Departamento Mantenimiento de la Red por el periodo durante el cual el Ing. Mario
Jiménez Brenes sustituya a la Ing. Milagro Villalta Romero.

Propone don Salvador Rojas que el sefior Jiménez Brenes asuma el recargo de las

funciones del departamento Operacién de la Red y se traslade fisicamente y con un

nombramiento al Ing. Angulo Monge al edificio del Bosque siempre y cuando quede bajo

la supervisién de don Mario Jiménez.
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Resalta don Carlos Quirés que un recargo no es muy conveniente ya que seria duplicar
las funciones y de areas distintas a un solo colaborador:

Considera don Juan Antonio Solano que se debe de justificar mas ampliamente la razén
de la inopia en este caso, con el fin de evitar discriminacion.

Solicita el sefior Rojas Moya que se presente una justificacion con criterio legal del porque
se va a nombrar especificamente al sefior Pedro Angulo.

Resalta dofia Lisbeth Fuentes que en la realizacién de la inopia se debe determinar si
realmente dentro de la institucién no existe nadie con el grado académico necesario,
basar dicha justificacién en la parte de experiencia.

Hace ver don Carlos Quirés que para dicho puesto existen funcionarios con el requisito
solicitado, mas no cuentan con la experiencia para poder ejecutar de entrada las tareas
del puesto, ya que el mismo, se estaria cubriendo por un periodo muy corto.

SE ACUERDA: de manera unéanime y en firme con cinco votos presentes.

5.a. Trasladar la discusién de este punto para una préxima sesion.

5.b. Solicitar a la administracion que presente una justificacion con el criterio de la
Asesoria Legal, sobre las recomendaciones presentadas mediante el oficio
N° SUBG-TH-359-2018, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe Departamento
Talento Humano.

ARTICULO 6.- INFORME SOBRE CAMARAS DE SEGURIDAD - MUNICIPALIDAD DE
CARTAGO.

Para este punto se encuentra presente el Mba. Enrique Loria Mata, Director Direccidn

Comercial, quien mediante diapositivas presentara dicho informe.
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Inicia don Enrique Loria presentando los avances del Proyecto de video vigilancia, dentro

de los cuales se detallan las acciones tomadas:

Cronograma General

Requerimiento Cotizacion a Cotizacion a Formalizacion Modificacion
cliente proveedores Cliente de cliente presupuestaria

e Determinar ¢ Cotizacion ¢ Entrega de o Firma del ¢ Entregay
requerimiento preliminar ofertaa Contrato entre aprobacion de
del cliente s 3 dias cliente las partes presupuesto

¢ 3 dias * 2 dias ¢ 2 dias * 22 dias

C n Pago proveedor

dministrativa

Entrega cliente Pago cliente

* Periodo de . Emm;é de * Pagode

Cartel de ! 5 * Programadione . Recibido del
licitacion Sl Tl o CLalo A inclusion de TR AT
compra e 5 camaras en * 40 dias
Orden de cimaras * 30 dias sistema
instalacion de c ¥
AT ompra * 60 dias : * Entrega formal
* Recepciony * 24 dias de lo solicitado
Adjudicacion de * 7 dias
Ofertas
* 26dias
TIEMPO PARA EJECUTAR PROYECTO: 140 DIAS JASEC I
Internet-

Resalta que el tiempo para ejecutar proyectos consiste en 140 dias, ademas agrega que
dentro de las acciones tomadas se consideraron las siguientes:
* Adjudicacion parcial a Huawei (Equipo, programacién y mantenimiento anual).

* Instalacion en posteria con personal propio.

Solicitud de prérroga.
« En caso de cobro de multa apelar el monto por ser muy alto.

Posteriormente en cuanto al detalle de costos y utilidad esperada presenta la siguiente

tabla: CUADRO DE INGRESOS Y GASTOS PROYECTOS CAMARAS
’ DETALLE PROYECTADO REAL
ORDEN DE COMPRA $65.717.705,49 65.717.705,96
2167 $149.190.648,01 $49.190.648,01
2093 $16.527.057,48 $16.527.057,48]
COSTO CONTRATACION HUAWEI ¢42.368.601,83] ¢39.942.491,83|
COSTO DE INSTALACION JASEC ¢1.300.000,00]
UTILIDAD BRUTA SIN MULTA ¢23.349.103,66 ¢25.775.214,13)
MULTA ¢0,00] ¢12.297.662,00)
2167 ¢0,00] $12.297.662,00]
2093 ¢0,00] ¢0,00]
UTILIDAD ESPERADA ¢#23.349.103,66| ¢13.477.552,13
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En lo que respecta al estado actual del proyecto se desglosan los siguientes

acontecimientos:

* Envista que se cobré la multa por parte de la Municipalidad, se procedi6 a apelar

la misma.
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+ La apelacién fue contestada negativamente por parte de la Municipalidad.

+ Se presentd el recurso de apelacién ante el Tribunal Contencioso Administrativo.

* No hemos recibido notificacion de la resolucion definitiva.

* En caso de que el Tribunal la rechace tendriamos que presentar un proceso

ordinario ante el Tribunal Contencioso Administrativo.

Agrega el sefior Loria Mata que dentro del siguiente esquema se muestra la propuesta de

la nueva estrategia para asi cambiar algunos de los procesos que se hicieron con la

finalidad de agilizar dicho tramite:

PROPUESTA DE NUEVA ESTRATEGIA

Proceso Acuerdo con
Contratacion proveedor

administrativa precio y ‘
cliente tiempo.
privada. plazos

Contenido
presupuestario
de pagos .
Andlisis R
contable, Entrega cliente « vaeédor «
presupuestario,
2 y
Pago cliente ] Pago
] proveedor

Garantias...
Impuestos...
Propiedad

activos

Cotizacion a
Cliente

4

Formalizacion
de cliente

Contenido
presupuestario
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Finaliza recomendando tomar nota de la informacion.

Hace ver don Salvador Rojas que es importante tener presente que en su momento se
indicé que la institucion no se iba a involucrar mas en la compra de camaras.

Resalta don Enrique Loria que el tema se tiene muy claro, por lo que la propuesta
presentada lo que busca es tener un proveedor el cual suministraria los activos.

Agrega don Carlos Quirés que dicha propuesta, no esta enfocada solamente en
adquisicién de camaras, sino también en otros proyectos como paneles solares, ademas,
que la misma se implementa hasta en el momento que se tenga el contacto con el cliente,
esto con el fin de evitar resultados negativos en la gestion.

Consulta don Victor Hernandez si con respecto a la apelacion que se presentd con la
Municipalidad, ¢esta se judicializd o se hablé con el responsable, en este caso el
Alcalde?, ya que considera que la vinculacién que existe entre la empresa y el municipio
para otros fines, se retorné en una candidez, puesto que el hecho de que se atrasara no
tuvo repercusion, por lo que seria importante considerar si el caso se trato
administrativamente o si esta siendo discutido solo a lo interno, ya que si es asi seria
importante conversarlo entre ambas partes, ademas de que anteriormente se habia dicho
que hay responsables de los actos ocurridos y que en lo personal desconoce que
acontecié en cuanto a dicho aspecto.

Indica el sefior Loria Mata que la via fue agotada, presentando el recurso a la proveeduria
de la Municipalidad y de igual forma se le informé al sefior Alcalde y al respectivo

Concejo, sin recibir respuesta positiva al respecto.
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:08 HORAS

L4}

Licda. LISBETH
SECRE}
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