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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.267 16 DE ABRIL DEL 2018

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 5.263, 5.264.

2. ACTUALIZACION PERFILES, PARTE A.

3.- GG-202-2018 PRORROGA NOMBRAMIENTOS DE JEFATURAS.

4.- INFORME SOBRE MODIFICACION EXPROPIACION FINCA ROLAYMA S.A.
5.- ESTADOS FINANCIEROS FAG AL 28/02/2018.

6.- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018.

7.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 2-2018.

8. - INFORME SOBRE PASEO METROPOLI.

9.- CORRESPONDENCIA.

- Nota solicitud Sr. Carlos Montealegre/oficio N° OPER-DIST-PDR-0160-
2018.

10.- ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.267
Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia dieciséis de
abril del afio dos mil dieciocho, estan presentes en el Salén de Sesiones los Directores,
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, quien Preside, Mariangella Mata Guevara por lo que el
sefior Presidente ad hoc, otorga 15 minutos de espera, para completar el quérum
reglamentario. INICIO DE LA SESION: Al ser las diecinueve horas y cuatro minutos
ingresa la Directora Alejandra Pereira Lépez y el sefior Director Victor Hernandez Cerdas,
con lo que se completa el quérum y se declara formalmente iniciada la sesion. INGRESO
DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y veinte seis
minutos ingresa la Directora Lisbeth Fuentes Calderdn, Secretaria. Ademas, participan los
sefores: Ing. Carlos Quirés Calderéon, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano,
Subgerente, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quiréds Quirés,
Auditor Interno, se retira al ser las veinte horas con diez minutos.
El Director Salvador Rojas Moya, Presidente, no asiste a la sesién por motivos de salud
se disculpé con antelacién.
El Director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente no asiste a la sesion por motivos de
salud se disculp6 con antelacion.
En vista de que ni el Presidente ni el Vicepresidente de la Junta Directiva se encuentran
presentes, a instancias del asesor legal Lic. Juan Antonio Solano, se procede a nombrar
un presidente Ad Hoc para esta sesion, razén por la cual la Directora Mariangella Mata

propone al Lic. Luis Gerardo Gutiérrez, quien recibe los cuatro votos de los Directores
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presentes.

A mocion del Director Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, la cual es aprobada, SE
ACUERDA: con cuatro votos presentes.

Modificar el Orden del Dia, pasando como punto 3 el oficio GG-202-2018 Prérroga
Nombramientos de Jefaturas, quedando de la siguiente manera:

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES N°. 5.263,
5.264.

2. ACTUALIZACION PERFILES, PARTE A.

3.- GG-202-2018 PRORROGA NOMBRAMIENTOS DE JEFATURAS.

4.- INFORME SOBRE MODIFICACION EXPROPIACION FINCA ROLAYMA S.A.
5.- ESTADOS FINANCIEROS FAG AL 28/02/2018.

6.- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018.

7.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 2-2018.

8. - INFORME SOBRE PASEO METROPOLI.

9.- CORRESPONDENCIA.

- Nota solicitud Sr. Carlos Montealegre/oficio N° OPER-DIST-PDR-0160-
2018.

10.- ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°. 5.263, 5.264.

Se leen y revisan las actas de las sesiones N°.s 5.263 y 5.264.
SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

1.a. Aprobar las actas de las sesiones N°s. 5.263 y 5.264.
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ARTICULO 2. ACTUALIZACION PERFILES, PARTE A.

Se entra a conocer oficio N° SUBG-TH-340-2018 suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz,

Jefe Departamento Talento Humano, mediante el cual presenta propuesta de modificacion

de perfiles de puestos (Administracion Superior y Jefaturas).

Para este punto se encuentra don Arnold Mora, quien mediante diapositivas presentara

dicho informe.

Inicia don Arnold Mora indicando que dicho informe viene a responder lo solicitado en la

Sesién Ordinaria No. 5.235, la cual fue aprobada con el cronograma de implementacion

de la nueva estructura organizacional.

v Revision y elaboracién de perfiles de puestos disefiados mediante la técnica de

clase ancha.

Dentro de las acciones realizadas se consideraron las siguientes:

Perfil Auditor Interno, Sesién N° 5.196

Perfiles Director de Area y Encargado Unidad Ejecutora, Sesion N° 5.233

Perfiles de los puestos incluidos en el Concurso Interno Cl-001-2018, Sesion
Ordinaria N° 5.243

Los perfiles Jefe Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos y Jefe Departamento Cuentas por Cobrar se estan creando.
Homologaciéon conforme a la nueva estructura organizacional de JASEC vy
mediante la técnica de clase ancha.

Los perfiles Coordinador No Profesional 'y Coordinador Profesional, se

homologaron a Jefe Departamento 1y Jefe Departamento 2, respectivamente.
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« La formacion académica de algunos puestos, se modificd con el fin de disponer de
mayor amplitud de participacién ante procesos de reclutamiento y seleccion
« Los perfiles de nivel Profesional, Técnico, Asistente y Auxiliar seran remitidos en
un siguiente informe.
Ademas, indica que en la estructura de los perfiles se considero:
« Naturaleza del puesto.
« Actividades y responsabilidades (generales).
« Actividades y responsabilidades (especificas de cada puesto).
« Condiciones especiales.
— Formacién académica.
— Responsabilidad y consecuencia del error.
— Experiencia.
— Esfuerzo fisico.
— Complejidad.
— Esfuerzo mental.
— Condiciones de trabajo.
« Competencias.
¢ Requisitos
Por lo que finaliza recomendando aprobar los perfiles de los puestos e incorporarlos en el
Manual Descriptivo de puestos bajo la técnica de clases anchas, conforme al siguiente
detalle:

+ Gerente General
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+ Subgerente General

¢ Auditor Interno

« Asesor Legal

+ Director Division

« Encargado Unidad Ejecutora

« Jefe de Area

+ Jefe Departamento 2

» Jefe Departamento 1
Aclara don Carlos Quirés que dentro de los perfiles mencionados anteriormente se
incluyen todas las jefaturas de JASEC ajustado a la nueva estructura.
Consulta don Victor Hernandez, isi se tiene el detalle de cuéntas clases de puestos
habia y cuantas clases de puestos se crearon?
Indica don Arnold Mora que dentro de las clases de puesto falta incluir las que son de
nivel profesional, y con respecto a las clases de puesto anteriores, por ejemplo se
manejaban 45 clases a nivel de coordinador y en la actual estructura estos se resumen en
una sola siendo asi el Jefe de Area.
Desea saber el sefior Hernandez Cerdas, ¢qué impacto tuvo dicha implementacion, en la
evaluacién de puestos?
Resalta el sefior Mora Mufioz que dichas actualizaciones serviran como insumo para la
consultoria del estudio salarial que se esta ejecutando.
Destaca don Carlos Quirés que en el proximo informe se estarian reflejando alrededor de

150 plazas de funcionarios que estan interinos, por lo que la idea es que a partir de la
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aprobacion de este paquete A, la Administracién continlle con un mega concurso para
que asi la mayoria de empleados interinos pasen a obtener una propiedad.
Resalta don Victor Hernandez que seria importante aprovechar dicha coyuntura, para que
asi, el mismo resulte un ingreso favorable para muchas de las familias de los funcionarios
que se encuentran en dichas condiciones, y ademas concentrarse no solo en la parte
técnica, considerando que se requiere una pre disponibilidad mental de los funcionarios y
asi enlazarla con el procedimiento en cuanto a la interiorizacion de proceso Yy
culturalizacion.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
1.a. Aprobar los perfiles de los puestos e incorporarlos en el Manual Descriptivo de
puestos bajo la técnica de clases anchas, conforme al siguiente detalle:

+ Gerente General

GERENTE GENERAL
Naturaleza del trabajo
Organizacion, planificacion, coordinacion, direccién, integracion del personal y
control de las operaciones, asi como la definicion de las estrategias para la
Empresa que aseguren un desempeho exitoso de manera que garantice el
cumplimiento de la misién y sus objetivos de corto, mediano y largo plazo.
Actividades y responsabilidades
1. Disefar en coordinacién con los Directores y Jefes de Area el planteamiento
estratégico de las diferentes areas, enfocando el mismo hacia el cumplimiento
de las metas y objetivos de la institucion, con estricto apego a las politicas
fijadas por los jerarcas de la empresay a nivel corporativo.
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2. Estudiar, analizar y valorar el entorno sectorial que puede afectar a JASEC.

3. Organizar y ejecutar las alianzas estratégicas y contratos con las instituciones y
organismos que seran parte de la ejecucion de Plan de Accion a través del
Programa de Fortalecimiento Institucional.

4. Establecer los indicadores que permitan a los colaboradores a cargo, el
cumplimiento de los objetivos de la Institucion.

5. Implementar mejores practicas mediante el benchmarking.

6. Contribuir en la implementacion y seguimiento de modelos de desarrollo
empresatrial.

7. Promover y ejecutar la evaluacion del riesgo de las actividades que se realizan
en JASEC con el fin de tomar las medidas necesarias para minimizar el impacto
y efectos de los riesgos que puedan suceder.

8. Asesorar a la Junta Directiva respecto a cada uno de los negocios de la
empresa, en aspectos estratégicos, econémicos, financieros, tarifarios,
presupuestarios, administrativos y en general los organizacionales.

9. Presentar a la Junta Directiva los informes econémicos y financieros, asi como
los informes de ejecucion y liquidaciéon presupuestaria trimestral y anual.

10. Informar permanentemente a la Junta Directiva sobre asuntos de la Institucion

11. Incluir el seguimiento, control, evaluacion y presentacion de propuestas ante la
Junta Directiva para aprobar, modificar o ajustar las tarifas o precios de los
diferentes servicios que administra la Institucion.

12. Celebrar los contratos correspondientes a la Gerencia General y ejecutar los
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actos de su competencia.

13. Dar seguimiento a recomendaciones de la auditoria, acuerdos de Junta Directiva
y otras entidades internas y externas, en lo que compete a la Gerencia General.

14. Autorizar el tramite judicial de todas las deudas originadas en los servicios
prestados y cualesquiera otros dafos y perjuicios causados a la Institucion.

15. Gestionar las compras que reglamentariamente autorice la Junta Directiva.

16. Evaluar la gestion del personal a su cargo, con el fin de orientarlo y mantenerlo
informado sobre las decisiones y novedades planteadas, tanto en el ambito
general de JASEC. como en el ambito especifico de los asuntos relacionados
con los negocios que atiende la empresa.

17. Representar a JASEC ante las entidades, instituciones publicas o privadas y en
actividades nacionales e internacionales.

18. Nombrar al personal y removerlo conforme a las leyes, los reglamentos y demas
disposiciones legales pertinentes, sometiendo a la Junta Directiva los
nombramientos y remociones en cargos de jefatura

19. Solicitar de oficio a la Municipalidad del Cantén Central de Cartago y al Poder
Ejecutivo, el inicio de tramite de remocién o sustitucion de algin miembro de la
Junta Directiva.

20. Analizar y resolver diversas situaciones propias de la actividad en general de
JASEC que promuevan el valor agregado de los servicios ofrecidos de acuerdo
con las necesidades del mercado y las propias de la organizacion.

21. Evaluar, disefiar y someter a consideracion de la Junta Directiva, nuevas
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normas, procedimientos, programas, proyectos y planes de accion, asi como las
modificaciones que se requieren en los existentes.

22. Supervisar, controlar y ejecutar las acciones en concordancia con las leyes,
politicas, normas y reglamentos que rigen las actividades de la institucion.

23. Dar seguimiento a la gestién de formulacién, administracion y evaluacion de
proyectos.

24. Dar seguimiento y evaluar los resultados de los programas, proyectos, planes y
politicas de la institucion.

25. Garantizar que las operaciones de JASEC cumplan con las normas de calidad
establecidas y superen las expectativas del mercado.

26. Organizar, convocar y dirigir reuniones con los Jefes de Area 'y Departamentos,
para evaluar asuntos de trascendencia que afecten sus labores y recomendar e
implementar los ajustes necesarios en los sistemas y métodos de trabajo.

27. Planificar y dar seguimiento a la confeccion de los presupuestos anuales
ordinarios y extraordinarios, con sujecién a las leyes, los reglamentos y las
demas disposiciones legales sobre la materia, sometiéndolos a la Junta
Directiva.

28. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y términos
de productividad establecidos por la Empresa.

29. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por la Junta Directiva.
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Condiciones especiales

1. Formacién Académica: Licenciatura en Administracién de Empresas,
Administracion de Negocios, Administracion Pablica, Derecho, Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil u
otras formaciones atinentes.

2. Experiencia: Minimo cinco afios en labores relacionadas con el cargo en la
gestion publica o privada en proyectos y servicios relacionados con:
electricidad, telecomunicaciones o tratamiento de aguas.

Competencias Laborales

e Negociacion

e Planificacion

e Administracion del tiempo

* Modificar procedimientos y politicas
* Relacionarse con grupos

e Solucién de problemas

e Tomar iniciativa

Requisitos

» Incorporado en el Colegio Profesional correspondiente.

« Tener la licencia B1 al dia.

» Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos relacionados con el

puesto. debidamente acreditado.
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* Subgerente General

SUBGERENTE GENERAL

Naturaleza del trabajo

Planificacién, direccién, coordinacién, supervision y evaluacién de los planes y

programas de las Areas a cargo, coadyuvando con la Gerencia General en el logro

de los objetivos de JASEC.

Actividades y responsabilidades

1.  Ejecutar las actividades que le corresponden, en concordancia con las leyes,
politicas, normas y reglamentos, que rigen sus déreas, departamentos y
unidades a cargo, por lo que debera mantenerse permanentemente
actualizado.

2. Velar porque el recurso humano, material y equipo bajo su responsabilidad se
empleen dentro de los principios de racionalidad y términos de productividad
establecidos por la Empresa.

3.  Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
colaboradores, entidades regulatorias y otros interesados en relacién con las
areas, funciones y responsabilidades asignadas.

4.  Participar en la direccion y definicion de todo el proceso estratégico de la
Empresa, que incluye la elaboracion del plan director, del plan estratégico, de
la estructura funcional, de los procesos y de la gobernanza.

5. Planificar, coordinar, controlar y dar seguimiento al adecuado funcionamiento
y mejoramiento de los procesos de gobernanza, de operaciéon y apoyo,
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particularmente en lo que toca a Servicios Financieros, Servicios
Administrativos, Tecnologias de Informacién y Comunicacién, Talento
Humanos y Responsabilidad Social Ambiental.

6. Definir los estandares de cumplimiento de la estrategia empresarial, del
funcionamiento de los procesos y del funcionamiento de la estructura
funcional y de la gobernanza.

7. Participar en la planificacién, control y evaluacion de los Planes Operativos y
de los Presupuestos.

8.  Definir, validar y aprobar nuevas normas, procedimientos, programas y planes
de accién, asi como las modificaciones que se requieren en los ya existentes.

9. Asesorar al Gerente General, a la Junta Directiva Yy a otros funcionarios de
JASEC en materia de su responsabilidad, dominio Yy competencia, resolver las
consultas técnicas que le formulen y exponer el criterio profesional de su
conocimiento.

10. Representar a la Gerencia General por delegacion de ésta en diversos foros
internos y externos, reuniones, comisiones, juntas, seminarios y atender a
funcionarios ejecutivos de empresas privadas u organismos estatales.

11. Convocar y dirigir reuniones con colaboradores Y superiores para planificar,
definir objetivos y planes de trabajo, dar seguimiento al cumplimiento de los
planes de trabajo, mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver
inconvenientes que se presentan en el desarrollo de las actividades de las

areas, departamentos y unidades a su cargo.
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12.  Planificar, coordinar, controlar y dar seguimiento al desarrollo de las éareas,
departamentos y unidades a su cargo, para el cumplimiento de los objetivos
trazados en los planes estratégicos y en los planes operativos, asi como el
cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y técnicas.

13.  Planificar, coordinar y dar seguimiento a los procesos internos que buscan
crear y redisenar soluciones que le permitan a la Empresa ser mas competitiva
y rentable, bajo un enfoque de desarrollo sostenible y con una adecuada
gestion de riesgos, para la innovacién en mercados, canales, productos,
servicios, procesos, recursos y el modelo de negocio.

14. Dar seguimiento a la implementacién de disposiciones y recomendaciones de
la Auditoria Interna, acuerdos de Junta Directiva y otras entidades internas y
externas, en lo que compete a la Subgerencia.

15. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales
1. Formacién Académica: Poseer el grado de Licenciatura en alguna disciplina
profesional afin al puesto.
2. Experiencia: Mas de 5 afos de experiencia en actividades relacionadas con
el cargo.
Competencias

« Planificacion
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« Solucioén de Problemas
« Trabajar bajo presién
« Interactuar con personas de diferentes niveles
« Identificar tendencias
» Persuasion

= Tomar la iniciativa

Otros Requisitos
« Estar incorporado en el Colegio Profesional correspondiente.
» Tener la licencia B1 al dia.
« Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a |a

naturaleza del puesto.
* Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

* Auditor Interno

Auditor Interno

Naturaleza del puesto
Planear, organizar, coordinar, dirigir, supervisar y controlar las actividades de la
Unidad de Auditoria Interna de manera que se asegure el ejercicio de la profesién
de una manera sistemética, profesional y objetiva, al aplicar de la mejor manera las
normas, directrices, procedimientos y politicas para brindar un servicio de calidad
que contribuya al alcance de los objetivos del Sistema de Control Interno de la
Institucién, asi como asesorar y advertir al Jerarca sobre los temas de su

competencia.
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Actividades y responsabilidades

SERVICIOS

1. Fiscalizar de manera sistemaitica, objetiva e independiente la efectividad de Ia
administracion del riesgo, del control y de los procesos de direccién para
proporcionar a la ciudadania una garantia razonable de que la actuaciéon del
Jerarca y la del resto de Ia administracion, se ejecuta conforme al marco legal y
técnico y a las practicas sanas.

2. Asistir y participar en las sesiones celebradas por la Junta Directiva y asesorar
al Jerarca cuando se refiera a temas relacionados con la competencia de Ia
Auditoria Interna.

3. Coordinar y supervisar la ejecucion de los servicios de auditoria realizado por el
equipo de trabajo de la Unidad, en los diferentes procesos de la Institucién para
evaluar el sistema de control interno institucional, mediante servicios de
auditoria.

4. Coordinar y supervisar la ejecucién de servicios preventivos de asesoria sobre
temas de su ambito cuando sean de su conocimiento.

5. Coordinar y supervisar la ejecucién de servicios preventivos de advertencia
sobre temas de su ambito cuando sean de su conocimiento.

6. Realizar la ejecucion de servicios preventivos de apertura de libros legales de la
Institucién cuando la Administracion o el Jerarca lo requieran.

7. Coordinar y supervisar la ejecuciéon de estudios de seguimiento de Ias
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recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna en los informes de los
servicios preventivos y de auditoria, realizados por los funcionarios de la
unidad.

8. Atender y dirigir el proceso de investigacién originado por la presentacion de
denuncias por la ciudadania y los funcionarios de la Institucién sobre temas que
competen a la Auditoria Interna.

9. Coordinar y supervisar el seguimiento al cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones que otros entes fiscalizadores hayan dirigido a la entidad u
organo de su competencia institucional y que sean de su conocimiento.

10. Colaborar en los estudios que la Contraloria General de la Republica y otras
instituciones realicen en el ejercicio de competencias de control y fiscalizacién
legalmente atribuidas.

11. Atender consultas, verbales y escritas que le presenten los funcionarios,
superiores y publico en general en materia de la especialidad cumpliendo con
las prohibiciones de la ley General de Control Interno vigente

12. Coordinar y participar en actividades de informacién para la Administracién
Activa y la ciudadania en temas relacionados con la funcién de la Auditoria
Interna.

CALIDAD

13. Coordinar el desarrollo, aplicacién, actualizacién y perfeccionamiento de un
programa de aseguramiento de la calidad que incluya todos los aspectos de la

actividad de Auditoria Interna.
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14. Coordinar el desarrollo de evaluaciones internas y externas sobre Ia calidad del
servicio brindado por la Auditoria Interna.

15. Coordinar la ejecucién de actividades de mejoramiento de los procesos
administrativos internos de la unidad, para brindar un servicio de mejor calidad
a los clientes de la Auditoria Interna, tales como manuales, metodologias y
programas, marcos filoséficos y normativos.

16. Coordinar la asignacién del estudio de la adaptabilidad y funcionalidad de
nuevas técnicas y sistemas de auditoria que mejoren la calidad de los servicios
brindados.

PLANIFICACION

17. Coordinar la elaboracion, desarrollo y actualizacion de la herramienta de
planeamiento estratégico necesaria para formular los planes de corto, mediano
y largo plazo.

18. Coordinar la elaboracién, desarrollo y actualizacién del Plan Operativo de Ia
Auditoria Interna y los indicadores de gestion para medir su ejecucion.

19. Coordinar la elaboracién, desarrollo y actualizacién del Plan Anual de Trabajo.

20. Supervisar y participar en el proceso de control del Plan Anual de Trabajo

21. Coordinar la elaboracion de los programas de seguimiento de las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna en los informes de los

servicios preventivos y de auditoria.
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PRESUPUESTOS Y RECURSOS

22. Administrar de manera eficaz, eficiente y econémica los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos y otros, asignados a la Auditoria Interna.

23. Administrar y seleccionar el personal de la Unidad de Auditoria Interna.

24. Coordinar la asistencia y participar en actividades para actualizar los
conocimientos de los funcionarios de auditoria en temas de interés para mejorar
los productos de auditoria.

25. Coordinar la elaboracion, desarrollo y actualizacion del Presupuesto Anual de la
Auditoria.

26. Supervisar el proceso de control de la ejecucion del Presupuesto Anual de Ia
Auditoria.

27. Coordinar la elaboracién, actualizaciéon Yy ejecucion del Programa de
capacitaciones y vacaciones de los funcionarios de la Auditoria Interna.

INFORMES

28. Informar a las entidades que fiscalizan Ia labor de la Auditoria Interna o a las que
tengan potestad para hacerlo, sobre los temas que requieran.

29. Coordinar la elaboracién de informes relacionados con Ia gestion realizada por
la Auditoria Interna a los entes fiscalizadores.

30. Coordinar la elaboracion de informes relacionados con algun tema de interés
que soliciten los entes fiscalizadores de la Auditoria Interna o los que tengan

potestad para hacerlo.
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JUNTA DIRECTIVA

ASISTENCIAS

31. Asistir a reuniones interdepartamentales, asi como en Instituciones pablicas y
privadas.

32. Asistir a congresos nacionales e internacionales en representacién de la
Auditoria Interna.

33. Coordinar y dirigir reuniones con el personal de la Auditoria Interna.

34. Asistir a las actividades que le asigne la Junta Directiva asi como aquellas que
sean designio de la Contraloria General,

DOCUMENTACION

35. Coordinar Ia elaboracién, desarrollo Yy actualizacién del archivo documental de
la Unidad de Auditoria Interna.

36. Dirigir la aplicacién de controles que garanticen la seguridad Y accesibilidad a
los archivos documentales de la Auditoria Interna.

Condiciones especiales

1. Formacién Académica: Licenciatura en Contaduria Publica.

2.  Experiencia: Minimo cinco afios en labores relacionadas con el ejercicio de la
auditoria interna o externa en el sector publico o sector privado

Competencias

* Negociacién

* Persuasién

* Supervisién
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Manejar Grupos
Tomar decisiones en el momento
Deducir de Ia informacién

Interactuar con personas de diferentes niveles

Requisitos

Incorporado al Colegio Profesional correspondiente.
Tener licencia B1 al dia
Preferiblemente con conocimientos en el manejo de software de oficina,
debidamente acreditados.
Preferiblemente con conocimientos basicos del idioma inglés debidamente
acreditados.
Preferiblemente con conocimientos en Jurisprudencia y normativa que regulan el
actuar de la institucién, debidamente acreditados, tales como:
e Normas internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
e Normas Internacionales de Auditoria (NIAs)
e Ley General de Control Interno
e Manual de normas generales de control interno para la CGR y las
entidades y 6rganos sujetos a su fiscalizacion
e Normas emitidas por la Contraloria General de la Republica
e Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la funcién
publica

e Evaluacion de riesgos
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JUNTA DIRECTIVA
e Enfoque COSO
o Contabilidad y Auditoria
* Riesgos y controles claves en tecnologias de informacién.
» Herramientas computacionales y técnicas de analisis de datos.
e Administracion y supervisién del talento humano

e Otras atinentes a la actividad de Ia institucion

* Asesor Legal

Asesor Legal y Notario Publico Institucional

Naturaleza del Puesto
Brinda asesoria y apoyo juridico tanto a la Junta Directiva como a las distintas

dependencias de JASEC.

Actividades y responsabilidades

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen el proceso, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

2. Asistir a reuniones con funcionarios de la institucién para coordinar
actividades, mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver
inconvenientes que se presentan en el desarrollo de sus actividades,
actualizar conocimientos y otras actividades propias de su labor.

3. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de

sus proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacién de su trabajo.
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4. Brindar asesoria juridica en asuntos de derecho publico, entre otros, derecho
administrativo, derecho notarial, derecho contencioso administrativo,
derecho regulatorio en general de servicios publicos y telecomunicaciones,
derecho penal, derecho de la contratacion administrativa y derecho
ambiental. De igual manera, en derecho comercial y derecho civil. Asimismo
en tramites ante la Asamblea Legislativa y entidades bancarias, en reuniones
internas y externas y en el desarrollo de los diferentes negocios y proyectos
de la Empresa. '

5. Coordinar las labores de la Asesoria Juridica con los abogados de las areas
que la conforman, sean: judicial, procedimientos administrativos, regulatoria,
consulta administrativa y contratacion administrativa.

6. Atender recursos administrativos interpuestos por contratistas y abonados;
gestiones juridico-administrativas en general ante entidades publicas, entre
otras, ARESEP, SUTEL, SETENA, Tribunal Ambiental Administrativo,
Procuraduria General de la Republica, Contraloria General de la Republica,
Instituto Costarricense de Electricidad, Defensoria de los Habitantes,
Ministerios de Gobierno y Municipalidades.

7. Brindar asesoria juridica a la Gerencia General, Subgerencia General y el
Consejo Gerencial, asi como, a la Junta Directiva en las sesiones ordinarias y
extraordinarias, en las cuales se resuelven consultas verbales, se presentan
informes sobre convenios administrativos o normativa interna, se atienden

consultas escritas, se presentan proyectos de resoluciéon ante recursos
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administrativos y recursos de amparo que deben de ser resueltos por la
Presidencia o la Junta Directiva.

8. Participar como asesor juridico en las comisiones que establezca la Junta
Directiva.

9. Brindar asesoria juridica en la redacciéon y tramitacién de contratos
administrativos de licitaciones publicas para efectos de refrendo ante Ia
Contraloria General de la Republica.

10. Atender los procesos judiciales en los que participe JASEC tanto como actor
como demandado en las siguientes materias: constitucional, contencioso
administrativo, expropiatorio, civil, laboral y penal).

11. Integrar 6rganos directores del procedimiento administrativo en asuntos
internos y externos.

12. Ejercer como Notario Publico Institucional para la realizacion de actas
notariales, protocolizacion de piezas, certificaciones notariales,
autentificacion de firmas, escrituras publicas para la constitucion de poderes,
adquisicion de bienes inmuebles, vehiculos e imposicion de servidumbres;
asi como, cualquier acto que requiera la actuacion notarial, revision de
documentos notariales para ser firmados por la Gerencia General y tramites
registrales en general.

13. Redactar y tramitar convenios administrativos entre JASEC y entidades

publicas o privadas.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 2111116 V. 05 Pagina 67 de 240



68

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

14. Revisar y asesorar en la realizacién de reglamentos y demas normativa
interna generada por las diferentes dependencias de Ia empresa.

15. Brindar asesoria juridica en las distintas fases de desarrollo de proyectos de
inversién, asi como, en la atencion de informes de fiscalizacion realizados por
la Contraloria General de la Republica y la Auditoria Interna; gestion en
asuntos presentados por el Sindicato o el Ministerio de Trabajo en materia
laboral.

16. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por la Junta Directiva o la Gerencia General.

Condiciones Especiales

e Formaciéon Académica: Licenciatura en Derecho.

* Responsabilidad y consecuencia del Error: Es responsable por la
preparacién, el manejo o la custodia de documentos con informacién de

alguna confiabilidad; y/o por dinero, valores o equipo de trabajo de mediana
cuantia, asi mismo, los errores cometidos se detectan en la supervisién y
podrian ocasionar retrasos en la ejecucion de las actividades propias de un
proceso completo, pérdidas econémicas o materiales de alguna cuantia (mas
de 10.000.000.00 a 100.000.000.00 colones).

e Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cinco afos en trabajos

similares.
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» Esfuerzo fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren
la utilizacién reiterada de un sentido (vista, oido).

» Complejidad: Necesita amplia iniciativa ya que debe planear, organizar y
controlar programas de alto nivel, resolver situaciones muy variables que
requieren del razonamiento interpretativo, evaluativo, adaptativo o
constructivo de politicas generales y principios amplios para obtener la
solucion.

Sus actividades se supervisan y evalian mediante el cumplimiento de
objetivos.

Se relaciona con alguna frecuencia con comparieros, clientes, publico o con
funcionarios de otras entidades para investigar, manejar y brindar criterios
profesionales o técnicos especializados.

e Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera frecuente y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, nimeros, codigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién
variada, manejar equipos, efectuar andlisis e interpretaciones o planear,
ejecutar o controlar actividades de grupos de trabajo.

» Condiciones de trabajo: EIl lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de

humedad y de olores desagradables.
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Competencias
e Planificacion
e Solucién de Problemas
o Trabajar bajo presiéon
e Interactuar con personas de diferentes niveles
e Identificar tendencias
e Persuasion

e Tomar la iniciativa

Requisitos

e Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

e Tener licencia B1 al dia.

e Habilidad en el manejo de software de oficina

e Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a Ia
naturaleza del puesto

* Preferiblemente con conocimientos basicos del idioma inglés

* Director Division
DIRECTOR DIVISION
Naturaleza del Puesto:
Planeacion, organizacién, direccion, coordinacién, control, evaluacién y
supervisién de los planes y programas de las Areas a cargo, coadyuvando al logro

de los objetivos de JASEC, procurando una mayor proyeccion de los servicios que
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presta la Empresa, asi como los ingresos necesarios para la operacién de Ia
Direccién bajo conceptos de anélisis de costo-beneficio, productividad y
minimizacién de costos.

Actividades y responsabilidades:

1. Coordinar, controlar y dar seguimiento al desarrollo de las Areas que
conforman la Direcciéon a cargo, para el cumplimiento de Ila estrategia
empresarial, de los objetivos trazados en los planes anuales operativos y en
el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Coordinar las actividades que desarrolla la Direccion con otras Direcciones,
Areas o Departamentos, asi como, con empresas u organizaciones publicas
o privadas, a nivel nacional e internacional.

3. Organizar y ejecutar las alianzas estratégicas y contratos con las
instituciones y organismos que seran parte de la ejecucién del Plan de
Accion a través del Programa de Fortalecimiento Institucional.

4. Contribuir en la implementacion y seguimiento de modelos de desarrollo
empresarial.

5. Asesorar a la Administracién Superior de la Empresa y a otros funcionarios,
sobre la resolucién de las consultas técnicas que le formulen y exponer el
criterio profesional en materia de su dominio y competencia.

6. Supervisar, controlar y ejecutar las acciones en concordancia con las leyes,
politicas, normas y reglamentos que rigen las actividades de la Empresa yla

Direccién a cargo.
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7. Evaluar, disefiar y someter a consideracién de los superiores, nuevas
normas, procedimientos, programas, proyectos y planes de accién, asi como
las modificaciones que se requieren en los existentes.

8. Dirigir la elaboracién, control, ejecucion y evaluaciéon del Plan Anual
Operativo y del Presupuesto Anual de Ia Direccién a cargo.

9. Establecer los indicadores que permitan a los colaboradores a cargo, el
cumplimiento de los objetivos de la Direccién.

10. Velar por Ila optimizacién de los recursos humanos, materiales, financieros y
consecuentemente por el mejoramiento de los servicios de la Direccién, con
el fin de satisfacer las necesidades de los clientes.

11. Dar seguimiento y evaluar los resultados de los programas, proyectos,
planes, politicas y contratos de asesoria externa de las éreas a cargo.

12. Dar seguimiento a recomendaciones de la auditoria interna, acuerdos de
Junta Directiva y otras entidades internas Y externas, en lo que compete a la
Direccion.

13. Elaborar y presentar informes periédicos de los avances de los proyectos y
otros aspectos de interés para la evaluacién de las actividades de la Divisién
a cargo.

14. Asistir a reuniones con compafieros Y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de las actividades, actualizar conocimientos y

otras actividades propias de la labor.
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15. Asistir a Sesiones de Junta Directiva para presentar informes relativos a
cualquier Departamento a su cargo y/o funciones, asignaciones o estudios
especiales cuando asi se requiera.

16. Asistir a eventos nacionales e internacionales en representacion de Ia
empresa.

17. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por su superior inmediato.

DIRECTOR DIVISION COMERCIAL

18. Planificar, organizar, dirigir, supervisar y controlar las acciones para la
gestion de Comercializacion de Servicios de la empresa.

19. Analizar el entorno externo e interno para determinar las mejores alternativas
comerciales, definir e implementar estrategias de corto, mediano y largo
plazo para la captacién de recursos y la satisfaccién del cliente y evaluar los
planes de accion.

20. Crear, proponer y desarrollar planes de mercadeo y ventas para la
colocacion estratégica de los productos y servicios sujetos de
comercializacion, identificando y proponiendo el mercado meta al que se
pretende llegar y puntos de venta que resulten de mayor rentabilidad.

21. Disenar y desarrollar productos y servicios aplicando los principios basicos

y fundamentales de mercadeo y desarrollo de productos o servicios.
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22. Implementar mejores practicas para la comercializacién de los servicios que
ofrece JASEC, mediante el benchmarking que permitan la mejor toma de
decisiones conforme al interés institucional.

23. Proponer mejoras a la plataforma tecnolégica para optimizar Ia
comercializaciéon de productos y servicios.

DIRECTOR DIVISION OPERACIONES

17. Planificar, organizar, dirigir, supervisar y controlar las acciones para la
gestion Operativa que satisfagan las necesidades y expectativas de los
grupos de interés.

18. Dirigir, coordinar y desarrollar la operacion de los servicios que presta
JASEC, para satisfacer la demanda en forma eficiente, logrando una
participacion éptima en el mercado.

19. Planificar, dirigir, coordinar, controlar y dar seguimiento a la gestion del
sistema de monitoreo y supervision de la generacion de energia, la red de
distribucion y la red de fibra éptica.

20. Supervisar, controlar y velar por la investigacién y valoracion constante de
los costos de produccion y la adaptacion de nuevas tecnologias de
operacion y sistematizacion.

21. Velar porque se garantice el suministro continuo y de calidad de los distintos
servicios, por medio de la optimizacion y eficiencia de las distintas etapas de

la cadena de valor de los servicios.
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Condiciones especiales
1. Formacién Académica:

Director Divisién Comercial: Licenciatura en Administracién de Empresas,
Administracién de Empresas con énfasis en Mercadeo, Administracion de
Negocios, Administracién Publica, Mercadeo, Contaduria Publica u otros
atinentes, o Licenciatura en alguna ingenieria atinente al puesto o,
Bachillerato Universitario y Maestria en: Administraciéon de Empresas,
Administracion de Negocios, Administracién de Empresas con énfasis en
Mercadeo, Administracién Publica, Mercadeo, Contaduria Publica u otros
atinentes, o Bachillerato Universitario Yy Maestria en alguna ingenieria
atinente al puesto. En caso de satisfacer el requisito con Bachillerato mas la
Maestria, la ultima debe ser atiente a la rama de Ia especialidad.

Director Division Operaciones: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Mantenimiento Industrial,
Ingenieria Civil, Telematica, Administracién de Ia Ingenieria Electromecénica
u otros atinentes, o, Bachillerato Universitario Yy Maestria en: Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Mantenimiento
Industrial, Ingenieria Civil, Telematica, Administracién de |a Ingenieria
Electromecénica u otros atinente En caso de satisfacer el requisito con
Bachillerato mas la Maestria, la dltima debe ser atiente a la rama de la

especialidad.
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2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por Ia
preparacion, el manejo o Ila custodia de documentos con informacién
confidencial; y/o por la custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de
considerable cuantia, asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar
retrasos en la ejecucién de actividades de una Unidad Estratégica del
Negocio, pérdidas de imagen, pérdidas econémicas o materiales de mediana
cuantia (mas de 100.000.000).

3. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cinco anos en trabajos
similares.

4. Esfuerzo Fisico: Muy esporadicamente debe desplazarse fuera de su lugar
de trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que
requieren la utilizacién reiterada de un sentido (vista, oido).

5. Complejidad: Necesita un alto grado de iniciativa para resolver situaciones
de investigacién o descubrimiento en las cuales tanto el método como el
objeto son inciertos o sin precedentes Yy en las que Ila solucién requiere
nuevas concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se
Supervisan y evalian mediante el cumplimiento de objetivos estratégicos y
la generacion de nuevos métodos de trabajo. Se relaciona constantemente
con compaiieros, clientes, piblico o con funcionarios de otras entidades
para investigar, manejar y brindar criterios profesionales o técnicos

especializados.
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6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera constante y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, nudmeros, codigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién
variada, manejar equipos, efectuar analisis e interpretaciones o planear,
ejecutar o controlar actividades de grupos de trabajo.

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de

humedad y de olores desagradables.

Competencias

. Planificacion

. Supervisién

. Manejar grupos

. Negociacion

. Solucién de problemas

. Tomar la Iniciativa

. Identificar tendencias
Requisitos

* Preferiblemente con conocimientos en administracién de empresas,
gestiéon tarifaria, contratacion administrativa, costeo de actividades,
control interno, tecnologias de informacién, sistemas de gestion de
recurso humano, presupuestos publicos, sistemas de comercializacion
de servicios, Project Manager, sistemas de eficiencia energética, SCADA,
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Optica avanzada y formulacién, evaluacién Y administracion de
proyectos.

* Habilidad en el manejo de software de oficina.

* Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

* Incorporado al Colegio respectivo.

* Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

e Licencia B1 al dia.

* Encargado Unidad Ejecutora
ENCARGADO UNIDAD EJECUTORA

Naturaleza del puesto
Direccién, coordinacién, control y ejecucién de las actividades relacionadas con la
identificaciéon de necesidades de las diferentes areas de Ia Unidad Ejecutora,
garantizando el desarrollo de los proyectos en el marco normativo de obra publica y
de acuerdo con los alcances definidos en cuanto a costo, plazo y caracteristicas de
los mismos, para autorizar los desembolsos financieros Yy asesorar a la Gerencia
General y Junta Directiva.
Actividades y responsabilidades
1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su

cargo con el fin de asegurar la ejecucién eficiente de las labores asignadas a

ellos.

2.  Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
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nhormas y reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

3. Participar en Ia elaboracion, control, ejecucién y evaluacion del Plan Anual
Operativo y del Presupuesto Anual.

4. Evaluar, disefiar Y someter a consideracién de sus Superiores nuevas normas,
procedimientos, programas Y planes de accién, asi como las modificaciones
que se requieren en los ya existentes.

5. Velar porque los recursos humanos, materiales Y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de Jos principios de racionalidad y
términos de productividad establecidos por la Empresa.

6.  Satisfacer necesidades de capacitacioén, equipo, material e instalaciones para
que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

7. Asistir a reuniones con compainieros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y
otras actividades propias de su labor.

8.  Mantener informado a su personal sobre las decisiones Y asuntos
relacionados con las dreas a su cargo, tanto a nivel general de |a Empresa
como a nivel especifico.

9.  Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,

companeros y publico en general en materia de Su especialidad.
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10. Asesorar al Gerente General Y a otros funcionarios de JASEC en materia de su
dominio y competencia, resolver las consultas técnicas que le formulen y
exponer el criterio profesional de su conocimiento.

11. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y
técnicas que requieren las actividades de su area de competencia.

12.  Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus
proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacién de su trabajo.

13. Administrar la Unidad Ejecutora y dirigir todas las acciones respecto al
financiamiento, construccion, supervision e inspeccién para el alcance de los
proyectos.

14. Coordinar con las dependencias internas Yy externas a la Unidad Ejecutora que
tengan interés o que de alguna forma intervengan, en alguna actividad de los
proyectos a ejecutar.

15.  Establecer la organizacion necesaria para el desarrollo de los proyectos, en
cuanto a la estructura organizacional, infraestructura Y acciones en relacién a
la Unidad Ejecutora

16. Asignar las funciones Y responsabilidades de los participantes, de acuerdo
con los convenios suscritos, objetivos, metas y alcance de los proyectos, asi
como los planes y programacién establecida.

17.  Colaborar, programar e implementar un sistema de control técnico y

financiero para la ejecucion de los proyectos.
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Evaluar periédicamente, el avance del programa de las obras, adquisicién del
equipamiento y la ejecucién del presupuesto asignado.

Consolidar Ia informacién recopilada de las otras areas funcionales de los
proyectos, para la elaboracién de los informes periodicos.

Informar sobre los proyectos a los organismos que en razén de sus intereses,
deban o tengan interés en los proyectos incluidos en el programa.

Vigilar que los trabajos relativos a cada una de las etapas de los proyectos, se
lleven a cabo de conformidad con los objetivos, metas, alcances, planes,
programas y normativa técnica y legal establecidos para dichos proyectos.
Disenar e Implementar el sistema de gestion de la Unidad Ejecutora, en todas
Sus areas funcionales, basandose en las normativas de JASEC, la Ley General
de Administracién Publica, Ley de Contratacién Administrativa y otras que le
sean aplicables.

Establecer un sistema de evaluacién del trabajo realizado en comparacién con
los planes y programas definidos e informar sobre los resultados obtenidos a
las autoridades que competa a JASEC y a los organismos financieros.
Resolver conflictos, problemas y situaciones imprevistas en el desarrollo de
los proyectos.

Implementar las acciones correctivas necesarias ante las posibles
desviaciones que se presenten durante los procesos de los proyectos.
Asegurar el cumplimiento de los requisitos previos o contractuales, asi como

la remisién oportuna de la documentacién a los organismos financieros para
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Su analisis y aprobacion previa.

27. Velar por la preparacion Y asegurar la aprobacion de la documentacién que
Justifique los desembolsos de los préstamos, Fondo Rotatorio y cualquier otra
forma de desembolso o de pago.

28. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales

1. Formaciéon Académica: Licenciatura en Administraciéon de Empresas,

Administracion de Negocios, Administracién Pdblica, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Telematica,
Administracién de la Ingenieria Electromecanica u otros atinentes en razén de la
especialidad del proyecto o, Bachillerato Universitario y Maestria en:
Administracion de Empresas, Administraciéon de Negocios, Administracion
Puablica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Electromecanica,
Ingenieria Civil, Telematica, Administracién de Ia Ingenieria Electromecanica u
otros atinentes en razon de la especialidad del proyecto

2.  Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por Ia
preparacién, el manejo o la custodia de documentos con informacién
confidencial; y/o por la custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de
considerable cuantia, asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar
retrasos en la ejecuciéon de actividades de una Unidad Estratégica del

Negocio, pérdidas de imagen, pérdidas econémicas o materiales de mediana
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cuantia (mas de 100.000.000).

3. Experiencia: Minimo cinco afos de experiencia en labores relacionadas con el
cargo.

4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacién reiterada de un sentido (vista, oido).

5. Complejidad: Necesita un alto grado de iniciativa para resolver situaciones de
investigacion o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto
son inciertos o sin precedentes y en las que la soluciéon requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y
evaluan mediante el cumplimiento de objetivos estratégicos y la generacion de
nuevos métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con comparieros,
clientes publicos o con funcionarios de otras entidades para investigar,
manejar y brindar criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera constante y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, nimeros, coédigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién variada,
manejar equipos, efectuar analisis e interpretaciones o planear, ejecutar o
controlar actividades de grupos de trabajo.

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de

humedad y de olores desagradables.
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Competencias

Solucién de problemas
Negociacién

Planificacién

Supervisién

Toma de decisiones
Administracién del tiempo

Mantener el orden ante gran cantidad de estimulos

Requisitos

Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

Tener licencia B1 al dia

Habilidad en el manejo de software de oficina

Preferiblemente con conocimientos en contratacién administrativa, costeo de
actividades, control interno, sistemas de gestion de recurso humano,
presupuestos publicos, Project Manager, administracién de empresas, sistemas
de eficiencia energética, SCADA y formulacién, evaluacion Yy administraciéon de
proyectos.

Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.
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+ Jefe de Area

JEFE DE AREA
Naturaleza del puesto

Planificacion, organizacién, direccion, coordinacion, control y evaluacién de Ia
gestion financiera, y administrativa de la Empresa, asi como la definicién de
politicas y estrategias administrativas - financieras.

Actividades y responsabilidades

1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su
cargo con el fin de asegurar la ejecucioén eficiente de las labores asignadas.

2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen sus labores, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

3. Asesorar al Gerente General, al Subgerente General y a otros funcionarios de
JASEC en materia de su dominio y competencia, resolver las consultas técnicas
que le formulen y exponer el criterio profesional de su conocimiento.

4. Dirigir la elaboracion, control, ejecucién y evaluacion del Plan Anual Operativo y
del Presupuesto Anual en su érea.

5. Evaluar, disehar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas,
procedimientos, programas y planes de accién, asi como las modificaciones que
se requieren en los ya existentes.

6. Velar porque los recursos humanos, materiales Yy equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y términos

de productividad establecidos por la Empresa.
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12,

13.
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Asistir a reuniones con comparieros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y otras
actividades propias de su labor.

Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
companeros y publico en general en materia de los departamentos a su cargo.
Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, financieras,
legales y técnicas que requieren las actividades de su area de competencia y de
los departamentos a cargo.

Dar seguimiento a las disposiciones de la Auditoria Interna, a los acuerdos de Ia
Junta Directiva, asi como a las disposiciones de otros Entes internos y externos,
en lo que compete a su area.

Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus
proyectos y departamentos a cargo y otros aspectos de interés para la
evaluacion de su trabajo.

Asistir a sesiones de Junta Directiva para presentar informes relativos a
cualquier departamento a su cargo, funciones, asignaciones o estudios
especiales cuando asi se requiera.

Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por su superior inmediato.
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JEFE AREA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

14. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacién, control y evaluacion de
todas las actividades de mantenimiento de activos incluyendo el abastecimiento
de materiales, repuestos, equipos y servicios que requiera la Empresa para la
ejecucion de sus labores cotidianas.

15. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacion, control y evaluacion de
todas las actividades de almacenamiento y distribucion de los materiales y
equipos utilizados por la Empresa; asi como el control de los inventarios.

16. Coordinar y supervisar la planificacion, organizaciéon, control y evaluacién de
todas las actividades relacionadas con Ila administracion de activos
institucionales y sus auxiliares, de terrenos y servidumbres, de flotillas de
vehiculos y equipos especiales, de pdlizas de seguros y contratos de limpieza,
seguridad y vigilancia, ademas, del mantenimiento preventivo y correctivo de las
flotillas de vehiculos y de la infraestructura de la Empresa.

17. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacioén, control y evaluaciéon de
todas las actividades relacionadas con el mantenimiento y actualizacion del
sistema de informacion geografico, tales como registro e identificacion en
campo de componentes, mantenimiento de bases de datos y el apoyo a las
diferentes areas y departamentos de la Empresa.

JEFE AREA SERVICIOS FINANCIEROS

14. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacién, control y evaluacién de

todas las actividades contables de la Empresa; asi como la verificacion del
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cumplimiento de dicha actividad con las normas internacionales, directrices
nacionales y con las politicas internas de la organizacion.

15. Coordinar y supervisar la planificacién, organizaciéon, control y evaluacion de
todas las actividades relacionadas con la elaboracion de presupuestos
ordinarios y extraordinarios y de las proyecciones para las diferentes Areas
Corporativas de la Empresa.

16. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacion, control y evaluacion de la
utilizacion de los recursos financieros disponibles de la Empresa a través de la
recepcion de los recursos econémicos, los pagos o entrega de dinero, control
de flujos de caja y las inversiones que garanticen liquidez, seguridad y
rentabilidad; asi como del control de las cuentas bancarias y de la custodia de
valores y documentos.

17. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacion, control y evaluacion de
todas las actividades relacionadas con los ingresos institucionales,
recuperacion y registro adecuado y oportuno de las Cuentas por Cobrar.

18. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacién, control y evaluacion de las
actividades tendientes al analisis del comportamiento de costos institucionales,
econdémicos y financieros, la actualizacion de los datos relacionados con las
tarifas y la presentacion de las solicitudes de ajuste de tarifas ante las entidades
reguladoras.

19. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacion, control y evaluacion de la

administracion del Fondo de Retiro, Ahorro y Garantias de JASEC, segun las
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leyes, reglamentos, politicas y normativa interna y externa vigente.

JEFE AREA TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

14. Dirigir, coordinar y ejecutar actividades relacionadas con el Proceso Gestion
de las tecnologias de informacién y comunicacion.

15. Planificar, construir y mantener el Plan Estratégico y el Plan Tactico de
tecnologias de informacién y comunicacion.

16. Establecer y mantener el marco de trabajo para la Administracion de
Proyectos de tecnologias de informacién y comunicacion.

17. Identificar, comunicar y monitorear la inversion, costo y valor de tecnologias
de informacién y comunicacion para la Empresa.

18. Elaborar y mantener el portafolio de proyectos de tecnologias de informacion
y comunicacion.

19. Planificar, asignar tareas, controlar y dar seguimiento a los distintos
proyectos a cargo del Area.

20. Formular y ejecutar estrategias de implementaciéon que incluyan todas las
medidas para minimizar el riesgo de que los proyectos no logren sus
objetivos, no satisfagan los requerimientos o no cumplan con los términos de
tiempo y costo preestablecidos.

21. Coordinar la evaluacion y aprobacion de las adquisiciones de equipo de
céomputo, de equipos de comunicacion y sus accesorios a nivel institucional,

todo conforme a los planes y objetivos de JASEC.
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22. Planear, programar y dirigir las actividades de automatizacion de Ia
informacion que generan las diferentes instancias de la Empresa, asi como
mantener un estricto control sobre el acato de los estandares de produccion
establecidos para el procesamiento electréonico de datos.

23. Formular, mantener y monitorear el Plan de Accién de Riesgos Tecnolégicos.

24. Planificar, organizar, y controlar la atencion de las solicitudes y atencién de
requerimientos de los usuarios de JASEC.

25. Planificar, organizar, y controlar el proceso de auto-evaluacion de control
interno del Area de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.

26. Planificar, organizar, y controlar los programas de mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura tecnolégica.

27. Coordinar la elaboracién y la ejecucion del plan de continuidad de tecnologias
de informacion.

28. Definir y monitorear los convenios de niveles de servicio SLAs para los
servicios criticos de tecnologias de informacién y comunicacion.

29. Coordinar la implementacion de las politicas de administraciéon de calidad de
la informacién para cada sistema automatizado.

30. Establecer, verificar y aprobar formalmente los criterios, términos y conjunto
de pruebas de aceptacion de lo contratado; sean instalaciones, hardware o
software.

31. Implementar un proceso de transferencia tecnolégica que minimice Ia

dependencia de la organizacion respecto de terceros contratados para la
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implementacién y mantenimiento de software e infraestructura tecnolégica.
32. Coordinar la elaboracién y monitoreo del Plan de Ia Seguridad de las
tecnologias de informacién y comunicaciones.
JEFE AREA GENERACION

14. Preparar, dar seguimiento y verificar el cumplimiento de programas de
contratacion de bienes y servicios de los diferentes departamentos a su cargo.

15. Inspeccionar, coordinar y supervisar la planificacién, organizacién, control y
evaluacion de todas las actividades asociadas a la adecuada utilizacién de
materiales en las obras construidas por contrato o por mano de obra propia de
la Empresa.

16. Interpretar planos, traducir e interpretar literatura técnica.

17. Disefar, supervisar y administrar obras civiles menores y mayores.

18. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacioén, control y evaluacién de
todas las actividades de construccién de la infraestructura de generacion de la
institucion, de amanera que se garantice la continuidad del servicio.

19. Investigar, conocer y valorar constantemente los costos de produccion, la venta
de energia en bloques y el mercado energético centroamericano y adaptar
nuevas tecnologias de operacion y sistematizacion.

20. Operar equipo electrénico, de medicién, radiocomunicacién, meteorolégico,
sistemas y redes de computo.

21. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacién, control y evaluacién de

todas las actividades de mantenimiento de preventivo y correctivo de las tomas
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de captacién, canales, embalses, tuberias de presién, caminos de acceso,
plantas generadoras, subestaciones, vehiculos automotores y cualquier otro
asociado al sistema de generacion.

22. Elaborar, estudiar y evaluar proyectos de inversion, estudios de prefactibilidad
y factibilidad.

23. Definir, disefiar y calcular montajes, armaduras, estructuras y repuestos que se
requieran por mantenimiento.

24. Generar los indicadores de gestién solicitados por los entes reguladores del
mercado, asi como tomar las acciones requeridas para mejorar estos.

JEFE AREA DISTRIBUCION

14. Preparar, dar seguimiento y verificar el cumplimiento de programas de
contratacion de bienes y servicios de los diferentes departamentos a su cargo.

15. Interpretar planos, traducir e interpretar literatura técnica.

16. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacién y control de la adquisicion
de deferentes elementos que se requieren por cada una de los departamentos a
su cargo.

17. Investigar, conocer y valorar constantemente nuevas tecnologias asociadas a la
Distribucion eléctrica, asi como las tendencias del mercado asociado a su
puesto.

18. Operar equipo electrénico, de medicién, radiocomunicacion, sistemas y redes

de computo.
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19. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacion, control y evaluacion de
todas las actividades relacionadas con la Planificacion de la Red Distribucién
eléctrica de la Empresa.

20. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacion, control y evaluacion de
todas las actividades relacionadas con la Operacion de la Red Distribucion
eléctrica de la Empresa.

21. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacioén, control y evaluacion de
todas las actividades relacionadas con el Mantenimiento Preventivo, Predictivo
y Correctivo de la Red Distribucién eléctrica de la Empresa.

22. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacion, control y evaluacion de
todas las actividades relacionadas con la instalaciéon de mediciones trifasicas y
monofasicas nuevas, asi como el mantenimiento y aseguramiento del adecuado
funcionamiento de mediciones existentes en la Distribucion eléctrica de la
Empresa.

23. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacién, control y evaluacién de
todas las actividades relacionadas con el mantenimiento e instalacion del
Alumbrado Publico del area servida.

24. Generar los indicadores de gestion solicitados por los entes reguladores del
mercado, asi como tomar las acciones requeridas para mejorar estos.

JEFE AREA INFOCOMUNICACIONES

14. Preparar, dar seguimiento y verificar el cumplimiento de programas de

contratacion de bienes y servicios de los diferentes departamentos a su cargo
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15. Inspeccionar y verificar la adecuada utilizacion de materiales en las obras
construidas por contrato o por mano de obra propia de la Empresa.

16. Operar equipo electrénico, de medicion, monitoreo, radiocomunicacion,
sistemas y redes de computo.

17. Interpretar manuales de usuario, traducir e interpretar literatura técnica.

18. Investigar, conocer, valorar constantemente y proponer nuevos servicios de
Infocomunicaciones, conociendo en detalle el costo de estos posibles servicios
con el propésito de valorar su implementacion.

19. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacion, control y evaluacion de
todas las actividades relacionadas a las labores de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos tecnoldgicos y red de fibra éptica en uso, entre otros.

20. Diserar, inspeccionar, coordinar, supervisar la planificaciéon, organizacion,
control y evaluacion de todas las actividades relacionadas la ejecucion de
obras de Infocomunicaciones.

21. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacién, control y evaluacion de
todas las actividades relacionadas la evaluacion del contenido de datos de la
red de Infocomunicaciones para presentar de forma oportuna las
recomendaciones requeridas para ofrecer un servicio oportuno y adecuado.

22. Informar oportunamente a sus superiores las acciones requeridas para
garantizar una adecuada operacién, planificacion y control de la red de

Infocomunicaciones a su cargo.
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23. Estudiar y evaluar proyectos de inversiéon, estudios de prefactibilidad y

factibilidad.

JEFE AREA OPERACION COMERCIAL

14. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y
técnicas que requieren las actividades de su area de competencia.

15. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus
proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacién de su trabajo.

16. Dar seguimiento a las recomendaciones de las auditorias internas y externas y
velar porque aquellas que sean aprobadas se implementen oportunamente.

17. Velar porque los requerimientos y reclamos de los clientes sean atendidos
oportunamente, negociando y definiendo alternativas de solucién.

18. Supervisar el rea de reclamos en el call center y la efectividad del mismo.

19. Analizar los reclamos reportados via sistema y preparar reportes de Gestion

20. Implementar sistemas de medicién de la calidad de servicios.

21. Realizar coordinaciones entre las diferentes areas involucradas (legal, Venta y
Post Venta.)

22. Realizar los analisis de Encuestas de Satisfaccion de las diversas &reas.

23. Estructurar y definir la base de datos de clientes, los procesos de
administracion, actualizacion y mantenimiento.

24. Trasladar los objetivos corporativos al nivel de su area.

25. Establecer los mecanismos de control para garantizar el cumplimiento de los
compromisos concretos establecidos con el cliente.
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26. Formular los planes estratégicos y operativos de su area, asi como los
procedimientos para llevarlos a la practica.

27. Controlar el cumplimiento de los objetivos de la estrategia corporativa de la
empresa.

28. Preparar informes sobre la evolucion de los planes de venta, de la calidad de
servicio y de las incidencias.

29. Aplicar métodos de calidad al servicio al cliente.

30. Controlar el flujo de informacién entre su area y el de distribucion, para hacer
cumplir los plazos de entrega pactados con el cliente.

31. Dar seguimiento constante del cliente para detectar sus necesidades

32. Atender los reclamamos e incidencias del servicio y analiza sus causas para
hallar soluciones.

33. Medir el grado de satisfaccion de los clientes en funcion de los resultados,
establece mecanismos de mejora.

34. Examinar con clientes y proveedores los ambitos de colaboracion para
mejorar el servicio, y lanza las propuestas adecuadas.

35. Analiza la evolucién del mercado y las exigencias de los clientes, y observa a
la competencia.

Condiciones especiales

1. Formacién Académica:

Jefe Area Servicios Administrativos: Licenciatura en: Administracién Publica,

Administracién de Empresas, Derecho, Ingenieria Industrial, Electromecanica,
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Mantenimiento Industrial, Ingenieria Civil o en alguna disciplina profesional afin
al puesto, o, Bachillerato Universitario y Maestria en: Administracion Publica,
Administracion de Empresas, Derecho, Ingenieria Industrial, Electromecanica,
Mantenimiento Industrial, Ingenieria Civil. En caso de satisfacer el requisito con
Bachillerato mas la Maestria, Ja udltima debe ser atiente a la rama de la
especialidad.

Jefe Area Servicios Financieros: Licenciatura en: Administracion Publica,
Administracion de Empresas, Contaduria, Administracion de Negocios con
énfasis en Finanzas, o en alguna disciplina profesional afin al puesto, o,
Bachillerato Universitario y Maestria en: Administracién Publica, Administracion
de Empresas, Contaduria, Administracién de Negocios con énfasis en Finanzas
u otros atinentes. En caso de satisfacer el requisito con Bachillerato mas la
Maestria, la tltima debe ser atiente a la rama de la especialidad.

Jefe Area Tecnologias de Informacién y Comunicaciones: Licenciatura en
Ingenieria de Sistemas Informaticos, Computacién, Informatica o en alguna
disciplina profesional afin al puesto, o, Bachillerato Universitario y Maestria en
Ingenieria de Sistemas Informaticos, Computacion, Informatica. En caso de
satisfacer el requisito con Bachillerato mas la Maestria, la ultima debe ser
atiente a la rama de la especialidad.

Jefe Area Generacién: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o en alguna disciplina profesional afin al puesto, o, Bachillerato

Universitario y Maestria en Ingenieria Eléctrica, Electrénica, Electromecanica. En
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caso de satisfacer el requisito con Bachillerato mas la Maestria, la ultima debe
ser atiente a la rama de la especialidad.
Jefe Area Distribucion: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o en alguna disciplina profesional afin al puesto, o, Bachillerato
Universitario y Maestria en Ingenieria Eléctrica, Electrénica, Electromecanica. En
caso de satisfacer el requisito con Bachillerato mas la Maestria, la ultima debe
ser atiente a la rama de la especialidad.
Jefe Area Infocomunicaciones: Licenciatura en Ingenieria Electronica,
Electromecanica, Industrial, Ingenieria Eléctrica, Telematica, Computacion,
Informatica u otros atinentes, o, Bachillerato Universitario y Maestria en:
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Eléctrica, Telematica, Computacion,
Informatica u otros atinentes. En caso de satisfacer el requisito con Bachillerato
mas la Maestria, la ultima debe ser atiente a la rama de la especialidad.
Jefe Area Operacién Comercial: Licenciatura en Administracion de Empresas
con énfasis en Mercadeo o en alguna disciplina profesional afin al puesto, o,
Bachillerato Universitario y Maestria en Administracion de Empresas con
énfasis en Mercadeo o en alguna disciplina profesional afin al puesto. En caso
de satisfacer el requisito con Bachillerato mas la Maestria, la ultima debe ser
atiente a la rama de la especialidad.

2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la preparacion,
el manejo o la custodia de documentos con informacién confidencial; y/o por la

custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de considerable cuantia,
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asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar retrasos en la ejecucion de
actividades de la Empresa, pérdidas de imagen, pérdidas econéomicas o
materiales de alta cuantia (mas de 100.000.000 de Colones).

3. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cinco afos en trabajos
similares.

4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacién reiterada de un sentido como vista u oido.

5. Complejidad: Necesita un alto grado de iniciativa para resolver situaciones de
investigacion o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto
son inciertos o sin precedentes y en las que la solucién requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y
evaluan mediante el cumplimiento de objetivos estratégicos y la generacion de
nuevos métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con comparieros,
clientes, publico o con funcionarios de otras entidades para investigar, manejar
y brindar criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera constante y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, cédigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacion variada,
manejar equipos, efectuar analisis e interpretaciones o planear, ejecutar o

controlar actividades de grupos de trabajo.
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7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones

ambientales, espacio fisico adecuado, ventilado, iluminado, ruidos moderados,

libre de humedad y de olores desagradables.

Competencias

Planificacioén.
Supervision.

Manejar grupos.
Persuasion.

Solucién de problemas.
Tomar la iniciativa

Emitir instrucciones.

Requisitos

Incorporado al Colegio Profesional, segin el puesto a desempenar y la
preparacion académica.

Licencia B1 al dia.

Habilidad en el manejo de software de oficina.

Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.
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+ Jefe Departamento 2
JEFE DE DEPARTAMENTO 2

Naturaleza del puesto

Planificacién, organizacion, direccion, coordinacién, control y evaluaciéon de la

gestion del departamento a cargo.

Actividades y responsabilidades

1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su
cargo con el fin de asegurar la ejecucién eficiente de las labores asignadas a
ellos.

2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen sus labores, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

3. Asesorar al Gerente General, al Subgerente General, Jefes de Area y a otros
funcionarios de JASEC en materia de su dominio y competencia, resolver las
consultas técnicas que le formulen y exponer el criterio profesional de su
conocimiento.

4. Dirigir la elaboracién, control, ejecucion y evaluacién del Plan Anual Operativo y
del Presupuesto Anual en su departamento.

5. Evaluar, disehar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas,
procedimientos, programas y planes de accion, asi como las modificaciones que

se requieren en los ya existentes.
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6. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y términos
de productividad establecidos por la Empresa.

7. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para
que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

8. Asistir a reuniones con compaiieros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y otras
actividades propias de su labor.

9. Mantener informado a su personal sobre las decisiones y asuntos relacionados
el departamento a su cargo, tanto a nivel general de la Empresa como a nivel
especifico.

10. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
compafieros y publico en general en materia de los departamentos a su cargo.

11. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y
técnicas que requieren las actividades de su drea de competencia y de los
departamentos a su cargo.

12. Dar seguimiento a las disposiciones de la Auditoria Interna, a los acuerdos de la
Junta Directiva, asi como a las disposiciones de otros entes internos y externos,
en lo que compete su area.

13. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por su superior inmediato.
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JEFE DEPARTAMENTO MERCADEO Y VENTAS

14. Efectuar analisis de las tendencias del mercado para la toma de decisiones.

15. Definir las estrategias de marketing para la oferta de productos o servicios.

16. Analizar las acciones del departamento, evaluar y controlar los resultados de
las mismas.

17. Mantener y ejecutar una estrategia de benchmarking para los diferentes
negocios en que incursione JASEC.

18. Elaborar, ejecutar y controlar las Estrategias de Mercadeo, asi como la
Estrategia de Comunicacién Integrada de Mercadeo para los diferentes
negocios de JASEC.

19. Prospectar y contactar a los clientes y establecer procesos de negociacion,
segun las necesidades que se presenten.

20. Realizar andalisis de nichos de mercado donde JASEC debe ampliar su
cobertura de Energia e infocomunicaciones o cualesquier otro negocio.

21. Elaborar los contratos de servicio con Clientes en Informes de Calidad de
Servicio.

22. Preparar planes y presupuesto de ventas, asi como, las metas y objetivos del
departamento

23. Calcular la demanda y pronosticar las ventas

24. Verificar la solicitud de altas, bajas y modificaciones de servicios y los

reportes respectivos.
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25. Llevar el registro de la apertura, actualizacion y confirmacién de cierre de
incidencias de los clientes.

26. Coordinar con todos los involucrados las acciones necesarias para garantizar
el adecuado cumplimiento de la estrategia de mercadeo y atencion al cliente
de los negocios.

27. Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas para cualquier
servicio que se requiera en su area.

28. Asegurar el manejo adecuado de la imagen corporativa de JASEC.

JEFE DEPARTAMENTO PLANIFICACION INSTITUCIONAL

14. Coordinar la definicion de la filosofia institucional expresada en el
reconocimiento de la misién, visién, valores y politica de calidad, expresadas
mediante la estrategia institucional.

15. Determinar en coordinaciéon con los responsables de mando, los factores
internos y externos que inciden en el logro de los objetivos institucionales y
por area.

16. Facilitar la determinacion de objetivos y seleccion de estrategias y cursos de
accién a seguir en coordinacién con responsables de mando.

17. DiseRar e implementar el Sistema de seguimiento, control y evaluacién de los
planes institucionales.

18. Coordinar el establecimiento del vinculo entre la planificacién estratégica y la

planificacién operativa.
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19. Concretar en el mediano plazo los objetivos planteados por la organizacién en
el largo plazo en coordinacién con responsables de mando.

20. Desarrollar una metodologia que permita preparar diversos escenarios que le
faculten a la organizacién anticiparse a los cambios y manejarlos
eficientemente.

21. Dar seguimiento a los objetivos de largo plazo, evaluar su cumplimiento
mediante el establecimiento de metas de mediano plazo y establecer las
medidas correctivas en coordinacién con los responsables de mando.

22. Controlar que los planes operativos de cada una de las areas de gestion
contengan los siguientes aspectos basicos como los objetivos de la unidad de
gestion, factores criticos de éxito, principales problemas y oportunidades,
entre el entorno y la capacidad institucional, definicion de estrategia y
acciones para enfrentar los problemas y aprovechar las oportunidades de la

“unidad a cargo, analisis de los recursos con los que se cuenta, planes de
accion, tareas, responsables y cronogramas de cumplimiento.

23. Planificar e implementar el Sistema de Control Interno y Evaluacion del
Riesgo.

24. Vincular los planes estratégicos y de inversion, con el Plan Operativo
Institucional y el presupuesto.

25. Monitorear el avance y resultados del plan estratégico mediante el SIG:
actividades estratégicas, evaluacion fisica financiera, autoevaluacion de

control interno y evaluacién del riesgo SEVRI, evaluar las estratégicas
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Institucionales de acuerdo al BSC.

26. Obtener informacioén cuantitativa o cualitativa sobre el grado de cumplimiento
de los fines para los cuales fue creada JASEC.

27. Capacitar y culturizar a los Enlaces Institucionales y Auditores Internos de
JASEC, en cuanto a la normativa de calidad.

28. Fortalecer el sistema de Gestion DE CALIDAD ISO 9001, y su ambito de accion
o alcance controlando el cumplimiento de los postulados de la gestion de la
calidad.

29. Organizar los recursos y procesos para desarrollar y mantener un sistema de
gestion centrado en la calidad de los servicios a los clientes.

30. Propiciar una autoevaluacién concurrente en todas areas que refleje una
constante actitud de mejora continua.

31. Enfocar la cultura organizacional hacia la alineacién del comportamiento de
los colaboradores en términos a la excelencia en el servicio al cliente y en
promover Ios valores institucionales en el quehacer de JASEC.

32. Incorporar planes, programas y acciones para identificar, prevenir, analizar,
priorizar, evaluar, dar respuesta y controlar permanentemente los riesgos que
puedan afectar el funcionamiento de procesos institucionales, tomando como
punto de partida los alcances de la Planificacion Estratégica y la normativa
legal que regula la operacién, en coordinacion con los responsables de las
areas y procedimientos

33. Definir una estrategia para el establecimiento y funcionamiento del Sistema de
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Valoracién del Riesgo Institucional, que apoye la toma de decisiones.

34. Generar la informacion necesaria que le permita a la gerencia tomar
decisiones de una manera razonable y acorde con los objetivos de la JASEC.

35. Incorporar las actividades que requiere el SEVRI, a los planes que la
institucion desarrolla; con el fin de obtener un esfuerzo integrado en el logro
de los objetivos Institucionales.

36. Establecer métodos y mecanismos idéneos para ejecutar las acciones de
comunicacién y Divulgacion de la informacion relacionada con el Sistema
Especifico de Valoracion de Riesgos.

37. Dar seguimiento y control trimestral de la estrategia Institucional y planes
operativos.

38. Generar informacion sobre alcances y desviaciones de los planes de accion y
consecuentes resultados y remitir a los Entes Contralores en tiempo
oportuno.

39. Implementar mecanismos para el cumpiimiento de la Ley de Control interno
N° 8292 y la Normativa especifica de la Evaluacion de Control Interno.

40. Generar informacion actualizada sobre los riesgos institucionales relevantes
asociados al logro de los objetivos y metas, definidos tanto en los planes
anuales operativos, de mediano y de largo plazo, y el comportamiento del
nivel de riesgo institucional.

41. Establecer los planes de administracion de riesgos que le permitan a la

Institucién valorar los riesgos que han sido considerados como criticos.
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42. Coordinar la implementacion del proceso de autoevaluacion de riesgos y
controles de acuerdo a lo definido en la Ley General de Control Interno su
normativa y lineamientos asociados.

43. Desarrollar e implementar mediante el uso de herramientas y software el
Sistema de Informacién Gerencial de JASEC.

44. Generar como resultado en forma efectiva, oportuna e integrada un flujo de
informacién institucional (Sistema de Informacién Gerencial), que permita a
los diferentes niveles directivos y de mando de la organizacién, dar
seguimiento a los planes, programas y acciones.

45. Identificar, prevenir, analizar, priorizar, evaluar, dar respuesta y controlar
permanentemente el nivel de ejecucién programada y que pueda afectar el
cumplimiento de la estrategia institucional.

46. Atender Acuerdos de Junta Directiva u otros informes especiales que solicite
la Gerencia General o la jefatura inmediata.

47. Coordinar reuniones con el personal a cargo.

JEFE DEPARTAMENTO CONTRALORIA DE SERVICIOS

14. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes,
politicas, normas y reglamentos que rigen su proceso, por lo que debera
mantenerse permanentemente actualizado.

15. Elaborar el proyecto del presupuesto y del plan anual operativo de la

Contraloria de Servicios.
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16. Formular los objetivos, programas Yy procedimientos de trabajo de la
Contraloria y determinar las necesidades de equipos, recursos humanos y
financieros, velando porque los recursos materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y
términos de productividad establecidos por la Empresa.

17. Cumplir con la presentacién del plan de trabajo y el informe anual de labores
establecidos por la Ley en los plazos y formatos definidos, asi como elaborar
cuando se le solicite por parte del jerarca institucional y la Secretaria Técnica,
informes periédicos sobre la gestion y actividades realizadas.

18. Planear, dirigir, coordinar y supervisar las actividades de la Contraloria de

Servicios.

19. Atender oportunamente las gestiones que presentan las personas usuarias
sobre los servicios organizacionales, procurar y/o gestionar una solucién a
estos. Para ello gestionara con las instancias responsables de brindar los
servicios, Ia atenciéon de Ilas inconformidades segin los plazos establecidos
en la Ley N° 9158 Ley Reguladora del Sistema Nacional de Contralorias de
Servicios y su reglamento.

20. Participar y realizar todas las labores de contratacion administrativa,
control del presupuesto, control y manejo de documentacion propias
de la Contraloria de Servicios

21. Presentar a la Junta Directiva de JASEC un plan anual de trabajo que sirva de

base para evaluar el informe anual de labores. Una copia de dicho plan debera
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presentarse a la Secretaria Técnica a mas tardar el 30 de noviembre de cada
ano.

22. Proponer a la Junta Directiva los procedimientos y requisitos de recepcion,
tramitacion, resolucién y seguimiento de las gestiones, entendidas como toda
inconformidad, reclamo, consulta, denuncia, sugerencia o felicitacion
respecto de la forma o el contenido con el que se brinda un servicio,
presentadas por las personas usuarias ante la Contraloria de Servicios,
respecto de los servicios que brinda JASEC.

23. Proponer recomendacionesArelacionadas con la prestacién de los servicios al
jerarca, asi como a las unidades responsables de brindarlos, promoviendo
para ello procesos de mejora continua en la prestacién de los servicios con
base en las investigaciones realizadas por la Contraloria, en virtud de una o
varias gestiones presentadas por las personas usuarias en relacién con algun
servicio, proceso o procedimiento.

24. Evaluar la prestacion de los servicios de las diversas instancias de la
organizacién, de conformidad con las metodologias y técnicas que regulen la
materia en términos de calidad, mejora continua e innovacion, estableciendo
indicadores de gestion para identificar las diferentes tendencias en los
servicios con el fin de disminuir reclamos y futuras quejas.

25. Velar por el cumplimiento de las directrices y los lineamientos de politica
publica emitidos acorde con la presente ley, en materia de mejoramiento

continuo e innovacién de los servicios. Lo anterior, sin perjuicio de las
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acciones que se desarrollen y respondan a las necesidades especificas de la
organizacion a la cual pertenece.

26. Recomendar al jerarca la adopcion de politicas, programas, proyectos e
investigaciones tendientes a lograr un mayor conocimiento sobre la calidad
del servicio que presta la institucion, asi como de procesos de modernizacion
de los mismos.

27. Emitir y dar seguimiento a las recomendaciones dirigidas a la administracién
activa respecto de los servicios que brinda JASEC, con el fin de mejorar su
prestacion, en busqueda del mejoramiento continuo e innovacién y de
cumplimiento de las expectativas de las personas usuarias.

28. Servir de enlace y coordinaciéon a nivel institucional entre MIDEPLAN, Ia
Defensoria de los Habitantes, el MEIC y la Sociedad Civil en materia de su
competencia.

29. Participar en los diferentes Consejos Directivos, comisiones de trabajo u
otros organos a nivel institucional, cuando la funcion de éstos se relacione
con la prestacion, evaluacion y mejora continua de los servicios
institucionales.

30. Identificar conflictos actuales y potenciales en la relacion persona-usuaria-
institucion para determinar sus causas y formular las recomendaciones
correspondientes.

31. Promover e impulsar estudios de procedimientos y simplificaciéon de

tramites en todos los servicios que presta la institucion.
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32. Velar porque la institucion responda a los usuarios conforme lo establecido
por la ley vigente y vigilar el cumplimiento del derecho que asiste a las
personas usuarias de recibir respuesta pronta a gestiones referidas a
servicios, presentadas ante las organizaciones que los brindan, todo dentro
de los plazos establecidos en la ley o en los reglamentos internos
aplicables.

33. Verificar que se pongan en practica las normas, directrices y politicas que
en materia de servicios dicten las autoridades de la organizacién, para lo
cual las dependencias deberan informar de previo a la Contraloria sobre el
particular, asi mismo las instancias deberan enviar a la Contraloria
informacion que les solicite al respecto.

34. Evaluar, la prestacion de los servicios de apoyo y las ayudas técnicas
requeridos por las personas con discapacidad, en cumplimiento de la
legislacion vigente en la materia.

35. Ejercer sus funciones con independencia funcional y de criterio respecto
del jerarca y los demas componentes de la administracion activa de la
organizacion, por ello no debera realizar funciones ni actuaciones de la
administracion activa, excepto las necesarias para cumplir sus propias
funciones.

36. Elaborar y aplicar al menos 2 veces al afo, instrumentos que permitan medir
la percepcion para obtener la opinion de las personas usuarias sobre la

calidad de prestacion de los servicios, grado de satisfaccion y las mejoras
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requeridas, para ello contara con los recursos y el apoyo técnico de las
unidades administrativas.

37. Mantener un registro actualizado sobre la naturaleza y la frecuencia de las
gestiones presentadas ante la Contraloria de Servicios, asi como de las
recomendaciones y las acciones organizacionales acatadas para resolver el
caso y su cumplimiento o incumplimiento. El registro debe contener nombre
de la persona usuaria y datos personales, oficina donde se generé el
servicio o inconformidad y motivo de la misma.

38. Informar al jerarca de la institucion cuando las recomendaciones realizadas
por la contraloria de servicios hayan sido ignoradas y por ende, las
situaciones que provocan inconformidades en las personas usuarias
permanezcan sin solucion.

39. Coadyuvar en la elaboracién y aprobacion de manuales, cédigos y/o
protocolos de atencién de servicio a las personas usuarias.

40. Realizar las investigaciones internas preliminares, de oficio o a peticion de
parte, sobre las fallas en la prestacion de los servicios, con el fin de
garantizar la eficiencia de las gestiones de la organizacién. Lo anterior, sin
perjuicio de los procedimientos administrativos que la administracion
decida establecer para encontrar la verdad real de los hechos y que la
Contraloria de Servicios permita a cualquier funcionario involucrado brindar
explicaciones sobre su gestion, asi como proteger sus derechos

fundamentales.
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41. Elaborar los informes y estudios especiales solicitados por la ARESEP para
tramitar un eventual reclamo por parte de los usuarios, a efecto de que se
informe lo actuado por JASEC.

42, Asistir a las Audiencias de Conciliacion de ARESEP y participar en la
exposicién del informe elaborado y cualquier otro documento técnico propio
del caso.

43. Realizar cuando asi se requiera, inspecciones de campo que sirvan de
sustento en la respuesta que prepara la Contraloria de Servicios para la
atencion de casos.

44. Impulsar y verificar el cumplimiento de la efectividad de los mecanismos y
procedimientos de comunicacion a las personas usuarias, de manera tal que
les permita contar con informacién actualizada en relacion con los servicios
que ofrece la organizacion respectiva, sus procedimientos y los modos de
acceso.

45. Informar a las personas usuarias sobre los servicios que brinda la
Contraloria de Servicios

46. Preparar informes especiales y eventualmente realizar las exposiciones de
casos solicitados por la Junta Directiva o la Gerencia General.

47. Ejecutar otras funciones establecidas en leyes y reglamentos.

JEFE DEPARTAMENTO SALUD OCUPACIONAL Y SERVICIO MEDICO
14. Dirigir la creacién, implementacién y mantenimiento de los programas de

seguridad y salud ocupacional de toda la organizacién de la Empresa.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 114 de 240



115

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

15. Desarrollar estrategias que favorezcan la disminucion de los factores de riesgo
laboral en la Empresa.

16. Gestionar el cumplimiento en la Empresa de la normativa externa en seguridad y
salud ocupacional que le corresponda.

17. Preparar el plan de trabajo anual de seguridad y salud ocupacional de la
Empresa, incluyendo la asignacion de recursos y el presupuesto necesario para
su ejecucion.

18. Velar por el cumplimiento del plan de compras y la correcta utilizacion de los
recursos asignados al Departamento.

19. Elaborar y coordinar la ejecucion del programa de capacitacién anual en
promocién y prevencion de la seguridad y salud ocupacional.

20. Definir, asignar, controlar y supervisar las inspecciones técnicas, visitas de
campo y verificaciones que sean necesarias, asi como las investigaciones de
Jos accidentes laborales ocurridos en JASEC.

21. Asesorar en el establecimiento de medidas de mitigacién tendientes a controlar
o eliminar los factores de riesgo laborales y emergencias.

22. Definir, documentar y controlar los indicadores de gestion de salud y seguridad
de JASEC.

23. Comunicar a las jefaturas y la Administracion Superior de manera periédica, los
resultados de los indicadores de accidentabilidad de la Institucién.

24. Coordinar, evaluar y ajustar todos los aspectos relativos a la prestacion del

servicio médico, incluyendo horarios de atencion, visitas a los distintos centros
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de trabajo, programas de medicina preventiva y del trabajo, asi como de
medicina curativa, controles de todo tipo, limpieza y orden de los consultorios
médicos y cualquier otro.
25. Definir y aplicar medidas de mejora de la gestion de la salud y seguridad en la

Institucion.

. 26. Promover y gestionar ante la alta direccién de la Empresa, el compromiso y las
acciones necesarias para el desarrollo de la salud y seguridad ocupacional y la
cultura preventiva

JEFE DEPARTAMENTO GESTION DE LA ARQUITECTURA Y COMUNICACION

14. Velar por que se mantenga en estado 6ptimo de funcionamiento, el sistema de
comunicaciones de datos la Empresa.

15. Administrar la Red de comunicaciones y mantener actualizados los planos de
distribucién de direcciones IP, tanto de redes de area local como de la
“’intranet” y servidores de la “extranet”

16. Verificar el rendimiento y la seguridad de la red de comunicaciones.

17. Definir y gestionar los convenios de niveles de servicio (SLAs) para los
servicios criticos de T.1.

18. Monitorear y reportar continuamente la disponibilidad, el desempeno y la
capacidad de los recursos tecnolégicos de T.I.

19. Mantener en funcionamiento y analizar las posibilidades de expansion de los

servicios de internet y correo electronico.
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20. Verificar y Auditar la informacion de la configuracion (incluye la deteccion de
software no autorizado.

21. Programar y llevar a cabo el mantenimiento preventivo

22. Detectar, registrar y resolver Incidentes , Solicitudes de Servicio, Solicitudes
de Informacion, relacionados con la infraestructura tecnolégica

23. Asignar las cuentas de entrada a la red y a los servicios de internet y correo
electrénico.

24. Evaluar el mercado y la tendencia de la industria en materia de
comunicaciones, seguridad de la informacion e infraestructura tecnolégica en
general, con el fin de efectuar, cuando esto sea pertinente.

25. Administrar y controlar la configuracién de los diferentes sistemas operativos
que permitan el intercambio de informacién de los sistemas de aplicacion en
la red.

26. Mantener los sistemas operativos en optimas condiciones, garantizando la
eficiencia en la administracion de los recursos de Hardware y Software.

27. Garantizar que los esquemas de seguridad de acceso a la infraestructura
tecnolégica sean los correctos, en funcion de las responsabilidades de los
funcionarios que tienen acceso a los sistemas de informacion y a las
herramientas de productividad de usuario final.

28. Efectuar las labores de operacion de los servidores principales del Sistema

computacional de la JASEC.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

JUNTA DIRECTIVA

Aplicar los procedimientos de respaldo y recuperacion definidos para mantener
la integridad de las bases de datos.

Implantar modelos de seguridad, respaldo y recuperacion de informacién con el
objeto de garantizar la integridad de la informacion administrada en la base de
datos y en los sistemas de automatizacion de oficinas y de usuario final.

Administrar y controlar la arquitectura de datos de la Empresa.

Definir y mantener un Plan de la Seguridad de T.1.

Monitorear incidentes de seguridad reales y potenciales

Coordinar con los equipos de desarrollo para garantizar valor agregado en la
integracion de sistemas. ‘

Coordinar con los funcionarios a cargo, el mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos de computo que utilizan los usuarios internos.

Revisar y actualizar el plan de continuidad informatica
Coordinar con los funcionarios del Area de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones, las pruebas anuales del Plan Institucional de continuidad de

Informaética.

JEFE DEPARTAMENTO GESTION DE SISTEMAS, MANTENIMIENTO Y DESARROLLO

14. Velar por los intereses de JASEC ante las empresas proveedoras de los
servicios contratados.

15. Definir los requerimientos de informacién funcionales y técnicos del negocio

16. Controlar la implementacién del software en el ambiente de produccién y
garantizar la integridad de datos y programas en los procesos de conversion y

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva

R: 21/11/16 V. 05 Pagina 118 de 240



119

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
migracion

17. Administrar y controlar el avance de los sistemas automatizados en funcion
de los planes de trabajo propuestos.

18. Definir los criterios para determinar la procedencia de cambios y accesos de
emergencia al software y datos, y los procedimientos de autorizacion, registro,
supervision y evaluacién técnica, operativa y administrativa de los resultados
de esos cambios y accesos.

19. Controlar las distintas versiones de los programas que se generen como parte
de su mantenimiento.

20. Establecer el ambiente de prueba y conducir pruebas de aceptacion finales

21. Establecer los controles y asignar las funciones, responsabilidades y
permisos de acceso al personal a cargo de las labores de implementacion y
mantenimiento de software

22. \Verificar que los estandares técnicos pactados para el desarrollo del software,
se cumplan a cabalidad.

23. Valuar impacto y dar prioridad a cambios en base a las necesidades del
negocio.

24. Elaborar un estudio de factibilidad y formulacion de cursos de accion
alternativos para el desarrollo de nuevos sistemas automatizados

25. Garantizar que la participacién de los usuarios en cada proyecto se efectie de

la forma mas eficiente posible.
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26. Validar que los procedimientos de informacion expuestos por las areas
usuarias sean contemplados correctamente en la especificacion, desarrollo e
implantaci6n de cada sistema.

27. Planificar las actividades para la implantacion de sistemas.

28. \Verificar el cumplimiento de las clausulas contractuales en lo que se refiere a
los aspectos teoricos.

29. Aprobar los informes de avance y las autorizaciones de pago en lo que
respecta a los servicios técnicos, en caso de ser adquiridos externamente.

30. Coordinar con los equipos de desarrollo para garantizar valor agregado en la
integracion de sistemas.

31. Coordinar la ejecucion de la Conversion del Sistema y la Pruebas de
Integracién en Ambiente de Prueba

32. Definir los criterios para determinar la procedencia de cambios y accesos de
emergencia al software y datos, y los procedimientos de autorizacioén, registro,
supervisién y evaluacioén técnica, operativa y administrativa de los resultados
de esos cambios y accesos.

33. Realizar para cada proyecto las recomendaciones de recurso humano, equipo
y recursos financieros necesarios para el cumplimiento de las metas
establecidas.

34. Aplicar herramientas de aseguramiento de la calidad en los procesos que se

realizan.
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JEFE DEPARTAMENTO GESTION DE CALIDAD Y RIESGOS

48. Velar por los intereses de JASEC ante las empresas proveedoras de los
servicios contratados.
49. Administrar y controlar el avance de los proyectos del Departamento de Gestion
de Calidad y Riesgos en funcién de los planes de trabajo propuestos.
50. Monitorear y controlar las actividades de control interno del Area de
Tecnologias de Informacion.
51. Establecer, mantener y controlar el cumplimiento de las Metas de Calidad.
52. Establecer, gestionar y comunicar el Plan de Calidad de datos para cada sistema
de informacion
53. Gestionar la calidad de los datos almacenados en las bases de datos de
sistemas en produccion
54. Establecer y mantener el marco de trabajo para la Administraciéon de Proyectos
de T.I.
55. Aprobar los informes de avance y las autorizaciones de pago en lo que respecta
a los servicios técnicos, en caso de ser adquiridos externamente.
56. Coordinar con los equipos de desarrollo para garantizar el valor agregado en la
integracion de sistemas.
57. Desarrollar politicas y procedimientos de adquisicién de tecnologias de
informacion de acuerdo con las politicas de Adquisicién al nivel organizativo.
58. Realizar para cada proyecto las recomendaciones de recurso humano, equipo y

recursos financieros necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas
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relacionados con riesgos y calidad.

59. Aprobar y gestionar el financiamiento de los Planes de accion de Riesgos

60. Evaluar los riesgos asociados con las actividades de tecnologias de informacion

61. Identificar los objetivos internos de T.l., determinar el contexto de riesgo, y
evaluar los planes de accion para tratar los riesgos

62. Entender los objetivos estratégicos relevantes para el negocio y aplicarles la

valoracion de riesgos

63. Mantener y monitorear un Plan de Accion de Riesgos

64. Mantener actualizados los procedimientos, instructivos y formularios
publicados en el Sistema de Gestion Empresarial relacionados con las
tecnologias de informacion.

65. Monitorear el proceso de auto-evaluacion.

JEFE DEPARTAMENTO TALENTO HUMANO

14. Dirigir, coordinar y ejecutar actividades relacionadas con el Proceso de Apoyo
Liderazgo del Talento Humano (PATH), asegurando entre otros elementos que
las personas que trabajan bajo el control de la organizacion sean idoneas y
suficientes para la implementacion eficaz del sistema de gestion de la calidad,
para la operacién y control de sus procesos, para el desarrollo de la estrategia
empresarial, asi como asegurar la calidad de la gestion del personal.

15. Dirigir las actividades relacionadas con el procedimiento de planificacion de
recursos humanos para utilizar el talento humano con tanta eficacia como sea

posible, donde y cuando se necesiten, a fin de alcanzar las metas de la
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organizacion.

16. Dirigir, coordinar y ejecutar actividades relacionadas con el procedimiento de
reclutamiento y selecciéon de personal que permita atraer personas en forma
oportuna, en numero suficiente y con las competencias necesarias y elegir a las
méas adecuadas para un puesto y para la organizacién. Coordinar la realizacion
de actividades relacionadas con el procedimiento de induccién y reinduccion
para lograr que las personas de nuevo ingreso y quienes cambian de puesto o
de unidad, se introduzcan en forma adecuada en la cultura de la organizacion.

17. Dirigir, coordinar y ejecutar actividades inherentes al procedimiento de servicios
para el recurso humano para atender en forma adecuada los requerimientos que
plantean los colaboradores y mantener actualizados los registros de todos los
movimientos asignados a cada uno, dentro de los cuales se incluye la gestion
de la planilla, expedientes de personal, gestion de vacaciones y otros.

18. Gestionar la ejecucién de actividades correspondientes al procedimiento de
carrera administrativa en procura del desarrolio de los funcionarios de JASEC
hacia posiciones de mayor nivel, conforme las necesidades de la Empresa.

19. Dirigir la ejecucién de actividades relacionadas con el procedimiento de gestion
del clima laboral para identificar las percepciones de los colaboradores respecto
de las variables del clima laboral y gestionarlas para que se adecuen a las
expectativas personales y empresariales.

20. Coordinar la realizaciéon de actividades correspondientes al procedimiento de

evaluacién del desemperio para detectar las fortalezas y areas de oportunidad
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que tiene el colaborador en el desarrollo y desempenio de sus funciones en el
puesto que ocupa.

21. Asegurar la realizacién de actividades inherentes al procedimiento de formacién
y desarrollo para gestionar la inserciéon y actualizacién laboral, con el fin de
aumentar el conocimiento y habilidades de los colaboradores, permitiendo
el desarrollo de las competencias requeridas en el desempeiio del trabajo.

22. Gestionar la ejecucion de actividades correspondientes al procedimiento de
relaciones laborales para propiciar un equilibrio en las relaciones entre los
funcionarios y el patrono, minimizando en lo posible la presencia de conflictos
mediante la atencién inmediata de éstos, en procura de un ambiente laboral
estable. Aqui se incluye la administracion del régimen disciplinario en conjunto
con las jefaturas respectivas.

23. Disenar, dirigir, planificar, supervisar y aprobar la adecuada implementacion de
estudios y procesos técnicos relacionados con estudios de clima
organizacional, el reciutamiento y seleccion del personal, orientar al nuevo
empleado, actualizar y aplicar el sistema de clasificacion y valoracion de
puestos, motivacion, deteccién de necesidades de capacitacion y
adiestramiento del personal.

24. Organizar, dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con la
actualizacion de las descripciones de cargos y clases, la estructura de los
puestos, su disefio y clasificacién a fin de mantener actualizado el Manual

Descriptivo de Puestos.
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25. Coordinar las acciones necesarias para la contratacién de consultores y
asesores para el desarrollo de investigaciones y creacion de las herramientas
necesarias como apoyo a las actividades del Departamento.

26. Elaborar estudios especiales a solicitud de la Junta Directiva, Gerencia y
Subgerencia.

27. Formar parte de la Junta Directiva del Fondo de Ahorro y Garantia de los
Empleados de JASEC, conforme lo dispone la normativa respectiva.

JEFE DEPARTAMENTO CONTABILIDAD

14. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus
proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo.

15. Ejecutar trabajos especiales relacionados con el comportamiento financiero y
econémico de JASEC para las diferentes instancias nacionales.

16. Examinar, aprobar o improbar los diferentes registros contables por
reclasificaciones o ajustes sobre estudios especiales a las distintas cuentas
contables.

17. Presentar y analizar mensualmente la situacion financiera y econdémica de
JASEC mediante los Estados Financieros para ser presentados a la Junta
Directiva y comentados y aprobados por ésta.

18. Velar por las relaciones del departamento con el resto de JASEC, asi como
con las instituciones externas con que se relaciona con el propésito de que

las labores que se realizan sean adecuadas, eficientes y armoniosas.
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19. Analizar, revisar y aprobar el cierre contable anual, asi como el cierre fiscal
anual de la Empresa.

20. Aprobar la ejecucion y preparacion de las declaraciones de Impuesto de
Renta.

21. Velar por la oportuna ejecucién de conciliaciones contables y brindar el
seguimiento requerido a las partidas de conciliacién.

22. Revisar y aprobar los asientos de ajuste o reclasificacion resultantes de los
anélisis de las diversas cuentas contables, asi como los asientos por partidas
extraordinarias que se presenten durante el ejercicio contable.

23. Verificar la actualizacién y correcta preparacion de los Libros Legales de la
Empresa.

24. Velar por que los registros contables y estados financieros cumplan
oportunamente con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
disposiciones de la Direccion General de Contabilidad Nacional y cualquier
otra regulacioén que aplique.

25. Gestionar, aprobar y presentar la informacion contable de proyectos ante la
Junta Directiva de JASEC.

26. Velar por el analisis oportuno de registros contables, a fin de determinar
ajustes contables que sean requeridos.

27. Definir las mejoras oportunas que correspondan en la medicién inicial,
medicion posterior, presentacion y revelacion de las transacciones de JASEC,

de tal forma que reflejen de forma fiel y razonable la posicion econémica de la
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Institucion.

JEFE DEPARTAMENTO TESORERIA

14. Elaborar, planificar y administrar el flujo de caja institucional.

15. Controlar las diferentes cuentas corrientes que dispone la Institucion y
coordinando con los bancos las diferentes consultas o tramites que se
puedan requerir.

16. Monitorear oportunamente los ingresos institucionales y gestionar su
adecuado registro.

17. Programar los egresos institucionales, tanto las solicitudes de pago por
bienes y servicios, como los correspondientes a la deuda y cualquier otra
obligacién propia de JASEC.

18. Autorizar mediante la primera firma, los egresos institucionales, asegurando
con ello que la transaccién es correcta y gestionar oportunamente la segunda
firma para la autorizacién de los egresos institucionales.

19. Gestionar los excedentes o reservas de caja en forma oportuna y en las
mejores condiciones de liquidez, rentabilidad y seguridad posibles.

20. Administrar las cuentas bancarias de la Institucién, recomendando las
politicas que aseguren una gestion adecuada, ejerciendo un control diario y
registro oportunos.

21. Investigar las tendencias del mercado financiero nacional e internacional
relacionadas con las funciones del departamento, con el fin de proponer y

adaptar medidas que beneficien a la Institucion.
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22. Dictar o gestionar politicas institucionales en materia de pagos, inversion y
deuda.

23. Servir de enlace directo con las instituciones que brindan servicios a JASEC y
que tengan relacién directa con el departamento, tales como bancos, servicios
de custodia y otros, realizar negociaciones en procura de mejores servicios
para la Institucion y controlar los diferentes contratos por servicios suscritos.

24. Llevar el adecuado control y registro del vencimiento de los certificados y
cupones, asi como de los documentos que afectan las cuentas corrientes,
tales como notas de débito, crédito, cheques, depésitos, transferencias, entre
otros.

25. Presentar informes requeridos a otras dependencias de la Empresa con el fin
de facilitar la toma de decisiones, por ejemplo: sobre proyeccion y ejecucion
del flujo de caja, riesgo cambiario y deuda.

26. Supervisar y controlar los auxiliares a cargo del departamento y desarrollar
los auxiliares adicionales que se requieran para el registro o6ptimo de las
transacciones.

27. Custodiar los documentos de valor, tales como certificados de depoésito a
plazo, garantias de cumplimiento o participacion, originales de contratos de
arrendamientos, pagarés y otros, que se originan en las transacciones de la
institucion.

28. Confeccionar y realizar los depdsitos propios del proceso de las cuentas

corrientes.
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29. Coordinar con los bancos el requerimiento de las formulas necesarias para el
buen desempeiio de la emision de cheques, realizacion de depésitos y otras,
implementando el control respectivo sobre ellas.

30. Controlar el manejo de los fondos fijjos que mantienen los funcionarios de
cajas chicas y realizar los arqueos periédicos que fija la normativa.

31. Mantener y controlar el registro de firmas autorizadas sobre los diferentes
documentos, asi como garantizar el buen uso de los diferentes formularios
que se implementan para el movimiento de los recursos asignados.

32. Monitorear oportunamente el cumplimiento de los convenants “clausulas-,
indicados en los contratos de financiamiento bancarios vigentes.

JEFE DEPARTAMENTO CUENTAS POR COBRAR

14. Diagnosticar oportunamente el estado de las cuentas por cobrar de los
servicios que presta JASEC, tanto a nivel de auxiliar extracontable como a
nivel del estado financiero.

15. Planificar y controlar las cuentas por cobrar y la gestion de cobro, para la
recuperacién de los ingresos efectivos de la empresa.

16. Dictar y mantener actualizadas las politicas de cobro, politicas de estimacion
contable, entre otras.

17. Monitorear oportunamente la cantidad de gestiones de cobro a nivel mensual
y determinar cuéles han sido efectivas considerando todas las clases de

abonados con que cuenta JASEC.
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18. Gestionar las mejoras necesarias para aumentar el nivel de las gestiones de
cobro no efectivas.

19. Verificar que se cumplan con las disposiciones establecidas en los contratos
de alquiler de posteria y las regulaciones que al efecto dicten entes como la
SUTEL.

20. Planificar, organizar y gestionar los recursos necesarios para que el
Departamento de Cuentas por Cobrar, realice los tramites que conlleva la
gestion de las cuentas por cobrar sea a los clientes, colaboradores de la
empresa o terceros.

21. Monitorear las estadisticas que desarrollan los colaboradores del
departamento de cuentas por cobrar, para determinar la efectividad de su
gestion ante las diferentes actividades que conlleva cada uno de los puestos.

22. Desarrollar y mantener actualizados indicadores de resultados y de gestion,
asi como, realizar las acciones necesarias para atender desviaciones respecto
de las metas propuestas.

23. Realizar benchmarketing periédicos en referencia a la gestién de los
departamentos de cuentas por cobrar de las empresas que se dedican a los
mismos negocios que JASEC.

24. Coordinar las estrategias para que los abonados de zonas en riesgos cuenten
con el servicio eléctrico bajo una instalacion adecuada que les permita contar
con seguridad y JASEC recupere las cuentas por cobrar relacionadas al

servicio suministrado.
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25. Velar porque las actividades que se ejecutan en el Departamento de Cuentas
por Cobrar se desarrollen conforme al marco de legalidad, por ejemplo:
conforme al Normas Internacionales de Informacién Financiera y del Cédigo
de Comercio de Costa Rica.

26. Gestionar facilidades para que los clientes tengan la oportunidad de hacer
efectivo los pagos conforme a los arreglos definidos en las oficinas de
Departamento de Cuentas por Cobrar.

27. Velar por la recuperacioén y registro adecuado y oportuno de las Cuentas por
Cobrar, asi como dar el seguimiento 6ptimo.

28. Realizar en conjunto con el Area financiera, el analisis de comportamiento del
Auxiliar de cuentas por Cobrar y ofrecer las recomendaciones pertinentes.

29. Supervisar y controlar los auxiliares a cargo del Departamento y desarrollar
los auxiliares adicionales que se requieran para el registro 6ptimo de las
transacciones.

30. Coordinar la elaboracién del informe mensual que corresponde a Cuentas por
Cobrar para el cierre de Contabilidad.

31. Coordinar, revisar y autorizar los ajustes y depuraciones contables de las
diferentes cuentas por cobrar.

32. Fiscalizar y dar seguimiento mensual a los pagos realizados por las cableras.

33. Controlar y validar la elaboracién de facturas solicitadas por las diferentes
dependencias.

34. Supervisar la elaboracién de estudios de pagarés.
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35. Controlar la facturacion y pago del arrendamiento de la Subestacion Tejar y
arrendamiento de la finca de Tuis.

36. Analizar los recibos pendientes de cobro y asignar la cartera de cobro, para la
gestion correspondiente, asi como determinar las rutas de cobro para realizar
notificaciones.

37. Atender casos presentados por los clientes producto del cobro realizado.

38. Analizar mensualmente los resultados obtenidos de la cartera de cobro
asignada.

39. Dar seguimiento a los arreglos de pago y notificaciones realizada por el
Departamento Cuentas por Cobrar.

JEFE DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

14. Velar por un adecuado proceso de formulacién del presupuesto ordinario.

15. Coordinar y tramitar los recursos correspondientes al servicio de la deuda
interna y externa de la Institucion.

16. Gestionar las proyecciones de ingresos y gastos a nivel institucional, asi
como, las necesidades de inversion para fines presupuestarios.

17. Elaborar estudios diversos, analisis y recomendaciones de la actividad
atinentes al area bajo responsabilidad.

18. Velar por el correcto uso de los recursos financieros y partidas especificas a
través de la contabilidad presupuestaria.

19. Revisar y validar los resultados de la Contabilidad Presupuestaria de los

ingresos y egresos de la Institucion.
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20. Supervisar y validar las modificaciones presupuestarias y presupuestos
extraordinarios, y someterlos a la aprobacion de la Junta Directiva.

21. Asegurar la correcta aplicacion de normas, leyes, reglamentos y cualquier otra
disposiciéon que rigen la materia presupuestaria y el manejo de recursos
publicos.

22. Mantener relaciones con diversas entidades externas tales como Bancos,
Contraloria General de la Republica, Ministerio de Hacienda y otros.

JEFE DEPARTAMENTO TARIFAS

14. Determinar oportunamente la necesidad de confeccionar estudios tarifarios,
que sean requeridos por los diferentes negocios de JASEC.

15. Gestionar ante el resto de la organizacion, las proyecciones de ingresos y las
necesidades de gastos, inversion, entre otros requeridos para la confecciéon
de estudios tarifarios.

16. Gestionar y validar oportunamente estudios de tarifas y preparar las
propuestas para presentar a la Junta Directiva y a las entidades reguladoras.

17. Realizar analisis sobre comportamiento de costos institucionales, economicos
y financieros de la Empresa propiamente y en comparacién con otras del
mismo negocio.

18. Velar por la actualizaciéon permanente de los datos relacionados con tarifas de
las diferentes instituciones del sector.

19. Monitorear las desviaciones presentadas entre los resultados de los estados

financieros en comparacion con las autorizaciones tarifarias y proponer las
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medidas oportunas atinentes a desviaciones identificadas en gasto, servicio
de la deuda, inversion, entre otros.

20. Analizar mensualmente la situacion economica, financiera y tarifaria de
JASEC, con el fin de determinar oportunamente las situaciones que le afectan
y tomar las acciones correctivas del caso.

21. Monitorear constantemente el mercado de los servicios que presta JASEC y
presentar en forma oportuna la informacion ante la instancia que corresponda.

22. Ejecutar o gestionar los trabajos especiales relacionados con el
comportamiento financiero y econémico de JASEC para las diferentes
instancias reguladoras y contraloras.

23. Velar por las buenas relaciones del Proceso con el resto de JASEC, asi como
con las instituciones externas con que se relaciona con el propésito de que
las labores que se realizan sean eficientes, adecuadas y armoniosas.

24. Dar seguimiento y promover el cumplimiento de los lineamientos que en
materia tarifaria dictan las entidades reguladoras.

25. Gestionar los informes que sean necesarios para atender los requerimientos o
lineamientos de las entidades reguladoras.

26. Gestionar los estudios financieros que sean requeridos para la ejecucion de
proyectos o que sean solicitados por otros departamentos de JASEC y que se

encuentren dentro de su competencia técnica.
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JEFE DEPARTAMENTO ADMINISTRACION DE ACTIVOS, MANTENIMIENTO EDIFICIOS Y

VEHICULOS

14. Coordinar, controlary supervisar la ejecucion, cumplimiento y calidad de los
contratos por servicios externos que administra la jefatura.

15. Controlar los activos y equipos que la Empresa facilita a los oferentes de

servicios externos.

16. Coordinar, supervisar, administrar y planificar las labores de Servicios
Generales y Transportes.

17. Coordinar y supervisar el mantenimiento correctivo y preventivo de los
equipos de oficina y equipos varios (planta eléctrica, bombas de agua, equipo
de VH, equipos de alarma de robo, incendio, equipos de aire acondicionado,
sistemas hidraulicos, sistemas de engrase de ftaller, maquina del taller de
mantenimiento de instalaciones).

18. Elaborar programas de mantenimiento preventivo y correctivo de la planta
fisica de los edificios, subestaciones, jardines, entre otros.

19. Coordinar con instituciones del Estado las gestiones de solicitudes de
exoneracion, inscripciones, legalizaciones, cambios de placas, depésitos de
placas, cambios de caracteristicas de los vehiculos, reclamos tributarios,
entre otros.

20. Analizar y recomendar el resultado de procesos licitatorios por servicios de

vigilancia, aseo, compra de vehiculos, entre otros.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 135 de 240



136

gy
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

21. Coordinar y supervisar el consumo de combustible, estableciendo los
controles necesarios para su adecuada utilizacion.

22. Llevar un registro permanente y actualizado de todos los vehiculos de la
Empresa, asi como programar y supervisar el mantenimiento y reparacion de
los mismos oportunamente, asi como el suministro de combustible, por medio
de las estadisticas de cada vehiculo y proveer los documentos necesarios
para la circulacién legal de los vehiculos.

23. Mantener actualizado un inventario de las propiedades, concesiones,
servidumbres y otros de JASEC.

24. Establecer un programa de compra o sustituciéon de flotilla de vehiculos,
segun el diagnéstico de necesidades.

25. Velar por que a nivel institucional se cumpla con el Reglamento Transportes

26. Realizar el registro de Inventarios de proyectos especiales y preparar el informe

respectivo.

27. Realizar el proceso de Sistema de Control de Inventarios de activos
correspondientes a propiedad, planta y equipo.

JEFE DEPARTAMENTO PROVEEDURIA

14. Dirigir y coordinar los sistemas y procedimientos necesarios para que la
programacion de los materiales de consumo institucional se lleve a cabo en la
forma y tiempo que lo demandan las dependencias usuarias.

15. Coordinar actividades del proceso de compras con las otras unidades

participantes.
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16. Velar por que se mantenga el adecuado registro de los proveedores.

17. Dirigir la ejecucion de los tramites y procedimientos necesarios para la
contratacién de los bienes y servicios que la Empresa demanda dentro de su
actividad ordinaria.

18. Coordinar y aprobar la remisién inmediata de las ofertas recibidas en los
procesos licitatorios para el estudio juridico y técnico, asi como las
notificaciones de adjudicacién y resolucion de recursos de revocatoria
interpuestos en los diferentes procesos licitatorios Y remitir a la Gaceta para
la publicacion.

19. Revisar las cotizaciones presentadas por los proveedores.

20. Revisar previamente los informes de adjudicacién, modificaciones, prorrogas
y finiquitos que se generen en el area, los informes mensuales y trimestrales
del proceso, como requisito de ley ante la Contraloria General de la Republica,
asi como los documentos que conforman el expediente de contrataciones
menores, incluida la recomendacién de adjudicacion.

21. Revisar las é6rdenes de compra, relacionadas con los procesos licitatorios y
sobre reajustes de precio y aprobar las ordenes de compra de acuerdo con los
montos maximos establecidos por la Empresa, de conformidad con lo
indicado en las leyes y reglamentos internos y externos que la rigen.

22.  Autorizar la devolucién de las garantias de participacion y cumplimiento y las
prérrogas requeridas conforme a la normativa vigente y procedimientos

internos.
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23. Aprobar las 6rdenes de emisiéon de cheques para el pago de los proveedores
cuando corresponda.

24. Atender, estudiar y participar en la resolucién de recursos de objecién al
cartel, recursos de revocatoria y apelacion contra actos del procedimiento.

25. Tramitar y firmar las solicitudes de exoneracion que se presenten ante el
Ministerio de Hacienda.

JEFE DEPARTAMENTO ALMACEN

14. Planear, coordinar, organizar, supervisar, controlar y ejecutar actividades de
recibo, despacho y almacenamiento de materiales y equipo.

15. Coordinar las actividades relacionadas con la identificacién del deterioro de
los articulos del inventario institucional.

16. Ejecutar en conjunto con los colaboradores la toma fisica del inventario anual
e inventarios selectivos semanales.

17. Enviar informes varios de existencias a solicitud de los clientes internos, asi
como reportes mensuales a contabilidad correspondientes a los movimientos
de entradas y salidas de material.

18. Determinar e implementar los controles suficientes y necesarios para la buena
administracion del inventario institucional, incluyendo el planteamiento de
procedimientos, instructivos y formularios.

19. Proponer los procesos de contratacion, ejecutar los contratos y fiscalizar las
actividades que permiten el manejo adecuado de los desechos que se generan

en la institucion.
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20.

21.

JUNTA DIRECTIVA
Informar oportunamente al cliente interno sobre la llegada de material
solicitado.
Velar por el correcto control de existencias, tanto en el recibo y despacho

como en la custodia de las mismas.

JEFE DEPARTAMENTO ATENCION AL CLIENTE

14. Dar seguimiento a los reportes de inspecciones realizadas por la plataforma
de servicio y centro de gestion al cliente.

15. Coordinar, dar seguimiento y velar por la adecuada atencion de tramites de
quejas y reclamos.

16. Coordinar, dar seguimiento y velar por una adecuada atencién en la
plataforma de servicio, asi como atender y coordinar todas las labores de
tramites de servicios que los clientes realizan la Plataforma de Servicios y
Centro de Gestion al cliente

17. Velar y supervisar el cumplimiento de estandares y la calidad del servicio al
cliente que se brinda en el departamento.

18. Establecer y administrar los horarios de atencién de los funcionarios de la
plataforma de servicio y centro de gestion al cliente.

19. Administrar lo concerniente al sistema de colas, asi como la elaboracion y
administracién de estadisticas.

20. Elaborar informes de gestiéon de la plataforma de servicio, a nivel mensual,
trimestral, anual y del centro de gestion al cliente.
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21. Administrar y dar seguimiento al rendimiento individual de cada uno de los
colaboradores de la plataforma de servicio y centro de gestion al cliente.

22. Asegurar el entrenamiento necesario al personal de su departamento en los
sistemas, procedimientos y atencion de servicios diversos y la actualizacion
cuando sea necesatrio.

23. Administrar y controlar lo concerniente a pagos de proveedores y
devoluciones de clientes.

24. Administrar, controlar y dar seguimiento a la operativa del SIPAC y otros
sistemas propios de su departamento.

25. Elaborar, formular y controlar el presupuesto del departamento, asi como las
respectivas variaciones que se generen en la marcha para alcanzar los
objetivos planteados.

JEFE DEPARTAMENTO FACTURACION Y RECAUDACION

14. Efectuar analisis de los indices de gestion asociados a la actividad de la
facturacion y recaudacion de los servicios de JASEC, para establecer las
acciones preventivas y correctivas correspondientes.

15. Coordinar con el Laboratorio de Medidores y Tecnologias de Informacién el
mantenimiento y las actualizaciones de equipos, maquinas y software
destinados al Proceso.

16. Coordinar con las areas técnicas correspondientes sobre las necesidades de
nuevas tecnologias de medicion existentes, su implementacion en los

procesos de lectura de medidores.
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17. Controlar la facturacion mensual emitida y los reportes que el proceso debe
enviara las Areas usuarias de la informacién, estableciendo los sistemas de
control interno necesarios y los mecanismos de correccion de deficiencias
que puedan presentarse en el proceso.

18. Elaborar, verificar y controlar la informacion sobre recaudacion de impuestos
que JASEC le recoge al Estado.

19. Controlar la recaudacion mensual realizada y los reportes que el proceso debe
enviara las Areas usuarias de la informacién, estableciendo los sistemas de
control interno necesarios y los mecanismos de correcciéon de deficiencias
que puedan presentarse en el proceso.

20. Establecer y controlar el pendiente de cobro y morosidad dictando al Area
correspondiente las politicas y cronogramas de cortas, reconexiones, retiros
de medidor, cambios de medidores y otros.

21. Realizar los andlisis correspondientes de la facturacién, total o individual,
segun los criterios que se establecen para las acciones de ajuste segun la
normativa de ARESEP.

22. Coordinar y supervisar con el Profesional correspondiente la planificacién del
trabajo de los funcionarios de lecturas de medidores a fin de asegurar el
cumplimiento del periodo medio de cobro y la correccion de problemas o
deficiencias que se detecten.

23. Analizar, revisar y establecer los indicadores de control sobre la revision de

inconsistencias, problemas de lectura, errores de lectura, medidores cerrados,
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estimaciones y otros que garanticen la lectura oportuna y precisa de los
medidores instalados.

24. Elaborar la informaciéon automatizada de actualizacion de las relaciones
abonado medidor en los procesos de lectura remota.

25. Planificar y coordinar las actualizaciones, mejoras e innovaciones en las
opciones de pago que JASEC ofrece a sus clientes.

26. Controlar y verificar el proceso de devoluciones, caja chica y pagos por
adelantado de la Caja Central de JASEC.

27. Supervisar y controlar el cumplimiento de normativas de ARESEP en cuanto al
manejo de la informacion de los sistemas de facturacion y lectura asi como de
las disposiciones sobre hurtos de energia, factor de potencia y otros que se
generen producto del contrato que JASEC firma con el cliente para instalar el
servicio y que afecten el cobro de servicios.

28. Realizar y presentar informes trimestrales de desempero del Departamento de
Facturacion y Recaudacion ante el superior asi como las medidas correctivas
que se requieran para atender aquellos aspectos que asi lo ameriten.

29. Revisar y autorizar todas aquellas acciones que generan cambios en la
facturacion como: la liquidacion de la comision por cobro de recibos.
liquidaciones de las cajas chicas, inconsistencias en lecturas, depésitos,
cobros, reportes de inspecciones realizadas, facturacion de Gobierno, TMT o
cualquier otra que se genere, transferencias del cobro de impuestos al

gobierno, exoneraciones, efc.
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30. Mantener un control constante sobre el periodo medio de cobro, pendientes,
morosidad y la gestion de cobro.

31. Preparar informes para las Areas internas de JASEC que requieran datos de
facturacion y recaudacion.

32. Planificar y coordinar las acciones para la ejecucion de los programas de
vinculacion usuario-red y la georreferenciacion de medidores facturados.

33. Preparar informes para Entes externos con datos estadisticos sobre la gestion
mensual de la facturacion y recaudacion.

34. Realizar procesos de control de la informacion en base de datos de
facturacion y recaudacion, planificando y coordinando las acciones
correctivas correspondientes.

JEFE DEPARTAMENTO DESPACHO Y COMPRA DE ENERGIA

14. Colaborar en la confeccion de carteles, estudios y analisis técnicos para la
recomendacion de adjudicacion de los procesos licitatorios de los proyectos
que gerencia.

15. Elaborar y presentar informes periédicos de las labores asignadas, avance de
sus proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacién del trabajo.

16. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a
cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a
ellos.

17. Determinar la optimizacion financiera de la compra de energia a proveedores

externos e internos.
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18. Efectuar anélisis de los indices de gestion del proceso de Despacho para
establecer las acciones preventivas y correctivas correspondientes, asi como
para brindar informacién oportuna a otras unidades que requieren datos de
crecimiento de demanda y oferta, efecto presupuestario de la compra de
energia.

19. Investigar las tendencias del mercado nacional e internacional acerca de la
compra y venta de energia.

20. Indagar sobre las nuevas tecnologias de medicién existentes y coordinar con
otras unidades, los proyectos de adquisiciéon y/o planes pilotos de los mismos
para mantener el control de la energia y potencia comprada a entes externos y
la produccién propia.

21. Verificar y controlar los equipos y sistemas destinados a la medicién de la
energia adquirida de proveedores externos.

22. Supervisar y controlar en forma directa las mediciones de proveedores hacia
JASEC requeridas para el control de la facturacién de potencia y energia
adquirida y producida.

23. Verificar y controlar la facturacion mensual emitida por los proveedores
externos y los reportes que el Proceso de Despacho debe enviar a otras
Unidades.

24. Tramitar el pago de las facturas por concepto de compra de energia y potencia

a proveedores externos.
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25. Establecer los procedimientos de control interno necesarios y los mecanismos
de correccion de deficiencias que puedan presentarse durante el proceso de
Despacho de Energia Eléctrica.

26. Mantener y supervisar un programa permanente de revision de
inconsistencias, problemas o errores de lectura, que se presenten en la factura
mensual de cobro de proveedores externos.

27. Establecer el analisis del Mercado de JASEC (demanda, ventas, compras) y
proyectar los recursos necesarios para cubrir dicho requerimiento.

28. Contribuir en el cumplimiento del plan estratégico empresarial y todas las
iniciativas estratégicas que se definan.

JEFE DEPARTAMENTO OPERACION DE LA RED

14. Elaborar la planificacion operativa del departamento a corto, mediano y largo
plazo.

15. Elaborar, ejecutar y controlar los presupuestos operativos y de inversién que
se requieren para la ejecucion de las actividades del Departamento conforme
el Plan Anual Operativo de la Institucion.

16. Elaborar las especificaciones técnicas, estudios de mercado y acciones
asociadas a los procesos de contratacion administrativa necesarios para la
adquisicién de materiales, equipos y servicios, asi como la coordinacion,
ejecucion y verificacion del cumplimiento del objeto contractual que requiera

la institucion.
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17.  Establecer, ejecutar acciones de control interno para proteger y conservar el
patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal; exigir confiabilidad y oportunidad de Ia
informacién; garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones; y cumplir con
el ordenamiento juridico y técnico.

18. Supervisar, controlar y corregir cuando corresponda las labores del personal
técnico y administrativo del Departamento.

19. Inspeccionar y verificar la adecuada utilizacion de materiales, equipos y
activos en la ejecucion de obras y proyectos contemplados en el plan
operativo de la institucion.

20. Elaborar, revisar, corregir y aprobar informes, oficios, resoluciones,
reglamentos, procedimientos, instructivos y otros documentos relacionados
con las actividades del Departamento.

21. Coordinar acciones, evacuar consultas y dar asesoria a las areas
administrativas y técnicas de Ia institucioén.

22. Atender, gestionar y resolver las solicitudes, tramites, tramites de pago y
peticiones de los clientes internos y externos en forma y tiempo.

23. Elaborar y dar seguimiento a las estadisticas del Departamento y a los
indicadores de gestion, para proponer y ejecutar acciones preventivas y
correctivas que alinean las actividades con las metas propuestas en Ia

planificacién institucional.
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24. Recopilar, analizar y remitir informacion requerida por las dependencias
internas o por entes externos (Mideplan, ARESEP, CGR, MINAE y otros).

25. Formar parte de comisiones y grupos de trabajo a lo interno y externo de la
institucion en representacion de JASEC.

26. Planificar, coordinar y controlar actividades técnicas y administrativas para la
elaboracién de los estudios tarifarios.

27. Planificar, formular y desarrollar proyectos de inversion, asi como su
seguimiento en todas las etapas hasta la puesta en marcha y capitalizacion de
las inversiones.

28. Velar por la actualizacion de los activos que se instalan y desinstalan en la red
de distribucion y la ejecucion de controles operativos para asegurar la
adecuada capitalizacion de las inversiones.

29. Velar por el cumplimiento de normas de calidad, seguridad y salud
ocupacional en la ejecucion de las labores, asi como mantener el orden y el
respeto en Ila relacion con los clientes y entre companeros.

30. Asegurar al personal técnico y administrativo del departamento Ias
condiciones idéneas para la ejecucion de los labores, como lo son espacios
de trabajo, herramientas, materiales, equipos especializados, sistemas de
informacioén, entre otros.

31. Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas, conforme los
alcances del objeto contractual, generando controles e informes periédicos de

la gestion ejecutada.
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32. Investigar y evaluar constantemente el mercado en busca de nuevas
tecnologias en equipos, materiales e insumos aplicables a la ejecuciéon de
nuevos proyectos o aplicaciones para la optimizaciéon de las labores propias
del departamento y para beneficio institucional.

33. Proponer nuevas oportunidades de negocio en los que la Institucion pueda
obtener beneficios técnicos, econémicos, sociales o ambientales bajo el
marco regulatorio que afecta a la Institucion.

34. Efectuar informes correspondientes a averias y perturbaciones atendidas,
indices de calidad y continuidad, dafos en la red, operacion de equipos de
proteccion en la red y cualquier otro tipo de estadisticas que se requieran y
estén relacionadas con la operacion de Ila red de distribucion de acuerdo a las
necesidades y obligaciones con los entes reguladores.

35. Realizar los estudios y ajustes a los esquemas de coordinacion de
protecciones de la red de Distribucion que garanticen el adecuado despeje de
la perturbaciones con el menor impacto en Ios equipos e indices de calidad y
continuidad.

36. Coordinar las actividades necesarias que garanticen la atencion adecuada por
concepto de reclamos por darios presentados por clientes residenciales,
comerciales e industriales.

37. Realizar las maniobras de asilamiento de secciones de la Red de Distribucion

para la realizacién de paros programados solicitados para la aplicacién de
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mantenimientos programados, construcciones nuevas o aislamiento de fallos
que deben ser reparados.

38. Coordinar y controlar las actividades realizadas por los operadores de la red
del Centro de Control con el fin de garantizar una operacion adecuada de la
misma tanto en condiciones normales como en paros programados o
situacion de dafos o de emergencias.

39. Realizar las acciones necesarias que garanticen la adecuada comunicacion y
operacion de los diferentes sistemas de proteccion automatico instalados en
la red.

40. Coordinar y controlar las actividades realizadas por los equipos técnicos
encargados de la atencién de averias y perturbaciones en la red de
distribucion con el fin de garantizar la continuidad y calidad de prestacién de
servicio.

41. Coordinar y controlar las actividades necesarias para garantizar el adecuado
funcionamiento del sistema SCADA, asi como la gestion de integracion de
nuevos equipos y tecnologia con el fin de asegurar la seguridad operativa de
la red de Distribucidén.

42. Disenar, coordinar y elaborar los planes de mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo de celdas de proteccién, barras de subestaciones,
sistemas de proteccion automatica, sistemas de comunicacion, repetidoras,
sistema de respaldo de energia y los demas elementos elementales para la

correcta operacion de la red de Distribucion.
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43. Coordinar y controlar las actividades necesarias para la mantener
actualizados los sistemas de OMS/DMS en concordancia con los equipos
instalados y los levantamientos de sistema de informacién geografico con el
fin de asegurar la seguridad operativa de Ila red de Distribucién.

44. Coordinar con departamentos técnicos de la institucion sobre aspectos de
seguridad para la intervencion de la Red de Distribucion.

JEFE DEPARTAMENTO PLANIFICACION Y DESARROLLO DE LA RED

14. Elaborar la planificaciéon operativa del departamento a corto, mediano y largo
plazo.

15. Elaborar, ejecutar y controlar los presupuestos operativos y de inversion que
se requieren para la ejecucion de las actividades del Departamento conforme
el Plan Anual Operativo de la Institucion.

16. Elaborar las especificaciones técnicas, estudios de mercado y acciones
asociadas a los procesos de contratacion administrativa necesarios para la
adquisiciéon de materiales, equipos y servicios, asi como la coordinacién,
ejecucion y verificacion del cumplimiento del objeto contractual que requiera
la institucién.

17. Establecer, ejecutar acciones de control interno para proteger y conservar el
patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal; exigir confiabilidad y oportunidad de Ia
informacioén; garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones; y cumplir con

el ordenamiento juridico y técnico.
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18. Supervisar, controlar y corregir cuando corresponda las labores del personal
técnico y administrativo del Departamento.

19. Inspeccionar y verificar la adecuada utilizacion de materiales, equipos y
activos en la ejecucion de obras y proyectos contemplados en el plan
operativo de la institucion.

20. Elaborar, revisar, corregir y aprobar informes, oficios, resoluciones,
reglamentos, procedimientos, instructivos y otros documentos relacionados
con las actividades del Departamento.

21. Coordinar acciones, evacuar consultas y dar asesoria a las areas
administrativas y técnicas de la institucion.

22. Atender, gestionar y resolver las solicitudes, tramites, tramites de pago y
peticiones de los clientes internos y externos en forma y tiempo.

23. Elaborar y dar seguimiento a las estadisticas del Departamento y a los
indicadores de gestion, para proponer y ejecutar acciones preventivas y
correctivas que alinean las actividades con las metas propuestas en la
planificacién institucional.

24. Recopilar, analizar y remitir informacion requerida por las dependencias
internas o por entes externos (Mideplan, ARESEP, CGR, MINAE y otros).

25. Formar parte de comisiones y grupos de trabajo a lo interno y externo de la
institucion en representacién de JASEC.

26. Planificar, coordinar y controlar actividades técnicas y administrativas para la

elaboracion de los estudios tarifarios.
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27. Planificar, formular y desarrollar proyectos de inversion, asi como su
seguimiento en todas las etapas hasta la puesta en marcha y capitalizacion de
las inversiones.

28. Velar por la actualizacion de los activos que se instalan y desinstalan en la red
de distribucién y la ejecucion de controles operativos para asegurar la
adecuada capitalizacion de las inversiones.

29. Velar por el cumplimiento de normas de calidad, seguridad y salud
ocupacional en la ejecucion de las labores, asi como mantener el orden y el
respeto en la relacion con los clientes y entre companeros.

30. Asegurar al personal técnico y administrativo del departamento Ias
condiciones idéneas para la ejecucién de los labores, como lo son espacios
de trabajo, herramientas, materiales, equipos especializados, sistemas de
informacién, entre otros.

31. Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas, conforme los
alcances del objeto contractual, generando controles e informes periédicos de
la gestion ejecutada.

32. Investigar y evaluar constantemente el mercado en busca de nuevas
tecnologias en equipos, materiales e insumos aplicables a la ejecucién de
nuevos proyectos o aplicaciones para la optimizacion de las labores propias

del departamento y para beneficio institucional.
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33. Proponer nuevas oportunidades de negocio en los que la Institucion pueda
obtener beneficios técnicos, econémicos, sociales o ambientales bajo el
marco regulatorio que afecta a la Institucion.

34. Coordinar, liderar y ejecutar los estudios técnicos, econémicos y regulatorios
para la adecuada planificacion de la red de Distribucion con el fin de asegurar
la prestacién de servicio en condiciones normales y de contingencia a corto,
mediano y largo plazo.

35. Planificar y ejecutar nuevos proyectos de expansién de la red de distribucion
en funcién de estudios técnicos, econémicos y regulatorios que garantice la
captacion de nuevos clientes.

36. Planificar y ejecutar mejoras a la red distribucién con el fin de aseguras los
parametros de calidad y continuidad que exige la prestacion del servicio.

37. Revisar los disefios y presupuestos de las obras (construccion de lineas de
distribucién, mejoras en la red, extensiones de lineas primarias y secundarias
y alumbrado especial entre otros) con el fin de dar el visto bueno para su
ejecucion e interconexion con la red de distribucion existente.

38. Establecer controles operacionales para el seguimiento de ejecucion de obras
particulares que se interconectaran a la Red de Distribucion, asi como las
obras de expansién internas de la institucion.

39. Coordinar y controlar las acciones pertinentes para la ejecucion y seguimiento
de solicitud de suspensiones programas para la interconexién de obras de

expansién o mejora de la red de distribucion.
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40. Coordinar, controlar y supervisar la ejecucién de obras realizadas por
Empresas particulares.

41. Fomentar la elaboracién y actualizaciéon de diagramas unifilares de Ila red de
distribucién, para una adecuada operacion del sistema de Distribucion.

42. Ejecutar controles estadisticos del crecimiento de la red tanto en clientes
como en el consumo de energia por circuito, con el fin de proponer soluciones
a corto, mediano y largo plazo que aseguren la prestacion del servicio.

43. Proponer controles y alertas que identifiquen condiciones criticas en el disefo
y crecimiento de la red de distribucion, con el fin de anticiparse a la
interconexién de cargas nuevas y asegurar el abastecimiento de la demanda.

JEFE DEPARTAMENTO MANTENIMIENTO DE LA RED

14. Elaborar la planificacién operativa del departamento a corto, mediano y largo
plazo.

15. Elaborar, ejecutar y controlar los presupuestos operativos y de inversion que
se requieren para la ejecucion de las actividades del Departamento conforme
el Plan Anual Operativo de la Institucion.

16. Elaborar las especificaciones técnicas, estudios de mercado y acciones
asociadas a los procesos de contratacién administrativa necesarios para la
adquisicion de materiales, equipos y servicios, asi como la coordinacion,
ejecucion y verificacion del cumplimiento del objeto contractual que requiera

la institucion.
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17. Establecer, ejecutar acciones de control interno para proteger y conservar el
patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal; exigir confiabilidad y oportunidad de Ia
informacion; garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones; y cumplir con
el ordenamiento juridico y técnico.

18. Supervisar, controlar y corregir cuando corresponda las labores del personal
técnico y administrativo del Departamento.

19. Inspeccionar y verificar la adecuada utilizacion de materiales, equipos y
activos en la ejecuciéon de obras y proyectos contemplados en el plan
operativo de la institucion.

20. Elaborar, revisar, corregir y aprobar informes, oficios, resoluciones,
reglamentos, procedimientos, instructivos y otros documentos relacionados
con las actividades del Departamento.

21. Coordinar acciones, evacuar consultas y dar asesoria a las &reas
administrativas y técnicas de la institucién.

22. Atender, gestionar y resolver las solicitudes, tramites, tramites de pago y
peticiones de los clientes internos y externos en forma y tiempo.

23. Elaborar y dar seguimiento a las estadisticas del Departamento y a los
indicadores de gestion, para proponer y ejecutar acciones preventivas y
correctivas que alinean las actividades con las metas propuestas en la

planificacién institucional.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 155 de 240



156

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

24. Recopilar, analizar y remitir informacién requerida por las dependencias
internas o por entes externos (Mideplan, ARESEP, CGR, MINAE y otros).

25. Formar parte de comisiones Y grupos de trabajo a lo interno y externo de Ia
institucién en representacioén de JASEC.

26. Planificar, coordinar y controlar actividades técnicas y administrativas para la
elaboracién de los estudios tarifarios.

27. Planificar, formular y desarrollar proyectos de inversiéon, asi como su
seguimiento en todas las etapas hasta la puesta en marcha y capitalizacion de
las inversiones.

28. Velar por la actualizacién de los activos que se instalan y desinstalan en Ia red
de distribucion y la ejecucion de controles operativos para asegurar la
adecuada capitalizacién de las inversiones.

29. Velar por el cumplimiento de normas de calidad, seguridad y salud
ocupacional en la ejecucién de las labores, asi como mantener el orden y el
respeto en Ia relacién con ios clientes y entre companeros.

30. Asegurar al personal técnico y administrativo del departamento las
condiciones idéneas para la ejecucién de los labores, como Io son espacios
de trabajo, herramientas, materiales, equipos especializados, sistemas de
informacién, entre otros.

31. Investigar y evaluar constantemente el mercado en busca de nuevas

tecnologias en equipos, materiales e insumos aplicables a la ejecucién de
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nuevos proyectos o aplicaciones para la optimizacién de las labores propias
del departamento y para beneficio institucional.

32. Disefar y elaborar los planes de mantenimiento predictivo, preventivo y
correctivo para la red de Distribucion.

33. Coordinar las acciones necesarias para Ja correcta ejecucion de los planes de
mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo para la red de Distribucién
en forma y tiempo.

34. Efectuar analisis de indices de calidad y continuidad, asi como los eventos y
perturbaciones que se presentan en la red de distribucién para establecer
ajustes a los programas de mantenimiento con acciones preventivas y
correctivas.

35. Realizar el estudio y las visitas a clientes residenciales, comerciales 0
industriales cuando éstos reportan algun problema o asesorarlos cuando se
dispongan a realizar una mejora o ampliacion.

36. Coordinar ante averias 0 contingencias la atencion y mantenimiento de las
mismas realizando procedimientos para el aislamiento o recuperacion
paulatina de la red de distribucién con el menor impacto en los indices
establecidos por los entes reguladores.

37. Planificar, coordinar y dar seguimiento a las actividades de control y
supervision de los cronogramas de trabajo de los grupos técnicos de lineas

energizadas.
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38. Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas, conforme los
alcances del objeto contractual, generando controles e informes periédicos de
la gestion ejecutada.

39. Coordinar, proponer y supervisar los planes de trabajo del laboratorio de
transformadores.

40. Velar por que el personal a su cargo de un seguimiento adecuado a las
actividades y cronogramas correspondientes al mantenimiento preventivo,
correctivo y predictivo de la red, taller de transformadores, mantenimiento de
subestaciones, patios de interruptores y trabajo en lineas energizadas.

41. Planificar y ejecutar mejoras a la red de distribucién que permitan garantizar
las condiciones adecuadas de prestacion de servicios a los abonados.

JEFE DEPARTAMENTO SERVICIOS TECNICOS

14. Elaborar la planificacién operativa del departamento a corto, mediano y largo
plazo.

15. Elaborar, ejecutar y controlar los presupuestos operativos y de inversioén que
se requieren para la ejecucioén de las actividades del Departamento conforme
el Plan Anual Operativo de la Institucion.

16. Elaborar las especificaciones técnicas, estudios de mercado y acciones
asociadas a los procesos de contratacion administrativa necesarios para la
adquisicién de materiales, equipos y servicios, asi como la coordinacion,
ejecucion y verificacion del cumplimiento del objeto contractual que requiera

la institucion.
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17. Establecer, ejecutar acciones de control interno para proteger y conservar el
patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal; exigir confiabilidad y oportunidad de Ila
informacién; garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones; y cumplir
con el ordenamiento juridico y técnico.

18. Supervisar, controlar y corregir cuando corresponda las labores del personal
técnico y administrativo del Departamento.

19. Inspeccionar y verificar la adecuada utilizacion de materiales, equipos y
activos en la ejecucion de obras y proyectos contemplados en el plan
operativo de la institucion.

20. Elaborar, revisar, corregir y aprobar informes, oficios, resoluciones,
reglamentos, procedimientos, instructivos y otros documentos relacionados
con las actividades del Departamento.

21. Coordinar acciones, evacuar consultas y dar asesoria a las areas
administrativas y técnicas de la institucién.

22. Atender, gestionar y resolver las solicitudes, tramites, tramites de pago y
peticiones de los clientes internos y externos en forma y tiempo.

23. Elaborar y dar seguimiento a las estadisticas del Departamento y a los
indicadores de gestion, para proponer y ejecutar acciones preventivas y
correctivas que alinean las actividades con las metas propuestas en la

planificacion institucional.
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24. Recopilar, analizar y remitir informaciéon requerida por las dependencias
internas o por entes externos (Mideplan, ARESEP, CGR, MINAE y otros).

25. Formar parte de comisiones y grupos de trabajo a lo interno y externo de la
institucién en representacion de JASEC.

26. Planificar, coordinar y controlar actividades técnicas y administrativas para
la elaboracion de los estudios tarifarios.

27. Planificar, formular y desarrollar proyectos de inversion, asi como su
seguimiento en todas las etapas hasta la puesta en marcha y capitalizacién
de las inversiones.

28. Velar por la actualizacion de los activos que se instalan y desinstalan en la
red de distribucién y la ejecucion de controles operativos para asegurar la
adecuada capitalizacion de las inversiones.

29. Velar por el cumplimiento de normas de calidad, seguridad y salud
ocupacional en la ejecucion de las labores, asi como mantener el orden y el
respeto en la relacion con los clientes y entre companieros.

30. Asegurar al personal técnico y administrativo del departamento Ilas
condiciones idoneas para la ejecucion de los labores, como lo son espacios
de trabajo, herramientas, materiales, equipos especializados, sistemas de
informacion, entre oftros.

31. Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas, conforme los
alcances del objeto contractual, generando controles e informes periédicos

de la gestién ejecutada.
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32. Investigar y evaluar constantemente el mercado en busca de nuevas
tecnologias en equipos, materiales e insumos aplicables a la ejecuciéon de
nuevos proyectos o aplicaciones para la optimizacion de las labores propias
del departamento y para beneficio institucional.

33. Proponer nuevas oportunidades de negocio en los que la Institucién pueda
obtener beneficios técnicos, econémicos, sociales o ambientales bajo el
marco regulatorio que afecta a la Institucion.

34. Efectuar anélisis de los indices de productividad y eficiencia en el contraste,
calibracion y ensayo de medidores, para establecer las acciones preventivas
y correctivas correspondientes

35. Inspeccionar y programar el mantenimiento y las actualizaciones de equipos,
maquinas y software destinados a las labores de medicién.

36. Analizar metodologias de medicion utilizadas por la JASEC y proponer
mejoras que modernicen y hagan mas eficiente la medicién y el cobro de la
energia suplida a los clientes.

37. Verificar, controlar y modernizar los equipos y sistemas destinados a la
medicion de la energia de los clientes residenciales, comerciales e
industriales, asi como los medidores de subestaciones y plantas de
generacion.

38. Supervisar y controlar la instalacion de mediciones a clientes del sector
residencial, comercial e industrial y respaldar el levantamiento de datos y

constantes de instalacion para efectos de facturacion.
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39. Coordinar, supervisar y controlar la calidad del trabajo técnico de las
cuadrillas propias y privadas en materia de instalaciéon de medidores,
cambios de sitio, cambios de voltaje, servicios directos por averias, cambios
de acometidas, servicios provisionales, sustitucion de acometidas, cambios
de medidores por calibracién o antigiiedad, entre otros.

40. Planificar las actualizaciones y mejoras de las mediciones de los clientes de
la institucion.

41. Controlar y coordinar los trabajos de mejoras y actualizaciones en
mediciones de los clientes de JASEC.

42. Planificar y controlar las actividades necesarias para ejecutar la
interconexion de cliente productor-consumidor que se desean instalar
sistema de generacion Distribuida.

43. Planificar y controlar las actividades asociadas a la ejecucién de planes de
monitoreo y medicién de la calidad de tension de suministro estipulados en
la normativa técnica.

44. Coordinar con los Departamentos del areas de Distribucion la ejecucion de
las mejoras de red en funcién de los planes de monitorio y control de la
calidad de suministro que se ejecutan de forma permanente.

JEFE DEPARTAMENTO CONTROL DE CONTENIDOS

14. Formular, administrar y evaluar los diferentes proyectos relacionados con las
infocomunicaciones en su area de especialidad, orientado al servicio de

internet y valores agregados.
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15. Gestionar el presupuesto del area y velar por el cumplimiento de las

previsiones anuales.

16. Gestionar el plan de navegacion correspondiente al servicio de internet, asi
como el suministro de contenidos externos de valor agregado.

17. Administrar los contratos de operadores de acceso internacional a Internet y
de valor agregado.

18. Gestionar y dar soporte a la resoluciéon de incidencias de los servicios
prestados (internet y valores agregados relacionados con contenido),
cumpliendo con los acuerdos de niveles de servicio acordados con los
clientes (SLAs).

19. Recoger, analizar y gestionar las necesidades y peticiones de cambio sobre
servicios de internet y valor agregado.

20. Revisar y determinar la evolucion de la infraestructura de servicios de internet
y valor agregado.

21. Velar por los intereses del Area de Infocomunicaciones y de JASEC ante las
empresas proveedoras de los servicios contratados.

22. Verificar los estandares técnicos pactados para el desarrollo del software y
hardware asociado a los servicios brindados (internet y valores agregados).

23. Velar por la participacion de los usuarios en cada proyecto.

24. Validar que los procedimientos de informacién expuestos por las areas
usuarias sean contemplados correctamente en la especificacion, desarrollo e

implantacién de cada sistema.
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25. Planificar las actividades para la implantacion de sistemas.

26. Verificar el cumplimiento de las clausulas contractuales en lo referente a
aspectos técnicos, relacionados a los servicios de internet y de valor
agregado.

27. Aprobar los informes de avance y las autorizaciones de pago en lo que
respecta a los servicios técnicos en caso de ser adquiridos externamente.

28. Coordinar con los equipos de desarrollo para garantizar valor agregado en la
integracién de sistemas.

29. Realizar para cada proyecto las recomendaciones de recurso humano, equipo
y recursos financieros necesarios para el cumplimiento de metas
establecidas.

JEFE DEPARTAMENTO OPERACION DE LA RED FIBRA OPTICA

14. Formular, administrar y evaluar los diferentes proyectos relacionados con las
Infocomunicaciones en el area de especialidad.

15. Efectuar analisis de indices de calidad y eventos en la red de comunicaciones
para establecer el programa de mantenimiento con acciones preventivas y
correctivas.

16. Verificar la gestién de disconformidades de nuevos segmentos de las redes de
telecomunicaciones de JASEC.

17. Planificar y coordinar maniobras para trabajos en la red de comunicaciones y
supervisar la calidad de los trabajos realizados, asi como la configuracion de

recursos de red, integracion de redes nuevas y segmentos pasivos y activos
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de lared.

18. Supervisar la vigilancia y monitoreo de las redes de telecomunicaciones,
gestionando y fiscalizando las incidencias, problemas y soluciones
requeridas.

19. Planificar y gestionar la capacidad de los recursos de la red para obtener el
maximo rendimiento de la densificaciéon de puertos en los casos que la
arquitectura de red lo permitan.

20. Gestionar y supervisar los cambios en red con el fin de mantener
documentada la informacién técnica y asi cumplir con los acuerdos de nivel
de servicio contratados.

21. Planificar y solicitar los trabajos programados en la red, de cara al
cumplimiento de los acuerdos de nivel de servicio contratados.

22. Dar seguimiento a los contratistas con que JASEC cuente para efectos de la
operaciéon y mantenimiento de la red de JASEC, asi como del equipo
electrégeno del Centro de Operaciones Cerrillos asociados a la red de JASEC.

23. Coordinar y/o ejecutar mediciones de calidad del servicio en la red de
comunicaciones.

24. Coordinar las programaciones de los dispositivos integrados a la red de
comunicaciones de JASEC.

25. Coordinar la inspeccién, instalacién y programacion de equipos relativos a la
red de comunicaciones, como lo son, OLT’s, ONT's, etc.

26. Recibir redes de comunicaciones construidas por particulares.
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27. Supervisar y coordinar la activacion de distintas sub redes nuevas que
realizan empresas particulares reconocidas por JASEC para construir redes
de comunicaciones.

28. Coordinar ante averias o contingencias, la atencion y mantenimiento de las
mismas realizando procedimientos para el aislamiento o recuperacion de los
respectivos enlaces.

29. Coordinar la elaboracion y/o evaluar los informes diarios de atencién de
averias y su clasificacion de acuerdo con las especificaciones de calidad.

30. Suministrar y manejar informacién para eventos especiales en la red, asi como
analizar los eventos presentados en la misma.

31. Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas.

32. Coordinar las operaciones de la red relacionadas con las dadas de alta
nuevas, traslados y retiros de servicios de la red de comunicaciones de
JASEC.

33. Coordinar las inspecciones al espacio de la posteria utilizado por las redes de
comunicaciones de JASEC bajo la tutela de Infocomunicaciones.

34. Coordinar la configuracién y programacion de los distintos dispositivos
utilizados en las redes implementadas.

35. Coordinar la creacién y el mantenimiento de los diagramas respectivos de la
red de comunicaciones de JASEC.

36. Realizar las integraciones de plataformas de redes de comunicaciones a la red

mayorista de JASEC.
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JEFE DEPARTAMENTO PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA RED DE COMUNICACIONES

14. Formular, administrar y evaluar los diferentes proyectos relacionados con las
Infocomunicaciones en su area de especialidad.

15. Confeccionar y/o coordinar el disefio de nuevas redes de telecomunicaciones,
para sectores nuevos o bien ampliaciones de las redes de telecomunicaciones
con que cuenta JASEC.

16. Planificar y gestionar la capacidad de los recursos de la red (cobertura y
agregacion) en funcién de la demanda y proyecciones de indole comercial.

17. Solicitar los trabajos programados en la red para la integracion de nuevas
plataformas de red e integracién de nuevas redes.

18. Dar seguimiento a los contratistas con que JASEC cuente para efectos de la
construccion de redes de comunicaciones.

19. Coordinar las actividades asociadas con la activacion de distintas subredes
nuevas.

20. Coordinar el estudio y las visitas a clientes residenciales, comerciales o
industriales cuando éstos requieren construccion o asesorarlos cuando se
dispongan a realizar una mejora o ampliacion.

21. Gestionar la administracion técnica de los contratos mayoristas suscritos con
operadores de telecomunicaciones.

22. Coordinar las inspecciones del espacio en la posteria, ducteria o cuartos de
telecomunicaciones cuando sea necesario para la elaboracion o verificacion

de disenos.
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23. Coordinar la creacién de los diagramas respectivos de la red de
comunicaciones de JASEC.

24. Coordinar con los equipos de desarrollo para garantizar valor agregado en la
integracion de sistemas.

25. Administrar la plataforma OSS/BSS de JASEC, incluyendo su interoperabilidad
con otros sistemas ya sea informaticos o de transmision de datos.

26. Verificar los estandares técnicos pactados para el desarrollo del software.

27. Administrar los sistemas de agregacion de redes correspondientes a la red
mayorista de JASEC.

28. Realizar acompahamientos al area comercial y de mercadeo para la atencion
de clientes.

JEFE DEPARTAMENTO SANEAMIENTO AMBIENTAL

14. Informar y recomendar al Director de Operaciones respecto a los resultados
obtenidos en la evaluacion del control interno de los proyectos de
infraestructura para Saneamiento Ambiental.

15. Verificar que el desarrollo del Departamento de Saneamiento Ambiental esté
de acuerdo con los planes de inversién, operacion y mantenimiento
aprobados por la ARESEP.

16. Contratar y supervisar el soporte y asesoria técnica necesaria para los
diferentes proyectos de Saneamiento Ambiental tales como: Acueducto Rio

Sombrero, Acueducto Rio Purires, Planta de Tratamiento y otros.
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17. Verificar la adecuada administraciéon del seguimiento fisico y contractual de
los proyectos, planes, programas, operacion y mantenimiento del
Departamento de Saneamiento Ambiental.

18. Colaborar con la confeccién y el apoyo técnico a la conciliacién de los planes
institucionales.

19. Colaborar en la confeccion de carteles. estudios y andlisis técnicos para la
recomendacién de adjudicacién de los procesos licitatorios de los proyectos
que sean parte del Departamento.

20. Elaborar propuestas de mejora en la formulacién, administracion, seguimiento
y evaluacién de proyectos tanto desde la oficina como en el campo.

21. Supervisar los contratos de operacion y mantenimiento, asesoria e inspeccion
externos, asi como su seguimiento para control de pagos en contrataciones.
Desarrollar modelos informaticos para el seguimiento, control y fiscalizacién
de proyectos, ademas de sistemas parta el andlisis técnico, financiero y de
mercado para los proyectos.

22. Coordinar y ejecutar propuestas de ejecucion. Brindar soporte o gestionar las
mejoras de los proyectos de Saneamiento Ambiental y facilitar la
implementacion de la nueva Area y/o Negocio de Saneamiento Ambiental en la
empresa.

23. Consolidar y estructurar necesidades de obras en proyectos de
infraestructura que correspondan a las necesidades diagnosticadas y

consolidadas, atendiendo los procedimientos definidos por | + D, en aquellos
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casos cuando la ejecucion de dichas obras no requiera la implementacion de
Unidades Ejecutoras en Nuevos Desarrollos.

24. Administrar la ejecucion de estudios especificos requeridos para los
proyectos de Saneamiento Ambiental y buscar la formulacién de planes
institucionales en materias relacionadas con el desarrollo y operacion de la
infraestructura civil de Saneamiento Ambiental, asi como su operacion segun
los requerimientos de los servicios prestados.

25, Elaborar, supervisar y ejecutar el Presupuesto Anual Operativo del
Departamento, el Plan de Inversiones y cualquier otra programacion
estratégica que la JASEC desarrolle asociada con Saneamiento Ambiental de
acuerdo a los lineamientos dados por la Direccion de Operaciones.

Condiciones especiales

8. Formacion Académica:

Jefe Departamento Mercadeo y Ventas: Licenciatura en Administracién de
Empresas con Enfasis en Mercadeo, o en alguna disciplina profesional afin al
puesto.

Jefe Departamento Planificacion institucional: Licenciatura en Administracién
de Empresas con énfasis en Gerencia, Finanzas, Contaduria, Negocios 0
Licenciatura en una carrera atinente al puesto, 0, Bachillerato Universitario en
una carrera atinente al puesto y Maestria en Administracion de Empresas o

Negocios con énfasis en Gerencia, Finanzas, Contaduria.
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Jefe Departamento Contraloria de Servicio: Licenciatura en alguna disciplina
profesional afin al puesto.
Jefe Departamento Salud Ocupacion y Servicios Médicos: Licenciatura en
Seguridad del Trabajo, o Ingenieria con grado de licenciatura en Seguridad
Laboral e Higiene Ambiental.
Jefe Departamento Gestion de la Arquitectura y Comunicacion: Licenciatura
en Ingenieria de Sistemas Informaticos, Computacion, Informatica, o en alguna
disciplina profesional afin al puesto.
Jefe Departamento Gestion de Sistema, Manteamiento y Desarrollo:
Licenciatura en Ingenieria de Sistemas Informaticos, Computacion,
Informatica, o en alguna disciplina profesional afin al puesto.
Jefe Departamento Gestion de Calidad y Riesgos: Licenciatura en Ingenieria
de Sistemas Informaticos, Computacién, Informatica, o en alguna disciplina
profesional afin al puesto.
Jefe Departamento Talento Humano: Licenciatura en Administracion de
Empresas con énfasis en Recursos Humanos, o en alguna disciplina
profesional afin al puesto.
Jefe Departamento Contabilidad: Licenciatura en Administracion de Empresas
con énfasis en Contabilidad o Contaduria Publica, o en alguna disciplina

profesional afin al puesto.
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Jefe Departamento Tesoreria: Licenciatura en Administracion de Empresas
con énfasis en Contabilidad, Contaduria Publica o Finanzas, o en alguna
disciplina profesional afin al puesto.

Jefe Departamento Cuentas por Cobrar: Licenciatura en Administracion de
Empresas con énfasis en Contabilidad, Contaduria Publica o Finanzas, o en
alguna disciplina profesional afin al puesto.

Jefe Departamento Presupuesto y Control: Licenciatura en Administracion de
Empresas con énfasis en Finanzas o en alguna disciplina profesional afin al
puesto.

Jefe Departamento Tarifas: Licenciatura en Administracion de Negocios
(Contaduria o Finanzas) o Economia, o en alguna disciplina profesional afin al
puesto.

Jefe Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos: Licenciatura en Administracion de Negocios (Contaduria o
Finanzas) o Economia, o en alguna disciplina profesional afin al puesto.

Jefe Departamento Proveeduria: Licenciatura en Administracion de Negocios
o Derecho con énfasis en contratacion administrativa o en alguna disciplina
profesional afin al puesto.

Jefe Departamento Almacén: Licenciatura en Ingenieria Industrial, Ingenieria
en Produccion Industrial o Administracion de Empresas, o en alguna

disciplina profesional afin al puesto.
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Jefe Departamento Atenciéon al Cliente: Licenciatura en Administracion de
Empresas con énfasis en Mercadeo o en alguna disciplina profesional afin al
puesto.

Jefe Departamento Facturacion y Recaudacion: Licenciatura en
Administraciéon de Empresas, o alguna de las ramas de la Ingenieria o,
Bachillerato Universitario y Maestria en Administracion de Empresas u otras
atinentes

Jefe Departamento Despacho y Compra de Energia: Licenciatura en
Administraciéon de Empresas, Ingenieria Eléctrica u otras atinentes, o,
Bachillerato Universitario y Maestria en Administracion de Empresas u otras

atinentes

Jefe Departamento Operacion de la Red: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica,
Electréonica, Electromecanica o Mantenimiento Industrial, o, Bachillerato
Universitario y Maestria en Ingenieria Eléctrica, Electrénica, Electromecanica
o Mantenimiento Industrial u otros atinentes.

Jefe Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red Licenciatura en
Ingenieria Eléctrica, Electrénica o en una disciplina afin a su puesto.

Jefe Departamento Mantenimiento de la Red Licenciatura en Ingenieria
Eléctrica, Electréonica, Electromecanica o Mantenimiento Industrial, o,
Bachillerato Universitario y Maestria en Ingenieria Eléctrica, Electrénica,

Electromecanica o Mantenimiento Industrial u otros atinentes.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 173 de 240



174

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Jefe Departamento Servicios Técnicos Licenciatura en Ingenieria Eléctrica.

Jefe Departamento Control de Contenidos: Licenciatura en Ingenieria de
Sistemas, Electrénica, Eléctrica, Telematica, telecomunicaciones o en alguna
disciplina profesional afin al puesto.

Jefe Departamento Operacion de la Red Fibra Optica: Licenciatura en
Ingenieria Electrénica, Eléctrica, Telematica, Telecomunicaciones o en una
disciplina afin al puesto.

Jefe Departamento Planificacion y Administracion de Ila Red de
Comunicaciones: Licenciatura en Ingenieria Electronica, Eléctrica, Telematica,
Telecomunicaciones o en una disciplina afin al puesto.

Jefe Departamento Saneamiento Ambiental: Licenciatura en el campo de la
Ingenieria Civil.

9. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la preparacion,
el manejo o la custodia de documentos con informacién confidencial; y/o por la
custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de considerable cuantia,
asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar retrasos en la ejecucion de
actividades de la Empresa, pérdidas de imagen, pérdidas economicas o
materiales de moderada cuantia (mas de 100.000.000 de Colones).

10. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de tres afios a cinco afnos en

trabajos similares.
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11. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacion reiterada de un sentido como vista u oido.

12. Complejidad: Necesita amplia iniciativa para resolver situaciones de
investigaciéon o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto
son inciertos o sin precedentes y en las que la solucién requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y
evalian mediante el cumplimiento de objetivos y la generacion de nuevos
métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con comparieros, clientes,
publico o con funcionarios de otras entidades para investigar, manejar y brindar
criterios profesionales o técnicos especializados.

13. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera frecuente y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, cddigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién variada,
manejar equipos, efectuar andlisis e interpretaciones o planear, ejecutar o
controlar actividades de grupos de trabajo.

14. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico adecuado, ventilado, iluminado, ruidos moderados,
libre de humedad y de olores desagradables.

Competencias

1. Planificacién.

2. Supervision.
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3. Tomar decisiones en el momento
4. Deduccién de la informacion
5. Solucién de problemas.
6. Tomar la iniciativa.
7. Emitir instrucciones.
Requisitos
e Incorporado al Colegio Profesional segun el puesto a desempenar y la
preparacion académica.
e Tener licencia B1 al dia.
e Habilidad en el manejo de software de oficina.
e Preferiblemente con conocimientos en leyes, reglamentos y normativa atinentes
a la naturaleza del puesto.

o Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

+ Jefe Departamento 1

JEFE DE DEPARTAMENTO 1

Naturaleza del puesto
Planificacién, coordinacioén, control y supervision de actividades relacionadas con
la gestion del departamento a cargo.
Actividades y responsabilidades
1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su

cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a

ellos.
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2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen sus labores, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

3. Asesorar al Gerente General, al Subgerente General, Jefes de Area y a otros
funcionarios de JASEC en materia de su dominio y competencia, resolver las
consultas técnicas que le formulen y exponer el criterio profesional de su
conocimiento.

4. Dirigir la elaboracion, control, ejecucion y evaluacién del Plan Anual Operativo y
del Presupuesto Anual en su departamento.

5. Evaluar, disefiar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas,
procedimientos, programas y planes de accioén, asi como las modificaciones que
se requieren en los ya existentes.

6. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y términos
de productividad establecidos por la Empresa.

7. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para
que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

8. Asistir a reuniones con compaiieros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y otras

actividades propias de su labor.
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9. Mantener informado a su personal sobre las decisiones y asuntos relacionados
el departamento a su cargo, tanto a nivel general de la Empresa como a nivel
especifico.

10. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
companeros y publico en general en materia de los departamentos a su cargo.

11. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y
técnicas que requieren las actividades de su area de competencia y de los
departamentos a su cargo.

12. Dar seguimiento a las disposiciones de la Auditoria Interna, a los acuerdos de la
Junta Directiva, asi como a las disposiciones de otros entes internos y externos,
en lo que compete su area.

13. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

JEFE DEPARTAMENTO APOYO TECNICO

14. Velar por el cumplimiento de normas de calidad, seguridad y salud
ocupacional en la ejecucién de las labores, asi como mantener el orden y el
respeto en la relacion con los clientes y entre comparieros.

15. Confeccionar e interpretar diagramas y planos de tipo eléctrico, de obras
civiles, electromecanicas, hidraulicos, telefonicas, de computo, electronico,
industriales, automotor, y otros similares, calculando los recursos materiales
requeridos para la realizacién de los trabajos.

16. Coordinar trabajos de mantenimiento en los centros productivos.
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17. Definir y supervisar labores de mantenimiento preventivo y correctivo de las
tomas de captacion de agua, canales, embalses, tuberias de presion, caminos
de acceso y servidumbre y otras obras civiles menores, asi como de las
plantas generadoras, subestaciones y vehiculos.

18. Diagnosticar y detectar averias en sistemas electrogenos, eléctricos,
telefénicos, hidraulicos, automotor, computo, electronicos, industriales, de
generacién térmica, solar, edlica y otros similares.

19. Disefar, programar y supervisar la construccién, modificacion y reparacion de
todo tipo de piezas de maquinaria, equipo automotriz o de plantas
generadoras, trabajos de esmerilado, cepillado y rectificado de piezas
metalicas y torneados necesarios, actividades complejas de construccion,
reparacién o modificacion de piezas o estructuras metalicas, asi como
sistemas de luminotecnia externos e internos con controles manuales
autométicos y manuales en diferentes tensiones calculando el material
necesario, su especificacién y recomendando las técnicas mas apropiadas
que deban utilizarse.

20. Efectuar estudios de mercado y conseguir cotizaciones y ofertas por bienes o
servicios a adquirir.

21. Extender criterio técnico para la entrada y salida de materiales de bodega y
tramites de cancelacion a proveedores, asi como inspeccionar y verificar la
utilizacion de materiales en obras construidas por contrato o por mano de

obra propia.
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22. Informar y recomendar al Jefe de Area respecto a los resultados obtenidos en
la evaluacién y fiscalizacion de los proyectos.

23. Identificar, programar, coordinar y supervisar labores de montaje,
modificacién, reconstruccién, mantenimiento preventivo y correctivo, montaje
de sistemas electrégenos, eléctricos, telefonicos, hidraulicos, automotor,
computo, electrénicos, industriales, de generacion térmica, solar, edlica y
otros similares.

24. Introducir y valorar datos en los sistemas automatizados.

25. Operar, reparar e interpretar equipo de medicién, electrénico, de
telecomunicaciones, redes, equipo de cémputo y estaciones meteoroldgicas,
asi como equipo electromecanico e hidraulico tales como grupos
generadores, equipos auxiliares, equipo de control, equipo de alta tension,
automatizaciones, entre otros.

26. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su
cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a
ellos.

27. Preparar programas de contratacion de bienes y servicios.

28. Realizar reportes de medicion, instalaciones o trabajos especiales.

29. Realizar presupuestos y pedidos de repuestos, materiales, lubricantes,
combustibles, herramientas y otros accesorios que requiere el personal que

labora en esta area.
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30. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para
que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

31. Supervisar las existencias de un adecuado stock de repuestos en bodega.

32. Supervisar pruebas con base en especificaciones técnicas para verificar el
estado de equipos electrégenos, hidraulicos, de fuerza, de control, vehiculos
automotores y de aceptacion de sistemas electromecanicos.

33. Supervisar trabajos de reparacion con equipos autégenos, maquinas de
soldadura especiales y otros.

34. Verificar la adecuada administracion del seguimiento fisico y contractual de
los proyectos, planes y programas a cargo del Area de Generacion,
estandarizando y normalizando sus controles fisicos y digitales.

JEFE DEPARTAMENTO GENERACION (BIRRIS — BARRO MORADO - TUIS)

28. Diagnosticar y detectar averias en sistemas electrogenos, eléctricos,
telefénicos, hidraulicos, automotor, cémputo, electronicos, industriales, de
generacién térmica, solar, edlica y otros similares.

35. Realizar y coordinar los programas y trabajos de mantenimiento en las

subestaciones, asi como el mantenimiento de la comunicacion interna.

36. Identificar, programar, coordinar y supervisar labores de montaje,
modificacién, reconstruccién, mantenimiento preventivo y correctivo, montaje
de sistemas electrogenos, eléctricos, telefonicos, hidraulicos, automotor,
computo, electrénicos, industriales, de generacion térmica, solar, edlica y

otros similares.
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37. Estudiar y evaluar proyectos de inversion y estudios de factibilidad.

38. Operar, reparar e interpretar equipo de medicion, electronico, de
telecomunicaciones, redes, equipo de computo y estaciones meteorolégicas,
asi como equipo electromecanico e hidraulico tales como grupos generadores,
equipos auxiliares, equipo de control, equipo de alta tensibn,
automatizaciones, entre otros.

39. Realizar inspecciones de campo para identificar reparaciones en instalaciones
eléctricas, civiles, mecanicas, hidraulicas, etc., estimando necesidades de
manos de obra y materiales.

40. Supervisar pruebas con base en especificaciones técnicas para verificar el
estado de equipos electrégenos, hidraulicos, de fuerza, de control, vehiculos
automotores y de aceptacion de sistemas electromecanicos.

41. Supervisar trabajos de reparacion con equipos autégenos, maquinas de
soldadura especiales y otros.

42. Disenar, programar y supervisar la construccion, modificacion y reparacion de
todo tipo de piezas de maquinaria, equipo automotriz o de plantas
generadoras, trabajos de esmerilado, cepillado y rectificado de piezas
metalicas y torneados necesarios, actividades complejas de construccion,
reparacion o modificacion de piezas o estructuras metalicas, asi como
sistemas de Iluminotecnia externos e internos con controles manuales
automaticos y manuales en diferentes tensiones calculando el material

necesario, su especificacion y recomendando las técnicas mas apropiadas
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que deban utilizarse.

43. Definir y supervisar labores de mantenimiento preventivo y correctivo de las
tomas de captacion de agua, canales, embalses, tuberias de presion, caminos
de acceso y servidumbre y otras obras civiles menores, asi como de las
plantas generadoras, subestaciones y vehiculos.

44. Confeccionar e interpretar diagramas y planos de tipo eléctrico, de obras
civiles, electromecanicas, hidraulicos, telefonicas, de computo, electrénico,
industriales, automotor, y otros similares, calculando los recursos materiales
requeridos para la realizacién de los trabajos.

45. Supervisar las existencias de un adecuado stock de repuestos en bodega.

46. Extender criterio técnico para la entrada y salida de materiales de bodega y
tramites de cancelacion a proveedores, asi como inspeccionar y verificar la
utilizacion de materiales en obras construidas por contrato o por mano de
obra propia.

47. Preparar programas de contratacion de bienes y servicios.

48. Efectuar estudios de mercado y conseguir cotizaciones y ofertas por bienes o
servicios a adquirir.

49. Realizar presupuestos y pedidos de repuestos, materiales, lubricantes,
combustibles, herramientas y otros accesorios que requiere el personal que
labora en esta area.

50. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus

proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacién de su trabajo.
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51. Introducir y valorar datos en sistemas automatizados.

52. Realizar presupuestos y pedidos de repuestos, materiales, lubricantes,
combustibles, herramientas y otros accesorios que requiere el personal que
labora en esta area.

53. Evaluar la ejecucion de proyectos y obras menores.

54. Diagnosticar y detectar averias - en sistemas electrogenos, eléctricos,
telefénicos, hidraulicos, automotor, computo, electronicos, industriales, de
generacion térmica, solar, edlica y otros similares.

55. Diagnosticar y coordinar actividades complejas de construccion, reparacién o
modificacién de piezas o estructuras metélicas.

56. Identificar y coordinar labores de mantenimiento y reparacion de sistemas
electrégenos, eléctricos, telefonicos, hidraulicos, automotor, cémputo,
industriales, de generacion térmica, solar, edlica y otros similares.

57. Velar por la correcta operacion de los equipos de las plantas.

58. Colaborar en el analisis y realizacion de estudios sobre Ila demanda y venta
real y proyectada, asi como en los estudios tarifarios de JASEC.

59. Efectuar estudios de mercado y conseguir cotizaciones y ofertas por bienes o
servicios a adquirir.

60. Investigar y mantenerse actualizado en las estrategias de venta de energia en
bloques junto con los aspectos financieros y costos de produccion asociados

con esto.
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JEFE DEPARTAMENTO ALUMBRADO PUBLICO

29. Elaborar la planificacién operativa del departamento a corto, mediano y largo
plazo.

30. Elaborar, ejecutar y controlar los presupuestos operativos y de inversién que se
requieren para la ejecucion de las actividades del Departamento conforme el
Plan Anual Operativo de la Institucion.

31. Elaborar las especificaciones técnicas, estudios de mercado y acciones
asociadas a los procesos de contrataciéon administrativa necesarios para la
adquisicion de materiales, equipos y servicios, asi como la coordinacion,
ejecucién y verificacion del cumplimiento del objeto contractual que requiera la
institucion.

32. Establecer, ejecutar acciones de control interno para proteger y conservar el
patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal; exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion;
garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones; y cumplir con el
ordenamiento juridico y técnico.

33. Supervisar, controlar y corregir cuando corresponda las labores del personal
técnico y administrativo del Departamento.

34. Inspeccionar y verificar la adecuada utilizacion de materiales, equipos y activos
en la ejecucién de obras y proyectos contemplados en el plan operativo de la

institucion.
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35. Elaborar, revisar, corregir y aprobar informes, oficios, resoluciones,
reglamentos, procedimientos, instructivos y otros documentos relacionados con
las actividades del Departamento.

36. Coordinar acciones, evacuar consultas y dar asesoria a las areas
administrativas y técnicas de la institucion.

37. Atender, gestionar y resolver las solicitudes, tramites, tramites de pago y
peticiones de los clientes internos y externos en forma y tiempo.

38. Elaborar y dar seguimiento a las estadisticas del Departamento y a los
indicadores de gestién, para proponer y ejecutar acciones preventivas y
correctivas que alinean las actividades con las metas propuestas en la
planificacion institucional.

39. Recopilar, analizar y remitir informacién requerida por las dependencias
internas o por entes externos (Mideplan, ARESEP, CGR, MINAE y otros).

40. Formar parte de comisiones y grupos de trabajo a lo interno y externo de la
institucion en representacion de JASEC.

41. Planificar, coordinar y controlar actividades técnicas y administrativas para la
elaboracién de los estudios tarifarios.

42. Planificar, formular y desarrollar proyectos de inversion, asi como su
seguimiento en todas las etapas hasta la puesta en marcha y capitalizacion de

las inversiones.
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43. Velar por la actualizacion de los activos que se instalan y desinstalan en la red
de distribucion y la ejecucion de controles operativos para asegurar la adecuada
capitalizacion de las inversiones.

44. Velar por el cumplimiento de normas de calidad, seguridad y salud ocupacional
en la ejecucion de las labores, asi como mantener el orden y el respeto en la
relacion con los clientes y entre compaineros.

45. Asegurar al personal técnico y administrativo del departamento las condiciones
idoneas para la ejecucion de los labores, como lo son espacios de trabajo,
herramientas, materiales, equipos especializados, sistemas de informacion,
entre otros.

46. Investigar y evaluar constantemente el mercado en busca de nuevas tecnologias
en equipos, materiales e insumos aplicables a la ejecucion de nuevos proyectos
o aplicaciones para la optimizacion de las labores propias del departamento y
para beneficio institucional.

47. Proponer nuevas oportunidades de negocio en los que la Institucion pueda
obtener beneficios técnicos, econémicos, sociales o ambientales bajo el marco
regulatorio que afecta a la Institucion.

48. Disenar, elaborar y poner en marcha los planes de mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo para la red de Alumbrado Publico.

49. Coordinar las acciones necesarias para la correcta ejecuciéon de los planes de
mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo para la red de Alumbrado

Publico en forma y tiempo.
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50. Proponer disefios de iluminacion para mejorar la calidad de prestacion del
servicio de alumbrado publico en vias, parques, plazas, y zonas publicas acorde
a los reglamentos técnicos y norma_tivos vigentes.

§1. Planificar, coordinar y dar seguimiento a las actividades de control y
supervision de los cronogramas de trabajo de los grupos técnicos de
Alumbrado Publico externos e internos.

52. Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas, conforme los
alcances del objeto contractual, generando controles e informes periédicos de
la gestion ejecutada.

53. Extender criterio técnico para la entrada y salida de materiales de bodega y
tramites de cancelacion a proveedores, asi como inspeccionar y verificar la
utilizacion de materiales en obras construidas por contrato o por mano de obra
interna.

54. Identificar, programar, coordinar y supervisar labores de montaje, modificacién,
reconstrucciéon, mantenimiento preventivo y correctivo de sistemas luminicos y
otros similares.

55. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su
cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a
ellos.

56. Asegurar al personal técnico y administrativo del departamento las condiciones

idéneas para la ejecucion de los labores, como lo son espacios de trabajo,
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herramientas, materiales, equipos especializados, sistemas de informacion,
entre otros.

57. Supervisar pruebas a luminarias, basados en especificaciones técnicas para
verificar su eficiencia y conveniencia de utilizacion de nuevas tecnologias en el
parque de alumbrado publico de la institucién.

58. Realizar estudio técnicos asociados al desempeiio técnico del parque de
alumbrado publico con el fin de aplicar acciones que permitan su optimizacion.

Condiciones especiales

1. Formacién Académica: Conclusién de ensehanza secundaria y conclusién de
ensefianza técnica en una disciplina afin a su puesto.

2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la preparacion,
el manejo o la custodia de documentos con informacién confidencial; y/o por la
custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de considerable cuantia,
asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar retrasos en la ejecucion de
actividades de la Empresa, pérdidas de imagen, pérdidas econdémicas o
materiales de moderada cuantia (mas de 100.000.000 de Colones).

3. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de tres afios a cinco anos en
trabajos similares.

4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la

utilizacién reiterada de un sentido como vista u oido.
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5. Complejidad: Necesita amplia iniciativa para resolver situaciones de
investigacion o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto
son inciertos o sin precedentes y en las que la solucién requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y
evalian mediante el cumplimiento de objetivos y la generacion de nuevos
métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con companeros, clientes,
publico o con funcionarios de otras entidades para investigar, manejar y brindar
criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera frecuente y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, coédigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién variada,
manejar equipos, efectuar analisis e interpretaciones o planear, ejecutar o
controlar actividades de grupos de trabajo.

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico adecuado, ventilado, iluminado, ruidos moderados,
libre de humedad y de olores desagradables.

Competencias

1. Planificacion.

2. Supervision.

3. Tomar decisiones en el rmomento

4. Deduccion de la informaciéon

5. Solucién de problemas.
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6. Tomar la iniciativa.

7. Emitir instrucciones.

Requisitos

= Tener licencia B1 al dia.

= Habilidad en el manejo de software de oficina.

= Preferiblemente con conocimientos en leyes, reglamentos y normativa atinentes
a la naturaleza del puesto.

= Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

ARTICULO 3.- GG-202-2018 PRORROGA NOMBRAMIENTOS DE JEFATURAS.

Se entra a conocer oficio N° GG-202-2018 suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderon,

Gerente General. mediante el cual remite prorroga de nombramiento de Jefaturas.

Dice el oficio:

En cumplimiento a lo acordado en la sesion Ordinaria N° 5261 en el cual se solicita
gestionar la prérroga de los nombramientos interinos de los funcionarios que ocupan los
puestos que has sido declarados desiertos segtin el Concurso N° Cl-001-2018 del 01 de
mayo al 31 de diciembre 2018, se adjunta oficio SUBG-TH-339-2018 del Lic. Arnold Mora
Mufioz, Jefe Departamento Talento Humano, en el cual recomienda prorrogar los

nombramientos que estan vinculados a las prorrogas descritas en el cuadro supra.

Dicho lo anterior, esta Gerencia avala lo indicado por el Lic. Mora Mufioz y solicita a la

Junta Directiva prorrogar los nombramientos que se detallan a continuacion:
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Nombre Puesto Observacion
ng. Edwin  Aguilar | Encargado Unidad Ejecutora | El  puesto no  tiene
Vargas Proyecto PTAR. propietario
“ing. Ivan Mora Poveda | Encargado Unidad Ejecutora | El  puesto “no  tiene |
Proyecto Torito 2. propietario
Lic. Simén Marin | Jefe " Departamento | Propiedad del Ing. Ivan
Brenes Administracion de Activos, | Mora Poveda.
Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos
Ing. Marco Mora | Jefe Area | El puesto no tiene
Ramirez Infocomunicaciones. propietario
Lic Osvaldo Navarro | Jefe Departamento Control | EI  puesto no tiene
Nawvarro de Contenidos propietario
Lic. Miguel Angel Soto | Jefe Departamento Gestion | Propiedad del Lic.
Fallas de Sistemas, Mantenimiento | Osvaldo Navarro
v Desarrollo Navarro.
ing. Mario Jiménez | Jefe ‘Deparntamento | Propiedad deil ing.
Brenes Mantenimiento de la Red. Cristian Acuna Brenes.
“ing.  Milagro  Villaita | Jefe Departamento | Propiedad del Ing. Mario
Romero Operacion de la Red. Jiménez Brenes.
Lic. Adrian Bonilla | Jefe Depantamento | Propiedad del MBA.
Hidalgo Despacho y Compra de | Enrique Loria Mata.
Energia

‘Los riges de los nombramientos arriba indicados sera en el periodo comprendido entre el
01 de mayo al 31 de diciembre del 2018, ambas fechas inclusive.

Adicionalmente seguin recomendacion del Lic. Francisco Calvo Solano en oficio 017-
SUGB-2018 nombrar al Lic. Arnold Mora Murioz bajo el siguiente detalle:

[ Nombre " Puesto Observacion Rige
Lic. Arnold Mora | Jefe Propiedad de la | el 01 de mayo al
Munoz Departamento M.S.a Patricia Mata | 31 de diciembre
Talento Humano Meza del 2018,
ambas fechas
inclusive

Indica don Carlos Quirés que lo que se propone es prorrogar al mes de diciembre 2018
los nombramientos presentados anteriormente.

Solicita dofia Mariangella Mata un receso de cinco minutos.

Consulta la sefiora Mata Guevara ¢si dentro de los funcionarios que se incluyen en la lista
anterior, de ellos esta involucrado dentro del procedimiento administrativo que se
encuentra en proceso por parte de la Contraloria General de la Republica (CGR)?, de ser

asi, ;estan impedidos de ser nombrados?

SGE JASEC
R: 21/11/16 V. 05

5F08 Acta de Junta Directiva
Pagina 192 de 240



193

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Hace ver don Carlos Quirés, que la Administracién no ha sido notificada por parte de la

CGR en relacién a algn impedimento.

Aclara don Arnold Mora que al departamento de Talento Humano tampoco le ha llegado

algun informe al respecto.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

3.a. Prorrogar los nombramientos de los cargos de jefaturas, que se detallan a
continuacion:
Nombre Puesto ]

Ing. Edwin Aguilar Vargas

Encargado Unidad Ejecutora Proyecto PTAR.

Ing. Ivan Mora Poveda

Encargado Unidad Ejecutora Proyecto Torito 2.

Lic. Simén Marin Brenes

Jefe Departamento Administraciéon de Activos,

Mantenimiento de Edificios y Vehiculos.

Ing. Marco Mora Ramirez

Jefe Area Infocomunicaciones.

Lic. Osvaldo Navarro Navarro

Jefe Departamento Control de Contenidos

Lic. Miguel Angel Soto Fallas

Jefe Departamento Gestion de Sistemas,

Mantenimiento y Desarrollo

Ing. Mario Jiménez Brenes

Jefe Departamento Mantenimiento de la Red.

Ing. Milagro Villalta Romero

Jefe Departamento Operacion de la Red.

Lic. Adrian Bonilla Hidalgo

Jefe Departamento Despacho y Compra de
Energia

Lic. Arnold Mora Munoz

Jefe Departamento Talento Humano

Dichos nombramientos rigen a

ambas fechas inclusive.
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ARTICULO 4.- INFORME SOBRE MODIFICACION EXPROPIACION FINCA
ROLAYMA S.A.

Se entra a conocer oficio N° SG-054-2018 suscrito por el Lic. Oscar Arias, Profesional
Asesoria Legal, adscrito a la Gerencia General, mediante el cual presenta informe sobre
la expropiacion de la finca propiedad de Rolayma S.A., del proyecto hidroeléctrico Toro 3.
Para este punto se encuentra presente don Oscar Arias, quien mediante diapositivas
presentara dicho informe.
Inicia don Oscar Arias explicando sobre la normativa utilizada para el caso en cuestion,
los cuales se detallan a continuacién:

+ Ley General de Expropiaciones 7495

« Expropiacién Rolayma S.A, expediente 08-0001105-1028-CA.

Interpuesto por JASEC el 5 de noviembre del 2008, se expropia una franja de la finca del
partido de Alajuela Folio Real 2-225816-000, con un area de 11.266,32.

El depdsito por concepto de Avalué administrativo fue la suma de ¢25.428.173,40
colones.

En las siguientes imagenes se muestra el detalle de dicha propiedad:
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Destaca que en la resolucién mencionada, se desprende que la Sociedad ROLAYMA S.A,
realizé dos segregaciones de la finca, las cuales generaron las siguientes fincas primera
2-482124-000 con una cabida de 29.305 metros cuadrados, la segunda 2-482123-000 con
una cabida de 31.715 metros cuadrados, esto provocéd que el resto de la finca madre es
de 11.256,42 metros cuadrados es el terreno en expropiacion y en posesion de JASEC,
con una diferencia de 10 decimetros cuadrados.

En razén de lo anterior el Juez, solicita la modificacion de la expropiacién, ya que no es
una segregacion porque se convirti6 en una expropiacion de la totalidad de la finca, y
solicita una nueva declaratoria de interés publico, que mencione la adquisicion total de la
finca, se confeccione un nuevo plano de catastro por la totalidad de la finca, y se realice
un nuevo Avalué Administrativo.

Por lo tanto, de conformidad con el articulo 18 de la Ley de Expropiaciones, No. 7495 del
3 de mayo de 1995, se solicita a esta estimable Junta Directiva, declarar de utilidad
publica la totalidad de la finca del partido de Alajuela nimero 225816-000, con una cabida

de 11.256,42 metros cuadrados.
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Finaliza recomendando lo siguiente:

e Declarar de utilidad publica los 11.256,42 metros cuadrados, que es la totalidad de
la finca del partido de Alajuela numero 225816-000, plano de catastro numero A-
665251-1987. Propietario. ROLAYMA SOCIEDAD ANONIMA, cedula Juridica 3-
101-211825.

e Publiquese en el Diario Oficial La Gaceta la declaratoria de interés publico de la
propiedad citada.

e Procédase la Gerencia General con la notificacion correspondiente de la
declaratoria de Utilidad publica de la finca antes indicada.

e Proceda la Gerencia General a continuar con el procedimiento establecido al
efecto para la adquisicion de los 11.256,42 metros cuadrados, que es la totalidad
de la finca del partido de Alajuela numero 225816-000, de la propiedad en
mencion, la cual se tramita bajo el expediente nimero 08-0001105-1028-CA, con
especial observancia de los plazos fijados y en estricto apego a lo establecido por
la Ley de Expropiaciones, No. 7495 del 3 de mayo de 1995y sus reformas.

Consulta don Victor Hernandez, ¢ a qué se refiere el dafio remanente?

Indica don Oscar Arias que al tener la finca un remanente, esto se refiere a que la misma
posee dafios, por lo que su valor no va a ser el mismo.

Desea saber dofia Mariangella Mata, ;qué efectos tendra el valor de dicho terreno con las
modificaciones propuestas?

Resalta el sefior Arias Artavia que el valor va a disminuir dejando en cierta parte una

ganancia para la institucion.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

4.a. Declarar de utilidad publica los 11.256,42 metros cuadrados, que es la totalidad
de la finca del partido de Alajuela nimero 225816-000, plano de catastro numero A-
665251-1987. Propietario: ROLAYMA SOCIEDAD ANONIMA, cedula Juridica 3-101-
211825.

4.b. Publiquese en el Diario Oficial La Gaceta la declaratoria de interés publico de la
propiedad citada.

4.c. Procédase la Gerencia General con la notificacién correspondiente de la
declaratoria de Utilidad publica de la finca antes indicada.

4.d. Proceda la Gerencia General a continuar con el procedimiento establecido al
efecto para la adquisicion de los 11.256,42 metros cuadrados, que es la totalidad de
Ia finca del partido de Alajuela numero 225816-000, de la propiedad en mencién, la
cual se tramita bajo el expediente numero 08-0001105-1028-CA, con especial
observancia de los plazos fijados y en estricto apego a lo establecido por la Ley de
Expropiaciones, No. 7495 del 3 de mayo de 1995 y sus reformas.

ARTICULO 5.- ESTADOS FINANCIEROS FAG AL 28/02/2018.

Para este punto se encuentran presentes la Licda. Cindy Molina Cordero, Administradora
FAG y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, quienes
mediante diapositivas presentaran dicho informe.

Inicia dofia Cindy Molina a explicar los estados financieros del Fondo de Ahorro y
Garantia al 28 de febrero del 2018, donde se desprende en lo que respecta al balance de

situacion en la parte de activos, se muestra en la siguiente imagen un incremento de los
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activos corrientes de ¢ 555.200 millones, la cual obedece principalmente al crecimiento
financiero que se tiene disponible para colocaciones y también la porcién circulante de la
cartera de créditos, por su parte en activos no corrientes se detalla un incremento de

¢ 72.900 millones debido a la colocacién de créditos.

I Balance de situacion
Acumulado comparativo a Febrero 2018 y 2017

Grafico N¢ 1: Balance de situaciona Febrero 2018 y Febrero 2017 {seccion actives)

feb-18 feb-17 A
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® Activos Corrientes M Activos No Corrientes
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Fuente: elaboracion progia, Gifras en millones de colones, saldos acumulados a las fechas indicadas.

En la parte de los pasivos mas patrimonio, se presenta un aumento de los pasivos
corrientes por ¢ 30.300 millones, en cuanto a los pasivos no corrientes se refleja un
aumento por ¢ 11.700 millones, ademas se muestra la variacion mas significativa la cual
obedece al patrimonio neto con un incremento de ¢ 586.100 millones, producto de la

capitalizacién de excedentes.
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r Balance de situacion
Acumulado comparativo a Febrero 2018 y 2017

Grifico Ne 2; Balance de situacidn a Febrero 2048 y Febrero 2017 (seccion pasivos mas patrimonio)

feb-18 feb-17 a
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Fuente: elaboracion progia, cifras en millones de colones, saldos. dos a las fechas indicad:

En cuanto al estado de resultados integral, para este periodo se tiene una variacion
incremental de ingresos por ¢ 4.30 millones, generando un excedente de ¢ 1.50 millones

tal y como se muestra en la siguiente grafica:

L Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2018 — 2017(a Febrero)

Grafico NE 3: Estado Ge Resultados Integral por los periodos anuales terminados a Febrero 2018 y Pebrero 2047
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Fuente: elaboracién propis, cifras en millones de colones, saldos anuales acumulados a fas fechas indicadas,
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En cuanto al estado de flujos netos de efectivo, se presentaron movimientos netos

durante el periodo por ¢ 64.0 millones, en la que se obtiene un saldo final en bancos de

¢ 515.1 millones. F

Estado de flujos netos de efectivo

Febrero 2018
Grafico Ne a: Estado de flujos netos de efectivo
{método directo)
Flujos de efectivo
Flujos netos
254.0
T fonsTa
Saldo inicial:  579.0
421
Movimiento neto: - 64.0
Saldo final:  515.1 (275.9)
W Flujos netos de operacén M Flujos netos de financiscion
« Flyjos netos de inversidn
@ JAsEC I
Fuente: elaboracion progia, cifras en millones de colones, saidos zcumulados a las fechas indicadas.

Destaca dofia Cindy Molina que, en el mes de febrero 2018, el monto total de la

formalizacién de créditos fue de ¢ 148.0 millones de los cuales la colocacion neta

corresponde a ¢ 54.0 millones que obedece a giros bancarios por concepto de colocacién

de créditos Personales sobre Ahorro, créditos de reunificacion, créditos Hipotecarios y de

gasto médico.

Agrega que el comportamiento sobre la colocacion es producto de la formalizacién de 50

gestiones crediticias, el cual representa en los Ultimos 12 meses el segundo lugar en

cuanto a cantidad de tramites formalizados, a continuacion, se muestra un detalle grafico:
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ll Colocacion neta

Grifico Nt 1: Colocacion neta para fos Ultimos 12 meses 3l cierre de febrero 2018,

Colocacién Neta Periodo hasta febrero 2018

Créditos febrero: 50
Colocacién : 97

mard?  sbed?  mapd]  jenl?  UMT sgod?  mpl?  oadl  noci?

=t Cantidad de
Gestiones

W Mento Millores
decolores

Fuente: elaboracién progia, cifras en millones de colones y cantizad de gestiones en valor absoluto

Miliones de colones
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@ JASEC

Continta sefialando dofia Cindy Molina que durante el mes de febrero el tiempo promedio

de colocacién contempla las lineas de crédito de reunificacion y personal sobre ahorro, y

sobre todo una alta demanda de tramites para gastos medicos, ademas se realizaron

tramites de retiros de ahorros y liquidaciones.

Seguidamente se muestra un detalle de créditos aprobados y tiempo promedio de

atencién del mes de Febrero: II Tiempo promedio de atencion por Linea de

Grafico N¢ 02: Tiempo de atencion de créditos

fondo de Retiro Ahorro Y Garantia
Tiempo Promedio de Atencién de Créditos Febrero 2018

e 3
Crédito
Tiempo promedio de atencidn mensual: 7.87 dias
Tramites realizados: 50

Reunificadon
Sobre Ahorros

Personal Sobre
Ahorros

Fuente: elaboracion progia

B Tiempe Promedic Nominal (dias)

Gastos médices Hipotecario Reunificacidn con persond
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8 Tiempo Promedio efectivo 0 JASEC I
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F Tiempo Promedio Nominal segiin etapas de crédito
Tiempo Nominal Promedio de Atencion por Et fomedio | Tlempo
empo Nominal Promedio de Atencion por Etapas e nomgdqcl; idhieh
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La gestion de atencion de tramites en general del mes de febrero se destaca por una alta

demanda de retiros de ahorro, tal y como se muestra en la siguiente informacion:

Tiempo promedio de atencién, otros tramites
arifico N2 3: Tiempo promedio de atencion otros tramites 8::?;:?&‘: .:
Retiros de ahorro: 17
Atencién de otras Transacciones
Febrero 2018
- 7N
o PE \
By 7 XN
25.00 / \ s TIEM PO PROMEDIO
20,00 / \ I
13.00 / \ \
Sl
{::::::rwmsmo °4:0 ’::I‘ “;”
@ JASEC |
Fuente: elaboracion propia
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Al 28 de febrero con respecto al presupuesto de colocacion se obtiene la siguiente

ojecucia: F Ejecucion del presupuesto de Colocacion
Grafico Ne 4: Ejecucion presupuesto de colocacion al cierre febrero 2018.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE COLOCACION AL 28 DE FEBRERO 2018

FEBRERO
[m PRESUPESTO ESTIMACO 157,00 18425
| PRESUPLESTO EJECUTADO 9 97

@ JAsEC

Fuente: elaboracion progia, cifras en millones de colones

Seguidamente, muestra un detalle del comportamiento y la composicién de colocacion
hasta Febrero del 2018, mostrando una mayor proporcion de la colocacion concentrada

en la linea de crédito hipotecaria.

[ Analisis de la Cartera de créditos

Grafico N2 S: comportamiento de ién Uitimos 4 afos al cierre de diciembre 2017,

Comportamiento de la Cartera de Créditos 2014-2017
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Hace ver que es importante observar detenidamente que las lineas de crédito de mayor
importancia son la Hipotecaria de Vivienda y Personal Sobre Ahorro, ademas agrega que
un elemento fundamental para explicar los efectos de los resultados de cada periodo y
principal fuente de ingreso de las operaciones del fondo son los ingresos por intereses,

sobre los préstamos otorgados seguin se muestra a continuacion:

Comportamiento Principales Lineas de Crédito e
Ingresos
Grafico Ne 06: Principales lineas S crédito Uitimos & afios Grafico N$ 07: Ingresos gor interés

Principales Lineas de Crédito Ingresos por intereses 2014-2017
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Fuente: elaboracidn propia, cifras en millones de colones

En virtud de la evolucién de las cuentas mas importantes que definen el desempefio del
FAG es posible detallar cuales factores han variado y afectado en mayor proporcién los

resultados de cada afo:
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B Comportamiento principales cuentas

Grifico e 8: comportamiento integral Gitimos afios, al cierre de diciembre 2017.

COMPORTARMIENTO INTEGRAL 2014-2017

1200,00

CARTERA APCRTES ACTVO CORRIENTE EXCEDENTE
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Fuente: elaboracién propia, cifras en millones de colones

Destaca dofia Cindy Molina que en virtud de la evolucion de las cuentas méas importantes
que definen el desempefio del FAG es posible detallar cuales factores han variado y

afectado en mayor proporcion los resultados de cada afio:

,I Grafico N& 9: Variacion por afio Resultados del anélisis
Varicién Comportamiento Integral 2014-2017 * Mayor crecimiento
000 tanto de activos
corrientes como  de
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Fuente: elaboracidn propia, cifras valor absoluto

Por lo expuesto es que procede a presentar las siguientes conclusiones:
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1) Los datos estadisticos reflejan la necesidad de mejorar e incentivar la colocacion en
funcién del presupuesto de colocacion.

2) Como complemento a los analisis realizados se formulara un plan para realizar
opciones de inversion de recursos como estudio para reunificacion de deudas externas
entre la poblacién e incentivar la colocacion.

Finaliza recomendando tomar nota de los Estados Financieros e informe Operativo al 28
de febrero del 2018.

Consulta don Victor Hernandez, ;qué pasa si no se lograra incentivar que la gente salga
a comprar deuda externa?, jel FAG tiene posibilidad de invertir en otras actividades que
no son propias a la institucion?

Indica don Gustavo Redondo que la normativa actual establece a cotizantes del fondo, por
lo que el sentido de buscar deuda externa es una posibilidad, ademas de valorar la
posibilidad para aquellas personas que no son usuarios regulares de la deuda del FAG y
ver si es posible que adquieran una deuda, eventualmente para ejecutar por ejemplo un
proyecto de vivienda, mejoras, compra de vehiculo entre otras, pero si teniendo en cuenta
que al menos con la normativa actual solamente cotizantes.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

5.a. Tomar nota de los Estados Financieros e informe Operativo al 28 de febrero del
2018.

ARTICULO 6.- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018.

Se entra a conocer oficio N° ASF-PC-20-2018 suscrito por la Licda. Ménica Martinez, Jefa

Departamento Presupuesto y Control, mediante el cual presenta para consideracion y
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aprobacion de los sefores directores el presupuesto extraordinario N° 2-2018, por un
monto de ¢ 71.0 millones.

Para este punto se encuentran presentes dofia Ménica Martinez, Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Area Servicios Financieros, Ing. Fernando Brenes, Infocomunicaciones, Ing. Cristian
Acufa, Director Operaciones, quienes presentaran dicho presupuesto por medio de
diapositivas.

Dice el documento:

14. INTRODUCCION

El presente Presupuesto Extraordinario es por un monto de ¢71.0 millones efectos netos.

e Negocio de Ener ia — Servicios Corporativos

Tiene como objetivo aplicar los siguientes ajustes en los Ingresos:

Negocio Energia - Servicios Corporativos

Tiene como objetivo ajustar los siguientes ingresos:

+Mantenimiento Subestacion Tejar ¢ 42.6 millones
- Financiamiento Banco de Costa Rica ¢ 224.9 millones
Total monto en millones ¢ -182.3 millones

Tiene como objetivo ajustar los siguientes egresos:

+Mantenimiento Subestacion Tejar ¢ 23.0 millones
- Modernizacién Sistema Barro Morado 2 ¢ 224.9 millones
+ Mantenimiento y Reparacioén de Equipo de Transporte ¢ 19.6 millones

Total monto en millones ¢ -182.3 millones
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e Negocio de Alumbrado Publico

Tiene como objetivo asignar los siguientes Ingresos:

+ Otras obras de utilidad publica ¢1.9

Total (monto en millones) ¢1.9

Las variaciones en los Egresos se detallan a continuacion:

+ Compra de Energia ¢1.9
Total Negocio Alumbrado Publico ¢1.9

Negocio de Infocomunicaciones

Tiene como objetivo ajustar los siguientes ingresos:

+Financiamiento Largo Plazo Banco de Costa Rica 224.9

Total Infocomunicaciones (monto en millones) ¢224.9

Los recursos mencionados anteriormente se ajustan en la parte de egresos segun se
detalla a continuacion:

+ Materiales>.dadz= ~ de alta 43.9
+ ONT | 104.8
+ Mano de obra para dadas de alta 74.0
+ Soporte Cémaras Orden de compra N°14721 2.2
Total Infocomunicaciones (monto en millones) ¢224.9

Negocio de Acueductos y Saneamiento Ambiental

Tiene como objetivo ajustar los siguientes ingresos:

+ Reintegros de efectivo de la Municipalidad de Cartago 26.5

Total AYSA (monto en millones) ¢26.5

Los recursos mencionados anteriormente se ajustan en la parte de egresos segun se
detalla a continuacion:
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+ Orden de compra N°10753 y pruebas de calidad de agua 18.2
+ Sgrvicios de Ingenieria para conveniencia nacional e interés 27
publico ’

+ Pago de concesiones 3.0
+ Reparacion vehiculo 108-241 0.4

+ Compra de proyector y computadoras 2,2
Total AYSA (monto en millones) ¢26.5

2. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presente Presupuesto Extraordinario 2-2018, por un monto de ¢71.0 millones (efecto
neto), se origina debido a varios aumentos y disminuciones en las partidas que se
explicaran seguidamente, correspondiente a ingresos recibidos por el mantenimiento de la
Subestacién Tejar, por obras especificas, reintegros en efectivo de la Municipalidad de

Cartago y financiamiento con el Banco de Costa Rica.
21 PARTIDAS A AUMENTAR
'NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS - ENERGIA

1-3-1-0-00-00-0-0-000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
1-3-1-2-00-00-0-0-000 VENTA DE SERVICIOS
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES

1-3-1-2-04-02-0-0-000 ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO

1-3-1-2-04-02-2-0-000 Arrendamiento Subestacion Tejar
Arrendamiento Subestacion Tejar:

Conforme a lo dispuesto por la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998, JASEC en su
condicién de empresa publica cuenta con autorizacion legal para la distribucion de
energia eléctrica en la provincia de Cartago, labor que ha realizado exitosamente en los
ultimos 50 arios, satisfaciendo las necesidades energéticas de sus abonados en su area
de concesién. No obstante, la demanda eléctrica en la zona suroeste de la provincia de
Cartago se ha incrementado significativamente en virtud del desarrollo industrial 'y
residencial, por lo que se estima que a corto plazo la Subestacién Reductora Concavas
del ICE, no contaré con suficiente capacidad para satisfacer la demanda energética de la
zona.

Por lo anterior JASEC consideré indispensable contar con una fuente redundante y
adicional de alimentacion de energia que junto con el Sistema Hidroeléctrico Birris de su
propiedad, garantice la atencion de la demanda de electricidad a sus clientes en su area
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de concesion.

De manera que, haciendo uso del marco juridico que rige la actividad de JASEC y el ICE,
ambas partes en forma conjunta y bajo la premisa de minimo costo, desarrollaron la
Subestacién Reductora Tejar y la Ampliacion de la Linea de Transmision Rio Macho (EI
Este 230 KV).

La Subestacién Reductora Tejar se financié por medio del Contrato de Préstamo No. 1772
“Programa de Fortalecimiento y Modernizacion de los Servicios Eléctricos de Cartago’,
otorgado por el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) a favor de
JASEC por un monto de US$19.167.000,00 para el desarrollo de varios proyectos de
infraestructura eléctrica, siendo uno de ellos, la Subestacion Reductora Tejar.

Ingresos por arrendamiento y mantenimiento, (Subestacion Tejar)

Dado lo anterior, mediante el Presupuesto Ordinario 2018 se presupuesté el ingreso
proyectado para el 2018 por ¢1.255,0 millones corresponde al pago de 2 cuotas por el
arrendamiento de la subestacion Tejar al ICE. Segun el contrato de arrendamiento ya
firmado, la cuota serd semestral (junio y diciembre 2018), la misma incluye el costo del
servicio de la deuda de los financiamientos en que incurra JASEC para poder construir la
subestacion (el costo directo de la obra). Es decir, los principales componentes de la
cuota de arrendamiento son los intereses y la amortizacién que deba cancelar JASEC en
cada semestre a sus acreedores.

Quedando pendiente de presupuestar el servicio por mantenimiento de la Subestacion
Tejar, el cual segun el contrato de mantenimiento con el ICE — JASEC el costo es de
¢42,6 millones. (Ver anexo Contrato de Mantenimiento).

NEGOCIO ALUMBRADO PUBLICO

2-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS DE CAPITAL
2-2-0-0-00-00-0-0-000 RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE
UTILIDAD PUBLICA

2-2-9-0-00-00-0-0-000 Otras obras de utilidad publica

El Proceso Alumbrado Publico contempla dentro de su vision, desarrollar y mantener un
sistema de alumbrado publico que cumpla con normas internacionales de iluminacion y
que contribuya con el embellecimiento, tranquilidad y seguridad de las zonas y vias
publicas que satisfagan las expectativas de los clientes.

Se recibe solicitud del Club Sport Cartaginés para el servicio de mantenimiento de la
iluminacién del estadio, incluyendo los materiales (bombillos y balastros ya que algunos
de sus reflectores se encontraban dafiados). Por parte de JASEC el departamento de
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Alumbrado Publico realiza el anélisis y recomendaciones las cuales se envian a Gerencia
con nota AP-092 del 31-07-2017 y se realiza el respectivo mantenimiento.

Por lo anterior se solicita un aumento en la partida Otras Obras de Utilidad Publica de
¢1.9 millones, por la cancelacion del servicio de mantenimiento realizado por el Club Sport
Cartaginés para la mejora del sistema de iluminacion del estadio.

' NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES

-0-000 FINANCIAMIENTO

3-0-0-0-00-00-0 /
3-1-1-0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.1-1-6-04-00-0-0-000 Financiamiento Largo Plazo Banco de Costa Rica

La Comisién de Crédito del BCR en Reunién 41 -16-00 Articulo Il celebrada el 27

de setiembre del 2016 y la Comisién 46-16 CC en su Articulo IV celebrada el 08

de noviembre del 2016 y la sesién #5133 de la Junta Directiva de JASEC, aprobaron el
Crédito directo mediante desembolsos a favor de la Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico de Cartago (JASEC), a finales del periodo 2017 el BCR comunicé que debido a
la actualizaciéon de la informaciéon del JASEC y de sus indicadores de riesgo, era
necesario reducir el monto disponible de esta financiamiento a largo plazo, por lo que
estableci6 un monto alrededor de los ¢1.000,0 millones en total para Energia e
Infocomunicaciones, presupuestandose para Energia ¢618.6 millones y para
Infocomunicaciones ¢350.7 millones.

De acuerdo con la inversién requerida para instalar clientes, y de acuerdo a una
priorizacién y reacomodo del presupuesto del Negocio de Infocomunicaciones, se
presupuesta el monto de ¢224.9 millones asignandolos de ese financiamiento aprobado
en el afio 2016, el cual se estima desembolsar de acuerdo al siguiente cuadro:

Detalle Monto
Para dadas de alta para clientes en la red FTTH-GPON de JASEC 43.880.340,80

Adquisicion de OLT y ONT 104.789.119,68
Compra de materiales para dadas de alta de los clientes 74.008.000,00
Atender compromisos afo 2018 2.241.120,00
Total 224.918.580,48
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NEGOCIO ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

-0-0-0-00-00-0-0-000 INGRESOS CORRIENTES
-3-9-0-00-00-0-0-000 OTRO INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en Efectivo AySA

Recursos Orden de Compra N°3058

La Municipalidad incluye mediante Orden de Compra N°3058, para los meses de agosto a
diciembre 2017, recursos por ¢74,5 millones, correspondientes al costo de la Unidad
Ejecutora, formada para ejecutar el proyecto de construcciéon de la Primera Etapa
Alcantarillado Sanitario, de los cuales, de acuerdo a los montos reales facturados a la
Municipalidad al cierre del afio 2017, queda un saldo a favor por presupuestar de ¢9.4
millones.

Este saldo presentado surge, porque se tenia previsto la adjudicacion de la Contratacion
Directa 2017CD-0000155-01, Servicios especializados de estudios y disefios de
ingenieria de detalle de los colectores principales de agua caliente ITCR-PTAR, en el afio
2017, sin embargo, la adjudicacion se dio en el presente afio.

Recursos ordinario

Se asigna el monto de ¢17.1 millones de acuerdo a los recursos que incluye la
Municipalidad de Cartago en su presupuesto ordinario 2018, los cuales se destinan para
completar los recursos requeridos en la OC10753, Licitacion Abreviada 2014LA-000007-
03 Consultoria Especializada en Saneamiento Ambiental.

En el mes de febrero 2018 se traspasé este monto del centro 04-03-01-10-11 al 04-03-
01-10-12 con el fin de asignarle los recursos a la orden de compra 10753, por lo que se
procede con la reversiéon del traspaso realizado, aclarando que en su momento el
traspaso fue necesario dada la urgencia de cumplir con los compromisos surgidos a inicio
de afio y teniendo la seguridad de que se encontraban los recursos suficientes por parte
de la Municipalidad para reintegrar el monto traspasado, por medio del presente
extraordinario.

2.2 PARTIDAS A DISMINUIR

NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS - ENERGIA
3-0-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO
3-1-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO INTERNO
3-1-1-0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS
3-1-1-6-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS
FINANCIERAS BCR
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3-1-1-6-04-00-0-0-000 Préstamos Banco de Costa Rica

La Comisién de Crédito del BCR en Reunion 41 -16-00 Articulo Il celebrada el 27 de
setiembre del 2016 y la Comisién 46-16 CC en su Articulo IV celebrada el 08 de
noviembre del 2016 y la sesion #5133 de la Junta Directiva de JASEC, aprobaron el
Crédito directo mediante desembolsos a favor de la Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico de Cartago (JASEC), a finales del periodo 2017 el BCR comunicé que debido a
la actualizaciéon de la informacion del JASEC y de sus indicadores de riesgo, era
necesario reducir el monto disponible de esta financiamiento a largo plazo, por lo que
estableci6 un monto alrededor de los ¢1.000,0 millones en total para Energia e
Infocomunicaciones, presupuestandose para Energia ¢618.6 millones 'y para
Infocomunicaciones ¢350.7 millones.

Mediante el Presupuesto Ordinario 2018 se presupuesté un monto de ¢618,6 millones
correspondientes al Financiamiento del Banco de Costa Rica al Negocio de Energia, de
Jos cuales mediante este Presupuesto Extraordinario se estan disminuyendo ¢224,9
millones que en el Presupuesto Ordinario le fueron asignados para adquisicion de
medidores, mismos que se atenderan con recursos propios.

PRESUPUESTO DE EGRESOS

3.1.1 NEGOCIO ENERGIA
PARTIDAS A AUMENTAR NEGOCIO ENERGIA

01-01-02-01-02 Mantenimiento Predictivo de Subestaciones

ANTECEDENTES

. EINCE y JASEC acuerdan un esquema para el desarrollo de ST Tejar que contempla la
contratacién directa de un arrendamiento con opcién de compra de la Subestacion Te-
jar Derechos de Servidumbre y Sitios de Torres para la Ampliacion de la Linea de
Transmision Rio Macho- El Este 230 KV.

Il. El Consejo Directivo del ICE en el articulo 3 del acta de la Sesion 5808 del 9 de marzo
del 2010, acordé autorizar el desarrollo del Proyecto de ST Tejar.

M. Que Las Partes firman el Contrato de Arrendamiento “Contrato 201 0000017", el cual
establece en la CLAUSULA DECIMONOVENA, que por razones de coordinacion y de
seguridad operativa del Sistema Eléctrico Nacional (S.E.N.), JASEC contratara al ICE,
para que realice las acciones de mantenimiento de ST Tejar.

Dado lo anterior, existe un compromiso de pago por mantenimiento a la subestacion Tejar
en donde JASEC contrata al ICE para realizar dicha labor.

Mantenimiento predictivo y preventivo de la Subestacion Tejar, servidumbre y sitio de
torres derivacion Linea de Transmision Rio Macho el Este 230 KV entre el ICE y JASEC.
Este punto consiste en realizar actividades de mantenimiento preventivo y correctivo, para
evitar que se den dafios o salidas en la red de distribucién y mantener y/o mejorar los
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indices de continuidad del servicio, asi como la infraestructura de las subestaciones y
patios de interruptores; para el periodo presupuestario 2018, los recursos asignados
ascienden a la suma de ¢19.6 millones, en el centro de costo 01-01-02-01-02, de la
partida presupuestaria 1-08-03-00, para afrontar el pago de los compromisos
contractuales adquiridos con el ICE, en el Convenio Inter-Institucional para el desarrollo
del proyecto Subestacion Tejar, del periodo 2017.

Para afrontar el pago de los compromisos contractuales adquiridos con el ICE en este
periodo 2018 se solicita recursos por ¢23.0 millones.
Detalle por Objeto del Gasto

1-08-03-00 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS

En la partida 1-08-03-00 (MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS), se
asignan ¢23.0 millones, para el pago de mantenimiento a la subestacién Tejar en donde
JASEC contrata al ICE para realizar dicha labor.

3.1.2 NEGOCIO DE ALUMBRADO PUBLICO
PARTIDAS A AUMENTAR NEGOCIO ALUMBRADO PUBLICO

El Departamento de Despacho y Compra de Energia realizo la actualizacién de compras
de energia de Alumbrado Publico, para este rubro se analiza el comportamiento del
mercado respecto al planteamiento inicial del Presupuesto Ordinario 2017.

En el rubro Alumbrado publico se registran los importes a pagar a JASEC por consumos
registrados en el mes anterior, para el afio 2018 se presenta un faltante promedio 6% con
respeto a lo presupuestado.

En el siguiente cuadro se presenta un detalle mensual de los montos estimados a pagar
por alumbrado en el Presupuesto Ordinario 2018, comparados con montos realmente
pagados y una proyeccién actualizada con las Tarifas Vigentes.

Mesen que| Factura Actualizacion Presupue_sto Variacion de | Variacion de

se realiza | Pagada de Mercado Ordinario Mercado Mercado
el Pago de... 2017 Historica Proyectada
ene-18 feb-18 |70.184.287,87 | 65.271.700,00 | -4.972.587,81 0,0i
feb-18 mar-18 | 63.104.472,85 | 59.295.700,00 | -3.808.772,85 0,00
mar-18 abr-18 | 68.769.739,20 | 65.2711.700,00| -2.957.439, 0,00
abr-18 may-18 | 67.286.305,04 | 63.477.646,27 -3.808.658,78
may-18 Jjun-18_|69.298.980,48 | 65.376.396,68 -3.922.5863,80
Jjun-18 Jul-18 | 67.412.807,04 | 63.596.987,78 -3.815.819,27
Jul-18 ago-18 [69.426.921,67 | 65.497.095,92 -3.929.825,76
ago-18 sep-18 |70.505.559,20 | 66.574.678,49 -3.990.880,71
sep-18 OCt-18 | 68.641.735,90 | 64.756.354,62 -3.665.361,28
oct-18 nov-18 [(70.219.616,52 | 66.244.921,25 -3.974.695,27
nov-18 dic-18 | 68.256.736,92 | 64.392.582, -3.663.554,92
dic-18 ene-19 |70.314.438,74 | 66.334.376,17 -3.980.062,57
Toral - -
Pagos 822.820.40139| 775.910.139,18 11.738.799,86| 35.171.462.35

Variacion
Toral -46.910.262,21
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monitorear y ajustar lo correspondi

Detalle por objeto de gasto

2-05-03-00 ENERGIA ELECTRICA

Con este Presupuesto Extraordinario 2-2018 Se asignan ¢1.9 millones a la partida
compras de energia de los ¢46.9 millones indicados, la diferencia Se asignara con futuras
variaciones presupuestarias.

3.1.3 NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES

PARTIDAS A AUMENTAR NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES

03-01-03-10-11 Inversién Recursos Propios ¢224.9 Millones

Materiales para Dadas de Alta de Clientes

acuerdo la proyeccién de ventas indicada por la Direccion Comercial.
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

2-05-99-00 Otros Bienes para Ia Produccién y Comercializacién

Considerando los materiales que tendrs JA SEC luego de ejecutadas las ampliaciones de

compra de materiales para |a instalacién de servicios €N su red, se requerirén los
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siguientes materiales para el mes de agosto de 2018, con el fin de cumplir con la
demanda de instalaciones acorde a las proyecciones de ventas indicadas por la Direccion
Comercial Corporativa de JASEC hasta finalizar el afio 2018.

ONT para instalacién de Clientes

Segun la proyeccién de ventas y considerando los servicios a instalar de los distintos
operadores, se asignan ¢104.8 millones para la adquisicién de equipos ONT.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-05-00 Equipo y Programas de Cémputo

Actualmente se cuenta con 551 puertos activos (de 640 puertos disponibles) de Ia
plataforma Huawei.

Los puertos disponibles para interconectar clientes Enablence (64 puertos), representan
un 9,09% de la totalidad de puertos disponibles en la red FTTH-GPON de JASEC, por lo
que la utilizacién de los mismos depende de las ventas que se realicen en los ramales
seleccionados por la Direccién Comercial corporativa en su oficio DCC-011-2018.

Siendo asi y con una proyeccion de 400 ventas nuevas al mes, se realizaria la instalacién
de 36 clientes con equipo Enablence mensuales, para un total de 324 servicios con estos
equipos en lo que resta del ario.

Debido a las premisas anteriores JASEC contaria para afrontar las instalaciones de
nuevos servicios con 542 equipos marca Huawei para lo que resta del mes de abril y el
mes de mayo de 2018, considerando 400 instalaciones por mes acorde a la proyeccion de
ventas (2800 instalaciones de junio a diciembre) y las 36 instalaciones por mes con
equipo Enablence, se requeriria adquirir 2548 ONT marca Huawei, para finalizar el afio
2018.

Con el objetivo de analizar el comportamiento del mercado en los proximos meses se
realizara la adquisicion de 1359 ONT marca Huawei, lo que permitira continuar con la
instalacion de servicios hasta el mes de octubre de 2018, por lo que se solicitaria una
modificacion presupuestaria adicional acorde a las ventas realizadas en los proximos
meses para la adquisicion de ONT y finalizar el afio 2018.

Se requiere la compra de 1359 ONT marca Huawei para afrontar Ia demanda de
instalacion de servicios entre junio y octubre de 2018; dichos equipos tendrian un costo
segun la contratacion exceptuada 2016PP-000071-01 de $180.670, 896, es decir un
monto de ¢104.8 millones a un tipo de cambio de #580,00; razén por la cual se requerira
solicitar una nueva modificacion presupuestaria para finalizar el afio 2018 y continuar con
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las instalaciones en e/ ario 2019.

Mano de Obra para dadas de alta

Se requieren ¢74.0 millones para finalizar las dadas de alta de/ afio 2018 acorde a la

proyeccion de ventas enviada por la Direccién Comercial Corporativa.
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-02-99-00 Otras Construcciones, Adiciones Yy Mejoras

Actualmente JASEC cuenta con |a licitacion abreviada 2016LA-000016-01 “Contratacion
de dadas de alta para clientes en la red FTTH-GPON de JASEC.” mediante las érdenes
de compra N°14346, 14345, 14344 y 14343 se cuenta para el 2018 con 1540 dadas de
alta a nivel de mano de obra acorde a presupuesto.

Se requiere ¢74.0 millones para realizar la instalacién de servicios durante los meses de
agosto, septiembre y octubre de 201 8, partiendo del hecho acontecido en los afios previos
en los que las facturas de los meses de noviembre y diciembre Se cancelan durante e/
primer mes del afio siguiente en este caso enero 2019. Sin embargo, se debers
presupuestar para el afio 2019 los montos correspondientes para la cancelacion de las
facturas de mano de obra de los meses de noviembre y diciembre 2018, asi como contar

correspondiente al afio 2019.

Soporte camaras segtin orden de compra N°14721

Se requieren ¢2.2 millones para atender compromisos para e/ afio 2018 orden de compra
N°14721.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-02-07-00 Instalaciones

Para la licitacion 2017LA-000001-01 “Adquisicion de camaras de alta gama y discos para
ampliacién de |a plataforma”, orden de compra N°14721 del Proveedor Huawej
Technologies Costa Rica S.A., se requiere atender los compromisos para el item indicado
como “Un afio de Soporte Técnico” por el monto de $3.864,00 equivalente a ¢2.2 millones
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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utilizando un tipo de cambio de ¢580,00.

3.1.4 NEGOCIO ACUEDUCTOS Y SANEAMIENTO AMBIENTAL
PARTIDAS A AUMENTAR ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

04-03-01-10-12 Unidad Ejecutora Primera Etapa Alcantarillado

Planta de Tratamiento de Aquas Residuales

Se asignan ¢354,2 para cumplir con los compromisos de |a orden de compra N°10753
licitacion Abreviada 201 4L A-000007-03 correspondiente a la Consultoria Especializada en
Saneamiento Ambiental.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-03-00 Servicios de Ingenieria

En el afio 2015 se origin6 la OC 10753 (en colones) a nombre de SETECOOP, por un
monto total de ¢299.985.000,00, hasta el afio 2017, se ha cancelado un monto de
¢100.915.890,73, quedando un monto pendiente de pago por £199.069.109,27, de los
cuales ¢181.346.840,55, fueron asignados mediante el Presupuesto Ordinario, por lo que
se determina un faltante de ¢17.722. 268,72, de los cuales se asignan ¢354,2 en el centro
04-03-01-10-12 para cumplir con los compromisos contraidos en la OC. Por lo anterior, es
necesario contar con el monto indicado para completar los compromisos establecidos en
la OC.

04-03-01-10-11 Tratamiento de A guas Residuales PTAR ¢18.2 MM

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

Se asignan ¢18.2 millones de los cuales ¢17.7 millones para cumplir con los compromisos
de la orden de compra N°10753 licitacién Abreviada 2014LA-000007-03 correspondiente
a la Consultaria Especializada en Saneamiento Ambiental Yy ¢0,5 millones para Ia
contratacion para realizar pruebas de calidad de agua.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-04-03-00 Servicios de Ingenieria

En el afio 2015 se originé la OC 10753 (en colones) a nombre de SETECOOP, por un
monto total de ¢299.9 millones hasta el afio 2017, se ha cancelado un monto de ¢100.9
millones quedando un monto pendiente de pago por £199.1 millones, de los cuales ¢181.3

De acuerdo con el oficio UEN-A-PCR-CP-116-201 7, en el periodo pasado se aprobaron
recursos para la realizacion de pruebas de calidad del agua para realizar la contratacion
en el cuarto trimestre del 2017, de las cuales se remito el paquete de gestién a
Proveeduria mediante oficio UEP-AYSA-578-10-2017, sin embargo, a pesar de estas
actividades realizadas, Ia gestion de compra no fue realizada, por lo que el requerimiento
persiste.

de dicho proyecto.
04-02-01-10-11 Captacion Nuevas Fuentes — Financiado ¢5.7 MM

Servicios de ingenieria y Pago de concesiones

Se asignan ¢2.7 millones para la contratacion de Servicios de Consultoria para la
conveniencia nacional e interés publico y trémites para corta de drboles del acueducto rio
Sombrero y se asignan ¢3.0 millones para el pago de concesiones de/ aprovechamiento
de aguas.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-04-03-00 Servicios de Ingenieria

Se requieren ¢2.7 millones para complementar la reserva 19769, para la Contratacién de

Servicios de Consultoria para la conveniencia nacional e interés publico y tramites para
jo Sombrero, con los cuales JASEC realizara
los estudios correspondientes, obtendra las propiedades o servidumbres necesatrias,
concesiones de agua y desarrollard las obras de infraestructura hidréulica Y equipamiento
necesario para su aprovechamiento y conexion con la red de acueductos de la

Municipalidad.

1-99-01-00 Servicios de Requlacién

Mediante la Resolucién N° R-0376-2013-AGUAS-MINAE del 24 de julio del 2013, se
autorizé a JASEC el uso de 1 05,09 I/s para consumo humano de las fuentes de los rios
Purires y Quebrada Patarra, por lo que JASEC como concesionario asume la obligacion
de pagar el canon de aprovechamiento de aguas de forma trimestral en caso contrario se
tendria que asumir una multa del 25%,

Asi mismo, mediante Resolucién N° R-1283-2016-Aguas-MINAE del 20/12/2016, se
autorizé a JASEC el uso de 119 I/s para consumo humano de la fuente rio Sombrero, por
lo que el pago del canon de aprovechamiento aumenta para e/ presente periodo.

Para el presente ario se otorgé un monto de ¢9.0 millones para la cancelacién de este
CANON, sin embargo, en el primer cobro del afio Se evidencia un aumento de esta
facturacién en aproximadamente ¢73.000,00, por lo que se determina que el contenido
sera insuficiente para realizar la cancelacion de los cuatro trimestres del afio, siendo que
cada pago es de ¢2.91 millones, para un total de ¢11.7 millones, por lo que se determina
un requerimiento de ¢3.0 millones.

04-01-01-01-12 Gestion Administrativa - Financiado ¢2.6 MM

Reparacién y compra de repuestos para vehiculo 108-241

Se asignan un monto total de 20,4 millones para la compra de estribos para la reparacion
del vehiculo 108-241, el cual presenta un dafio realizado en I carroceria, que fue
reportado mediante oficio SANEAMB-039-03-201 8, sin que a la fecha se tenga
informacion de la forma o responsable de lo ocurrido, por lo que es necesario proteger y
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-05-00 Mantenimiento Y Reparacién de Equipo de Transporte

Mediante cotizaciones del mantenimiento correctivo que se debe realizar al vehiculo 108-
241, se asigna el presupuesto de ¢0,2 millones para la mano de obra de la reparacion
respectiva.

2-04-02-00 Repuestos y Accesorios

Mediante cotizaciones de los repuestos para el mantenimiento correctivo que se debe
realizar al vehiculo 108-241, se asigna el presupuesto de ¢0,3 millones para la adquisicién
de estribos requeridos para la reparacion respectiva.

Compra de Proyector, Computadoras y Caja Fuerte

Se asignan ¢2,2 millones para la adquisicion de 2 computadoras para personal
Administrativo.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-05-00 Equipo y Programas de Cémputo

Se asigna el monto de ¢2,2 millones para la adquisicién de una computadora portétil y
una computadora de escritorio, requeridas por las siguientes razones:

* La computadora que utiliza el Profesional Administrativo, se encuentra en
condicion de préstamo, por lo que la misma debe ser devuelta al responsable.

* La computadora utilizada por el Asistente Técnico, es un equipo obsoleto por lo
que su rendimiento es ineficiente.

El Departamento Gestién de Ia Arquitectura y Comunicaciones avala los requerimientos
de los equipos dado que la necesidad no ha sido atendida mediante el oficio SUBG-TIC-
GAC-013-18.
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3.1.4 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS
PARTIDAS A AUMENTAR NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS

10-02-04-03-01 Gestion Transportes Institucional

Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte.

Recursos necesarios para hacerle frente y llevar a cabo reparaciones varias a ser
realizadas en diferentes unidades de importancia muy alta para la institucion que permita

externos programas de mantenimiento preventivo y correctivo para las unidades vehiculos
tipo montacarga 108-097, 1 08-207, Caterpillar back hoe 108-115 y retroexcavadora 108-
189, de igual forma programa de mantenimiento para la unidad International 108-085,
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-08-05-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRASPORTE

Para la partida 1-08-05-00 (Mantenimiento y reparacion de equipo de trasporte), se
asignan ¢19,6 millones, para el mantenimiento Y reparaciones de las diferentes unidades.

NEGOCIO ENERGIA
1.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS
PARTIDAS A DISMINUIR

01-01-06-10-01 Optimizar Gestion del Mantenimiento Preventivo y Correctivo
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Dado que para el paquete de gestion era necesario realizar una compilacién de datos
técnicos de alta complejidad y anélisis, Y que no es informacién con |a que se trabaja
rutinariamente, este requiere de un trabajo de investigacién del mercado Y consultas a

Los recursos a rebajar corresponden al centro 01-01-06-10-01, en /a partida de 5-02-99-
00, ascienden a ¢224.9 millones.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Se disminuyen en Ia partida 5-02-99-00 Otras Construcciones Adiciones Y Mejoras ¢224.9
millones, estos recursos se asignaron mediante el ordinario 2018 a la modernizacién del

activos hasta el afio 2019 por ser un proceso licitatorio extenso, se considera que se
pueden destinar los recursos en este periodo 2018 para otras prioridades.

Inicia don Cristian Acufia explicando la necesidad de Ia solicitud de dicho presupuesto
extraordinario para el Negocio de Infocomunicaciones para esto detalla los siguientes
antecedentes:
En Sesién 5230 del 29 de noviembre 2017, articulo 3 se acordo:
3.c. Continuar con la actividad bajo las premisas del escenario base — conservador, el
cual implica:

— La atencién de Ia demanda existente, y por lo tanto una inversién minima

necesaria para atender | demanda de los nuevos clientes.

A raiz de dicho atestado se realiza un estudio de proyeccion de ventas, el cual consiste

en:
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* En el mes de noviembre de 2017 la Administracion estima para la elaboracién del
presupuesto 2018 que Ia proyeccion de crecimiento para 2018 es de 3725
servicios, es decir aproximadamente 310 servicios por mes.

* Arazén de que durante los meses de enero (457 servicios instalados) y febrero de
2018 (480 servicios instalados) se Supera dicha proyeccién de ventas mensuales,
para esto se envia oficio OPER-INFO-O73-2018, solicitando a la Direccion
comercial corporativa una actualizacién de proyecciones.

* La Direccién comercial corporativa indica mediante oficio DCC-008-2018, que
existe una variacion de un 6% con respecto al crecimiento de clientes para el 2018
0 sea 4164 de incremento al afio.

* Para ese nivel de crecimiento Se proyecta una venta de 4794 servicios para 2018,
es decir aproximadamente 400 servicios nuevos al mes.

* Como parte de esta proyecciéon se estimaba Ia utilizacion de 2000 ONT
perteneciente a la plataforma Enablence.

Ademas, agrega que en cuanto a la gestion utilizacion equipo Enablence se genera:

* Analisis de factibilidad uso plataforma Enablence, GIT-692-2017, noviembre 2017.

* Ejecucién de plan piloto entre diciembre de 2017 y febrero de 2017, OPER-INFO-
ORF-025-2018.

* Orden de activacion completa de Equipo Enablence acorde a factibilidad previa, 16
de febrero de 2018.

* Preparacion y ampliacion de planta externa para implementacion de equipo

Enablence, del 19 de febrero de 2018 Yy a la fecha se continda con las
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ampliaciones.

. Gestién con operadores Mayoristas (ICE y Cable Tica) para utilizacion de
plataforma Enablence, OPER-INFO-076-2018, OPER-INFO-075-2018.

. Modificacién de plataformas para realizar reservas de servicio por parte de
JASEC, del 19 de febrero al 5 de marzo de 2018.

« Modificacién de plataformas para realizar reservas de servicio por parte de
Operadores, del 23 de marzo a la fecha, actualmente Cable Tica realiza
modificaciones a su sistema.

«  Pruebas de equipos Enablence con operador Cable Tica, del 23 de marzo de 2018
al 12 de abril de 2018.

« Entrada en operacién de equipo Enablence. Abril 2018

En cuanto a la proyeccién de instalacion se cuenta:

. Actualmente con 551 puertos activos (de 640 puertos disponibles) de la plataforma
Huawei.

« Los puertos disponibles para interconectar clientes Enablence (64 puertos),
representan un 9,09% de la totalidad de puertos disponibles en la red FTTH-
GPON de JASEC, por lo que la utilizacion de los mismos depende de las ventas
que se realicen en los ramales seleccionados por la Direccién Comercial
corporativa en su oficio DCC-011-2018.

. Siendo asi y con una proyeccion de 400 ventas nuevas al mes, se realizaria la
instalacion de 36 clientes con equipo Enablence mensuales, para un total de 324

servicios con estos equipos en lo que resta del ario.
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Muestra la justificacién con respecto a la solicitud de presupuesto:
* Materiales dadas de alta y mano de obra.
— Considerando una meta de 4794 servicios nuevos en el afio, para lo que
resta del mismo, se requieren 3398 dada de altas.
— \Verificando los materiales en el almacén central al 12 de abril y las

compras en ejecucién se tienen el siguiente inventario:

£ Promedio por Cantidad Materiales en Total, de Cantidad de
Materiales Unidades &
alta § actual compra materiales | altas posibles

1 Fibra dptica de acometida metros 230 367299 340880 708179 2951

Herrajes tipo T // Herraje und 05 2252 0 2252 4504
gancho

Retenida forrada 3/16 metros 60 300340 (e] 300340 5006

Roseta und 1 0 3217 3217 3217

; Adaptador SC/APC und 1 4128 o 4128 4128

Conector SC/APC und 1 3301 0 3301 3301

Fleje de Acero metros 8 38832 0 38832 4854

Grapa de acero grapa 8 76200 0 76200 9825

* Materiales dadas de alta y mano de obra.
— Se observa que se requieren 192.000 metros de fibra 6ptica de acometida,
800 rosetas y 800 centradores, esto para cubrir la demanda de materiales
requerida para finalizar el afio 2018 y a su vez contar con materiales ante
posibles picos de demanda que pueden darse en los meses de junio y julio
(mundial de futbol) y diciembre (navidad).
Destaca que dentro de los materiales dados de alta y mano de obra, se esta:

— Considerando una meta de 4794 servicios nuevos en el afo, para lo que
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resta del mismo, se requieren 3398 dada de altas.

— Debido que actualmente se cuenta con mano de obra para 1540 servicios
nuevos, se solicita aprovisionar recursos en las diferentes ordenes de
compra abiertas de mano de obra para realizar la instalacién de 1160 altas
adicionales.

— Con esto se contaria con mano de obra para 2700 servicios lo cual
permitiria afrontar las instalaciones al mes de octubre de 2018.

— Debido a la naturaleza de esta contratacién los servicios facturados en los
meses de noviembre y diciembre se cancelarian en el afio 2019

En cuanto a la compra de ONT's se cuenta:

— Actualmente en el Almacén central de JASEC con 184 ONT marca Huawei.

— Se realizé la solicitud de 358 ONT's a la empresa Huawei Technologies
Costa Rica acorde al presupuesto ordinario mediante la licitacion 2016PP-
000071-01

— JASEC contaria para afrontar las instalaciones de nuevos servicios con
542 equipos marca Huawei para lo que resta del mes de abril y el mes de
mayo de 2018.

— Considerando 400 instalaciones por mes acorde a la proyeccién, 36
instalaciones por mes con equipo Enablence y los meses restantes de junio
a diciembre, se requeriria adquirir 2548 ONT marca Huawei, para finalizar

el afio 2018.
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— Debido a esto y con el objetivo de analizar el comportamiento del mercado
en los préximos meses se realizara la adquisicion de 1359 ONT marca
Huawei, lo que permitira continuar con Ia instalacién de servicios hasta el
mes de octubre de 2018.
— Se solicitaria una modificacién presupuestaria adicional acorde a las ventas
realizadas en los préximos meses para la adquisicion de ONT vy finalizar el
afo 2018.
Procede dofia Moénica Martinez a brindar el detalle numérico correspondiente a la
propuesta del presupuesto extraordinario para los diferentes negocios.

Con respecto al negocio de Infocomunicaciones se desglosa el siguiente detalle:

. Infocomunicaciones
Ingresos Egresos Detalle
Financiamiento actual BCR 192.000 m
Largo plazo del afio 2016 224,918,580.48 40,645,286.40 Fibra éptica
1,845,606.40 800 Conectores Fatling SC/APC
1,389,448.00 800 Rosetas de acceso
104,789,119.68 1359 ONT's
Contratacion soporte técnico para dar
2,241,120.00 contenido a compromiso 2017
290 dadas de alta por proveedor son 4
74,008,000.00 contratistas
TOTAL 224,918,580.48 224,918,580.48

En cuanto al negocio de energia en servicios Corporativos se detalla la solicitud

correspondiente:
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I Energia ~ Servicios Corporativos
Ingresos Egresos Detalle
Mantenimiento de la
Arrendamiento 42,592,367.44 22,951,805.88 Red/Mar Sub estacién
Subestacién Tejar Tejar
Vehiculos/ Mantenimiento y
19,640,561.56 Reparacidn de Equipo de
Transporte
Fuente de ingreso de medidores
cambia de Recursos Financiados a
Recursos Propios
Disminuye los recursos propios
asociados cambio Sistema Barro
Financiamiento actual BCR Morado.
Largo plazo del afio 2016 -224,918,580.48 -224,918,580.48
TOTAL -182,326,213.04 -182,326,213.04 I

Dentro de la siguiente tabla da a conocer las necesidades del negocio de AySA las cuales

abarcan un total de ¢ 26.514.805,18 millones.

I

Reintegro Municipalidad
Ordenes de compra del 2017 26,514,805.18

Acueducto y Saneamiento Ambiental

Ingresos Egresos Detalle

18,242,805.18 OC N*10753 y pruebas de calidad de agua

2,700,000.00 Servlctc.b de‘lnglenlena p.ara conveniencia n?c«onal e
interés publico, permisos para corta de arboles

SGE JASEC

TOTAL

3,000,000.00 Pago de concesiones de aguas
175,000.00 Reparacién vehiculo 108-241
255,000.00 Estribos para reparacién de vehiculo

2,142,000.00 Compra de proyector y de computadoras

26,514,805.18 26,514,805.18
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Ademads, indica que se requiere un total de ¢ 1.893.694,30 millones, para el negocio de

Alumbrado Publico.

Alumbrado Publico

Ingresos Egresos Detalle

Mantenimiento en la
iluminacién del Cartaginés 1,893,694.30 1,893,694.30  Compras de Energia

TOTAL 1,893,694.30 1,893,694.30

Finaliza recomendando aprobar el Presupuesto Extraordinario N° 2-2018.

DECLARATORIA DE CONFIDENCIALIDAD punto 4 de la Sesién Ordinaria 5.239 del
Lunes 08 de Enero del 2018.

Que en la sesion ordinaria N°. 5.267 a celebrarse por la Junta Directiva de JASEC, el dia
lunes 16 de abril del 2018 a las 7:00 P.M. (19:00 Horas) se discutio el punto 6 del orden
del dia titulado:

6- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018.

Los documentos incluidos dentro de dicho punto de agenda u orden del dia se titulan
como sigue:

6. PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018.

La discusién generada de dicho documento es de gran interés institucional que
permanezcan fuera del conocimiento publico ya que constituyen informacion empresarial
y de negocio sensible y que por motivos estratégicos, comerciales y de competencia, no
resulta conveniente su divulgacién a terceros, ya que puede generar competencia desleal
y dar ventajas a otros operadores o proveedores de telecomunicaciones, asi como
también a afectar a esos mismos operadores dado que los clientes mayoristas han
brindado informacién sensible a JASEC la cual no puede ser divulgada, ademas de que
se incluye importante informacidn financiera interna de JASEC la cual es de caracter muy
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sensible ya que si se conoce publicamente puede afectar la imagen institucional.

Como regulaciéon aplicable a JASEC que fundamentan la presente solicitud de
confidencialidad de informacién indicamos lo siguiente:

Reforma a la Ley de Creacién de JASEC N° 7799:

Respecto a esta normativa los articulos aplicables son el segundo, el cual faculta de
forma expresa a JASEC a prestar los servicios de telecomunicaciones,
infocomunicaciones y otros servicios en convergencia, por lo que convierte a JASEC en
un operador y proveedor de servicios de telecomunicaciones y el numeral 23 el cual de
forma expresa indica que a JASEC se le aplicara el mismo régimen de contratacién
administrativa que al ICE.

Ley De Fortalecimiento Y Modernizacién De Las Entidades Publicas Del
Sector Telecomunicaciones, No. 8660 de 29 de julio del 2008, Publicado en el
Alcance No. 31 a La Gaceta No. 156 de 13 de agosto del 2008, y reformada
mediante ley N° No. 9046 de 25 de junio del 2012. Alcance No. 104 a La
Gaceta No. 146 de 30 de julio del 2012 y Ley No. 8839 de 24 de junio del 2010.
La Gaceta No. 135 de 13 de julio del 2010.

En el articulo primero de dicha normativa de forma expresa indica lo siguiente:
Articulo 1.- Objeto y ambito de aplicacién (*)

Créase, por medio de la presente ley, el sector telecomunicaciones y se
desarrollan las competencias y atribuciones que corresponden al Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt), que por medio de su
jerarca ejercera la rectoria de dicho sector. Ademas, se modernizan y
fortalecen el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) y sus empresas;
también, se modifica la Ley N.° 7593, Ley de la Autoridad Reguladora de
los Servicios Publicos, de 9 de agosto de 1996, para crear la
Superintendencia de Telecomunicaciones, en adelante denominada Sutel,
que sera el 6rgano encargado de regular, aplicar, vigilar y controlar el
ordenamiento juridico de las telecomunicaciones. ™

Quedan sometidos al ambito de aplicacién de esta Ley, toda la
Administraciéon Publica, tanto la centralizada como la descentralizada,
incluyendo a aquellas que pertenezcan al régimen municipal, las
instituciones auténomas, las semiauténomas las empresas publicas

rivadas, que desarrollen funciones o actividades relacionadas con
las_telecomunicaciones, infocomunicaciones roductos y servicios
de informacién, interconexién y demas servicios en convergencia del

Sector Telecomunicaciones. Resaltado y subrayado no es del original
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(*) El primer parrafo del presente articulo ha sido reformado mediante
Ley No. 9046 de 25 de junio del 2012. ALC# 104 a LG# 146 de 30 de
julio del 2012.

Una explicacién mas amplia de la aplicacion de la ley 8660 a JASEC se puede ver en la
resolucién 2008-011210 de la Sala Constitucional, respecto a una Consulta facultativa
presentada ante la Sala Constitucional.

Considerando lo expuesto en dicho articulo la Ley 8660 es de eventual aplicacion
analdgica para JASEC dado que la misma hace referencia expresa a todas las empresas
sean publicas o privadas, lo cual ajustandonos al bloque de legalidad aplicable a JASEC,
hace que dicha normativa sea aplicable, mas aun cuando JASEC, como se vio
anteriormente, es un operador en el mercado de las telecomunicaciones de Costa Rica
por lo que debe estar sujeto a toda la normativa vigente y aplicable al sector de
telecomunicaciones.

Ademas del numeral ya indicado debemos sumarle la aplicacién de los numerales 3 inciso
i), que se refiere especificamente a la privacidad de la informacion, en especial a la de los
usuarios y a la recibida de otros operadores, el numeral 35 que se refiere claramente al
manejo de informacién confidencial indicando textualmente = Es confidencial la
informacion relacionada con las actividades del ICE Y sus empresas, calificada por estas
como secreto industrial, comercial o econémico, cuando, por motivos estratégicos,
comerciales y de competencia, no resulte conveniente su divulgacién a terceros.” y
finalmente el numeral 45, el cual introduce la reforma expresa a la Ley 7799 de JASEC
indicando que nos aplica el mismo régimen de contratacion administrativa que al ICE.

Respecto al Decreto 35148-MINAET, el cual es aplicable a JASEC dado que es el
régimen de contratacion que utiliza el ICE, se debe hacer especial mencién del numeral
18 el cual en lo que interesa indica:

Articulo 18.- Expediente. (*)

...La Administracién no divulgara informacion confidencial sin la autorizacion
formal de la persona que la haya proporcionado cuando dicha divulgacién pudiera
perjudicar los intereses comerciales legitimos de una determinada persona o podria
perjudicar la competencia leal entre los proveedores. Asimismo, el ICE podra
abstenerse de divulgar informacion que: (a) constituya un obstaculo para el
cumplimiento de la ley; (b) perjudique la competencia leal entre proveedores: (c)
perjudique los intereses comerciales legitimos de las partes del procedimiento,
incluyendo la proteccién de la propiedad intelectual; o (d) pueda ir en contra del
interés publico. En tales casos, debera constar en expediente un acto motivado por
parte del ICE.
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""...Asimismo, es confidencial la informacion relacionada con las actividades del ICE
Yy sus empresas, calificada por estas como secreto industrial, comercial o
economico, cuando, por motivos estratégicos, comerciales y de competencia, no
resulte conveniente su divulgacion a terceros. (*) " Resaltado y subrayado no es del
original.

(*) El parrafo final del presente articulo ha sido adicionado mediante Decreto
Ejecutivo No. 36010-MINAET de 3 de mayo del 2010. LG# 100 de 25 de mayo del
2010.

Lo descrito y analizado anteriormente es de aplicacion analdgica para JASEC por lo que
puede convertirse en discrecional su aplicacién o no para declarar la confidencialidad de
informacién empresarial de JASEC, razén por la que también se debe incluir dentro de la
declaratoria la siguiente regulacion vigente y aplicable.

La SUTEL como ente regulador del mercado de las Telecomunicaciones en Costa Rica de
igual forma ha indicado que cuando se trata de informacion sensible, sea copias de las
declaraciones tributarias, cartas, correspondencia, certificaciones personales, libros
contables, los informes relativos a los estados financieros, balance de situacion, los
relativos a estrategias de mercado, las politicas comerciales de la empresa, los métodos
de produccion, temas relacionados con el mercado, costos, estudios financieros,
informacién con valor comercial, la misma puede ser declarada confidencial y secreta, y
en reiteradas ocasiones ha indicado lo siguiente:

""...Que concordantemente, la Ley No. 7975, Ley de Informacién No Divulgada, en
su numeral 2 dispone:

‘Protégese la informacion no divulgada referente a los secretos comerciales e
industriales gue guarde, con caracter confidencial, una_ persona fisica o
juridica para impedir que informacién legitimamente bajo su control sea
divulgada a terceros, adquirida o utilizada sin su consentimiento por terceros,
de manera contraria a los usos comerciales honestos. siempre y cuando dicha
informacioén se ajuste a lo siguiente:

a) Sea secreta, en el sentido de que no sea, como cuerpo ni en la configuracion y
reunién precisas de sus componentes, generalmente conocida ni facilmente
accesible para las personas introducidas en los circulos donde normalmente se
utiliza este tipo de informacion.

b) Esté legalmente bajo el control de una persona que haya adoptado medidas
razonables y proporcionales para mantenerla secreta.

¢) Tenga un valor comercial por su caracter de secreta.
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La informacién no divulgada se refiere, en especial, a la naturaleza, las
caracteristicas o finalidades de los productos y los métodos o procesos de
produccion.

Para los efectos del primer parrafo del presente articulo, se definiran como formas
contrarias a los usos comerciales honestos, entre otras, las practicas de
incumplimiento de contratos, el abuso de confianza, la instigacion a la infraccion yla
adquisicion de informaciéon no divulgada por terceros que hayan sabido que la
adquisicién implicaba tales practicas o que, por negligencia grave, no lo hayan
sabido.

La informacion que se considere como no divulgada debera constar en documentos,
medios electrénicos o magnéticos, discos Opticos, microfilmes, peliculas u otros
elementos similares.”

Asimismo, que de conformidad con el articulo 273 de la Ley General de la
Administracién Publica, Ley No. 6227, corresponde a la Administracion examinar
la pieza o piezas que contienen los expedientes, a fin de determinar cuales estan
protegidas por el principio de confidencialidad y por lo tanto deben ser restringidas al
publico.

Que de conformidad con el articulo 30 de la Constitucion, toda persona tiene el
derecho fundamental de acudir a la Administracién Publica para obtener informacion
sobre asuntos de valor e interés publico (derecho de acceso a la informacién
administrativa) y por lo tanto la declaratoria de confidencialidad Unicamente procede
sobre las piezas del expediente que sélo afectan y atafien a la empresa.

Que en este sentido, la Procuraduria General de la Republica en el dictamen C-
344-2001 del 12 de diciembre del 2001 ha reconocido que podria considerarse
como confidencial “la informacion que sélo es util para la empresa y respecto de la
cual ésta tiene un derecho a que no se divulgue, como las copias de las
declaraciones tributarias, cartas, correspondencia, certificaciones personales, libros
contables, los informes relativos a los estados financieros, balance de situacion, los
relativos a estrategias de mercado, las politicas comerciales de Ia empresa, los

meétodos de produccién, etc.” (lo destacado es intencional)...”

De lo anterior se evidencia de forma clara, que cuando se trate de informacién comercial
y/o financiera sensible de una empresa, la cual considera que debe ser protegida y
resguardada con el fin de no ver perjudicados sus intereses comerciales y en aras de
proteger los usos comerciales honestos y evitar ventajas indebidas y eventualmente caer
en competencia desleal, se debe velar por proteger los datos sensibles de las empresas,
ademas de que son datos la mayoria que solo son Utiles para la empresa, sin considerar
los analisis de mercado, financieros y proyecciones del tema infocomunicaciones los
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cuales si podrian afectar directamente el desarrollo del negocio de infocomunicaciones de
JASEC.

Nuestra Sala Constitucional de igual forma ha tratado en diferentes resoluciones (8672-
2010, 13750-2010, 2003-2120, 2014-6552, 2016-5108 y otros) el tema del derecho de
acceso a la informacion y su enfoque a la nueva normativa juridica vigente.

De igual forma la Sala Constitucional en una resolucion mas reciente de un recurso de
amparo en que se tuvo como parte a la SUTEL, ARESEP y al ICE, se hizo referencia
directa a la Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del Sector
Telecomunicaciones enfaticamente al numeral 35 y la Ley General de
Telecomunicaciones indicando:

“...El derecho de acceso a la informacion administrativa. - Este Tribunal mediante el
voto numero 2003-02120 de las 13:30 horas del 14 de marzo de 2003, desarroll6 los
alcances y los limites del derecho tutelado en el numeral 30 de la Constitucion
Politica, en los siguientes términos:

“Il.- EL DERECHO DE ACCESO A LA INFORMACION ADMINISTRATIVA. El
ordinal 30 de la Constitucion Politica garantiza el libre acceso a los “departamentos
administrativos con propdésitos de informacién sobre asuntos de interés publico’,
derecho fundamental que en la doctrina se ha denominado derecho de acceso a los
archivos y registros administrativos, sin embargo, la denominacién mas acertada es
la de derecho de acceso a la informacion administrativa, puesto que, el acceso a los
soportes materiales o virtuales de las administraciones publicas es el instrumento o
mecanismo para alcanzar el fin propuesto que consiste en que los administrados se
impongan de la informacién que detentan aquéllas(...).

...IV.- Resulta relevante hacer referencia a la especial condicién del Instituto
Nacional de Electricidad, como sujeto pasivo de este derecho fundamental, luego
del proceso de apertura en el mercado de Telecomunicaciones, tema que fue
abordado por este Tribunal Constitucional en la Sentencia N° 2010-008672 de las
09:36 horas de 14 de mayo de 2010:

“No cabe la menor duda que algunos entes publicos, tales como el Instituto
Costarricense de Electricidad y el Instituto Nacional de Sequros, que,
tradicionalmente, ejercieron ciertas funciones o prestaron servicios publicos de
caracter econémico o industrial a través de un monopolio de hecho o de derecho, se
han visto, sustancialmente, modificados en su actuaciéon y régimen juridico
aplicable. En efecto, esa modificacion arranca con la suscripcion del Tratado de
Libre Comercio Centroamérica-Estados Unidos-Republica Dominicana el 5 de
agosto de 2004 y su posterior aprobacion mediante la Ley Referendaria No. 8622,
del 21 de noviembre del 2007. Ulteriormente, como parte de la denominada “agenda
de implementacion” de ese acuerdo multilateral de comercio, fueron dictados varios
instrumentos legislativos de relevancia para el logro de la apertura de sectores de
actividad como las telecomunicaciones y los seguros, tales como la Ley General de
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Telecomunicaciones, No. 8642 de 30 de junio de 2008, Ley Reguladora del Mercado
de Seguros, No. 8653 de 22 de julio de 2008 y la Ley de Fortalecimiento y
Modernizacién de las Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones, No. 8660
de 8 de agosto de 2008. (...)Como parte de ese NUevVo conjunto normativo, la Ley de
Fortalecimiento y Modernizacién de las Entidades del Sector Telecomunicaciones,
introdujo una serie de medidas compensatorias necesarias y adecuadas para evitar
que la apertura del mercado de ese sector a la libre competencia, le cause a los
entes publicos dedicados a ese giro serios perjuicios o desventajas. por su
condicién y naturaleza publica frente a los competidores que asumen formas de
organizacién colectiva del Derecho privado mas flexibles. Una de las grandes
reocupaciones de la colectividad nacional que uedd reflejada cristalizada
normativamente en el instrumento legislativo sefalado, fue fortalecer a tales entes
publicos y empresas publicas para evitar su debilitamiento ante el papel histérico y
protagdnico que han tenido en la construccion del Estado nacional y la satisfaccion
de la demanda nacional. El legislador, con el aval de este Tribunal Constitucional,
estimé que no resultaba oportuno y conveniente que la apertura de los mercados
supusiera un debilitamiento y hasta la eventual extincion de tales entes publicos, de
ahi_que para equilibrar su posicion sometida a las rigidas formas del Derecho
Publico se le otorgaron una serie de compensaciones y medidas, en el tanto
desplieguen una actividad empresarial, mercantil o industrial, las que son naturales
y_esperables entre sujetos del Derecho privado. En conclusién, este nuevo
entramado normativo y jurisprudencial determiné cambios materiales de importancia
en el régimen juridico de los entes publicos que prestan un servicio industrial o
comercial ahora en régimen de competencia. Esta transformacion, tiene, a su vez,
implicaciones en el derecho de acceso a la informacién administrativa o de interés
publico consagrado en el articulo 30 de Ia Constitucién, dado que. si se quiere que
tales entes publicos actien de manera expedita y flexible no se les puede someter,
irrestricta o _indiscriminadamente, a las mismas disposiciones que rigen para
cualquier ente publico que no ejercita ese tipo de actividades de caracter comercial,
industrial o empresarial, por cuanto, implicaria su debilitamiento que fue,
precisamente, lo que se quiso evitar...”

"...En ese sentido, el articulo 35 de la Ley de Fortalecimiento y Modernizacion
de las Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones, que es la Le
N°8660 prevé la reserva de datos que puedan dejar en desventaja competitiva
al_instituto frente a la competencia, como lo _pueden ser los estados
financieros. Dispone el articulo 35:

“ARTICULO 35. Manejo de informacién confidencial. La informacién que el ICE y
Sus empresas obtengan de sus usuarios y clientes, sera de caracter confidencial y
solo podra ser utilizada y compartida entre el ICE Y SUS empresas, para los fines del
negocio. Su conocimiento por parte de terceros queda restringido, salvo cuando asi
lo solicite una autoridad legalmente competente, justificando su necesidad y por los
medios respectivos.
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Es confidencial la informacion relacionada con las actividades del ICE Yy sus
empresas, calificada por estas como secreto industrial, comercial o econdémico,
cuando, por motivos estratégicos. comerciales y de competencia, no resulte
conveniente su divulgacion a terceros”..”’

De lo transcrito supra se evidencia claramente que nuestra Sala Constitucional reconoce
que el ICE, asi como otras empresas de derecho publico y privado, segun lo indicado en
el numeral 1 de la Ley 8660, estan el dia de hoy inmersas en el cambiante mercado de las
telecomunicaciones, mercado el cual esta bajo la libre competencia, por lo que las
regulaciones legales se han tenido que modificar para poder permitir que diversas
instituciones del Estado o regidas por el derecho publico puedan competir bajo las
mismas condiciones con empresas privadas, incluyendo esas reformas la posibilidad legal
expresa de que las empresas o instituciones publicas puedan determinar cual informacion
de su giro diario es confidencial Yy puede y debe ser protegido del acceso publico por
motivos estratégicos, comerciales y de competencia, no resulte conveniente su
divulgacion a terceros, dado que si dicha informacién se conoce puede causar y otorgar
ventajas indebidas a las otras partes en el mercado Yy producir una enorme afectacién en
el desarrollo de negocios institucionales.

Basada, ésta Junta Directiva como superior jerarquico y érgano colegiado, en la
legislacion indicada y analizada supra y considerando que la informacién remitida en los
oficios y documentos siguientes:

6. PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018.

Se procede a declarar la informacién anteriormente descrita como confidencial y de
acceso restringido por motivos estratégicos, comerciales y de competencia, ya que la
misma es informacion de interés institucional y corresponde a actividades, contrataciones,
documentos de mercadeo, financieros, contables, y planes de desarrollo empresarial que
si fueran conocidos por terceros pueden afectar directamente el crecimiento y desarrollo
de JASEC en el mercado de las telecomunicaciones, todo basado en Ia normativa
aplicable y vigente, y por un plazo de 5 afos, y que una vez vencido dicho plazo se
proceda a revisar dicha informacién para verificar si se requiere ampliar la declaratoria
respectiva.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
6.a. Aprobar el presupuesto extraordinario N° 2-2018, con un efecto neto de ¢ 71.0

millones, segtin el siguiente detalle:
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== 'ZIUPITK'ﬂﬁﬁiﬂl"s'fﬁKTiVA"D'E'L_SE'ﬁTI’Ifl‘ﬁifﬁf‘l‘ﬁlfﬁ'ﬁﬁﬂlﬁpﬁfﬁE"f:'A“ﬁi’iGﬂ SR
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018

PRESUPUESTO DE INGRESOS
CONSOLIDADO
(millones de colones)
CUADRO No.1
CODIGO DESCRIPCION MONTO colones

TOTAL DE INGRESOS PARTIDAS A AUMENTAR K 71.000.866.9
e VI VY

" JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL | DECARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N* 2-2018
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR
SERYICIOS CORPORATIVOS
(millones de colones)

CUADRO No.2
CODIGO DESCRIPCION MONTO colones

11-0-0-0-00-00-0-0-00( INGRESOS CORRIENTES 42,6] 42592367 44
; [

fl-3-l-0-00-00-0-0-00d YENTA DE BIENES Y SERVICIOS 426] 42592367 44
§|-3-1-z-oo-oo-o-o-ooq YENTA DE SERYICIOS 42,6] 4259236744
1-3-1-2-04-00-0-0-000 ALQUILERES 426] 42592367 44
[1-3-1-2-04-02-0-0-00! 42,61 4259236744
13- T 42.6) 42592367 44
_TOTAL DE INGRESOS PARTIDAS A AUMENTAR 42,6 42.592.367.4
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~ JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018
PRESUPUESTO DE INGRESOS
_ PARTIDAS A DISMINUIR
ENERGIA - SERVICIOS CORPORATIVOS
(millones de colones)

CUADRO No.3
CODIGO DESCRIPCION MONTO colones
FINANCIAMIENTO 2249 224.918.580,48
3 \MIENTO INTERNO 2249 224.918.580,48
3-1-1-0-00-00-0-0-000 |PRESTAMOS DIRECTOS 2249 224.918.580,48
3-1-1-6-00-00-0-0-000 PRESTAMOSD!RECTOSEMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS BCR, i
3-1-1-6-04-00-0-0-000 Prestamos Banco de Costa Rica R
TOTAL DE INGRESOS PARTIDAS A DISMINUIR 2249 224.918.580,5
~JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N 2-2018
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR
ALUMBRADO PUBLICO
(millones de colones)
CUADRO No.4
CODIGO DESCRIPCION MONTO colones
RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE
2-2-0-0-00-00-0-0-00/ UTILIDAD PUBLICA 1.9 1.893.694.30
2:2:9.0.00-00-0-0.000 | Otras obras de utilidad publica 1 1.893.694,30
TOTAL DE INGRESOS PARTIDAS A AUMENTAR 1.9 1.893.694.3
~ JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR
INFOCOMUNICACIONES
(millones de colones)
CUADRO No.5
CODIGO DESCRIPCION MONTO colones
3-0-0-0-00-00-0-0-000  [FINANCIAMIENTO 224,9 0,00
3-1-0-0-00-00-0-0-000  [FINANCIAMIENTO INTERNO 224,9] 0,00
3-1-1-0-00-00-0-0-000 |PRESTAMOS DIRECTOS 224.9] 224.918.580,48
3-1-1-6-00-00-0-0-000 |PRESTAMOS DIRECTOS EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS BCR, 224.9] 224.918.580,48
3-1-1-6-04-00-0-0-000 _ |Prestamos Banco de Costa Rica 2249 224.91 8.580.48
TOTAL DE INGRESOS PARTIDAS A AUMENTAR 224,9 0,0
TOTAL DE INGRESOS IEFECTO NETO 2249 0,00
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO [
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2-2018
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR
ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL
(millones de colones)
CUADRO No.6
CODIGO DESCRIPCION MONTO colones
1-0-0-0-00-00-0-0-000 [INGRESOS CORRIENTES 26,5 26.514.805,18
1-3-9-0-00-00-0-0-000 |OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 26,5 26.514.805,18
1-3-9-1-00-00-0-0-000 Reintegros en efectivo AySA 26,5 26.514.805,18
TOTAL DE INGRESOS PARTIDAS A AUMENTAR e 265 26.514.805,2
L ., S B ——CUABRO T
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No. 2 - 2018
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR
(en millones)
. SERVICIOS
coDIGO DETALLE E"TG' Atgm?é\:o mmco::éj:lcm:lo AYSA |CORPORATI| TOTAL
yos
0 |REMUNERACIONES
r 1 |SERVICIOS 230 241 196 6.7
' 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 19 439 03 461
' 3 |INTERESES Y COMISIONES
' 5 |BIENES DURADEROS 1810 21 183,
TOTAL DE EGRESOS PARTIDAS A
AUMENTAR 23,0 1.9 2249 265 19,6 2959
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Programa 01: Energia
Programa 02: Alumbrado Piblico
P 04: Acued i

u8:

Programa 10: Servicios Coip

. ~  CUADRON'8
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No. 2 - 2018
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PARTIDAS A DISMINUIR
(en millones)
CODIGO DETALLE ENERGIA TOTAL
r 2 MATERIALES Y SUMINISTROS
r 3 INTERESES Y COMISIONES
4 5 BIENES DURADEROS 224,9 224.9
r 9 CUENTAS ESPECIALES
OTAL DE EGRESOS PARTIDAS A DISMINUI 2249 224,9
—
CUADRON'S | |
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 2 - 2018
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
(en miles)
AUMENTOS
I FUENTES DERECURS0S TICACION DI S
INGRESOS A AUMENTAR EGRESOS A AUMENTAR
FUENTES - nosnmn‘ : TOTAL | % APLICACIONES | —5— GHAMA 5 - TOTAL | %
Mantenimiento Subestacion 426/ 42,6 14,42/ SERVICIOS 230 24 19.6] 66,7| 22,52
Reintegros en Efectivo AgSA %5 265| 9,0x|MATERIALES Y SUMINISTROS 19 439 03 461 1s.6x
Otras Obras de Utilidad Piblica 19 19  o.¢x|BIENES DURADEROS 1810 21 1831 61,9
Préstamos Banco de Costa Rica 2243 2249| weex 00| o0
SUB - TOTAL 19 2249 265 428 2953| 140,02/SUB - TOTAL 230 19 224.9 265 19,6 295.9] toox|
DISMINUCIONES
FUE DE RECUR ~ APLICACION DE FONDOS
INGRESOS A DISMINUIR EGRESOS A DISMINUIR
FUENTES e 75— TOAL | x APLICACIONES ; TROUNA ] TOTAL | %
Prestamos Banco de Costa Rica 243 224.9| 100,0x|BIENES DURADEROS 243 2249 100,02
SUB - TOTAL 0,0 00 2249 224,9 SUB - TOTAL 24,9 0,0 00 2249 |
1
TOTAL | 19]  2249] 265 -182.3] 71,0] 100,0[TOTAL [ g 15[ 2249] 26,5 19.6] 71.0] 100%
Programas:
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ARTICULO 7.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 2-2018.
Se entra a conocer oficio N° ASF-PC-019-2018 suscrito por la Licda. Ménica Martinez,
Jefa Departamento Presupuesto y Control, mediante el cual presenta para consideracién
y aprobacién de los sefiores directores la Modificacién Presupuestaria N° 2 -2018 por un
monto absoluto de ¢ 276.3 millones y efectos netos de ¢ 156.1 millones.
Para este punto se encuentran presentes dofia Monica Martinez, Lic. Gustavo Redondo,
Jefe Area Servicios Financieros, Ing. Fernando Brenes, Infocomunicaciones, Ing. Cristian
Acuia, Director Operaciones, quienes presentaran dicho presupuesto por medio de
diapositivas.
Dice el documento:
1. PRESENTACION
Los ajustes propuestos en la presente Modificacion N° 2-2018 alcanzan un monto
absoluto de ¢276,3 millones y efectos netos de ¢156,1 millones. En los cuadros N° 1y Ne°
2 se plantea, a nivel de partida, los movimientos propuestos de efectos netos, mientras
que en el cuadro N° 3 se presentan los efectos netos por programas y los aumentos y

disminuciones absolutos por partida. En el Anexo N° 1 se encuentra un cuadro a nivel de
detalle por partida, sub-partida y programa.

Con la presente Modlificacién Presupuestaria se atienda en los siguientes requerimientos:

Negocio de Energia:

v' ¢ 0.7 millones Reintegro viéticos Produccién.
v’ ¢ 3.0 millones Tiempo extraordinario remodelaciones edificio en Fatima
v’ ¢12.0 millones, para modificar el Sistema de enfriamiento Birris N°1
v' ¢ 4.6 millones Adquisicién de baterias proteccién automatica y sistemas de
comunicacién de RTU’s
V' ¢13.0 millones Adquisicién de cables conductores
v’ ¢ 1.3 millones Adquisicién serruchos tipo rabo de zorro
v' ¢ 8.5 millones Pago servidumbre subestacion Tejar
V' ¢46.9 millones Traspaso entre centros por cambio de estructura
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Por lo anterior los recursos para atender estos requerimientos provienen de las siguientes
fuentes:

v' ¢ 26.1 millones, Disminucién de Remuneraciones.

v’ ¢111.0 millones Compras de Energia

v' ¢ 12.0 millones, Sistema de enfriamiento Tuis

v' ¢ 1.5 millones saldos Herramientas e Instrumentos

v' ¢ 2.7 millones saldos Maquinaria y equipo para la produccién.

Negocio de Servicios Corporativos:

¢0,4 millones, para esculturas para exfuncionarios JASEC.

¢3,2 millones, devolucién de recursos Servicios Juridicos a la Auditoria Interna.
¢1,0 millén, contratacion de especialista en Share point, SQL.

¢3,9 millones, disponibilidad laboral.

¢17,5 millones, reasignacién Plaza Profesional Gerencia.

¢1,3 millones, giras programadas Convenio con la COMCURE.

¢0,2 millones, balanza de carga suspendida para pesar residuos.

¢6,5 millones, equipo meteoroldgico Convenio con |a CONCURE para Ia
implementacién del Proyecto “determinacion de la eficiencia del uso del agua para
los cultivos”.

¢5,7 millones, Cierre semana Salud Ocupacional.

¢15,3 millones, reintegrar los recursos a la Reserva Presupuestaria N° 19719
licencias.

v' ¢2,1 millones, recursos a la Orden de Compra N° 14906 Servicio de
mantenimiento preventivo para la operacién continda del centro de datos a nombre
del proveedor Soporte Critico.

WIS K

AN

V' ¢2,0 millones, pago de practicantes.

V' ¢6,1 millones, Prestaciones Legales.

V' ¢10,0 millones, asignacion Orden de compra 15022 2017LA-000029-01 “Servicio
de Peritaje”.

v ¢5,0 millones, asignacion Orden de compra 15031 2017CD-0001 67-01 “Deteccién
de indicios y estimaciones para el deterioro de activos de JASEC”

V' ¢0,04 millones, reintegro de recursos a la partida Otros Servicios de Gestién y
Apoyo.

v' ¢0,3 millones, devolucién de recursos Pdliza Riesgos del Trabajo.

V' ¢11,0 millones, mantenimiento y reparacion de equipo de transporte.

V' ¢1,0 millén, mantenimiento y reparacién de otros equipos.

V' ¢14,3 millones, mantenimiento y reparacion de otros equipos.

V' ¢4,0 millones, otros impuestos.

v’ ¢6,8 millones, otros servicios no especificados.

V' ¢25,0 millones, repuestos y accesorios.

V' ¢0,4 millones, utiles y materiales de limpieza.

V' ¢0,5 millones, dtiles y materiales de resguardo y seguridad.
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V' ¢0,2 millones, utiles, materiales Y suministros diversos.
V' ¢6,3 millones, pago de servicios municipales y de asadas.
v’ ¢36,8 millones, servicio de aseo.

Por lo anterior los recursos para atender estos requerimientos provienen de las siguientes
fuentes:

Del Negocio de Servicios Corporativos, ¢123,0 millones, correspondientes a:

v’ ¢73,5 millones disminucién en las diferentes partidas de remuneraciones.

v’ ¢1,0 millén disminucién de la partida practicantes del centro presupuestario de Ia
Auditoria Interna segtin oficio AUDI-061-2018.

v ¢44,4 millones, disminucién Sistema Facturacién de la porcién que se paga en el
2019.

v' ¢2,1 millones, cambio de partida de 1-08-06-00 (Mantenimiento y reparacién
equipo de comunicacion), siendo lo correcto la partida 1-08-08-00 (Mantenimiento
Yy reparacion equipo de computo y sistemas de informacién).

v’ ¢2,0 millones, cambio de partida 1-99-99-00 (Otros servicios no especificados),
siendo lo correcto la partida 0-99-99-00 (Otras remuneraciones), estos recursos
corresponden al pago de practicantes, por lo que se solicita el cambio de partida
presupuestaria.

2. PRESUPUESTO DE EGRESOS
2.1 PARTIDAS A AUMENTAR

2.1.1 NEGOCIO ENERGIA
01-01-01-01-01 Gestion Administrativa UEN de Produccion

Reintegro en la partida de Viéticos, Produccién los facilité en el entendido de que se
debian reintegrar.

Detalle por objeto de gasto

1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS

Se asignan ¢0.7 millones para reintegrar viaticos que fueron traspasados a la cuadrilla de
apoyo técnico que realiza labores en las oficinas de Fatima.

01-01-01-01-02 Apoyo Técnico Produccién

Mediante oficio SUBG-SA-AAMEV—153—03—2018, el Ing. Arnoldo Angulo, remite al
Departamento Talento Humano la solicitud de presupuesto en la partida de tiempo
extraordinario, para asignarlo a los trabajos que realizan las cuadrillas de construccion en
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el plantel de Bario Fatima, asimismo reintegrar los recursos de la misma partida a los
distintos centros presupuestarios de los cuales se han realizado traspasos para atender
de forma inmediata dichos requerimientos. Los recursos solicitados son los detallan a
continuacion:

* Recursos para Birris 1 (Técnico Eduardo Fernéndez) Reposicién de presupuesto
Apoyo Técnico Birris JASEC = ¢270,000.00.

* Recursos para Birris 1 (Técnico Ricardo Chaves) 2da quincena febrero 2018
¢40,000.00, 1ra quincena marzo 2018 ¢55,000.00 abril 2018 (cheque en proceso)
¢850,000.00 = ¢945,000.00

* Presupuesto nuevo para el afio 2018. Ndmero de trabajadores: 5 trabajadores
Horas por dia: 8 horas Dias por laborar en tiempo extra: 10 dias en tiempo extra
Costo por hora hombre: 4,500.00%/ (hora — hombre =¢1.800.000.00

Centro Nombre Partida Partida Monto
01-01-01-01-02 | Tiempo Extraordinario | 0-02-01-00 3.015.000.00

Detalle por Objeto del Gasto
0-02-01-00 TIEMPO EXTRAORDINARIO

Se solicita un total de ¢3.0 millones para cubrir el tiempo extraordinario en los trabajos
que realizan las cuadrillas de construccion en Jasec y Barrio Fatima, asimismo reintegrar
los recursos de la misma partida a los distintos centros presupuestarios que han
colaborado mediante traspaso de recursos.

01-01-01-02-01 Mantenimiento ¥ Operacién de Obra Civil y Electromecanica

A mediados del 2013, se recibié un informe de “Préctica de Especialidad para optar por el
Grado Académico de Ingeniero en Mantenimiento Industrial, grado Licenciatura” del ITCR.
Dicho trabajo se basé en un anélisis del incremento de temperatura de los generadores
de la Planta Hidroeléctrica Birris | y el rendimiento de los sistemas de enfriamiento en los
generadores en las Plantas Hidroeléctricas Birris | y Tuis. Para el caso de Birris #1, se
obtuvo como conclusiones entre otras mas que:

> Existe un desbalance térmico el cual hace que se incremente paulatinamente la
temperatura cuando se opera a plena carga.

> El analisis de los intercambiadores de calor permitié establecer las temperaturas
adecuadas de los fluidos para evacuar el calor requerido de los generadores.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 245 de 240



246

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

> Realizar el nuevo serpentin llevaria la temperatura de operacion a plena carga a
63 °C lo que prolongaria la vida dtil en 7 afios para la Unidad 2 y en 10 afios para
la unidad 1.

> Llevar la temperatura a 63 °C evitaria posibles fallos de cortos entre fases como el
ocurrido en mayo del 2012.

En cumplimiento de este objetivo este proceso requiere contar con los recursos
necesarios para modificar el sistema de enfriamiento de Birris #1.

Detalle por Objeto del Gasto

9-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS

En la partida 5-02-99-00 (OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS) se asignan ¢12.0
millones, para modificacién del Sistema de Enfriamiento Birris 1.

01-01-02-01-01 Gesti6n Administrativa Operar Ia Red

Con base a los ultimos mantenimientos preventivos y correctivos realizados a los
controles de los equipos de proteccion y los equipos de comunicacién se determiné que
es necesario realizar la sustitucién de baterias dafiadas Yy sulfatadas. La vida dtil es de
aproximadamente dos afios, por lo que en este momento ests requiriéndose sustituir en
parte de los equipos actualmente instalados las baterias, para garantizar |a operacion
oportuna de los mismos. Actualmente se cuenta con 115 equipos de proteccién
automatica y 80 sistemas de comunicacion por medio de RTU. Cada uno de estos
equipos y sistemas utilizan para su respaldo dos baterias.

Los recursos para este requerimiento ascienden a 4.6 millones que cubre el costo de la
adquisicién de un stock de baterias para el reemplazo de las baterias que se encuentran
actualmente dafiadas y sulfatadas en los controles de los equipos de proteccion
automatica y sistemas de comunicacién de las RTU’s, los cuales involucran una gran
cantidad de enlaces importantes que integran datos al sistema SCADA.

Las baterias a adquirir para los distintos equipos segun detalle, se encuentran en la red
de distribucion, entre ellos controles Advance 1, Advance 2, PTCC, RTU.

 Cantidad Descripcion
10 Baterias para reconectadores 12V, 18Ah
110 Baterias para RTU, 12V, 10.5Ah
100 Baterias para reconectadores 1 2V, 7.5Ah
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Detalle por Objeto del Gasto

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS

En la partida 2-04-02-00 (REPUESTOS Y ACCESORIOS) se asignan ¢4.6 millones, para
adquisicion de baterias a utilizar en los controles de equipos de proteccién automética y
sistemas de comunicacion de las RTU'’s, los cuales involucran una gran cantidad de
enlaces importantes que integran datos al sistema SCADA.

01-01-04-03-01 Ejecucién de Obras y Gestion Administrativa

Con el fin de Desarrollar el sistema de Distribucién de JASEC en respuesta a las
necesidades de los clientes y a la planificacién del Desarrollo de la zona servida de
manera que se asegure el abastecimiento de la demanda y del consumo de energia
eléctrica, se requiere realizar una compra de cables conductores los cuales actualmente
Se encuentran con existencias bajas o en algunos casos ya no hay en existencias.

Con base a las existencias actuales en bodega de los articulos requeridos y el promedio
de consumo de acuerdo a lo requisado en los dos dltimos arios, con estas dos variables
se obtuvo el tiempo en meses para lo cual el material alcanza de acuerdo a las
existencias y consumo promedio.

Detalle por Objeto del Gasto

2-05-01-01 CABLE CONDUCTOR

En la partida 2-05-01-01 (CABLE CONDUCTOR) se asignan ¢13.0 millones, para
adquisicion de cable conductor, necesario para realizar trabajos de mejoras, tales como
reubicaciones de infraestructuras (postes y retenidas), mantenimiento correctivo y
preventivo de la red, los cuales forman parte del quehacer operativo del drea de
distribucion.

01-01-04-04-01 Mantenimiento Preventivo de |a Red

Con el fin de poder mantener y mejorar los indices de continuidad de servicio que solicita
ARESEP bajo la norma SUCAL que establece lo siguiente:

a. Las caracteristicas fisicas principales de la tensién eléctrica con que debe suministrarse
la energia eléctrica, en el punto de entrega a los abonados o usuarios, desde una red de
distribucién a baja y media tensién, en condiciones normales de explotacion, incluyendo
los limites de las variaciones de tensién de corta duracioén tolerables.

b. Los limites de las distorsiones en la tensién introducidas por los equipos propiedad de
los abonados o usuarios en las redes de distribucién a baja y media tension.
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c. Las condiciones bajo las cuales se evaluara la calidad en |a continuidad del suministro
eléctrico en la etapa de distribucién del negocio eléctrico tanto en baja como en media
tension, en relacion con la duracién y frecuencia de las interrupciones.

De lo indicado anteriormente, es necesario asignar recursos para:

Detalle por objeto de gasto

2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS

Se solicitan ¢1.3 millones para la adquisicién de serruchos rabo de zorro para pértica
(poda), necesarios para la corta de ramas cerca de las lineas de distribucion eléctrica.

01-02-01-01-01 Direccién Energia Eléctrica

JASEC y el ICE desde hace aproximadamente dos afios mediante diversas reuniones,
han venido evaluando una negociacién para la venta de la Subestacion Tejar con todo lo
que esto conlleva, generando un proceso de pre-negociacion en donde se han detallado
los requerimientos bésicos para poder dar inicio con dicha hegociacion. Uno de los puntos
mas importantes que se define es que para todo terreno en donde exista algun activo de
transmision y distribucion eléctrica debe existir una servidumbre de paso, que permita
ingresar cuando se requiera hacer cualquier tipo de mantenimiento o revisién de este.

Al revisar cada uno de los terrenos asociados a esta infraestructura se constata que existe
una propiedad utilizada para acceso a una de las torres de alta tensién que no cuenta con
servidumbre de acceso, lo que obliga a normalizar esta situacion con el fin de cumplir con
las condiciones pactadas con el ICE para la futura compra.

Producto de lo anterior se inicié desde el pasado mes de agosto del 2017 coordinaciones
internas para que la empresa Consultora RADIMA S.A. realizara un estudio de avaltio
sobre afectacién de servidumbre de paso, este sobre la Finca Folio Real 3-184370-000,
con numero de plano catastro C-714875-2001, propiedad del sefior Orlando Molina
Rodriguez con niimero de cédula 3-0268-0762 Yy que es sobre la que se debe inscribir
esta servidumbre.

Dicho estudio fue solicitado por el Ing. William Blanco, lider de la UEN de Proyectos,
previa coordinacién con la Direccion de energia en ese entonces y de acuerdo con lo
indicado por el Lic. Oscar Arias Artavia en su oficio con fecha del 5 de Julio 2017.

Es importante acotar que la servidumbre de paso en cuestion tiene un area total de 290
metros cuadrados y que posterior al informe del avaliio solicitado se detalla que el valor
total de esta asciende a ¢8.5 millones.
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Detalle por Objeto del Gasto

5-03-01-00 TERRENOS

En la partida 5-03-01-00 (TERRENOS) se asignan ¢8.5 millones, para el pago de
servidumbre de paso que se necesita para tener acceso a una de las torres de alta
tension que alimentan en la actualidad a la Subestacion Tejar.

01-02-01-01-01 Direccién Energia Eléctrica
01-01-06-15-05 Proyecto Hidroeléctrico Torito I

Mediante oficio UEN-A-DRH-336-2018, el departamento de Talento Humano, requiere la
aprobacion de la Junta Directiva para realizar los traspasos entre centros de los recursos
ya presupuestados, esto en virtud de que con la nueva estructura institucional de JASEC,
la UEN de Proyectos se disuelve, por lo que mediante correo del 14 de marzo del afio en
curso, el Departamento Presupuesto y Control, informa que el Comité Presupuestario
decidio asignar los recursos a los centros creados para la distribucién del personal de la
siguiente manera:

CENTRO ACTUAL |CENTRO ASIGNADO | FUNCIONARIO
10-01-06-01-01 01-02-01-01-01 William Blanco
10-01-06-01-01 01-01-06-15-05 Ivan Mora

Traslado entre centros

En este punto, es importante sefialar que no se requiere la asignacion de recursos sino el
traslado entre centros que por ser entre negocios la via es por Modificacion
Presupuestaria por ¢46.9 millones seguin detalle:

SGE JASEC
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[ CENTRO I NOMBRE | PARTIDA | MoONTO |
01-02-01-01-01 Salario Base 0-01-01-00 8,7
01-02-01-01-01 Anualidades 0-03-01-00 4,1
01-02-01-01-01 Dedicacion Exclusiva  0-03-02-00 4,8
01-02-01-01-01 Carrera Profesional ~ 0-03-99-00 1,4
01-02-01-01-01 CCss 0-04-01-00 1,8
01-02-01-01-01 CCsS 0-05-01-00 1,0
01-02-01-01-01 INA 0-04-03-00 0,3
01-02-01-01-01 ASIG. FAM 0-04-04-00 1,0
01-02-01-01-01 BPDC 0-04-05-00 0,1
01-02-01-01-01 FCPO 0-05-02-00 0,3
01-02-01-01-01 FCL 0-05-03-00 0,6
01-02-01-01-01 FAG 0-05-04-00 L4
01-02-01-01-01 AGUINALDO 0-03-03-00 1,6

TOTAL 27,0]
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[& CENTRO [ NOMBRE | PARTIDA | monTO |
01-01-06-15-05 Salario Base 0-01-01-00 53
01-01-06-15-05 Anualidades 0-03-01-00 3,9
01-01-06-15-05 Dedicacidn Exclusiva  0-03-02-00 2,9
01-01-06-15-05 Carrera Profesional  0-03-99-00 1.9
01-01-06-15-05 CCSS 0-04-01-00 1,3
01-01-06-15-05 CCSS 0-05-01-00 0,7
01-01-06-15-05 INA 0-04-03-00 0,2
01-01-06-15-05 ASIG. FAM 0-04-04-00 0,7
01-01-06-15-05 BPDC 0-04-05-00 0,1
01-01-06-15-05 FCPO 0-05-02-00 0,2
01-01-06-15-05 FCL 0-05-03-00 0,4
01-01-06-15-05 FAG 0-05-04-00 1,1
01-01-06-15-05 AGUINALDO 0-03-03-00 1,2

L TOTAL | 19,9 |

2.1.2 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS
10-01-01-01-01 Junta Directiva

Adquisicién de esculturas para entreqa a ex funcionarios.

La administracion superior a partir de la sesién N° 4539 del dia 08 de marzo del 2011 dio
la aprobacién de la Politica sobre Reconocimiento para los funcionarios que se Jubilan, la
misma se empez6 a implementar dado a que en atencion a lo acordado por la Junta
Directiva de JASEC en la Sesién Ordinaria N° 4525 del 25 de enero del 2011 en cuanto a
que se emita un agradecimiento por los afios laborados en JASEC al Sefior Francisco
Gonzalez Calvo, en coordinacién con Ia Presidencia de la Junta Directiva, la Gerencia
General, la Licda. Gloriana Meneses Aguilar, Comunicacién Corporativa y la MSc. Patricia
Mata de Talento Humano, se considerd oportuno que como parte del Programa de
Preparacién para la Jubilacién que se desarrolla en |a Empresa, se incorporara como
politica, el brindar un agradecimiento especial y formal por parte de la Junta Directiva a
todos y cada uno de los colaboradores y colaboradoras que finalizan la relacién laboral
para acogerse a tan merecido beneficio.

Para lo cual se aclara que el objeto es contar con los recursos para que una vez que se
tenga conformada la Junta Directiva con su nueva integracin, se podré contar con Ia lista
definitiva de los homenajeados, por cuanto en este momento y con base a |a informacién
suministrada por Talento Humano, lo que se tiene es una estimacion de las personas que
podrian acogerse a su jubilacién.

Se esta estimando un total de 5 esculturas, a ¢75.000,0 cada una, dicho monto se
consideré tomando como base el costo unitario de la contratacién efectuada el afo
anterior, asi como un ajuste por actualizacién de los precios.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS

Para la partida 2-99-99-00 (Otros Utiles, Materiales y Suministros), se asignan ¢0,4
millones para la adquisicién de 5 esculturas para los ex funcionarios.

10-01-02-01-01 Auditoria

1. Devolucién de recursos partida Servicios Juridicos.

Con el fin de realizar el pago a favor de la Asociacién de Cémara de Comercio de Costa
Rica con el objeto de cumplir con el requerimiento solicitado por el Centro de Arbitraje
relacionado con el expediente N° 28-AR17-06-1 5 entre las partes consorcio AREVA T&D-
SARED vrs JASEC, y debido a que la Gerencia no contaba con los recursos
presupuestarios se realiza traspaso entre centros de Auditoria Interna en la partida de
servicios profesionales, con el entendido que los recursos seran reembolsados por medio
de modificacion presupuestaria.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS

En la partida 1-04-02-00 (Servicios Juridicos) se asignan ¢3,2 millones, la devolucién de
recursos a la Auditoria Interna.

2. Especialista en el sistema Share Point.

Dado el riesgo de pérdida de informacién de la base de datos de la Auditoria, es que
surge la necesidad de realizar una contratacién con un especialista en el Sistema Share
Point que recupere la documentacién ahi resquardada.

Es importante mencionar que el Area de Tecnologias de Informacién no tiene los
conocimientos necesarios para hacer este trabajo.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

Para la partida 1-04-99-00 (Otros servicios de gestion y apoyo), se asignan ¢1,0 millén
para contratar a un especialista en el sistema Share Point.

10-01-03-01-01 Gerencia - Subg General
10-01-03-01-03 Direccién Comercializacion Institucional
10-02-04-02-01 Gesti6n Apoyo Logistico '

Recursos para Disponibilidad

Actualmente en el centro 10-01-03-01-03 de la Direccién Comercializacién Institucional se
requiere el pago del 20% por concepto de disponibilidad al Mba. Enrique Loria Mata, el
ajuste se debe a que los recursos se presupuestaron en el puesto del Lic. Adrian Bonilla
Hidalgo ya que asi lo habia indicado la Gerencia General mediante correo del 10 de
octubre del 2017, sin embargo mediante correo del 19 de enero del 2018 la Gerencia
General instruye al Departamento Talento Humano que segun el criterio experto emitido
por jefatura y considerando que eventualmente Ia plaza podria ser sufrir cambios
dependiendo del concurso de jefaturas se recomienda mantener la disponibilidad del Sr.
Enrique Loria, por lo cual se requiere de la modificacién por ¢1,8 millones.

Por otra parte, se requiere asignar recursos de disponibilidad en el centro 10-01-03-01-01
de la Gerencia General, ya que los mismos se presupuestaron en el centro 01-01-01-01-
01 en el cual se encontraba nombrado en propiedad el Sr. Fabio Castillo como Asistente
Técnico Produccion, sin embargo mediante resolucién RG-198-2017 del 19 de diciembre
2017, se nombra en forma interina en el puesto Profesional Bachiller Administrativo
(puesto No 0374) en la Gerencia General, asi las cosas se requiere de la modificacién por
¢0,9 millones.

Es importante sefialar que, el excedente de los recursos de la partida de disponibilidad en
el centro 01-01-01-01-01 seran utilizados mediante un traspaso entre centros, al centro
01-01-01-06-01 para atender la disponibilidad del Sr. Tony Vives Rivera de acuerdo con la
solicitud del Sr. Mauricio Pizarro Arrieta, Jefe Departamento Tuis mediante los oficios
OPER-T-21-2018 y OPERT-T-23-2018, dicha solicitud fue avalada por la Gerencia
General mediante oficio GG-135-2018.

Finalmente se requiere asignar recursos en Ia partida de disponibilidad en el
Departamento Administracién de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculo, ya que
mediante oficio GG-192-2018 del 06 de abril del 2018, la Gerencia General autoriza e/
nombramiento de los funcionarios Héctor Hernandez Bonilla y Wagner Astorga Barquero
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bajo el régimen de disponibilidad para atender el requerimiento planteado por dicho
Departamento mediante oficio SUBG-SA-01 2-2018, que entre otras cosas destaca brindar
un servicio 24/7 en atencion de dafios menores en la infraestructura o en los servicios de
transportes, es asi que se requiere de ¢1,2 millones para dar contenido a esta partida.
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

0-02-03-00 DISPONIBILIDAD LABORAL

10-01-03-01-01 Disponibilidad 0-02-03-00 0,9
10-01-03-01-03 Disponibilidad 0-02-03-00 1,8
10-02-04-02-01 Disponibilidad 0-02-03-00 1,2
Total 3,9

10-01-03-01-01 Gerencia - Subgerencia General

Reasignacién de la plaza Profesional Atender al cliente (No 0369)

El presente apartado, corresponde a la solicitud realizada por la Gerencia General sobre
la reasignacion de la plaza Profesional Atender al cliente (No 0369), la cual se encuentra
ubicada en Infocomunicaciones y sin contenido, este aspecto conlleva a la formulacion de
dos recomendaciones al Organo Superior:

* La aprobacién de la reasignacion
e Dar contenido presupuestario a las plazas, por medio de la liberacién de recursos
contenida en este informe.

Es importante mencionar, que el perfil del puesto se incluird en el informe que se
encuentra gestionando este Departamento sobre la actualizacién de perfiles mediante el
formato de clases anchas.

a) Gerencia General

Desde la génesis de JASEC, la Gerencia General no ha contado en Su area con un
profesional dedicado al seguimiento y control de los diferentes riesgos que se presentan
en los distintos procesos de la institucién; por lo cual se determina la necesidad de llevar
un control interno sobre los riesgos que afectan directamente e indirectamente a la
Gerencia General, para un adecuado cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Estratégico 2018-2022, adicionalmente se debers realizar revisiones periédicas para la
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identificacién de riesgos

adecuado.

JUNTA DIRECTIVA

que a futuro se pueden materializar si no se les da un tratamiento

Este profesional de Gerencia vendrs a solventar las siguientes necesidades:

* La identificacion, sequimiento

General.

* Fortalecimiento de investigaciones preliminares sobre casos varios.

y control de los riesgos que se presentan en la Gerencia

* Retroalimentacién sobre el debido proceso en 6rganos Administrativos.

Entre los beneficios de reasignacién de la plaza para los clientes de JASEC se describen

los siguientes:

* Mayor confianza en la utilizacion de los servicios
* Los usuarios se encontraran con funcionarios

vigente en materia de ética y trasparencia.

que actuaran de acuerdo a normativa

Paro lograr lo supra mencionado se requiere reasignar la plaza Profesional Atender al

cliente (No 0369) la cual se encuentra ubic
Profesional Gerencia para

General.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar
Profesional Gerencia

ada en Infocomunicaciones sin contenido a
que esta sea dotada de recursos y trasladada a la Gerencia

SGE JASEC
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0-05-04-00 |

10-01-03-01-01 Salario Base 0-01-01-00 (4,7
10-01-03-01-01 Anualidades 0-03-01-00 |32
10-01-03-01-01 Dedicacién Exclusiva 0-03-02-00 |26
10-01-03-01-01 AGUINALDO 0-03-03-00 |1,0
10-01-03-01-01 Carrera Profesional 0-03-99-00 (1,9
10-01-03-01-01 CCSS 0-04-01-00 (1,1
10-01-03-01-01 INA 0-04-03-00 |0,2
10-01-03-01-01 ASIG. FAM, 0-04-04-00 (0,6
10-01-03-01-01 BPDC 0-04-05-00 (0,06
10-01-03-01-01 CCSS 0-05-01-00 (0,6
10-01-03-01-01 FCPO 0-05-02-00 |0,2
10-01-03-01-01 FCL 0-05-03-00 |0,4
10-01-03-01-01 FAG
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10-01-06-01-05 Gestién y Conservacién Ambiental

Requerimientos varios.

A partir de este afio 2018 se crea la Unidad de Responsabilidad Social y Ambiental de
JASEC, cuyo objetivo se centra en promover el desarrollo sostenible de la empresa,
evitando, reduciendo, mitigando o compensando los impactos ambientales y sociales.

De acuerdo a nuestra politica ambiental en JASEC hemos planteado el compromiso para
la promocién del desarrollo sostenible de Ia Empresa, de forma que podamos generar un
cambio cultural a nivel interno y externo, propiciando un uso racional y eficiente de los
recursos naturales, e impulsando una gestién socialmente responsable.

Para esto se plantean una serie de programas enfocados a las necesidades ambientales
y de responsabilidad social de la empresa. En primera instancia se plantea desarrollar el
Plan de Gestion Ambiental Institucional (PGAI) el cual por Decreto N° 36499-S-MINAET y
bajo el amparo de la ley N° 8839 debe plantearse en las instituciones publicas.

Como primera etapa para este 2018 se programa el diagnéstico, disefio y aprobacién del
PGAI, programa de separacion de residuos, y programa de promocién Y sensibilizacién de
la responsabilidad social. Para estos programas es necesario impulsar un cambio de
cultura y habitos a nivel interno como externo de forma que el compromiso sea integral.

Como parte del programa de promocién y sensibilizacién a nivel interno Y como parte de
la responsabilidad social, se establecié la celebracién de fechas ambientales alusivas a
temas de interés segun los servicios que brinda JASEC. El objetivo es crear conciencia y

cultura ambiental, participando a todos los funcionarios a través de actividades que
fomenten el trabajo en equipo con la sensibilizacién en un tema ambiental.

Para el Plan de Gestién Ambiental Institucional (PGAI) el objetivo es ser carbono nheutral,
por lo que se requiere trabajar paulatinamente en medias ambientales de prevencion,
reduccion, mitigacion y compensacién de los impactos ambientales y sociales, por lo que
Se promueven programas como reforestacion, pruebas fisico quimicas del agua en las

instalaciones y sensibilizacién de todo el personal.

Como parte del programa de Responsabilidad Social, se quiere promover a lo interno y
externo de la organizacion una cultura ambiental, mediante una relacion armoniosa y
transparente con el entorno social respetando la diversidad étnica y cultural de cada
poblacion. La atencién de actores importantes en las comunidades como estudiantes y
centros educativos es primordial ya que es de aqui que educamos a las generaciones
futuras en un sistema de desarrollo sostenible en armonia con el ambiente.
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El desarrollo sostenible nos permite ejecutar nuestros servicios de forma tal, que
respondan equitativamente a las necesidades ambientales y sociales de las generaciones
presentes y futuras de la poblacion, primordialmente en las areas de interés de la
Institucion.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-05-01-00 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS

Se asignan ¢1,3 millones transporte para giras del Convenio con la COMCURE para
implementar las giras de los médulos de Preescolar y Cuarto Grado. Como parte de los
convenios que se tienen con la COMCURE y JASEC como actor importante de la cuenca
y miembros de la Junta Directiva. El monto es referido al monto adjudicado a Ia
contratacion 2017RA-000001-0014500001 COMCURE.

9-07-06-00 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATORIO E INVES TIGACION

Para la partida 5-01-06-00 (Equipo sanitario, de laboratorio e investigacién), se asignan
¢6,7 millones los cuales se desglosan de la siguiente manera:

* ¢0,2 millones, para la adquisicién de balanzas de carga suspendida para pesar
residuos (8 unidades, precio unitario ¢27.500,0). Es parte de las actividades del
Programa de separacion de residuos y los datos que se necesitan contabilizar
para la gestién ambiental institucional. La idea es contabilizar cuantos residuos se
envian a reciclaje.

e ¢6,5 millones, adquisicién de equipo meteoroldgico (3 unidades, precio unitario
¢2,2 millones), debido al Convenio con la CONCURE para la implementacién del
Proyecto “determinacion de la eficiencia del uso del agua para los cultivos”
mediante la adquisicion de equipo meteoroldgico, en la zona de Tierra Blanca y
Llano Grande, cuyo beneficio es la obtencién de datos del sistema.

10-01-01-07-01 Salud Ocupacional

Actividad de cierre de la Semana de Salud Ocupacional

En el afio 2017 se efectud la actividad de cierre de Ia Semana de la Salud Ocupacional de
un modo diferente con respecto a afios anteriores. E| objetivo de esa actividad era
culminar la semana con actividades deportivas y de estilo de vida saludable, donde |a
poblacion laboral pudiese participar en diversas actividades en funcion de sus destrezas y
gustos.
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La realizacion y organizacién de esta actividad de cierre, involucra el alquiler de un sitio
que cumpliese con los requerimientos de la Institucion, de modo que se pudiese albergar
la totalidad de la poblacién, con espacios suficientes para practicar diferentes disciplinas
deportivas, con duchas, sanitarios en nimero adecuado, parqueo y un salén en el cual los
colaboradores de JASEC pudiesen almorzar.

Aunado a lo anterior, se suministra el almuerzo a los colaboradores, el cual es acorde a Ja
tematica del cierre de la Semana de la Salud Ocupacional, por lo que se privilegian las
comidas saludables.

La actividad ademas incluye Ia entrega de reconocimientos por los afios laborados en
JASEC.

En si la actividad provee la oportunidad en general de conocer, desarrollar y aplicar
practicas que favorecen la conservacion de la salud fisica y mental mediante ejercicios y
dinamicas que a la vez potencian la cooperacion y trabajo en equipo.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-01-01-00 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS

Se asignan en la partida 1-01-01-00 (Alquiler de edificios, locales y terrenos), un monto de
¢1,5 millones para el alquiler del lugar para actividad de cierre de Ja Semana de la Salud
Ocupacional.

1-05-01-00 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS

Se asignan en la partida 1-05-01-00 (Transporte dentro del pais), un monto de ¢0,2
millones para el transporte de los funcionarios a la actividad de cierre de la Semana de Ia
Salud Ocupacional.

1-07-02-00 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES

Para la partida 1-07-02-00 (Actividades protocolarias Yy sociales), se asignan ¢2,8 millones
para alimentacion el cual corresponde al almuerzo para 400 personas, para la actividad
de cierre de la Semana de la Salud Ocupacional.

2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS

Se asignan ¢1,2 millones para la partida 2-99-99-00 (Otros utiles, materiales y
suministros), para la adquisicién de 81 articulos de reconocimiento por los afios laborados
en JASEC a un precio unitario de ¢14.550,0.
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10-02-01-01-01 Gestién Administrativa UEN Tecnologias de Informacién

Reintegro de recursos a la Solicitud de Suministro N° 19719.

Mediante Licitacion Abreviada N° 2017LA-000033-01 cuyo objeto es la Adquisicién de
Solucién para virtualizacién y escritorios y aplicaciones, JASEC pretendié adquirir equipos
de computo del tipo VDI los cuales presentan un excelente rendimiento a un menor costo
que los equipos tradicionales.

Sin embargo, el trémite de la licitacién se retrasé Yy no se pudo adjudicar. Es por ello que
este afio se retomé el proyecto, pero debio tomarse recursos de la reserva presupuestaria
N° 19719 para completar el monto necesario para adquirir la totalidad de equipos
indicados en la Licitacién Abreviada N° 201 7LA-000033-01 y de esta manera se
reintegran los recursos originalmente asignados.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO

Para la partida 5-01-05-00 (Equipo y programas de coémputo), se asignan ¢15,3 millones
con el fin de reintegrar los recursos que se tomaron de la reserva presupuestaria N°
19719.

10-02-01-02-01 Soporte Técnico

Recursos a la Orden de Compra N° 14906,

El mantenimiento a los equipos sensitivos del centro de datos es un programa de
mantenimiento preventivo sobre la planta eléctrica, los dos aires acondicionados de
precision y una de las UPS trifasicas, con este mantenimiento nos asequramos el perfecto
estado de operacién de todos estos equipos que son de muy alta importancia para Ia
operacion continua del centro de datos. La falla de alguno de ellos podria ocasionar |a
caida del centro de datos trayendo serios problemas a la operacion de JASEC.
Actualmente existe la Orden de Compra N° 14906 de la 2017CD-000106-01 Servicio de
mantenimiento preventivo para la operacion continua del centro de datos a nombre del
proveedor Soporte Critico, por un monto de ¢4,1 millones de los cuales a finales del afio
pasado se realizé el primer pago por ¢1,0 millones quedando un saldo en Ia cuenta por
¢1,0 millén, por lo que se solicita un ajuste de ¢2,1 millones, para ajustar a ¢3,1 millones y
contar con los recursos suficientes para hacer frente a los tres pagos de este afio. Cabe
destacar que estos recursos fueron solicitados en el presupuesto Ordinario 201 8, los
cuales se asignaron en la partida 1-08-06-00 (Mantenimiento y reparacién equipo de
comunicacion), siendo lo correcto la partida 1-08-08-00 (Mantenimiento Y reparacion
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equipo de cémputo y sistemas de informacién) por lo que se solicita el cambio de partida.
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS
DE INFORMACION

Se asignan ¢2,1 millones para la partida 1-08-08-00 (Mantenimiento Y reparacion equipo
de computo y sistemas de informacién), con el fin de asignarle la totalidad de los recursos
a la orden de compra N° 14906 a favor del proveedor Soporte Critico.

10-02-02-01-01 Gestién de Recursos Humanos
1. Practicantes

Mediante Presupuesto Ordinario se asignaron ¢2,0 millones, los cuales por error se
asignaron en la partida 1-99-99-00 (Otros servicios no especificados), siendo lo correcto la
partida 0-99-99-00 (Otras remuneraciones), estos recursos corresponden al pago de
practicantes, por lo que se solicita el cambio de partida presupuestaria.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

0-99-99-00 OTRAS REMUNERACIONES

Para la partida 0-99-99-00 (Otras remuneraciones), se asignan ¢2,0 millones, estos
recursos corresponden al pago de practicantes.

2. Prestaciones Legales.

Actualmente se debe atender el compromiso de pago de las Prestaciones Legales de 3
funcionarios, por lo que se requiere dotar de los recursos necesarios para hacer frente a
esta obligacion patronal. El calculo de lo adeudado se detalla a continuacion:

Detalle Prestaciones Legales

Prestaciones Legales [Auxilio Cesantia_[ Vacaciones
Ricardo Rivera Chaves 3.1 0,2

José Antonio Jiménez Campos 9,0 04

Mauricio Castillo Arce 4,0 0,8

Sub-total 16,1 1.4

Total 17.5

(Millones de colones)
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Asi las cosas, el saldo actual de la partida de prestaciones es de ¢17,3 millones, por lo
que se requiere se asignen los recursos faltantes, asi como una proyeccion adicional para
contar con recursos suficientes y hacer frente a los pagos de prestaciones de casos
imprevistos por motivo de jubilacién anticipada por enfermedad, los cuales no se puedan
prever segun lo acordado en la Politica establecida para estos casos, como es el caso
que se presenta con el compafiero Mauricio Castillo.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

6-03-01-00 PRESTACIONES LEGALES

Para la partida 6-03-01-00 (Prestaciones legales), se asignan ¢6,1 millones, segln se
detalla a continuacion:

Detalle Monto Monto Requerido
Saldo actual cuenta 6-03-01-00 17,3

Compromiso Pago Prestaciones 17,5

Diferencia 0,2

Proyeccion 58

TOTAL REQUERIDO 6,1

(Millones de colones)
10-02-03-01-01 Gestion Administrativa UEN de Apoyo

1. Recursos Financieros Contratacién 2017CD-000167-01 “Deteccién de indicios y
estimaciones para el deterioro de activos de JASEC”

Durante el periodo 2017, se abri6 el procedimiento de contratacion 201 7CD-000167-01
‘Deteccion de indicios y estimaciones para el deterioro de activos de JASEC” el cual tiene
como objetivo:

“Contratar los servicios de una firma consultora o profesional independiente que cuenten
con las calificaciones técnicas y la experiencia necesarias para llevar a cabo la definicién
de modelos que permitan la determinacion del importe recuperable de la Red de
Comunicaciones y del Activo Intangible — Propiedad intelectual, tomando como base las
Normas Internacionales de Informacién Financiera y las politicas contables de JASEC.”

Dicha contratacién se promovié durante el mes de noviembre contando Ia autorizacion del
Comité Presupuestario, mediante oficio UEN-A-PCR-CP-133-2017.

La contratacién se adjudicé al proveedor Central de Servicios MEFISA S.A, mediante |a
orden de compra 15031 el cual inicio las actividades establecidas, las cuales contribuyen
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al cumplimiento del informe DFOE-AE-IF-02-2017 de la Contraloria General de |Ia
Republica en la disposicién 4.8:

“Elaborar un anélisis de deterioro del valor de los activos que conforman la red de
infocomunicaciones, y en caso de que exista deterioro registrar la estimacién
correspondiente, acorde con lo establecido en la NIC 36. Remitir a |a Contraloria General
una certificacion en la cual acredite el analisis solicitado Y, si corresponde, el registro del
deterioro financiero, a méas tardar el 28 de febrero de 2018.”

2. Recursos Financieros Licitacién 2017LA-000029-01 “Servicio de Peritaje”.

Mediante la orden de compra 15022, se aprobo la ampliacion a la contratacién 2017LA-
000029-01 "Servicios de Peritaje”, la cual beneficié a la institucion en contar con un
modelo de revaluaciéon que se encuentre apegado a lo indicado en la Normas
Internacionales de Informacién Financiera, lo cual impacto de manera positiva el
cumplimiento de lo solicitado por la Contraloria General de Ia Republica en su informe
DFOE-AE-0256.

También beneficié en una determinacién mas adecuada del valor razonable de los activos
institucionales, lo cual propiciara mostrar la situacién financiera de mejor manera dentro
de los Estados Financieros de JASEC.

3. Reintegro de recursos.

Se requiere el reintegro de ¢0,04 millones los cuales fueron utilizados para el pago de la
factura N° 003255, correspondiente a la cancelacién de los servicios brindados mediante
la Encuesta de la CIER sobre Tarifas Eléctricas en Distribucion 2017, los mimos fueron
proporcionados por el Departamento Servicios Financieros centro 10-02-03-01-01 en la
partida 1-04-99-00 (Otros servicios de gestién y apoyo).

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

Para la partida 1-04-99-00 (Otros servicios de gestion y apoyo), se asignan ¢15,04
millones, los cuales se desglosan de la siguiente manera:

e ¢10,0 millones, para apropiar recursos a la Orden de Compra N° 5022 2017LA-
000029-01 “Servicio de Peritaje”.

* ¢5,0 millones, para apropiar recursos a la Orden de Compra N° 15031 2017CD-
000167-01 “Deteccién de indicios y estimaciones para el deterioro de activos de
JASEC”,
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e ¢0,04 millones, reintegro de recursos los cuales fueron utilizados para el pago de
la factura N° 003255, correspondiente a la cancelacion de los servicios brindados
mediante la Encuesta de la CIER sobre Tarifas Eléctricas en Distribucién 201 7.

10-02-04-03-01 Gestién Transportes Institucional

Reinteqgro de recursos.

La solicitud de los recursos responde al pago de la prima de renovacién de la Pdliza
Riesgos del Trabajo N° 82430, tomando en cuenta que los recursos asignados al
Departamento de Salud Ocupacional y Servicios Médicos, resultaron insuficientes para
cubrir la totalidad del pago de la prima de renovacién de dicha péliza correspondiente al
periodo 2018. Con motivo de esta situacion, se solicité el complemento de los recursos
economicos faltantes ante el Departamento Administracién de Activos, Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos. Asi las cosas, se requiere promover la devolucién de los recursos
mediante la presente modificacion presupuestaria.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-06-01-06 POLIZA DE AUTOMOVILES

Se asignan ¢0,3 millones en la partida 1-06-01-06 (Poliza de automéviles),
correspondientes a la devolucion de recursos solicitados para el complemento del pago
de la prima de renovacién de la Péliza Riesgos del Trabajo N° 82430.

10-02-04-03-01 Gestion Transportes Institucional

1. Mantenimiento y reparacioén de equipo de transporte.

Recursos necesarios para hacerle frente y llevar a cabo reparaciones varias a ser
realizadas en diferentes unidades de importancia muy alta para la institucion que permita
la atencion de multiples labores primordiales para el area técnica Yy operativa.
Mantenimientos de Equipo Hidraulico Marca Altec y Hiab unidades 108-085, 108-119,
108-134, 108-145, 108-146, 108-147, 108-148, 108-202, 108-203, mantenimiento de
equipos especializados para las cuales es necesario también concretar con talleres
externos programas de mantenimiento preventivo y correctivo para las unidades vehiculos
tipo montacarga 108-097, 108-207, Caterpillar back hoe 108-115 y retroexcavadora 108-
189, de igual forma programa de mantenimiento para la unidad International 108-085,
Freightliner vagoneta 108-198.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-05-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRASPORTE

Para la partida 1-08-05-00 (Mantenimiento y reparacién de equipo de trasporte), se
asignan ¢11,0 millones, para el mantenimiento y reparaciones de las diferentes unidades.

2. Servicio de monitoreo y localizacién vehicular.

Para uso en trémites generales mediante caja chica. Para dar contenido a la Orden de
Compra N° 14994, segunda prorroga de la Licitacién Abreviada 201 6LA-000008-01
denominada “Servicio de monitoreo y localizacion vehicular para la Flotilla de JASEC”
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS

Para la partida 1-08-99-00 (Mantenimiento Y Reparacién de Otros Equipos), el monto
requerido es de ¢15,3 millones, se desglosan:
e ¢14,3 millones para el Servicio de monitoreo y localizacion vehicular para la Flotilla
de JASEC,
e ¢1,0 millén, otros tramites de caja chica.

3. Impuestos es necesario para la continuacién del tramite de desinscripcion.

Recursos necesarios para el pago de estos impuestos para la continuacién del tramite de
desinscripcién y de esta forma se pueda contar con estos vehiculos y puedan ser
retirados como activos y ser vendidos.

El total de recursos para la partida 1-09-99-00 (Otros Impuestos) requeridos en esta
solicitud de presupuesto extraordinario asciende a la suma de ¢4.000.000 para la
desinscripcion de vehiculos, correspondiente al area de transportes institucional. Se
consulté al notario que llevaba estos casos sobre un monto aproximado a incluir para este
fin, se adjunta el detalle de las unidades:
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arca | AT, e
108-008 M"Eﬁﬁfﬂ MEB':ﬁ:“ 35390210560081 40612110032303
108-0a8* NISSAN 720 MEZ6HO354 L720MB0E993
108-056* YAMAHA DT175L 18L-104040 18L-104040
108069 HINO FD194sA HOBCTE18260 FD194S10042
108-070 Hing FD194sA HOBCTE18106 FD194S10041
108-077 CATERPILLAR 416 LD70200U345015T SPCO09526
108-088 Isuzu KB 523504 JAATFS16HVD 100431
108095 Mitsubishi L200 4DEBIGATST JMYONK240WP000268
108-099 SUZUKI DR200 H402123342 JS1SH42A000502069
108-101 SUZUKI DR200 H402123400 JS1SH42A000502102
108-114 Toyota Hilux DLX 3L5088089 JTFKES26100058933
108-116 Toyota Hilux DLX 3L5088462 JTFKES26900058373
108-117 Toyota Hilux DLX 3L5205833 JTFDE626400076139
108-118 Toyota Hilux DLX 3L5206196 JTFDE&26800076158
108-123 SUZUKI DR200 H402130599 JS1SH42A0¥2101242
108-125 SUZUKI DR200 H402130611 JS1SH42A4Y2101230
108-135 FORD F350 No Visible 1FDWF37F82EC15275
108-153 Mitsubishi | L200 GL D 4DEECBOT26 MMBONKT406D026975
108-162 Mitsubishi L200 GL 4DEBUCAWSE11 MMBEMNKB408D023719
108-163 Mitsubishi L200 GL 4D56UCBA4992 | MMBENKB408D053892
108-167 Mitsubishi | L200 GL 4D56UCBAS982 | MMBENKB408D054141
240859 TOvOTA Whnpiial 1HZ0153F34 HZJ700001539
MOT-66899*|  suzuki TS1SS5ERP | TS1852122748 TS1852161829
MOT-64253* SUZUKI DT175 3TS022373 3TS022373

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-09-99-00 OTROS IMPUESTOS

Para la partida 1-09-99-00 (Otros Impuestos),
impuestos para la desinscripcién de vehiculos.

se asignan ¢4,0 millones para el pago de
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4. Servicio de Revisién técnica para la flotilla_vehicular (RITEVE) y otras compras
mediante caja chica.

e ¢0,8 millones para uso en trémites generales mediante caja chica (copias de
llaves, reparaciones de llavines, tramites de renovacién de licencias,
certificaciones a presentarse ante el registro, servicios de estacionamiento, efc.

* Para dar contenido a la Orden de Compra 14914, Contratacién 2017PP-000059-01
para el Servicio de Revision técnica para la flotilla vehicular (RITEVE) por un
monto de ¢6.0 millones. Se pide este monto en funcién de que los recursos con los
cuales se est4 trabajando actualmente se deben reintegrar ya que fueron cedidos
momentaneamente en tanto se tramitaba la modificacién presupuestaria, también
para contar con recursos presupuestarios en el saldo ya que en periodos
anteriores se ha requerido de servicios para los cuales no se ha contado con
recursos.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Para la partida 1-99-99-00 (Otros servicios no especificados), se asignan ¢6,8 millones los
cuales se desglosan de la siguiente manera:

* ¢0,8 millones tramites generales mediante caja chica (copias de llaves,
reparaciones de llavines, tramites de renovacién de licencias, certificaciones a
presentarse ante el registro, servicios de estacionamiento, etc.

* ¢6,0 millones Para dar contenido a la Orden de Compra 14914, Contratacién
2017PP-000059-01 para el Servicio de Revisién técnica para la flotilla vehicular
(RITEVE).

5. Repuestos y accesorios.

Recursos a utilizarse para la compra de repuestos originales mediante dos licitaciones
que se estarian promoviendo por medio de 6rdenes de compra abierta con los
proveedores Purdy y Veinsa por un monto de ¢25.0 millones que cuentan con el visto
bueno por parte de la Proveeduria mediante oficio PRO V-186-2018 (adjunto).
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS

Se signan ¢25,0 millones para la partida 2-04-02-00 (Repuestos y accesorios), para
asignarle recursos 6rdenes de compra abierta con los proveedores Purdy y Veinsa.

6. Materiales de limpieza.

Para el desarrollo de las labores y actividades a realizarse en los Talleres mecanicos de
vehiculos y motocicletas se requieren suministros necesarios para los funcionarios que
laboran en estas &reas para la limpieza del contacto con diferentes sustancias quimicas,
asi como la adquisicién de suministros de limpieza para el lavado y cuidado de las
unidades del area operativa las cuales no se encuentran incorporadas en el programa de
lavado.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-99-05-00 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA

Para la partida 2-99-05-00 (Utiles y Materiales de Limpieza), se asignan ¢0,4 millones
para la adquisicién de suministros necesarios para los funcionarios que laboran en estas
areas para la limpieza del contacto con diferentes sustancias quimicas, asi como la
adquisicién de suministros de limpieza para el lavado y cuidado de las unidades del area
operativa (Se adjunta desglose).

7. Utiles y Materiales de Resquardo y Sequridad.

Para el desarrollo de las labores y actividades a realizarse en los Talleres mecénicos de
vehiculos y motocicletas se requieren suministros necesarios para los funcionarios que
laboran en estas é&reas para la seguridad asociadas a las condiciones propias
relacionadas a las actividades desarrolladas en estas areas, asi como para la adecuada
rotulacion de las unidades mediante la correcta utilizacién de cinta reflectiva.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD

El total de recursos para la partida 2-99-06-00 (Utiles y Materiales de Resguardo y
Seguridad), es de ¢0,5 millones para la adquisicion de suministros para el desarrollo de
las labores y actividades a realizarse en los Talleres mecanicos de vehiculos y
motocicletas. (Se adjunta desglose).

8. Utiles, Materiales y Suministros Diversos

Se requieren recursos para rotulacién de unidades nuevas pendientes de ingresar en el
transcurso del afio. En funcién de 22 vehiculos que deben entrar nuevos a un costo
unitario de rotulacion de ¢9.050,00 cada uno.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS

Para la partida 2-99-99-00 (Otros dtiles, materiales Y suministros), se asignan ¢0,2
millones para rotulacion de unidades nuevas pendientes de ingresar en el transcurso de/
ario.

10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

1. Servicios de Aqua y Alcantarillado

Los recursos que se requieren son para proceder a cancelar los servicios de Agua y
Alcantarillado mensuales de toda la Institucién hasta el mes de noviembre del 2018,

Los recursos solicitados son indispensables para poder atender este requerimiento
institucional.

El total de recursos requeridos en este presupuesto extraordinario asciende a la Suma de
¢6,3 millones correspondiente al rea de Apoyo Logistico Institucional. Siendo que se
paga al mes una suma aproximada de ¢1,2 millones y se cuenta de momento con ¢4,5
millones de presupuesto. Siendo este insuficiente para este periodo 2018.
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Marzo ¢ 1.200.000,

Abril ¢ 1.200.000,00
Mayo ¢ 1.200.000,00
Junio ¢ 1.200.000,00
Julio ¢ 1.200.000,00
Agosto ¢ 1.200.000,00
Setiembre ¢ 1.200.000,00
Octubre ¢ 1.200.000,00
Noviembre ¢ 1.200.000,00
Monto cancelar ¢ 10.800.000,00
Presupuesto 2018 ¢ 4.483.103,00
Recursos requeridos ¢ 6.316.897,00
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-02-01-00 SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO

Para la partida 1-02-01-00 (Servicio de agua y alcantarillado), se asignan ¢6,3 millones
como complemento de los recursos presupuestados para el 2018, con el fin de cancelar el
servicio de agua y alcantarillado.

2. Recursos para el Servicio de Aseo.

Los recursos que se requieren es para proceder con el pago del servicio de Aseo, esta
contratacion esta en ejecucién mediante la Licitacion Abreviada N° 2017LA-000004-01
con la Orden de Compra N° 14891, que abarca el periodo del 05 de setiembre del 2017
hasta el 04 de setiembre del 2018.

Por lo que, los recursos que se estan solicitando abarca el periodo del 01 de febrero hasta
el 30 de noviembre del 2018.

El costo mensual asciende a ¢6,6 millones, a razén de 13 meses del 05 de noviembre del
2017 al 04 de noviembre del 2018 por lo que se requiere un monto de ¢85,4 millones.
Dado que se cuenta con ¢48,6 millones, se requiere de un monto de ¢36,8 millones.

Se desglosa el monto los datos anteriores por cada mes:
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Meses a cancelar 2017-2018 Monto mensual
Noviembre ¢ 6.570.427,38
Diciembre ¢ 6.570.427,38
Enero ¢ 6.570.427,38
Febrero ¢ 6.570.427,38
Marzo i 6.570.427,38
Abril q 6.570.427,38
Mayo ¢ 6.570.427,38
Junio ¢ 6.570.427,38
Julio ¢ 6.570.427,38
Agosto ¢ 6.570.427,38
Setiembre q 6.570.427,38
Octubre i 6.570.427,38
Noviembre ¢ 6.570.427,38
Total requerido 2018 ¢ 85.415.555,94
Presupuesto Asignado 2018 | ¢ 48.638.349,60
Presupuesto Requerido 2018 | ¢ 36.777.206,34

Los recursos solicitados son indispensables para poder atender este requerimiento
institucional y que es una de las herramientas principales en el manejo de Ia
infraestructura de campo de la institucion.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-06-02 SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE ASEQ)

Apropiar los recursos en la cuenta 1-04-06-02 (Servicios Generales, Servicio de Aseo),
por la suma de ¢36,8 millones. Para proceder con la cancelacion del servicio de Aseo
para el periodo 2018.

3. PARTIDAS A DISMINUIR

A continuacién, se detallan las partidas donde se generan las fuentes de recursos:

3.1 NEGOCIO ENERGIA

DISMINUCION DE REMUNERACIONES

Mediante oficio UEN-A-DRH-336-2018, del 06 de abril 201 8, el Departamento de Talento
Humano remite la estimacion de los recursos de las partidas de Remuneraciones que

pueden ser liberadas e incluidas en la Modificacion Presupuestaria. (Ver anexo N° 2).
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El analisis considera los excedentes de recursos producto de Salario Escolar, asi como de
las plazas vacantes de los meses enero, febrero ¥y marzo 2018, obedece a la diferencia

del total disponible menos los requerimientos.

Detalle de los recursos disponibles para ser liberados

Centro Presupuestario | N° de Plaza | Nombre del Puesto

01-01-04-03-01 0105 Prof. Operar y Mantener el Sistema Eléctrico
01-01-04-04-01 0112 Técnico Redes Eléctricas 1
01-01-04-04-01 0142 Técnico Redes Eléctricas 2
01-01-08-13-02 0157 Técnico Planificar y Controlar
01-01-04-02-01 0271 Técnico Redes Eléctricas 1
01-01-08-13-02 0318 Técnico Redes Eléctricas 2
01-01-08-11-02 0343 Asistente Técnico Facturar y Cobrar
01-01-08-11-01 0344 Técnico Calibracién y Medicion
01-01-01-07-01 0362 Técnico Mantenimiento Electromecénico
01-01-08-11-01 0540 Técnico Redes Eléctricas 1
01-01-08-11-01 0542 Técnico Redes Eléctricas 1
01-01-08-11-01 0543 Técnico Redes Eléctricas 2
01-01-04-04-01 SE140 Técnico Redes Eléctricas 1
01-01-04-04-01 SE141 Técnico Redes Eléctricas 2

Detalle por Objeto del Gasto

Partida a disminuir

PARTIDA DESCRIPCION f:_”’fl’é"g é?l, a
0-01-01-00 Sueldos para cargos fijos 18.0
0-03-01-00 Retribucién por afios servidos 1.4
0-03-02-00 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 0.1
0-03-04-00 Salario Escolar 57
0-03-99-00 Ofros incentivos salariales 0.01
TOTAL ENERGIA 26.1
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01-01-04-04-03 Compras de Energia

Actualizacién de Compras de Energia

En la presente actualizacion, para este rubro se analiza el comportamiento del mercado

respecto al planteamiento inicial del Pres

compras de energia.

De enero a marzo 2018 la generacién real con re
periodo se superé en un 24% promedio, esto
reales con respecto a lo proyectado de un 13%,
optimizacién mayor del recurso disponible pudie
durante los periodos que presentan mayor cost

upuesto Ordinario 2018 con respecto a las

specto a lo proyectado para el mismo

genero una disminucién en las compras
Y que ademas se vio potenciado por una

Generacion 2018

30.000.000,0

25.000.000,0
20.000.000,0
x
= 15.000.0000
B

24.976.083,1

10.000.000,0

5.000.000,0

00
Enero 2018

— GENEIACION Proyectada

Despacho y Compra de Energia

16.098.012,8

Febrero 2018
Periodo

ndo utilizar una mayor cantidad del mismo
0 de compra.

214411527
15.498.443,1
20.181.358,2

14.370.077,1

Marzo 2018

m— GEneracion Mercado

Con respecto al rubro de compra de potencia también se presenta una disminucién con
respecto a lo proyectado para este primer trimestre, por un total de 6. 088,90 KW.

:':sm:zz:u:, Factura |Actualizacion de Pnfupafes to A‘;:'r’::;? de
Pago Pagada |Mercado Ordinario 2018 Proyectada
ene-18 feb-18 2.110.106.640,09 2.102.131.872,20| -7.974.767.89
feb-18 mar-18 |1.974.532.052,12| 2.418.803.248,84 444.271.196.72
mar-18 abr-18 | 2.408.640.285,25| 2.433. 703.390,06 | 25.063.104,81
abr-18 may-18 [2.554.572.052,41| 2.554.572.052,41)| 0,00

may-18 jun-18 2.530.673.053,28 2.530.673.053,28| 0,00

jun-18 jul-18 2.353.868.358,56 | 2.353.868.358,56 | 0.00

jul-18 ago-18 | 2.295.510.017,47| 2.295.510.01 7,47 | 0.00

ago-18 sep-18 | 2.482.160.252,71 2.482.160.252,71] 0.00

sep-18 oct-18 2.464.251.756,06 2.464.251.756,06 | 0.00

oct-18 nov-18 |2.371.690.783,20| 2.371.690.783,20 0,00

nov-18 dic-18 2.265.759.841,36 | 2.265. 759.841,36| 0.00

dic-18 ene-19 |2.180.519.562,21] 2.180.519.562,21| 0,00

Total Pagos 27.992.284.654,71| 28.453.644.1 88,34| 461.359.533,63
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Es importante sefialar que la variacién presentada en las compras de energia en este
trimestre (461 millones de colones) se debe exclusivamente a los puntos mencionados
anteriormente, donde el aumento en el aporte de produccién de energia, pues la
Demanda del sistema JASEC presenta una variacién del 1,74% sobre la proyeccion, lo
que equivale a 2.821.605,57 kwh.

Cabe destacar que también se realizé la actualizacién de Ventas de Energia por parte de
Departamento Despacho y Compra de Energia, concluyendo que las Ventas de Energia
no requieren ajuste ya que la diferencia mostrada es minima al mes de marzo, se
continuaréd monitoreando las proyecciones con lo real para proponer los ajustes
correspondientes

Detalle por Objeto del Gasto

Partida a disminuir

2-05-03-00 Compras de Energia

A pesar de que el ahorro que presenta la actualizacién de compras de energia es ¢461.4
millones, con la presente modificacion se disminuye en esta partida el monto ¢111.0
millones, con el objetivo de atender los requerimientos prioritarios de todos los solicitados,
el remanente se asignard a cancelar las facturas por Compras de Energia al ICE en
proximas variaciones presupuestarias, todo depende del comportamiento que vaya
mostrando en el transcurso del periodo.

01-01-06-10-01 Optimizar Gestién del Mantenimiento Preventivo y Correctivo

Mediante el Presupuesto Ordinario 2018 se asignaron recursos (¢12.0 millones) para la
modificacion al sistema de enfriamiento Tuis, en el centro 01-01-06-10-01 partida 1-08-04-
00.

De acuerdo a un anélisis del incremento de temperatura y el rendimiento de los sistemas
de enfriamiento de los generadores de las plantas Birris 1 y Tuis, se concluyd, que es
prioritaria la modificacion al sistema de enfriamiento de la planta Birris 1 por lo que se

toman los recursos asignados al sistema de enfriamiento Tuis.
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Detalle por Objeto del Gasto

Partida a disminuir

1-08-04-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE
PRODUCCION

Para la partida 1-08-04-00 (Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de
produccion), se disminuyen ¢12.0 millones, correspondientes a la modificacién al sistema
de enfriamiento Tuis.

01-01-08-13-01 Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Red

En el Presupuesto Ordinario 2018, se asignaron ¢4.1 millones para la adquisicion de
Protectores de fuente de alimentacién SPI, Toallas para vidrio, juegos de llaves allen,
Crimpadora méquina de compresién de precision y cepillo de acero circular, incluidas en
las partidas 2-04-01-00 y 5-01-01-00, centro 01-01-08-13-01.

Con el inconveniente de que en la contratacién directa de Ja compra de equipo ferretero
algunos de estos articulos ya estaban contemplados, en el caso de las Toallas para vidrio
no son las requeridas para las lineas energizadas, los Protectores de fuente de
alimentacion SPI, se requiere cambiarlos por serruchos rabo de zorro por ser mas
versatiles para la poda de ramas.

Detalle por Objeto del Gasto

Partida a disminuir

2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS

En la partida 2-04-01-00 (HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS), Ia disminucién asciende
a ¢1.5 millones correspondientes a Toallas para vidrio y Protectores de fuente de
alimentacion SPI, no requeridos.

9-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION

En la partida 5-01-01-00 (MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION), se
disminuye ¢2.6 millones asignados para la adquisicion de juegos de llaves allen,
Crimpadora méaquina de compresién de precision 'y cepillo de acero circular ya
contemplados en la contratacién directa de la compra de equipo ferretero.
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3.2 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS

Remuneraciones

Mediante oficio UEN-A-DRH-336-2018, el Departamento Talento Humano remite la
estimacion de los recursos de las partidas de Remuneraciones que pueden ser liberadas
e incluidas en la Modificacién Presupuestaria (ver anexo N° 6).

El anélisis considera los excedentes de recursos producto de Salario Escolar, asi como de
las plazas vacantes de los meses enero, febrero y marzo 2018. Las plazas vacantes
incluidas en el andlisis son las que se detallan a continuacion:

10-02-01-01-01 | 0017

Asistente Técnico Mantenimiento Sistemas

10-02-05-01-03 |0177

Técnico Redes Eléctricas 1

10-02-05-01-03 | 0184

Técnico Redes Eléctricas 1

10-02-03-01-01 | 0347

Profesional Administrativo Financiero

10-01-07-01-01 | 0437

Profesional Bachiller Salud Ocupacional

10-01-01-01-01 | SE122

Auxiliar Administracion Superior

Para los puestos vacantes se estiman 3 Anualidades y en el caso de puestos vacantes a
nivel profesional ademas de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de Carrera
Profesional y 55% de Dedicacion Exclusiva nivel Profesional Licenciado y 20% para el

Profesional Bachiller.
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a disminuir

A continuacién, se detallan los recursos a disminuir:

SGE JASEC
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MONTO
PARTIDA DESCRIPCION SERVICIOS
CORP.
0-01-01-00 Sueldos para cargos fijos 21,9
0-03-01-00 tnbucion por anos senidos 8,6
0-03-02-00 Restniccion al ejercicio liberal de Ia profesion 9.0
0-03-03-00 Decimotercer mes 2,8
0-03-04-00 Salano escolar 17,4
0-03-99-00 Otros incentivos salanales 3,4
0-04-01-00 gogfgbsuclon patronal al seguro de salud de Ja 3.1
Contnbucion patronal al institutc nacional de
0-04-03-00 aprendizaje 0,5
Contnbucion patronalal fondc de desanolic social y,
8040000 asignaciones familiares Wt
Contnbucion patronal al banco popular y de
0-04-06-00 desanvllo comunal 0.2
0-05-01-00 gogt;b;mn patronal al seguro de pensiones de la 1,7
Aporte patronal al régimen oblhigatono de pensiones
0-05-02-00 complementarias 05
0-05-03-00 Aporte patronal al fondo de capitalizacion laboral 1.0
Contnbucion patronal a otros fondos adminisirados
0-05-04-00 porentes plblicos 28
Total a disminuir Negocio Servicios Corporativos 73,5

10-01-02-01-01 Auditoria

Disminucién de la partida 0-99-99-00 (Otras Remuneraciones) — Practicantes.

Traslado los recursos de la partida de 0-99-99-00 (Otras remuneraciones), a la partida 1-
04-99-00 (Otros servicios de gestion y apoyo), esto debido a que el monto cobrado por los
practicantes ha sido menor al proyectado, asi como la cantidad de estudiantes que
requerimos para un servicio de Auditoria.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

0-99-99-00 OTRAS REMUNERACIONES

Para la partida 0-99-99-00 (Otras remuneraciones), se disminuye un monto de ¢1,0 millén,
correspondiente al pago de practicantes de la Auditoria interna.

10-02-01-01-01 Gestion Administrativa UEN Tecnologias de Informacién

Disminucién de recursos del Sistema de Facturacion.

Mediante el Presupuesto Ordinario se solicitaron ¢109,8 millones, los cuales se pretende
implementar un nuevo sistema de facturacién que se desarrolle con herramientas mas
modernas y versétiles, bajo el esquema de N-capas y que satisfaga las nuevas
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necesidades de los clientes internos y externos, debido a que JASEC cuenta con un
sistema de Facturaciéon desarrollado utilizando las herramientas y la base de datos
Informix, cuenta con méas 20 afios de haber sido implementado, aunque esta en
produccion y realiza las funciones bésicas para el que fue concebido, no ofrece la
flexibilidad para atender los nuevos requerimientos que demanda la Institucién. Segun
cronograma para la adquisicion de dicho sistema para este afio 201 8, se espera cancelar
solamente un 60% del costo total del proyecto, dado lo anterior se disminuyen los
recursos que no seran utilizados este afio por un monto de ¢44,4 millones.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

1-04-05-00 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INEFORMA TICOS

Para la partida 1-04-05-00 (Servicios de Desarrollo de Sistemas Informéticos), se
disminuyen ¢44,4 millones correspondientes a los recursos que no se utilizaran este aro,
en el nuevo sistema de facturacion.

10-02-01-02-01 Soporte Técnico

Disminucién _de la partida 1-08-06-00 (Mantenimiento y reparacion equipo de
comunicacion).

Los recursos que originalmente se solicitaron en esta cuenta presupuestaria eran para
asignarle recursos a la Orden de Compra N° 14906 de la 2017CD-000106-01 Servicio de
mantenimiento preventivo para la operacién continua del centro de datos a hombre del
proveedor Soporte Critico, pero lo correcto es en la partida 1-08-08-00 (Mantenimiento y
reparacion equipo de cémputo y sistemas de informacién), por lo que se disminuyen los
recursos para asignarlos en la partida correcta.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

1-08-06-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMUNICACION

Para la partida 1-08-06-00 (Mantenimiento y reparacion equipo de comunicacion), se
disminuyen ¢2,1 millones, con el fin de asignarla a la partida correcta para darle contenido
presupuestario a la Orden de Compra N° 14906 de Ia 2017CD-000106-01 Servicio de
mantenimiento preventivo para la operacién continua del centro de datos a nombre del
proveedor Soporte Critico

10-02-02-01-02 Gestion de Recursos Humanos
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Disminucién de la partida 1-99-99-00 (Otros servicios no especificados).

Mediante Presupuesto Ordinario se asignaron ¢2,0 millones, los cuales por error se
asignaron en la partida 1-99-99-00 (Otros servicios no especificados), siendo lo correcto Ia
partida 0-99-99-00 (Otras remuneraciones), estos recursos corresponden al pago de
practicantes.

Detalle por Objeto del Gasto

Partida a disminuir

1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Para la partida 1-99-99-00 (Otros servicios no especificados), se disminuyen ¢2,0
millones, para asignarlos al pago de practicantes.

Inicia dofia Ménica Martinez mostrando mediante las siguientes diapositivas los cambios
que se generan a través de dicha modificacion:

Modificacion >> Rebajas

Rebaja Remuneraciones | Trimestre (54,389,161.05)
Remuneraciones cambio de centro por cambio de estructura (46,262,296.88)
Area Generacion /Modificar sistema enfriamiento Tuis

(12,000,000.00)
Cambio de partida / herramientas (1,250,000.00)
Saldos de herramienta (2,890,000.00)
Cambio de partida / Apoyo Técnico (2,100,000.00)
Cambio de partida / Practicantes en el Ordinario se registro a la 1-99-99-00 y
correcto 0-99-99-00 (1,975,500.00)
Porcion del Sistema de facturacién que no se pagaen el 2018 (44,393,734.42)
TOTAL (165,260,692.35)
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Modificacién >> Compras de Energia

ANALISIS DE COMPRAS ANO 2018

COMPRAS EN COLONES REALES Y PROYECTADAS ANO 2018

MES ENERGIA PRESUPUESTO ENERGIA REAL DESVIACION
ENEROQ 2,102,131,900.90 2,110,106,630.48 7,974,729.58
FEBRERO 2,418,803,200.20 1,974,532,052.12 (444,271,148.08)
MARZO 2,433,703,400.40 2,408,640,285.30 (25,063,115.10)
TOTAL 6,954,638,501.50 6,493,278,967.90 (461,359,533.60)

Para esta Modificacidn se estan disminuyendo ¢111.0 millones

TOTAL DISMINUCIONES ¢276.260.692,35

Modificacién >> aumentos

Extras Apoyo Técnico / Construccion Fatima 3,015,000.00
Area Generac. /Modificar sistema enfriamiento Birris N°1 / cambio de partida 12,000,000.00
Operar la Red/Baterias proteccion sistemas de comunicacién de RTU's 4,600,000.00
Dep. Planif y Desarr./Adquisicién de cables conductores 13,000,000.00
Dep. Mant. la Red serruchos rabo de zorro / cambio de partida 1,250,000.00
Reintegro viéticos traspasados a personal apoyo técnico obra Fatima 700,000.00
Direccién Operaciones/ Pago servidumbre subestacién Tejar 8,544,467.43
Junta Directiva / Esculturas para exfuncionarios JASEC 375,000.00
Auditoria / Devolucién de recursos Servicios Juridicos 3,200,000.00
Auditoria / Contratacion de especialista en Share point, SQL 1,000,000.00
Disponibilidad Laboral 3,911,470.00
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Interviene don Cristian Acufia para indicar que se solicitan aproximadamente ¢ 8.544,0

millones para la Subestacion Tejar, dado a que se determina que aparte de la solicitudes

del ICE para valorar la futura posible compra del proyecto, también se debe estar al tanto

que todas las propiedades estén en orden: para esto se realiz6 la debida inspeccion

dentro de la cual se determina que todo esta en orden con excepcion de la servidumbre

que colinda con el acceso a una de las torres del proyecto, por lo que la administracién se

vio en la obligacién de durante los meses de octubre 2017 a enero 2018 obtener todos los

avallios y demas requisitos para obtener el dato correcto en cuanto al valor correcto y asi

realizar la gestién con el propésito de que todas las propiedades estén en regla.

Continta dofia Ménica Martinez presentando otros aumentos correspondientes a dicha

modificacion:

Reasignacidn Plaza Profesional Gerencia
Responsabilidad social y ambiental >>giras, concure, programa determinacion de
uso de agua de la cuenca<<

Semanay clerre de Salud Ocupacional.

Reintegro compromiso 2017 de T.I.

Soporte Técnico / Recursos a la OC 14906 Servicio de mantenimiento preventivo
parala operacidn continua del centro de datos a nombre del proveedor Soporte
Critico / cambio de partida

Talento Humano / Practicantes

Prestaciones Legales

Orden de compra 15022 2017LA-000029-01 “Servicio de Peritaje”

Orden de compra 15031 2017CD-000167-01 “Deteccién de indicios y estimaciones
parael deterioro de activos de JASEC”

Otros Servicios de Gestidn y Apoyo / reintregrode recursos para pago de
capacitacion 2017

Salud Ocupacional / Devolucidn de recursos Pdliza Riesgos del Trabajo

SGE JASEC
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17,463,635.14
8,039,227.20
5,663,550.00

15,271,000.00

2,100,000.00

1,975,500.00
6,074,224.36
10,000,000.00
5,000,000.00
45,000.00

337,378.00

Vehiculos / MANTENIMIENTOY REPARACION DE EQUIPQ DE TRANSPORTE 11,000,000.00
Vehiculos / MANTENIMIENTOY REPARACIGN DE OTROS EQUIPOS GPS 15,352,000.00
Vehiculos / OTROSIMPUESTOS / DESINSCRIPCION DE VEHICULOS 4,000,000.00
Vehiculos / OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADO / PAGOS REVISIONTECNICA 6,800,000.00
Vehiculos / REPUESTOS Y ACCESOR(OS 25,000,000.00
Vehiculos / UTILESY MATERIALES DE LIMPIEZA / TALLER MECANICO 433,340.00
Vehiculos / I]YILESVMATERIALESDERESGUAROOVSEGURIDAO/CINTAREFLECTWA 553,500.00
Vehiculos / UTILES, MATERIALESY SUMINISTROS DIVERSOS / ROTULACIONES 200,000.00
Pago de servicios municipales y de Asadas 6,316,897.00
Dep Adm Activos, Mant Edif y Veh / Senvicio de Aseo 36,777,206.34
Remuneraciones cambio de centro de la nueva estructura organizacional 46,262,296.88
TOTAL 276,260,692.35
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Finaliza recomendando Aprobar la Modificacién Presupuestaria N° 2-2018.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
7.a. Aprobar la Modificacién Presupuestaria N° 2-2018, por un monto absoluto de

¢ 276.3 millones y efectos netos de ¢ 156.1 millones, segtn el siguiente detalle:

CUADRO N° 1
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 02 - 2018
PARTIDAS A AUMENTAR - EFECTOS NETOS
(en millones)
" : SERVICIOS
| CODIGO DETALLE ENERGIA CORPORATIVOS PARTIDA
0 REMUNERACIONES 23,2} : 23,2
1 SERVICIOS 59,2 59,2
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 27,7
5 BIENES DURADEROS 17,9 39,9
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6,1
M1 115,0 156,1
Programas:
|Energia
| Servicios Corporativos
~ CUADRON°Z |
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 02 - 2018
PARTIDAS A DISMINUIR - EFECTOS NETOS
(en millones)
: SERVICIOS
cODIGO DETALLE ENERGIA CORPORATIVOS PARTIDA
[ 0 |REMUNERACIONES : 51,2 51,2
1 SERVICIOS 113} R 11,3
[ 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 936 |HE Lo 93,6
104,9 51,2 156,1
Programas:
Energia
Servicios Corporativos
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CURDROW° 3
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 02 - 2018
PARTIDAS A AUMENTAR - DISMINUIR
(en millones)
SERVICIOS | EFECTO EFECTO | PARTIDAS | PARTIDAS
coniGo PETALLE ENERGIA | RPORATIVOS|  POSITIVO NEGATIVO | AUMENTAR | DISMINUIR
I 0 [REMUNERACIONES 232 612) 22 512 126 1007
1 |seErvicios (113) 59.2 592 13 108.4 60,5
2 |MATERIALES Y SUMNISTROS (936) 77 277 956 a6 1124
5 [BIENES DURADEROS 179 20 39,9 426 27
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 61 6.1 6.1
TOTAL: 3 638 56,1 EX] 763 763
Programas:
Energia

Servicios Corporativos

CUADRON°4 i

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO |

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 02. 2018 ‘

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS |

(en millones) i

FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS |

PROGRAMA PROGRAMA |

FUENTES SERVICIOS TOTAL % APLICACIONES SERVICIOS TOTAL % |

ENERGIA | conporaTIvs EUERGA | corporaTVOS |

REMUNERACIONES 232 232) 149%[REMUNERACIONES 51,2, 612 328%|

SERVICIOS §9.2 §9,2| 37,9%|SERVICIOS 1.3 13 Y.Z'Iai

|

MATERIALES Y SUMINISTROS 2.7 27,7] 17.7%|MATERIALES Y SUMINISTROS 93,6 93,6 60,0%

|

BIENES DURADEROS 179 2,0 39,9 25e%

|

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.1 6,1 39% [

TOTAL 41,1 115,0 156,1| 100,0%| TOTAL 104,9) 51,2 156,1 “'llm%‘i

|

|Programas: |
Energia

L§ervll:l,os’clnrpugmlw;s = |

ARTICULO 8. - INFORME SOBRE PASEO METROPOLI.

SE ACUERDA: de manera unénime y en firme con cinco votos presentes.
8.a. Trasladar este punto para una préxima sesién.

ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.

- Nota solicitud Sr. Carlos Montealegre/oficio N° OPER-DIST-PDR-0160-
2018.

9.a. Nota solicitud Sr. Carlos Montealegre/oficio N° OPER-DIST-PDR-01 60-2018.
Se entra a conocer nota suscrita por el Sr. Carlos Montealegre mediante el cual solicita
remover el poste N° 02655, el cual esta ubicado frente a una propiedad que se esta
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acondicionando para que habite una persona con discapacidad y donde dicho activo
impide la realizacion de la rampa que se debe acondicionar.

Dice la nota:

Cartago 8 de abril 2018

Sefores
Junta Directiva
Jasec

Por medio de la presente solicito su intervencion para evaluar el estatus de la solicitud
20170753, en la misma funcionarios de la Jasec asumen la responsabilidad sobre la mala
ubicacion del poste de luz 02655.

Dicha solicitud fue ingresada en Jasec en agosto de 2017, a la fecha nos indican los
responsables de dicho proceso que éste puede tardar de 3 a 4 affos adicionales. El objetivo
de esta revision es lograr su apoyo para que el tramite sea realizado con mayor rapidez y
no tener que acudir a otras instancias para que esto sea asl.

La solicitud se debe a que esta propiedad se esta acondicionando para que habite una
persona con una discapacidad de movimiento, al estar el poste en el centro de la acera no
permite hacer la rampa adecuada en la acera para que la persona ingrese con facilidad en
SUu carro,

Adjunto el documento enviando a la U.E.N

Atentamente,
0 9 ABR, éqg Carlos Montealegre Picado
‘ 6 JASEC ¢t Cédula 303750596

e mdce,ca):m@m:ro\l N72)
83441305

SE ACUERDA: de manera unénime y en firme con cinco votos presentes.
9.a. Trasladar a la Administracién nota suscrita por el Sr. Carlos Montealegre
mediante el cual solicita remover el poste N° 02655, con el fin de que procedan

segun técnica y legalmente corresponda.
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ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.
10.a. Presenta don Victor Hernandez las disculpas ya que no estara presente en la sesion
ordinaria N° 5268 del préximo miércoles 18 de abril de los corrientes, debido a que estara
participando de la inauguracién de la nueva sede del TEC que estard ubicada en la
provincia de Limén.
10.b. Indica dofia Mariangella Mata que a raiz de la solicitud de los vecinos de la
Asociacion de Desarrollo del Carmen sobre la instalacién de Camaras de Vigilancia, los
mismos estan anuentes de aportar las cadmaras y asi valorar la posibilidad de que JASEC
realice un convenio o colaboracién para la instalacion de las mismas.
Resalta don Carlos Quirés que la reunién se llevé a cabo con los miembros de dicha
asociacion tal y como se acordd en su momento, quedando en el entendido que se
compraron o recibieron tres cdmaras para dicho proyecto, por lo que don Enrique Loria
esta realizando el presupuesto con respecto a la instalacion, el poste, la electricidad y la

red, para determinar que tanto se puede llegar a negociar con respecto a dicha solicitud.

SE LEVANTA LA SESION A L%Q HORAS
/ -
e
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LA /’IUDITORI'A INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUI TERMINA EL LIBRO DE ACTAS No. 303 CORRESPONDIENTE A
LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION Y LIMPIEZA, DEL TOTAL DE LOS
FOLIOS SE UTILIZARON DEL No.1 AL 284 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO
LAS ACTAS DEL No. 5.265 A LA No. 5.267.

CARTAGO, 01 DE JUNIO DE 2018

LIC.

oL QUIR()S\QU\I')/SMBA

AUDITOR INTERNO



