JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

LA AUDITORIA INTERNA, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO
No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE CONTROL
INTERNO N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI INICIA EL LIBRO DE ACTAS QUE COMPRENDE EL TOMO N° 299,
PARA LA TRANSCRIPCION DE LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ESTE TOMO DEBE MANTENERSE EN PERFECTO ESTADO DE
CONSERVACION Y LIMPIEZA, CON LOS FOLIOS NUMERADOS EN FORMA
CONSECUTIVA E IMPRESO CON EL LOGOTIPO Y NOMBRE DE LA
INSTITUCION.

CARTAGO, 18 DE ENERO DE 2018

LIC. L QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO



JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.233 06 DE DICIEMBRE DEL 2017

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.229, 5.230 Y 5.231.

2.-NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL

3.- NOMBRAMIENTO SUBGERENTE GENERAL.

4.-INFORME REMUNERACIONES 2018.

5.-INFORME EJECUCION PLAN DE COMPRAS TERCER TRIMESTRE.

6.-GG-957-2017 FORMULA APROBADA POR SUTEL PARA ALQUILER DE
POSTERIA.

7.- CORRESPONDENCIA.
- AJI-420-2017

8.-ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.233

Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia seis de
diciembre del afio dos mil diecisiete, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Luis Gerardo
Gutiérrez Pimentel, Alejandra Pereira Lopez, Victor Hernandez Cerdas, por lo que se
cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y tres minutos ingresa la
Directora Lisbeth Fuentes Calderon, Secretaria. Al ser las diecinueve horas y dieciséis
minutos ingresa el sefior Director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente. Ademas,
participan los sefiores: Ing. Carlos Quirés Calderon, Gerente General a.i., Lic. Francisco
Calvo Solano, Subgerente a.i., Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic.
Raul Quirés Quirds, Auditor Interno.

A solicitud del director don Salvador Rojas en nombre de la Junta Directiva se brinda un
espacio con motivo de agradecimiento a la Sra. Marta Araya Maroto por su dedicacion en
la decoracion navidefia realizada en el Edificio Central.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.229, 5.230 y 5.231.

Se leen y revisan las actas de las sesiones N°%. 5.229, 5.230 y 5.231.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

1.a. Aprobar las actas de las sesiones N°. 5.229 y 5230.

SE ACUERDA: con cinco votos a favor y se abstiene el director Hernandez Cerdas

por cuanto no participé de dicha sesion.
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1.b. Aprobar el acta de la sesion N° 5.131.
ARTICULO 2.- NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL.
Dicho punto es discutido por los sefiores directores presentes, asi como el Lic. Juan
Antonio Solano y el Lic. Radl Quirés.
Se retira del recinto don Carlos Quirés Calderén, asi como don Francisco Calvo
Indica don Salvador Rojas que lo mas conveniente es nombrar al Ing. Carlos Quirés por
un periodo de dos afios, esto ya que por las condiciones actuales de JASEC, la institucion
requiere de estabilidad, ademas resalta que el suscrito ha mostrado un compromiso
constante con su capacidad y en la toma de decisiones.
Ademas, agrega que dicho nombramiento empezaria a regir a partir del 15 de enero del
2018 al 15 de enero del 2020, por lo que somete a discusién dicha propuesta.
Consulta don Victor Hernandez, ;,Cuanto es el periodo maximo de nombramiento?
Indica don Salvador Rojas, que el maximo son cinco afos, pero la solicitud del Sr. Quirés
Calderdn es que se le amplié su nombramiento por dos afios.
Reitera el sefior Hernandez Cerdas si el Gerente General con dicho nombramiento
seguiria siendo (a.i.), esto dado que a su punto de vista da mala presentacién cuando los
nombramientos surgen de esta manera.
Consulta la Presidencia, ¢ si se puede dar este nombramiento de manera permanente por
los dos arios y asi eliminar la nomenclatura de (a.i.)?
Indica don Juan Antonio Solano, que segun lo que dicta la ley 7799, el nombramiento del
gerente general es a plazo fijo por 5 afios. No obstante, la Junta Directiva puede ampliar

los nombramientos que correspondan hasta esos cinco afios en virtud de razones de
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oportunidad y conveniencia, hace ver que lo que se refiere al tema de ai, el
nombramiento del Gerente General nunca serd a plazo indefinido, por lo que, no
encuentra razén para que obligatoriamente se consigne tal abreviatura por el sefior
Gerente, si a bien lo tiene.

Ademas, resalta que conforme a la Ley No. 7799, es procedente que al sefior Gerente se
le otorgue un poder generalisimo sin limite de suma, por lo que, recomienda que no se
encuentre supeditado a un plazo vencimiento. En el que momento en que don Carlos deje
de ser el Gerente, se toma un acuerdo revocandolo.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

2.a. Nombrar al Ing. Carlos Quirés Calderén, Ing. Carlos Quirés Calderén, mayor,
casado, ingeniero eléctrico, cédula de identidad No.1-0668-0971, vecino de San
Rafael de Oreamuno, en su calidad de Gerente General por un periodo de 2 afios
que rige a partir del 16 de enero del 2018 al 16 de enero del 2020, ambas fechas
inclusive.

2.b. Otorgar un poder generalisimo sin limite de suma en favor de Carlos Quirés
Calderén, mayor, casado, ingeniero eléctrico, cédula de identidad No.1-0668-0971,
vecino de San Rafael de Oreamuno, en su calidad de Gerente General, por lo que
contara con las potestades que determina el articulo No. 1253 del Cadigo Civil, los
articulos 13 y 14 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998, pudiendo sustituir su
mandato en todo o en parte, revocar sustituciones y otorgar otras de nuevo,

conservando siempre sus facultades.
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2.c. Autorizar al Ing. Salvador Rojas Moya, mayor, casado, pensionado, cédula de
identidad No. 3-219-046, vecino de Cartago, Presidente de la Junta Directiva, para
que comparezca ante la Notaria Institucional a otorgar el poder otorgado.
ARTICULO 3.- NOMBRAMIENTO SUBGERENTE GENERAL.

Dicho punto es discutido por los sefiores directores presentes, asi como el Lic. Juan
Antonio Solano y el Lic. Raul Quirés.

Indica don Salvador Rojas que lo mas conveniente es nombrar al Lic. Luis Francisco
Calvo Solano por un periodo de dos afios, esto ya que por las condiciones actuales de
JASEC, la institucién requiere de estabilidad, ademas resalta que el suscrito ha mostrado
un compromiso constante con su capacidad y en la toma de decisiones.

Ademas, agrega que dicho nombramiento empezaria a regir a partir del 15 de enero del
2018 al 15 de enero del 2020, por lo que somete a discusion dicha propuesta.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

3.a. Nombrar al Lic. Luis Francisco Calvo Solano, mayor, divorciado, Licenciado en
Administracion de Empresas, cédula de identidad 3-0353-0598, vecino de Cartago,
como Subgerente General a partir del 01 de enero del 2018 hasta el 15 de enero del
2020, ambas fechas inclusive.

Se incorporan al recinto los sefiores Quirés Calderdn y Calvo Solano.

ARTICULO 4.- INFORME REMUNERACIONES 2018.

Se entra a conocer los siguientes UEN-A-DRH-937-2017, correspondiente al negocio de
Energia, el UEN-A-DRH-951-2017 correspondiente al Negocio de AYSA y el oficio UEN-

A-DRH-952-2017, correspondientes al negocio de Infocomunicaciones, suscritos por la
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MSc. Patricia Mata Meza y Licda. Magaly Caseres Madrigal, mediante el cual remiten
para consideracion y aprobacion de los sefiores directores, el informe de remuneraciones
2018 de cada uno de los negocios descritos en cada uno de los oficios anteriormente
mencionados.

Para este punto se encuentran presentes la Licda. Rebeca Segura, Profesional Recursos
Humanos Y la Licda. Magaly Caseres, Profesional Recursos Humanos, quienes mediante
diapositivas presentaran dicho informe.

Aclara don Salvador Rojas que dicho informe es un insumo para el Presupuesto Ordinario
2018 que se presentara en una proxima sesion.

Inicia la sefiora Caseres Madrigal mostrando mediante la siguiente tabla el detalle de

plazas 2018, para cada uno de los negocios:

Detalle de Plazas 2018

CONTROL PUESTOS JASEC

NEGOCIO

ALUMBRADO (02)
AYSA
INFOCOMUNICACIONES
TOTAL GENERAL

ENERGIA (01) 7 6 13 2 12
SERVICIOS
CORPORATIVOS (10) ¢ 9 9 2 7
ALUMBRADO (02) 0 0 0 3
AYSA 0 0 0 0 0
INFOCOMUNICACIONES 2 3 5 0 0
TOTAL GENERAL 9 18 27 a 20

& JASEC
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Desea saber don Victor Hernandez, ¢el origen de los movimientos que se presentan en
dicho informe?, ya que incluso se muestran aumentos de salarios. Ademas, que se aclare
la contextualizacién del nuevo plan el cual fue acordado en el mes de setiembre, ya que a
su parecer no es conveniente hacer cambios si todavia el estudio integral ain no esta
realizado, por lo que todas las consideraciones deben ser valoradas como por ejemplo las
denominaciones de puestos ya que las mismas se presentan como una forma parcial y no
integralmente segun lo que se hablé con respecto a la reestructuracion de toda JASEC.
Interviene don Carlos Quirés, para explicar que en sesiones anteriores ya se dio a
conocer el presupuesto de los negocios de Energia, Infocomunicaciones, asi como de
Alumbrado Publico por lo que se pretende a raiz de este informe es brindar el detalle de
todos los negocios, pero en tema de remuneraciones, esto por ser un nimero tan
significativo, en contexto lo que se pretende es abarcar todos los segmentos necesarios
para asi poder implementar la nueva estructura a partir del 01 de enero del 2018, misma
que debe ir ligada al presupuesto 2018, ademas aclara que la mayoria de los cambios
abarcan lo que son cambios de nombre, aumentos salariales con el fin de prever los
aumentos semestrales que decreta el Gobierno para el primery segundo semestre.
Pregunta el sefior Hernandez Cerdas, ¢si los aumentos que se presentan en el informe
son unica y exclusivamente el porcentaje que indica el Gobierno Central?

Hace ver dofia Magaly Caseres que el presupuesto es la proyeccion a futuro de lo que
JASEC en remuneraciones va a requerir, por lo que se trata es maximizar dichos
recursos, por lo indica que el sistema de Recursos Humanos obtuvo mejoras significativas

con el fin de realizar una mejor proyeccion del presupuesto de igual forma indica que
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dentro del mismo se incluye el pago de anualidades y puntos de carrera que también
pueden devengar algun costo adicional. Agrega que el tema de remuneraciones es
presentado por aparte debido a que es un monto muy significativo y de peso para el
presupuesto institucional.
Contintia la sefiora Caseres Madrigal explicando sobre las proyecciones de aumentos

que seran aplicadas para el periodo del 2018, tal y como se muestra a continuacion:

l Proyeccién de Aumentos

| Semestre 1!
o 1l Semestre

Salarial 2017*

ol Semestre 0.76% -15¢

i Semestre 0.75% -1.01%
mento

Salarial 2016*

ol Semestre 0.01%¢-0.75%

o1l Semestre 0.25%-1%%

*C alos durante esos periodos.

p

**Los p jes proy dos fueron por el Proceso Gestionar Tarifas.

& vAseC |

Procede a presentar el presupuesto 2018 para los negocios de Energia, Corporativo y
Alumbrado Publico en cuanto a salarios bases se muestra un total de ¢ 5,532.85 millones

el cual se divide tal y como se muestra en la siguiente tabla:

SALARIOS BASE
(En miles de millones de Colones)

Negoclo Energfa, Corporativo y Alumbrado

NEGOCIO

JERENERID ALUMBRADO  GORPORATIVOS  ENERGIA | TOTAL GENERAL

FIJAS 35.55 1,287.36  1,077.57 2,400.49

PERSONAL SUSTITUTO 5.88 35.92 68.39 110.20
SERVICIOS ESPECIALES 10.34 10.82 21 .167
TOTAL GENERAL 41.44 133363 1,15.77 2,531.85
SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Mediante la siguiente tabla muestra el detalle de los componentes salariales:

COMPONENTES SALARIALES
(En miles de millones de Colones)

Negocio Energia, Corporativo y Alumbrado

| NEGOCIO

COMPONENTE | ALumBADO S TOTAL
~ORP v -RGIZ
| "PuBLico. CORPORATIVO  ENERGIA GENERRL

Aguinaldo 4.33 193.26 150.77 !

Aguinaldo Salario Escolar 0.35 15.77 12.30 2843
Anualidades 9.93 449.44 432.08 891.46
Bonificacién Salarial 11.63 1163
Carrera Profesional 127.10 16.72 14383
Complemento Salarial 1.52 1.52
Dedicacién Exclusiva 337.14 54.75 391.90
Disponibilidad 7.46 75.17 8263
Ejercicio del Notariado 4.52 452
Extras 5.79 63.55 69.35
Prohibicién 71.54 7154
Salario Escolar 4.33 193.26 150.77 348.37
TOTAL GENERAL 18.96 1,406.85 967.78 2,393.60

A partir del 01 de Enero del 2018, mediante Decreto Ejecutivo No 39202-MTSS-H
el porcentaje de Salario Escolar corresponderd a un 8,33%. 6 JASEC"

Indica que en cuanto a las responsabilidades de JASEC con las diferentes instituciones se

presenta el siguiente desglose:

CARGAS
(En miles de millones de Colones)

Negocio Energia, Corporativo y Alumbrado

NEGOCIO

DESCRIPCION ALUMBRADO I : TOTAL
PUBLICO | CORPORATIVOS | ENERGIA GENERAL
Asignaciones Familiares A 116.18 90.50 209.28
Banco Popular 0.26 11.61 9.05 20.92
C.CS.S. IVM 2.64 118.04 91.94 212.63
C.C.S:S. SEM 4.81 214.93 167.42 387.18
FAG 1.64 128.81 105.80 236.26

Fondo de Capitalizacion 1.56 69.70 54.30 125.57
Fondo Pension
Complementaria 0.78 34.85 27.15

0.78 34.85 27.15 :
TOTAL GENERAL 15.09 729.01 573.32 1,317.43

En resumen, para los negocios de Energia, Corporativo y Alumbrado Publico se requieren

¢6,242.88 millones bajo el desglose que se muestra a continuacion:

Presupuesto 2018
RESUMEN POR PARTIDA
(En miles de millones de Colones)
Negocio Energia, Corporativo y Alumbrado
Presupuesto 2018

SALARIO BASE 2,531.85

COMPONENTES 2,393.60

CARGAS 1,317.43
SGE JASEC WEYEL]  5F08 Acta de Junta Directiva
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Se proyecta la suma de ¢6.242,88 miles de colones para el afio 2018, cuyo objetivo es
cubrir los gastos correspondientes a remuneraciones para los Negocios de Energia,
Servicios Corporativo y Alumbrado Publico

Continva la sefiora Caseres Madrigal exponiendo sobre el Presupuesto 2018 del negocio
de Infocomunicaciones, indica que dado a que el mismo solamente posee plazas fijas no
presenta servicios especiales ni personal sustito requiriendo un total de ¢ 94.39 millones.
En cuanto a los componentes salariales de Infocomunicaciones se desglosa el siguiente

detalle:

SALARIOS BASE

(En miles de millones de Colones)
INFOCOMUNICACIONES

INFOCOMUNICACIONES MONTO

SALARIOS BASE #94.39

TOTAL SALARIO BASE ¢94.39

COMPONENTES SALARIALES

(En miles de millones de Colones)
INFOCOMUNICACIONES

O PO OCO A O
Aguinaldo 12.35
Aguinaldo Salario Escolar 1.00
Anualidades 20.76
Carrera Profesional 5.66
Dedicacioén Exclusiva 18.55
Disponibilidad 7.92
Extras 0.95
Salario Escolar 12.35

Total general 79.57

A partir del 01 de Enero del 2018, mediante Decreto Ejecutivo No 39202-MTSS-H
el porcentaje de Salario Escolar corresponderd a un 8,33% .
& JAseEC
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En cuanto a las cargas se requiere un total de ¢ 45.28 millones tal y como se muestra a

continuacion:

CARGAS
(En miles de millones de Colones)
INFOCOMUNICACIONES
Asignaciones Familiares 7.41
Banco Popular 0.74
CC.S.S. IVM | 78
13_ondo de Ahorro y Garantia 6.98
Fondo de Capitalizacion 4.44
Fondo Pensién Complementaria 222
INA 222

olal genera ] -

En resumen, para el negocio de Infocomunicaciones se requiere un total ¢ 219.24

millones, seguln la siguiente tabla:
RESUMEN POR PARTIDA

(En miles de millones de Colones)

INFOCOMUNICACIONES

SALARIO BASE 94.39
CARGAS 45.28

COMPONENTES 79.57
TOTAL 219.24

Por ultimo, procede a presentar el presupuesto 2018 del negocio de AYSA con un total de
¢45.58 millones en salario base, en componentes salariales un total de ¢ 46.93 millones y

en cargas ¢ 23.58 millones seguin el detalle de las siguientes tablas:

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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SALARIOS BASE
(En miles de millones de Colones)
AYSA

TIPO PLAZAS MONTO
FIJAS ¢45.58
Total general ¢45.58

COMPONENTES SALARIALES

(En miles de millones de Colones)
AYSA

IMPONEN TES

Aguinaldo =~ = 656
Aguinaldo Salario Escolar 053
Anualidades 9.83
Carrera Profesional 402
Dedicacién Exclusiva  19.40
Salario Escolar 6.56
Total general 46.93

A partir del 01 de Enero del 2018, mediante Decreto Ejecutivo No 39202-MTSS-H
el porcentaje de Salario Escolar corresponderd a un 8,33%.

CARGAS
(En miles de millones de Colones)
AYSA

CARGAS AYSA
Asignaciones Familiares 3.94
Banco Popular 0.39
C.C.S.S. IVM 4.00
C.C.S.S. SEM 7.29
Fondo de Ahorro y Garantia 3.21
Fondo de Capitalizacion 2.36
Fondo Pensién Complementaria 1.18
INA 1.18

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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En resumen, el negocio de AYSA requiere un total de ¢ 116.11 millones.

RESUMEN POR PARTIDA
(En miles de millones de Colones)

AYSA

RESUMEN MONTO
SALARIO BASE
CARGAS
COMPONENTES

Indica dofia Magaly Caseres que segln lo expuesto anteriormente e incorporando todos
los negocios se necesita un total de ¢6,578.25 millones tal y como se presenta en la

siguiente tabla: RESUMEN POR NEGOCIO

(En miles de millones de Colones)

CORPORATIVO @3,469.50

ENERGIA 22,697.88

ALUMBRADO PUBLICO Z75.51

AYSA 2116.11

INFOCOMUNICACIONES 2219.25
OTA /AS 8

Procede dofia Rebeca Segura a explicar lo que corresponde a las reasignaciones
incorporadas en el Presupuesto Ordinario 2018, dejando en claro que se toman aquellas

plazas que estan vacante puesto que no poseen titular esto en atencion a:

Los requerimientos de la administracién activa y a la auditoria interna.

Implementaciéon de la nueva estructura organizativa aprobada en la Sesion

Extraordinaria No. 5212 del 23 de setiembre de 2017.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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Procede a explicar los puestos vacantes por proceso tal y como se muestra en las

siguientes tablas:

e Auditoria Interna:

Categoria
Salarial

Direccion/ Reasignacion | Direccién/Area
|
UEN/Proceso Propuesta | /Dpto. en que

en que se bi A
ubica se ubpicara

Profesional Auditoria Profesional Auditoria
Bachiller Interna Administrativo Interna
Auditoria Auditoria

Interna

Vacante a
reasignar l puesto

Aumenta

reasignar

Asistente 0390 Auditoria Profesional Auditoria Aumenta
Técnico Interna Bachiller Interna
Auditoria Auditoria
Interna Interna
e Desarrollar Recursos Humanos:
Vacante a Direccion/ Reasignacion | Direccion/Area/ Categoria
UEN/Proceso ! Propuesta 1 Dpto. en que se Salarial

engue se ubicara

ubica
Profesional Unidad Profesional Proceso Disminuye
Proyectosde Ejecutora Bachiller Desarrollar
Infraestructura Desarrollar Recursos
Recursos Humanos
Humanos
e Gerencia General.
Vacante a Direccion/UEN/ Reasignacion Direccion/ Categoria
reasignar | Proceso en que se Propuesta Area/Dpto. Salarial

en que se
ubicara

Profesional Mantiene

Profesional - 0374 Infocomunicaciones Gerencia
Bachiller Bachiller General
Administrativo

Informatica

e UEN Proyectos:

Vacantea Direccion/UEN/ | Reasignacion Direccion/Area/ | Categoria
reasignar Proceso en que Propuesta Dpto.en quese | Salarial
se ubica ubicara

UEN de Apoyo

Profesional Mantiene
Administrativo

Financiero

Profesional
Proyectos

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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e Nueva Estructura Organizativa

Vacante a reasignar # de
puesto

Director Corporativo

Profesional
Administrador Base de
Datos

Director Unidad

Ejecutora

Profesional Inspeccion
de Infraestructura

Coordinador Control
Supervisor
Operaciones

Profesional Bachiller
Fuerza de Campo

Adiciona don Carlos Quirds que este es un trabajo en conjunto con la Auditoria Interna,
asi como con el Instituto Tecnolégico de Costa Rica por parte de la escuela de Ingenieria
con el apoyo de un grupo de estudiantes para analizar al menos cuatro areas especificas
de la institucion en tiempos, movimientos, rendimientos entre otros aspectos para
valorarlo y si es del caso hacer una segunda etapa en el segundo semestre. En lo que
respecta a la plaza para el proceso de Recursos Humanos se requiere con el fin de
solventar la debilidad en cuanto a los hombramientos interinos ya que existe una cantidad
considerada de colaboradores que aun no poseen propiedad en JASEC, por lo que la idea

es realizar un macro concurso interno iniciando con las jefaturas, para lograr disminuir

dicha cantidad.

Agrega don Raul Quirés que el estudio que se va a implementar es de suma importancia

con el fin de evaluar y establecer procedimientos y estandares de calidad y control para

0547

0405

0008

0358

0326

0376

Direccion/UEN/
Proceso en que se
ubica

Direccién Corporativa

UENTI

AYSA

UEN de Proyectos

Infocomunicaciones

Infocomunicaciones

Reasignacion

Propuesta

Jefe Area Servicios
Administrativos

Jefe Departamento
Salud Ocupacional y
Servicios Médicos

Encargado Unidad
Ejecutora PTAR

Encargado Unidad
Ejecutora Proyecto
Torito 2

Jefe Departamento
Operacién de la Red

Jefe Departamento
Planificacién y
Administracionde la
Red

| Direccién/Area/Dpto.

en que se ubicara

Area Servicios
Administrativos

Departamento Salud
Ocupacional y
Servicios Médicos

Unidad Ejecutora
Acueductos y
Alcantarillados
Unidad Ejecutora
Proyecto Torito 2

Infocomunicaciones

Infocomunicaciones

asi economizar recursos y analizar mas a fondo los procesos.
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Indica el sefior Quirés Calderén que el fin de dichas reasignaciones es complementarlo
con la estructura que ya se encuentra aprobada, solamente que la misma no tenia dichos
puestos, por lo que si se debe dar la prevista presupuestaria.

Resalta don Victor Hernandez, que esta de acuerdo que se establezcan dichos espacios
desde el punto de vista presupuestario y a la vez por la aprobacién de la estructura en el
replanteamiento del proyecto, aunque si le queda la duda por qué aprobar un presupuesto
cuando aun no se ha hecho todo el estudio correspondiente por parte del proceso de
Recursos Humanos, ademés le preocupa que por ejemplo en el caso de
Infocomunicaciones se habiliten las plazas aun habiendo ya analizado la situacién de
dicho negocio con el fin de disminuir planilla u otros gastos, por lo que se podria estar
pecando de mucha prevision pero que después no surja un replanteamiento de JASEC
con un déficit acumulado de Infocomunicaciones al cual hay que prestarle mucha mas
atencién, en la cual se estd creando una estructura presupuestaria bajo un posible
bienestar institucional ya que se sabe que dicho déficit esta tanto nivel general como a
nivel de Infocomunicaciones.

Aclara don Carlos Quirés que los puestos propuestos en Infocomunicaciones ya existen
solo que no han sido ocupados, ya que de ante mano se sabe que no se debe aumentar
el costo, cambiando solamente la nomenclatura, ya que la idea es que en el presupuesto
se cambie el nombre de la nueva estructura organizacional.

Hace ver don Victor Hernandez, que a criterio personal a los estudios se les debe dar el
cargo presupuestario una vez que se haya hecho el estudio en su totalidad, ya que

Recursos Humanos alegé que iba a presentar un informe y que de hecho habria un
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reordenamiento que afectaria a funcionarios, dentro del cual rectific6 su posicion
indicando que efectivamente el estudio debia hacerse.

Afiade don Alfonso Viquez que la idea principal que debe ser establecida es una hoja de
ruta mediante la cual se pueda adecuar tato la estrategia, como la estructura, los puestos,
el presupuesto y asi lograr que todo quede de una manera integral, sin que signifique que
es un cheque en blanco en el que pueda hacer y deshacer, aunque si ya una vez
aprobado el presupuesto se puede disponer como manera complementaria el
establecimiento de politicas presupuestarias de hasta donde se puede llegar, como para
que por ejemplo Unicamente se utilicen las plazas que resulten estrictamente necesarias
de acuerdo con la demanda de servicios entre otras disposiciones.

Recomienda la sefiora Segura Valverde a recomendar aprobar los siguientes actos
administrativos:

1. Reasignar los siguientes puestos:

Vacante a reasignar # de Reasignacion Propuesta
puesto

Director Corporativo 0547 Jefe Area Servicios Administrativos

“Profesional Administrador Base de Datos [0} (03 Jefe Departamento Salud Ocupacional y
e L e Servicios Médicos
: Director Unidad Ejecutora | 0008 Encargado Unidad Ejecutora PTAR
Profesional Inspecci6n de Infraestructura [ELE:] Encargado Unidad Ejecutora Proyecto Torito 2
~ Profesional Proyectos de Infraestructura 0213 Profesional Bachiller Desarrollar Recursos
: i A Humanos
_ Prof Bac formatica  [EOEYL Profesional Bachiller Administrativo
Coordinador Control Supervisor 0326 Jefe Departamento Operacién de la Red
... . Operddlones .o .o
Profesional Bachiller Fuerza de Campo 0376 Jefe Departamento Planificacién y
Administracion de la Red
erna 0391 Profesional Administrativo Auditoria
Asistente Técnico Auditoria Interna  [SROELT0) Profesional Bachiller Auditoria Interna
Profesional Proyectos 0347 Profesional Administrativo Financiero

2. Incorporar al Manual Descriptivo de Puestos los siguientes perfiles:

- Encargado Unidad Ejecutora

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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- Jefe Area Servicios Administrativos
- Jefe Departamento Operacién de la Red de Fibra Optica
- Jefe Departamento Planificacion y Administracion de la Red de Comunicaciones.
- Jefe Departamento Salud Ocupacional y Servicio Médico.
- Profesional Administrativo Financiero
- Profesional Bachiller Administrativo
- Profesional Bachiller Desarrollar Recursos Humanos.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.

4.a. Aprobar la reasignacion de los siguientes puestos.

Vacante a reasignar # de Reasignacion Propuesta
_ Director Corporativo 0547 Jefe Area Servicios Administrativos
~Profesional Administrador Base de Datos [SRZNL3 Jefe Departamento Salud Ocupacional y
: Servicios Médicos
Dlrector Unidad Ejecutora _ | 0008 Encargado Unidad Ejecutora PTAR
Profesnonal Inspeccmn de lnfraestructura 0358 Encargado Unidad Ejecutora Proyecto Torito 2
Profesional Proyectos de TN eaicll 0213  Profesional Bachiller Desarrollar Recursos
Humanos
P chiller Inf B 0374 Profesional Bachiller Administrativo
Coordinador Control Supervisor 0326 Jefe Departamento Operacion de la Red
~ Operaciones o2
Profesional Bachiller Fuerza de Campo 0376 Jefe Departamento Planificacién y
P e Administracion de la Red
""""""""" 0391 Profesional Administrativo Auditoria
_______________ 0390 Profesional Bachiller Auditoria Interna
"""" Profesional Proyectos 0347 Profesional Administrativo Financiero

4.b. Incorporar al Manual Descriptivo de Puestos los siguientes perfiles:

Encargado Unidad Ejecutora

Jefe Area Servicios Administrativos

Jefe Departamento Operacion de la Red de Fibra Optica.

Jefe Departamento Planificacion y Administracion de la Red

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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- Jefe Departamento Salud Ocupacional y Servicios Médicos
- Profesional Administrativo Financiero
- Profesional Bachiller Administrativo

- Profesional Bachiller Desarrollar Recursos Humanos.
Se adjuntan los perfiles:

ENCARGADO UNIDAD EJECUTORA

Naturaleza del puesto

Direccién, coordinacion, control y ejecucion de las actividades relacionadas con la

identificacion de necesidades de las diferentes areas de la Unidad Ejecutora,

garantizando el desarrollo de los proyectos en el marco normativo de obra publica y

de acuerdo con los alcances definidos en cuanto a costo, plazo y caracteristicas de

los mismos, para autorizar los desembolsos financieros y asesorar a la Gerencia

General y Junta Directiva.

Actividades y responsabilidades

1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su
cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a
ellos.

2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

3.  Participar en la elaboracion, control, ejecucion y evaluacién del Plan Anual

Operativo y del Presupuesto Anual.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
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4. Evaluar, disehar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas,
procedimientos, programas y planes de accion, asi como las modificaciones
que se requieren en los ya existentes.

5. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y
términos de productividad establecidos por la Empresa.

6. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para
que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

7. A_s_istir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y
otras actividades propias de su labor.

8. Mantener informado a su personal sobre las decisiones y asuntos
relacionados con las areas a su cargo, tanto a nivel general de la Empresa
como a nivel especifico.

9. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
companeros y publico en general en materia de su especialidad.

10. Asesorar al Gerente General y a otros funcionarios de JASEC en materia de su
dominio y competencia, resolver las consultas técnicas que le formulen y
exponer el criterio profesional de su conocimiento.

11. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y

técnicas que requieren las actividades de su area de competencia.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 21 de 89



22

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

12.  Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus
proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo.

13. Administrar la Unidad Ejecutora y dirigir todas las acciones respecto al
financiamiento, construccioén, supervisién e inspeccién para el alcance de los
proyectos.

14. Coordinar con las dependencias internas y externas a la Unidad Ejecutora que
tengan interés o que de alguna forma intervengan, en alguna actividad de los
proyectos a ejecutar.

15. Establecer la organizacién necesaria para el desarrollo de los proyectos, en
cuanto a la estructura organizacional, infraestructura y acciones en relacién a
la Unidad Ejecutora

16. Asignar las funciones y responsabilidades de los participantes, de acuerdo
con los convenios suscritos, objetivos, metas y alcance de los proyectos, asi
como los planes y programacion establecida.

17. Colaborar, programar e implementar un sistema de control técnico y
financiero para la ejecucién de los proyectos.

18. Evaluar periédicamente, el avance del programa de las obras, adquisicion del
equipamiento y la ejecucion del presupuesto asignado.

19. Consolidar la informacion recopilada de las otras areas funcionales de los
proyectos, para la elaboracién de los informes periédicos.

20. Informar sobre los proyectos a los organismos que en razén de sus intereses,

deban o tengan interés en los proyectos incluidos en el programa.
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21. Vigilar que los trabajos relativos a cada una de las etapas de los proyectos, se
lleven a cabo de conformidad con los objetivos, metas, alcances, planes,
programas y normativa técnica y legal establecidos para dichos proyectos.

22. Disenar e Implementar el sistema de gestion de la Unidad Ejecutora, en todas
sus areas funcionales, basandose en las normativas de JASEC, la Ley General
de Administracién Publica, Ley de Contratacion Administrativa y otras que le
sean aplicables

23. Establecer un sistema de evaluacién del trabajo realizado en comparacién con
los planes y programas definidos e informar sobre los resultados obtenidos a
las autoridades que competa a JASEC y a los organismos financieros.

24. Resolver conflictos, problemas y situaciones imprevistas en el desarrollo de
los proyectos.

25. Implementar las acciones correctivas necesarias ante las posibles
desviaciones que se presenten durante los procesos de los proyectos.

26. Asegurar el cumplimiento de los requisitos previos o contractuales, asi como
la remision oportuna de la documentacién a los organismos financieros para
su analisis y aprobacion previa.

27. Velar por la preparacién y asegurar la aprobacién de la documentacién que
Jjustifique los desembolsos de los préstamos, Fondo Rotatorio y cualquier otra
forma de desembolso o de pago.

28. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por su superior inmediato.
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Condiciones especiales

1. Formaciéon Académica: Licenciatura en Administracion de Empresas,
Administracion de Negocios, Administracion Publica, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Telematica,
Administracion de la Ingenieria Electromecanica u otros atinentes en razén de
la especialidad del proyecto o, Bachillerato Universitario y Maestria en:
Administracion de Empresas, Administracion de Negocios, Administracion
Pablica, Ingenieria  Eléctrica, Ingenieria  Electrénica, Ingenieria
Electromecanica, Ingenieria Civil, Telematica, Administracion de la Ingenieria
Electromecanica u otros atinentes en razén de la especialidad del proyecto

2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por Ia
preparacion, el manejo o la custodia de documentos con informacion
confidencial; y/o por la custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de
considerable cuantia, asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar
retrasos en la ejecucion de actividades de una Unidad Estratégica del
Negocio, pérdidas de imagen, pérdidas econémicas o materiales de mediana
cuantia (mas de 100.000.000).

3. Experiencia: Minimo cinco afios de experiencia en labores relacionadas con el
cargo.

4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la

utilizacién reiterada de un sentido (vista, oido).
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5. Complejidad: Necesita un alto grado de iniciativa para resolver situaciones de
investigacién o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto
son inciertos o sin precedentes y en las que la solucién requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y
evaltan mediante el cumplimiento de objetivos estratégicos y la generacion de
nuevos métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con compaineros,
clientes publicos o con funcionarios de otras entidades para investigar,
manejar y brindar criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera constante y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, cédigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién variada,
manejar equipos, efectuar anélisis e interpretaciones o planear, ejecutar o
controlar actividades de grupos de trabajo.

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de
humedad y de olores desagradables.

Competencias

» Solucién de problemas

« Negociacion

» Planificacién

« Supervision

= Toma de decisiones
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« Administracién del tiempo

» Mantener el orden ante gran cantidad de estimulos

Requisitos

» Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

« Tener licencia B1 al dia

« Habilidad en el manejo de software de oficina

« Preferiblemente con conocimientos en contratacion administrativa, costeo de
actividades, control interno, sistemas de gestion de recurso humano,
presupuestos publicos, Project Manager, administracion de empresas, sistemas
de eficiencia energética, SCADA y formulacion, evaluacion y administracion de
proyectos.

= Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a Ia
naturaleza del puesto.

« Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés

JEFE DE AREA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Naturaleza del puesto

Planificacion, organizacién, direcciéon, coordinacion, control y evaluacion de Ia
gestion administrativa de la Empresa en lo referente a la contratacion
administrativa, la gestion de los almacenes, la administraciéon de los activos, el
mantenimiento de infraestructura y de los vehiculos, asi como la gestion de los
sistemas de informacion geografica. Supervision de los departamentos de

Proveeduria, Almacén, Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
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Vehiculos.

Actividades y responsabilidades

1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su
cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a
ellos.

2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen sus labores, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

3. Dirigir la elaboracién, control, ejecucién y evaluacion del Plan Anual Operativo y
del Presupuesto Anual en su area.

4. Evaluar, disefiar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas,
procedimientos, programas y planes de accion, asi como las modificaciones que
se requieren en los ya existentes.

5. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y términos
de productividad establecidos por la Empresa.

6. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para
que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

7. Asistir a reuniones con compaieros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y otras

actividades propias de su labor.
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8. Mantener informado a su personal sobre las decisiones y asuntos relacionados
con las areas a su cargo, tanto a nivel general de la Empresa como a nivel
especifico.

9. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
companeros y publico en general en materia de los departamentos a su cargo.

10. Asesorar al Gerente General, al Subgerente General y a otros funcionarios de
JASEC en materia de su dominio y competencia, resolver las consultas técnicas
que le formulen y exponer el criterio profesional de su conocimiento.

11. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y
técnicas que requieren las actividades de su area de competencia y de los
departamentos a cargo.

12. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacion, control y evaluacién de
todas las actividades de abastecimiento de materiales, repuestos, equipos y
servicios que requiera la Empresa para la ejecucion de sus labores cotidianas.

13. Coordinar y supervisar la planificacién, organizacion, control y evaluacion de
todas las actividades de almacenamiento y distribucién de los materiales y
equipos utilizados por la Empresa; asi como el control de los inventarios.

14. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacién, control y evaluaciéon de
todas las actividades relacionadas con la administracién de activos
institucionales y sus auxiliares, de terrenos y servidumbres, de flotillas de
vehiculos y equipos especiales, de pélizas de seguros y contratos de limpieza,

seguridad y vigilancia, ademas, del mantenimiento preventivo y correctivo de las

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 28 de 89



29

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

flotillas de vehiculos y de la infraestructura de la Empresa.

15. Coordinar y supervisar la planificacion, organizacion, control y evaluacién de
todas las actividades relacionadas con el mantenimiento y actualizacion del
sistema de informacion geografico, tales como registro e identificacion en
campo de componentes, mantenimiento de bases de datos y el apoyo a las
diferentes areas y departamentos de la Empresa.

16. Dar seguimiento a las disposiciones de la Auditoria Interna, a los acuerdos de la
Junta Directiva, asi como a las disposiciones de otros entes internos y externos,
en lo que compete su area.

17. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus
proyectos y departamentos a cargo y otros aspectos de interés para la
evaluacion de su trabajo.

18. Asistir a sesiones de Junta Directiva para presentar informes relativos a
cualquier departamento a su cargo, funciones, asignaciones o estudios
especiales cuando asi se requiera.

19. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales

1. Formacion Académica: Licenciatura en: Administracion Publica, Administracion
de Empresas, Derecho, Ingenieria Industrial, Electromecanica, Ingenieria Civil o

en alguna disciplina profesional afin al puesto.
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2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la preparacion,
el manejo o la custodia de documentos con informacién confidencial; y/o por la
custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de considerable cuantia,
asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar retrasos en la ejecucion de
actividades de la Empresa, pérdidas de imagen, pérdidas econémicas o
materiales de alta cuantia (mas de 100.000.000 de Colones).

3. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cinco afos en trabajos
similares.

4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacién reiterada de un sentido como vista u oido.

5. Complejidad: Necesita un alto grado de iniciativa para resolver situaciones de
investigacién o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto
son inciertos o sin precedentes y en las que la solucién requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y
evaltian mediante el cumplimiento de objetivos estratégicos y la generacion de
nuevos métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con compaheros,
clientes, publico o con funcionarios de otras entidades para investigar, manejar
y brindar criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera constante y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, codigos,

instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacioén variada,
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
manejar equipos, efectuar andlisis e interpretaciones o planear, ejecutar o
controlar actividades de grupos de trabajo.
Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentres condiciones
ambientales, espacio fisico adecuado, ventilado, iluminado, ruidos moderados,

libre de humedad y de olores desagradables.

Competencias

1.

2.

6.

7.

Planificacion.
Supervision.

Manejar grupos.
Negociacién.

Solucién de problemas.
Emitir instrucciones.

Trabajar bajo presion.

Requisitos

Incorporado al Colegio Profesional respectivo.

Licencia B1 al dia.

Habilidad en el manejo de software de oficina.

Conocimientos en leyes, reglamentos y normativa atinentes a la naturaleza del
puesto.

Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
Jefe Departamento Operacién de la Red de Fibra Optica

Naturaleza del puesto

Planificacion, organizacién, coordinacién, control y evaluacion de actividades
relacionadas con la operaciéon y monitoreo de la red de comunicaciones de JASEC
tales como: cortas y reconexiones del servicio, manejo de la demanda de servicios
y eventos especiales, atencion de averias, mantenimiento y acondicionamiento
relacionado con la red de comunicaciones, asi como los aspectos relativos al

espacio de la posteria utilizado por dichas redes.

Actividades y responsabilidades

1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a
cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a
ellos.

2.  Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado. (2)

3.  Participar en la elaboracion, control, ejecucion y evaluacién del Plan Anual
Operativo y del Presupuesto Anual.

4. \Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y
términos de productividad establecidos por la Empresa.

5.  Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades,

mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y
otras actividades propias de su labor.

6. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
compaheros y publico en general en materia de su especialidad.

7.  Satisfacer necesidades de capacitacién, equipo, material e instalaciones para
que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

8.  Evaluar, disenar y someter a consideracion de los superiores, nuevas normas,
procedimientos, programas y planes de accibén, asi como las modificaciones
que se requieren en los ya existentes.

9.  Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de los
proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacion del trabajo. (10)

10. Formular, administrar y evaluar los diferentes proyectos relacionados con las
Infocomunicaciones en el area de especialidad.

11. Efectuar analisis de indices de calidad y eventos en la red de comunicaciones
para establecer el programa de mantenimiento con acciones preventivas y
correctivas.

12. Verificar la gestion de disconformidades de nuevos segmentos de las redes de
telecomunicaciones de JASEC.

13. Planificar y coordinar maniobras para trabajos en la red de comunicaciones y
supervisar la calidad de los trabajos realizados, asi como la configuracién de
recursos de red, integracion de redes nuevas y segmentos pasivos y activos

de la red.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

14. Supervisar la vigilancia y monitoreo de las redes de telecomunicaciones,
gestionando y fiscalizando las incidencias, problemas y soluciones
requeridas. (17)

15. Planificar y gestionar la capacidad de los recursos de la red para obtener el
maximo rendimiento de la densificacion de puertos en los casos que la
arquitectura de red lo permitan.

16. Gestionar y supervisar los cambios en red con el fin de mantener
documentada la informacién técnica y asi cumplir con los acuerdos de nivel
de servicio contratados.

17. Planificar y solicitar los trabajos programados en la red, de cara al
cumplimiento de los acuerdos de nivel de servicio contratados.

18. Dar seguimiento a los contratistas con que JASEC cuente para efectos de la
operacion y mantenimiento de la red de JASEC, asi como del equipo
electrégeno del Centro de Operaciones Cerrillos. (25)

19. Coordinar y/o ejecutar mediciones de calidad del servicio en la red de
comunicaciones.

20. Coordinar las programaciones de los dispositivos integrados a la red de
comunicaciones de JASEC.

21. Coordinar la inspeccioén, instalacion y programacion de equipos relativos a la
red de comunicaciones, como lo son médems, OLT’s, ONT s, etc.

22. Recibir redes de comunicaciones construidas por particulares.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

23. Supervisar y coordinar la activacion de distintas sub redes nuevas que
realizan empresas particulares reconocidas por JASEC para construir redes
de comunicaciones.

24. Coordinar ante averias o contingencias, la atencion y mantenimiento de las
mismas realizando procedimientos para el aislamiento o recuperacion de los
respectivos enlaces.

25. Coordinar la elaboracién y/o evaluar los informes diarios de atencién de
averias y su clasificacién de acuerdo con las especificaciones de calidad.

26. Suministrar y manejar informacion para eventos especiales en la red, asi como
analizar los eventos presentados en la misma.

27. Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas. (25)

28. Coordinar las operaciones de la red relacionadas con las dadas de alta
nuevas, traslados y retiros de servicios de la red de comunicaciones de
JASEC.

29. Coordinar las debidas inspecciones al espacio de la posteria utilizado por las
redes de comunicaciones de JASEC bajo la tutela de Infocomunicaciones.

30. Coordinar la configuracién y programacion de los distintos dispositivos
utilizados en las redes implementadas.

31. Coordinar las inspecciones del espacio en la posteria y equipos instalados
cuando sea necesario.

32. Coordinar la creacién y el mantenimiento de los diagramas respectivos de la

red de comunicaciones de JASEC.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
33. Realizar las integraciones de plataformas de redes de comunicaciones a la red
mayorista de JASEC.
34. Apoyar las labores de Infocomunicaciones cuando esto sea necesario.
35. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales

e Formacion Académica: Licenciatura en Ingenieria Electréonica, Eléctrica,
Telematica, Telecomunicaciones o en una disciplina afin al puesto.

e Experiencia: Requiere una experiencia de mas de tres a cinco afos en
trabajos similares.

e Complejidad: Necesita amplia iniciativa ya que debe planear, organizar y
controlar programas de alto nivel, resolver situaciones muy variables, que
requieren del razonamiento interpretativo, evaluativo, adaptativo o
constructivo de politicas generales y principios amplios, para obtener la
solucién. Sus actividades se supervisan y evaltian mediante el cumplimiento
de objetivos. Se relaciona con bastante frecuencia con companieros, clientes
publico o funcionarios de otras entidades para investigar, manejar, y brindar
criterios profesionales o técnicos especializados

e Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por Ia
preparacion, el manejo o la custodia de documentos con informacién de
alguna confidencialidad; y/o por dinero, valores o equipo de trabajo de

mediana cuantia, asi mismo, los errores cometidos se detectan en la
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JUNTA DIRECTIVA

supervision y podrian ocasionar retrasos en la ejecucién de las actividades
propias de un proceso completo, pérdidas economicas o materiales de
alguna cuantia (mas de 10.000.000 a 100.000.000 colones).

o Esfuerzo Fisico: con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar
de trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que
requieren la utilizacion reiterada de un sentido (vista, oido).

e Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera frecuente y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, cédigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién
variada, manejar equipos, efectuar analisis e interpretaciones o planear,
ejecutar o controlar actividades de grupos de trabajo.

e Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de

humedad y de olores desagradables.

Competencias
« Planificacion.

Trabajo bajo presion.

Tomar decisiones en el momento.
«  Supervision.

Administrar el Tiempo.

Identificar tendencias.

«  Emitir instrucciones.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Requisitos
Tener la licencia B1 al dia.

Incorporado al Colegio Profesional respectivo.

» Preferiblemente con conocimientos en la administracion de sistemas operativos
tales de tipo Windows, Windows Server, Linux, etc.

» Preferiblemente condominio en el manejo de software de oficina, tales como
Word, Excel, Visio, Autocad, Project o sus respectivos equivalentes.
Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

+ Preferiblemente con conocimientos basicos de electricidad, disefo de redes del
tipo fibra hasta el hogar (FTTH por sus siglas en inglés) y/o redes hibridas (HFC)
y redes telefénicas y sus respectivos dispositivos.

Conocimientos en operacién y mantenimiento de redes FTTH y en la transmision
de sefales a través de las redes FTTH

» Habilidad en la programacion de dispositivos para redes FTTH.

Preferiblemente con dominio y aplicacion de leyes y reglamentos aplicables a
las telecomunicaciones.

Conocimiento en utilizacion de empalmadoras de hilos de fibra éptica y equipos
de diagnostico para fibra dptica tales como: medidores de potencia éptica y

OTDR (contempla interpretacion de informacion)
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Jefe Departamento Planificacion y Administracion de la Red de Comunicaciones
Naturaleza del puesto
Planificacion, organizacién, coordinacion, control y evaluacion de actividades
relacionadas con el crecimiento de la red, disefio y construccién de redes de
comunicaciones, asi como, de los requerimientos de equipo oOptico activo para
asegurar la conectividad de nuevos clientes, ademas del acondicionamiento de
espacio en la posteria o ducteria en que vaya a instalarse las redes de

comunicacion y el Centro de Operaciones Cerrillos.

Actividades y responsabilidades

1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a
cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a
ellos.

2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

3. Participar en la elaboracién, control, ejecuciéon y evaluaciéon del Plan Anual
Operativo y del Presupuesto Anual.

4. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y
términos de productividad establecidos por la Empresa.

5. Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades,

mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
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JUNTA DIRECTIVA

presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y
otras actividades propias de su labor.

6. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
companeros y publico en general en materia de su especialidad.

7. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones
para que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

8. Evaluar, disenar y someter a consideracion de sus superiores nuevas
normas, procedimientos, programas y planes de accién, asi como las
modificaciones que se requieren en los ya existentes.

9. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de
sus proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo.
(10)

10. Formular, administrar y evaluar los diferentes proyectos relacionados con
las Infocomunicaciones en su area de especialidad.

11. Confeccionar y/o coordinar el disefio de nuevas redes de
telecomunicaciones, para sectores nuevos o bien ampliaciones de las redes
de telecomunicaciones con que cuenta JASEC.

12. Planificar y gestionar la capacidad de los recursos de la red (cobertura y
agregacion) en funcién de la demanda y proyecciones de indole comercial.

13. Solicitar los trabajos programados en la red para la integracién de nuevas

plataformas de red e integracién de nuevas redes.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

JUNTA DIRECTIVA

Dar seguimiento a los contratistas con que JASEC cuente para efectos de la
construccion de redes de comunicaciones. (25)

Coordinar las actividades asociadas con la activacion de distintas subredes
nuevas.

Coordinar el estudio y las visitas a clientes residenciales, comerciales o
industriales cuando éstos requieren construccion o asesorarlos cuando se
dispongan a realizar una mejora o ampliacion.

Gestionar la administracion técnica de los contratos mayoristas suscritos
con operadores de telecomunicaciones.(25)

Coordinar las inspecciones del espacio en la posteria, ducteria o cuartos de
telecomunicaciones cuando sea necesario para la elaboracién o verificacion
de disenos.

Coordinar Ila creacion de los diagramas respectivos de la red de
comunicaciones de JASEC.

Coordinar con los equipos de desarrollo para garantizar valor agregado en la

integracion de sistemas.

21. Administrar la plataforma OSS/BSS de JASEC, incluyendo su

22

interoperabilidad con otros sistemas ya sea informaticos o de transmisién de
datos.

Verificar los estandares técnicos pactados para el desarrollo del software.

23. Administrar los sistemas de agregacion de redes correspondientes a la red

mayorista de JASEC.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
24. Realizar acompahamientos al area comercial y de mercadeo para la atencién
de clientes.
25. Apoyar las labores de Infocomunicaciones cuando esto sea necesario.
26. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales

e Formacion Académica: Licenciatura en Ingenieria Electrénica, Eléctrica,
Telematica, Telecomunicaciones o en una disciplina afin al puesto.

o Experiencia: Requiere una experiencia de mas de tres a cinco afios en
trabajos similares.

e Complejidad: Necesita amplia iniciativa ya que debe planear, organizar y
controlar programas de alto nivel, resolver situaciones muy variables, que
requieren del razonamiento interpretativo, evaluativo, adaptativo o
constructivo de politicas generales y principios amplios, para obtener Ia
solucién. Sus actividades se supervisan y evalian mediante el cumplimiento
de objetivos. Se relaciona con bastante frecuencia con compaiieros, clientes
publico o funcionarios de otras entidades para investigar, manejar, y brindar
criterios profesionales o técnicos especializados

e Esfuerzo Fisico: con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar
de trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que
requieren la utilizacion reiterada de un sentido (vista, oido).

* Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por Ia
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JUNTA DIRECTIVA

preparacion, el manejo o la custodia de documentos con informacién de
alguna confidencialidad; y/o por dinero, valores o equipo de trabajo de
mediana cuantia, asi mismo, los errores cometidos se detectan en la
supervisiéon y podrian ocasionar retrasos en la ejecucion de las actividades
propias de un proceso completo, pérdidas econémicas o materiales de
alguna cuantia (mas de 10.000.000 a 100.000.000 colones).

o Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera frecuente y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, nimeros, cédigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién
variada, manejar equipos, efectuar andlisis e interpretaciones o planear,
ejecutar o controlar actividades de grupos de trabajo.

e Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de
humedad y de olores desagradables.

Competencias

» Planificacion.

» Tomar la iniciativa.

» Deduccion de la informacion.
«  Supervision.

« Administrar el Tiempo.

» Identificar tendencias.

=  Emitir instrucciones.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Requisitos

» Tener la licencia B1 al dia.

« Incorporado al Colegio Profesional respectivo.

*  Preferiblemente con conocimientos en la administracién de sistemas operativos
tales de tipo Windows, Windows Server, Linux, bases de datos y del idioma
inglés.

+ Preferiblemente con dominio en el manejo de software de oficina, tales como
Word, Excel, Visio, Autocad, Project o sus respectivos equivalentes.

« Preferiblemente con conocimientos basicos de electricidad, asi como en Ia
operacion y mantenimiento de redes del tipo fibra dptica hasta el hogar (FTTH
por sus siglas en inglés), en disefio de redes FTTH, en la creacién e
implementacién de redes FTTH y en la transmision de sefales a través de las
redes FTTH.

» Preferiblemente con dominio y aplicacién de leyes y reglamentos aplicables a
las telecomunicaciones.

- Conocimiento en utilizacién de empalmadoras de hilos de fibra éptica y equipos
de diagnostico para fibra optica tales como: medidores de potencia éptica y

OTDR (contempla interpretacién de informacién)

JEFE DE DEPARTAMENTO SALUD OCUPACIONAL Y SERVICIO MEDICO

Naturaleza del puesto
Planificacién, organizacién, direccién, coordinacion, control y evaluacién de la

gestion integral de la seguridad y salud ocupacional en la Empresa, incluyendo los
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JUNTA DIRECTIVA

distintos programas y la prestacién del servicio médico.

Actividades y responsabilidades

1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su
cargo con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a
ellos.

2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen sus labores, por lo que deberd mantenerse
permanentemente actualizado.

3. Dirigir la elaboracion, control, ejecucién y evaluacién del Plan Anual Operativo y
del Presupuesto Anual en su departamento.

4. Evaluar, disehar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas,
procedimientos, programas y planes de accién, asi como las modificaciones que
se requieren en los ya existentes.

5. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y términos
de productividad establecidos por la Empresa.

6. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para
que el personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

7. Asistir a reuniones con comparieros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y otras

actividades propias de su labor.
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JUNTA DIRECTIVA

8. Mantener informado a su personal sobre las decisiones y asuntos relacionados
el departamento a su cargo, tanto a nivel general de la Empresa como a nivel
especifico.

9. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
compaieros y publico en general en materia de los departamentos a su cargo.

10. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y
técnicas que requieren las actividades de su area de competencia y de los
departamentos a su cargo. |

11. Dar seguimiento a las disposiciones de la Auditoria Interna, a los acuerdos de Ia
Junta Directiva, asi como a las disposiciones de otros entes internos y externos,
en lo que compete su area.

12. Dirigir la creacién, implementaciéon y mantenimiento de los programas de
seguridad y salud ocupacional en la Empresa, incluyendo los programas de
lineas energizadas, equipos de primera respuesta, servicio médico y otros.

13. Gestionar el cumplimiento en la Empresa de la normativa externa en seguridad y
salud ocupacional que le corresponda.

14. Establecer y actualizar las politicas y normativa interna en materia de seguridad
y salud ocupacional en la Empresa, asi como velar por su cumplimiento.

15. Coordinar la elaboracién y actualizacion los procedimientos de trabajo seguro.

16. Preparar el plan de trabajo anual de seguridad y salud ocupacional de Ia
Empresa, incluyendo la asignacién de recursos y el presupuesto necesario para

Ssu ejecucion.
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JUNTA DIRECTIVA

17. Elaborar y coordinar la ejecucién del programa de capacitacién anual en
promocién y prevencion de la seguridad y salud ocupacional.

18. Asesorar a las areas y departamentos de la Empresa en la elaboracion de
normas y procedimientos, adaptados a las politicas y buenas practicas de la
seguridad y salud ocupacional.

19. Supervisar y dictaminar las investigaciones de los accidentes laborales
ocurridos en JASEC.

20. Asesorar a la Comisién de Salud Ocupacional en lo concerniente a la materia de
Seguridad y Salud Ocupacional.

21. Elaborar normas y procedimientos relacionados con la adquisicién y dotacién
de equipos de proteccién personal.

22. Definir, asignar y controlar las inspecciones técnicas, visitas de campo y
verificaciones que sean necesarias.

23. Coordinar, evaluar y ajustar todos los aspectos relativos a la prestacion del
servicio médico, incluyendo horarios de atencion, visitas a los distintos centros
de trabajo, programas de medicina preventiva y del trabajo, asi como de
medicina curativa, controles de todo tipo, limpieza y orden de los consultorios
médicos y cualquier otro.

24. Promover y gestionar ante la alta direccion de la Empresa, el compromiso y las
acciones necesarias para el desarrollo de la salud y seguridad ocupacional y la

cultura preventiva.
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25, Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.
Condiciones especiales

1. Formacioén Académica: Licenciatura en Seguridad del Trabajo, o Ingenieria
con grado de licenciatura en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental.

2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la
preparacion, el manejo o la custodia de documentos con informacion
confidencial; y/o por la custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de
considerable cuantia, asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar
retrasos en la ejecucién de actividades de la Empresa, pérdidas de imagen,
pérdidas econémicas o materiales de moderada cuantia (mas de 100.000.000
de Colones).

3. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de tres afos a cinco ahos en
trabajos similares.

4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar
de trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que
requieren la utilizacién reiterada de un sentido como vista u oido.

5. Complejidad: Necesita amplia iniciativa para resolver situaciones de
investigacion o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto
son inciertos o sin precedentes y en las que la solucién requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y

evaltian mediante el cumplimiento de objetivos y la generacion de nuevos
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métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con companeros, clientes,
publico o con funcionarios de otras entidades para investigar, manejar y

brindar criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera frecuente y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, cédigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién
variada, manejar equipos, efectuar analisis e interpretaciones o planear,
ejecutar o controlar actividades de grupos de trabajo.

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico adecuado, ventilado, iluminado, ruidos
moderados, libre de humedad y de olores desagradables.

Competencias

1. Planificacion.

2. Supervisién.

3. Modificar politicas y/o procedimientos.

4. Solucion de problemas.

5. Negociacion.

6. Manejar grupos.

7. Emitir instrucciones.

Requisitos

« Incorporado al Colegio Profesional correspondiente.

Tener licencia B1 al dia.
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» Habilidad en el manejo de software de oficina.
« Conocimientos en leyes, reglamentos y normativa atinentes a la naturaleza del
puesto.

» Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Naturaleza del Puesto

Ejecucion control y supervision de actividades relacionadas con la administracion
financiera general, analisis financiero, control de impuestos y la gestion de
seguros.

Actividades y responsabilidades

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen la materia, por lo que deberd mantenerse
permanentemente actualizado.

2. Participar en la elaboracion del Plan Anual Operativo y Presupuesto Anual
del Proceso.

3. Velar por que los recursos materiales y equipos bajo su responsabilidad se
empleen dentro de los principios de racionalidad y términos de
productividad establecidos por la Empresa.

4. Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y

otras actividades propias de su labor.
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5. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
comparieros y publico en general en materia de su especialidad.

6. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de
Sus proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo.

7. Disenar, implementar, evaluar y mejorar permanente en forma conjunta con
el Jefe Inmediato los distintos procedimientos, instructivos y formularios del
Sistema de Gestion Empresarial, necesarios para el desarrollo de sus
labores.

8. Revision diaria de publicaciones referentes al entorno econémico, asi como
nuevas normativas o regulaciones que influyen en las proyecciones y
estadisticas realizadas en el proceso para la elaboraciéon de Estudios
Tarifarios.

9. Recopilar la informacion e interpretarla para posteriormente elaborar un
Informe de Pasivos Financieros para la Administracion Financiera y Junta
Directiva de JASEC.

10. Digitar mensualmente y actualizar las proyecciones del Servicio de la Deuda
y diversos andlisis financieros institucionales requeridos (rentabilidad,
solidez, endeudamiento, etc.).

11. Efectuar los calculos necesarios para el analisis de los informes financieros

12. Realizar analisis sobre comportamiento de costos institucionales,
econdmicos y financieros de la Empresa propiamente y en comparacién con

otras del mismo negocio.
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13. Analizar mensualmente la situacion econémica, financiera de JASEC, con el
fin de determinar oportunamente las situaciones que le afectan y tomar las
acciones correctivas del caso.

14. Ejecutar trabajos especiales relacionados con el comportamiento financiero
y econémico de JASEC para las diferentes instancias reguladoras,
contraloras y Ministerio de Hacienda.

15. Participar en las reuniones y sesiones de trabajo, asesorar sobre aspectos
financieros asociados a los nuevos proyectos que desarrolla JASEC.

16. Realizar los analisis técnicos y elaborar informes sobre el mercado
financiero.

17. Actualizar las estadisticas y estimaciones de tipos de cambio, segin
perspectivas y proyecciones del Banco Central.

18. Elaborar informes de afectacion por el tipo de cambio, calculando los
impactos en la deuda, Flujo de efectivo, Plan de Compras Institucional y en la
contabilidad.

19. Confeccionar los diferentes analisis financieros y de variaciones para los
estados financieros mensuales, incluyendo las razones financieras, razones
financieras ajustadas, solidez financiera, variaciones del resultado del mes y
del resultado del afno en cada una de sus cuentas y otros, mediante la
informacién financiera base, asi como definir y aplicar las herramientas de
anélisis y buscar y plantear las interpretaciones y justificaciones que

correspondan.
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20. Gestionar los seguros de la institucion, realizando analisis sobre los riesgos,
gestién de riesgos, analisis de coberturas, deducibles, entre otros.

21. Atender las consultas escritas o verbales que realizan los bancos, agencias
de calificacion de riesgo y otras entidades similares, sobre aspectos
financieros en general, analizar y confeccionar la informacién requerida para
dar respuesta de forma oportuna y pertinente. Estas consultas e informacion
pueden estar relacionadas con los estados financieros internos, los estados
financieros auditados, los estados financieros proyectados, el flujo de caja
proyectado, composicion y caracteristicas de la cartera de financiamientos,
proyeccion de deuda y otros.

22. Actualizar de forma mensual y cuando haya informacién relevante, los
expedientes fisicos de cada uno de los financiamientos, asi como las tablas
de pagos digitales, ficha de caracteristicas y covenants y demas controles y
archivos relacionados, incluyendo documentacion sobre negociaciones,
refinanciamientos, desembolsos, pago de comisiones, pago de intereses y
cupones y cancelaciones de cada uno de los financiamientos.

23. Ejecutar andlisis sobre opciones de financiamiento, refinanciamientos,
adquisicion de bienes y servicios.

24. Monitorear en forma constante las actualizaciones tributarias, comunicarlas

internamente y realizar los analisis de las afectaciones a nivel institucional.
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25. Registrar mensual las declaraciones del Impuesto de Ventas, Impuesto de
Renta, Impuesto Retenci6n a salarios de funcionarios, Impuesto Retencion a
Dietas Directores de Junta Directiva.

26. Registrar en forma anual las declaraciones del Impuesto de Ventas, Impuesto
de Renta, Impuesto a funcionarios, Impuesto a Directores de Junta Directiva.

27. Registrar la declaracion anual en el sistema de Tributaciéon Directiva
conocido como Herramienta de Andlisis Multifuncional Programado y
Objetivo “AMPO”

28. Realizar las declaraciones Fonatel-Sutel, ante dichas instituciones.

29. Realizar las declaraciones y control del Canon del Espectro Radioeléctrico
ante MINAE.

30. Declarar remesas al exterior ante Tributacién Directa.

31. Asesorar a la administracion financiera en el tema de impuestos, sobre qué
actividades institucionales que generan ingresos estan sujetas a impuestos.

32. Apoyar las labores de la Institucién cuando esto sea necesario.

33. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales

1.  Formacién Académica: Licenciatura en Administracion de Negocios o
Empresas con énfasis en Finanzas.

2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la

preparacién, el manejo o la custodia de documentos con informacion de

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 54 de 89



55

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

alguna confidencialidad; y/o por dinero, valores o equipo de trabajo de
mediana cuantia, asi mismo, los errores cometidos se detectan en la
supervisiéon y podrian ocasionar retrasos en la ejecucion de las actividades
propias de un proceso completo, pérdidas econémicas o materiales de alguna
cuantia (mas de 10.000.000 a 100.000.000 colones).

3. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de un afo a tres afos en
trabajos similares.

4. Esfuerzo Fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacion reiterada de un sentido (vista, oido).

5. Complejidad: Necesita bastante iniciativa ya que coordina o integra
actividades heterogéneas en naturaleza y objetivos, resuelve situaciones
distintas, relacionadas con la rutina de trabajo de otros puestos, que requieren
al analisis de politicas y objetivos especificos y la incorporaciéon de algin
aspecto nuevo para obtener la solucién. Sus actividades se supervisan y
evaltian mediante los informes presentados. Se relaciona constantemente con
compaieros, clientes o publico para recibir o brindar informacién de cierta
variedad e importancia, efectuar tramites del proceso de trabajo, atender y
solucionar problemas o también para girar instrucciones.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera frecuente y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, coédigos,

instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién variada,
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manejar equipos, efectuar andlisis e interpretaciones o planear, ejecutar o
controlar actividades de grupos de trabajo.

Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de

humedad y de olores desagradables.

Competencias

Planificacion

Tomar la iniciativa

Deduccion de informacion
Administracion del tiempo

Trabajo bajo presion

Toma de decisiones en el momento

Mantener el orden ante la gran cantidad de estimulos

Requisitos

Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

= Tener licencia B1 al dia

« Habilidad en el manejo de software de oficina

Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la

naturaleza del puesto.

« Preferiblemente con conocimientos basicos del idioma inglés
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PROFESIONAL BACHILLER ADMINISTRATIVO

Naturaleza del puesto

Planear y ejecutar actividades relacionadas con la ejecucién de estudios de cargas

de trabajo y productividad de las cuadrillas y demas puestos de JASEC, segiin

requerimientos.

Actividades y responsabilidades Generales

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

2. Participar activamente en la elaboracién del Plan Anual Operativo y Presupuesto
Anual del Proceso.

3. Velar por que los recursos materiales y equipos bajo su responsabilidad se
empleen dentro de los principios de racionalidad y términos de productividad
establecidos por la Empresa.

4. Asistir a reuniones con compaferos y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y otras
actividades propias de su labor.

5. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus
proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacién de su trabajo

6. Evaluar, disehar y proponer normas, procedimientos, programas, planes de

accion, sistemas y formas de simplificacién y optimizacion de las operaciones a
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su cargo, asi como las modificaciones que se requieran en los ya existentes.

7. Atender consultas, verbales y escritas que le presenten los companheros,
superiores y publico en general en materia de la especialidad cumpliendo con
las prohibiciones de la ley General de Control Interno vigente.

8. Apoyar el cumplimiento de los objetivos del estudio de cargas de trabajo de las
cuadrillas y demas puestos de JASEC, segun requerimientos.

9. Coordinar las actividades de recoleccion de informacion entre quien o quienes
realizan los estudios de cargas de trabajo de las cuadrillas y demas puestos de
JASEC, segun requerimientos.

10. Coordinar y velar por el suministro de la informacion necesaria para el estudio
de cargas de trabajo.

11. Coordinar las visitas de campo de la o las personas que realizan el estudio de
cargas de trabajo de las cuadrillas y demas puestos de JASEC.

12. Elaborar informes del avance del estudio de cargas de trabajo de las cuadrillas y
demas puestos de JASEC.

13. Realizar la evaluacion de la o las personas que desarrollen el estudio de cargas
de trabajo de las cuadrillas y demas puestos de JASEC.

14. Brindar soporte en la realizacion de las actividades en apoyo al equipo
responsable del estudio de cargas de trabajo de las cuadrillas y demas puestos
de JASEC.

15. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por su superior inmediato.
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Condiciones especiales
1. Formacién Académica: Bachiller universitario en Contaduria Publica,
Administracion de Negocios o Empresas con énfasis en Contabilidad, Banca,
Finanzas.

2. Experiencia: Requiere una experiencia minima de uno a tres afios en funciones
relacionadas con el puesto.

3. Responsabilidad y consecuencia del error: Es responsable por la preparacion, el
manejo o la custodia de documentos con informacién de alguna confiabilidad;
y/o por dinero, valores o equipo de trabajo de mediana cuantia, asi mismo, los
errores cometidos se detectan en la supervision, y podrian ocasionar retrasos
en la ejecucion de las actividades propias de un proceso completo, pérdidas
econémicas o materiales de alguna cuantia (mas de 10.000.000.00 a
100.000.000.00 de colones).

4. Esfuerzo fisico: Con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacién reiterada de un sentido (vista, oido).

5. Complejidad: Necesita bastante iniciativa para comprender, interpretar, analizar
e incluso cuestionar las concepciones, actuaciones o decisiones de los técnicos
a cargo de los proyectos, con el propésito de colaborar en el mejoramiento de
gestion, ya que coordina o integra actividades heterogéneas en naturaleza y
objetivos, resuelve situaciones distintas, relacionadas con la rutina de t4rabajo

de otros puestos, que requieren al andlisis de politicas y objetivos especificos y

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 59 de 89



60

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

la incorporacion de algun aspecto nuevo para obtener la solucién. Sus
actividades se supervisan y evaluan mediante los informes presentados. Se
relaciona constantemente con comparieros, clientes o publico para recibir o
brindar informacién de cierta variedad e importancia, efectuar tramites del
proceso de trabajo, atender y solucionar problemas o también para girar
instrucciones.

6. Esfuerzo mental: Requiere recordar de manera frecuente y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, cddigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacion variada,
manejar equipos, efectuar analisis e interpretaciones o planear, ejecutar o
controlar actividades de grupos de trabajo.

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones
ambientales, espacio fisico amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de
humedad y de olores desagradables.

Competencias

« Segquir instrucciones

» Deducir de la informacion

« Compilar informacién

» Solucién de problemas

» Tomar decisiones en el momento

« Interactuar con personas de diferentes niveles

« Administracion del tiempo
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Requisitos

« Licencia B1 al dia
Incorporado al colegio profesional respectivo.

« Habilidad en el manejo de software de oficina

« Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

Preferiblemente con conocimientos basicos del idioma inglés

PROFESIONAL BACHILLER DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS

Naturaleza del puesto

Ejecucion de actividades de nivel profesional en el Proceso Desarrollar Recursos
Humanos tales como elaboracion, analisis e interpretacion de informes y estudios
relacionados con la atencion y gestion integral del recurso humano, atencién

psicolégica, asi como tramites correspondientes a remuneraciones.

Actividades y responsabilidades

1.  Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse
permanentemente actualizado.

2.  Participar activamente en la elaboracion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto Anual del Proceso.

3. Velar por que los recursos materiales y equipos bajo su responsabilidad se

empleen dentro de los principios de racionalidad y términos de productividad
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establecidos por la Empresa.

4.  Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y
otras actividades propias de su labor.

5. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
comparnieros y publico en general en materia de su especialidad.

6. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus
proyectos y otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo

7.  Evaluar, disefar y proponer normas, procedimientos, programas, planes de
accion, sistemas y formas de simplificacion y optimizacion de las operaciones
a su cargo, asi como las modificaciones que se requieran en los ya existentes.

8. Formular modificaciones presupuestarias para incorporar recursos en las
partidas que cuenten con saldos que asi lo requieran.

9. Realizar investigaciones y razonamientos para determinar procedimientos o
procesos que contribuyan a mejorar y optimizar los recursos del Proceso.

10. Atender las llamadas telefénicas de su dependencia, trasladarla al empleado
que corresponda, recibir, anotar y comunicar posteriormente los mensajes.

11. Organizar y mantener actualizados los archivos y expedientes administrativos
y técnicos, que resulten de las operaciones diarias de su area de trabajo.

12. Atender publico y personal de la Empresa y brindar informaciéon mediante

consultas telefonicas o personalmente, sobre tramites de personal, pago de
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sueldos y salarios, tramites de concursos, solicitudes de reasignacion,
revaloracién y otros aspectos relacionados con el cargo y el Proceso.

13.  Analizar y proponer modificaciones y actualizaciones al Sistema Integrado de
Recursos Humanos (SISRH), con el fin de facilitar el acceso a los datos e
informacién del Proceso y mejorar la interaccion de los usuarios, asi como
con los demas sistemas informaticos de la empresa.

14. Participar en la elaboraciéon de instrumentos y herramientas técnicas
inherentes a la gestion del recurso humano.

15. Planificar, coordinar y ejecutar actividades relacionadas con el reclutamiento y
la seleccion de personal que permita dotar a la Institucién con el mejor
Recurso Humano.

16.  Elaborar o participar en la compilacién de la informacién para la presentacion
del informe anual de labores del Proceso.

17. Planificar, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con el desarrollo
de concursos internos y entrevistas conductuales a oferentes.

18. Realizar inventarios del recurso humano, para generar informacién para
diferentes actividades del proceso.

19. Desarrollar analisis administrativo y desarrollo organizacional en materia de
su especialidad.

20. Incorporar y actualizar informacién al Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SISEVA), analizar y desarrollar los procesos de seguimiento y

retroalimentacion de las evaluaciones realizadas a cada colaborador y

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 63 de 89



64

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

coordinar con las jefaturas respectivas, las medidas y planes de accion que
permitan mejorar el rendimiento y el cumplimiento de las metas establecidas.

21. Participar en la contratacion administrativa de consultores en RRHH y de
otros requerimientos del Proceso

22. Imprimir, repartir y archivar las acciones de personal generadas por prérroga,
nuevo ingreso, reasignacion, traslado, permisos, renuncia, jubilacién y
cualquier otro movimiento que deba constar en los respectivos expedientes
de personal.

23. Participar como Miembro Activo de Organos Directores del Procedimiento

24. Brindar asesoria técnica en la materia de su especialidad a todos los niveles
de la organizacion.

25. Realizar entrevistas de salida y elaborar el respectivo informe.

26. Realizar estudios de analisis ocupacional sea por Ila creaciéon o
reasignaciones de puestos, o bien, para la actualizacion del Manual
Descriptivo de Puestos.

27. Planificar, coordinar y realizar la evaluacion del periodo de prueba de los
funcionarios nombrados en propiedad.

28. Representar al Proceso en actividades, reuniones y eventos que asi se
requieran por asignacion de la jefatura.

29. Preparar la planilla, ordinaria y extraordinarias de aguinaldo, salario escolar y

aguinaldo sobre salario escolar.
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30. Gestionar y tramitar los pagos de las deducciones aplicadas a los
funcionarios y las cargas Obrero Patronales

31. Generar y remitir mensualmente al INS, el reporte de riesgos del trabajo.

32. Generar y enviar quincenalmente los comprobantes de pago a los
colaboradores.

33. Realizar los célculos y tramites de pago de cesantia y extremos legales por la
desvinculacion de un colaborador.

34. Generar y remitir a los Procesos o Instituciones correspondientes los reportes
de las deducciones aplicadas a los funcionarios en Planilla.

35. Confeccionar certificaciones y constancias de salario de funcionarios.

36. Planificar, coordinar y ejecutar procesos de evaluacion del Clima
Organizacional y dar seguimiento a la elaboracion e implementacién de los
planes de accion que permitan mejorar las variables del clima que lo
requieran.

37. Atender solicitudes de informacién, relacionadas con el Proceso de RRHH y
con la materia de la especialidad, segin los requerimientos de los diferentes
Procesos y Unidades de la Institucion.

38. Planificar, coordinar y desarrollar charlas y capacitaciones de formacion al
personal y a funcionarios que se encuentran en el proceso de prejubilacién.

39. Atender consultas Psicolégicas e intervenciones en crisis a nivel individual

y/o grupal.
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40. Aplicar Test Psicométricos de inteligencia, emocional y de personalidad y
realizar los informes respectivos.

41. Conformar y custodiar expedientes clinicos-psicolégicos.

42. Compilar y brindar informacion para la Evaluacién Fisica — Financiera
Trimestral.

43. Participar y apoyar la preparacién y digitalizacion de informes referente a
remuneraciones, salarios, informe de vacaciones y liquidaciones, décimo
tercer mes, aguinaldo, sanciones de personal, calculos de retroactivos y otros.

44. Apoyar las labores de la UEN cuando esto sea necesario.

45. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales

1. Formacion Académica: Bachillerato Universitario en Administracion de
Recursos Humanos, Psicologia o carrera afin conforme a las funciones a
desarrollar.

2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: es responsable por la preparacion,
el manejo o la custodia de documentos con informacién que puede ser de
dominio publico y también de caracter confidencial y de gran importancia
estratégica, tal como estadisticas de consumos y localizacion de abonados,
informacién financiera de alto nivel y otras. También es responsable por el uso

de equipo de trabajo de baja cuantia, asi mismo, los errores cometidos podrian
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ocasionar retrasos en la ejecucién de las actividades mas transcendentes del
Proceso, lo que a su vez podria significar pérdidas econémicas de gran cuantia.

3. Experiencia: requiere una experiencia de mas de un afio a tres afos en trabajos
similares.

4. Esfuerzo Fisico: con alguna frecuencia debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacion reiterada de un sentido (vista, oido).

5. Complejidad: Necesita un alto grado de iniciativa, conocimiento en materia
financiera, contable, normativa y en el uso de herramientas informaticas para
resolver situaciones de investigacion o descubrimiento en las cuales tanto el
método como el objeto son inciertos o sin precedentes y en las que la solucion
requiere nuevas concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se
supervisan y evaluan mediante el cumplimiento de objetivos estratégicos y la
generaciéon de nuevos métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con
compaiieros, clientes o con funcionarios de otras entidades para investigar,
manejar y brindar criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: requiere recordar de manera habitual y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, niumeros, codigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacion variada,
manejar equipos o efectuar andlisis e interpretaciones. Ademas, constantemente

se debe plantear nuevos problemas e idear y ejecutar la solucion mas idoénea.
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7. Condiciones de Trabajo: el lugar de trabajo ofrece condiciones ambientales
aceptables, espacio fisico limitado, ventilacion regular, bien iluminada, libre de
ruidos, de humedad y de olores desagradables.

Competencias

1. Planificacion

2. Compilar informacion

3. Seguir instrucciones

4. Mantener el orden ante gran cantidad de estimulos

5. Deducir de la informacion

6. Administrar el tiempo

7. Tomar la iniciativa

Requisitos

* Incorporado al Colegio Profesional respectivo

= Preferiblemente tener licencia B1 al dia.

» Habilidad en el manejo de software de oficina, en particular hojas de calculo.

= Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

ARTICULO 5.- INFORME EJECUCION PLAN DE COMPRAS TERCER TRIMESTRE.

Se entra a conocer oficio N° UEN-A-CBS-939-2017, suscrito por el Lic. Héctor Tabarez De

Tolentino, Coordinador Proceso Contratar Bienes y Servicios, mediante el cual remite

Informe de ejecucion del Plan de Compras Tercer Trimestre. 2017.

Para este punto se encuentran dofia Gaudy Piedra Martinez y el Lic. Gustavo Redondo,
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Lider UEN Apoyo, quienes presentaran el informe por medio de diapositivas.
Inicia la presentacién dofia Gaudy Piedra indicando que para el tercer trimestre del 2017
se habia publicado el plan de compras del presupuesto ordinario y seis modificaciones a
ese plan.

Sefala que a la fecha de este tercer informe del periodo 2017, se han tramitado 159
Contrataciones Directas, 33 Licitaciones Abreviadas, 65 Contrataciones por Principios,
con los siguientes resultados:

El detalle se muestra en el siguiente grafico bajo la siguiente distribucién, de las 159
contrataciones directas tramitadas, 125 estadn finalizadas con orden de compra
notificada, 10 de ellas estan en proceso de adjudicaciéon, 18 debieron declararse
infructuosas por no presentacién de ofertas y 6 debieron declararse desiertas, por
cuanto las ofertas recibidas no cumplieron técnica o legalmente. Graficamente, estos

resultados se reflejan de la siguiente manera:

- rocess CONTRATACIONES DIRECTAS
7% Infructuosas y
Desiertas
15%
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Indica que sumadas las contrataciones directas finalizadas, se adjudicaron contratos
por la suma de (¢281.684.065,34 y $345.471,11. Distribuidas estas cantidades por
UEN vy por Negocios, se obtienen los siguientes resultados:

Contrataciones directas (en colones)
AYSA ©16.036.800,00
Gerencia 1.767.508,0
lnlgmunkgjoms
Planeamiento, Calidad y Control
salud Ocupacional 13

s i===]

Total:
¢281.684.065,34

UEN Distribucion
UEN Proyectos
UEN Produccion
UEN Servicio Cliente
JUENT]

Total

480.000.000,00
€70.000.000,00
€60.000.000,00
¢50.000.000,00
§40.000.000,00 -
§30.000.000,00
€20.000.000,00 -
€¢10.000.000,00

€0,00

@ JAseC
Q*
I Contrataciones directas (en délares)
Gerencia $37.362,38
Infocomunicaciones $3.700,00
Salud Ocupacional $44.790,10
UEN Apoyo $19.267,83
UEN Distribucién $136.794,28 "
UEN Produccién $48.777,53 Total:
UEN Servicio Cliente $43.509,00 $345.471,11
UENTI $11.269,99
$345.471,11
s IR
$120.000,00 i
$100.000,00 + - : i
S$80.000,00
$60.000,00 1

$40.000,00 ‘ ’ )
$20.000,00 x l l —
$0,00 += 55 @ . :
& i s —- . 7

& \°°¢’ '~><<§ s & o '
O O <
& @“"\\0 O&Qz" \)%évs‘ . @\‘{0& °b¢«.¢° @g&g ‘&«\
& RS
& < K% % ‘_’;}"’
& & JAsEC
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En relacién con las licitaciones abreviadas del total de las 33 Licitaciones Abreviadas
tramitadas, una de ellas debié ser declarada infructuosa por la no presentaciéon de ofertas
14 de esas licitaciones estdn en proceso de adjudicacién y 18 estan

finalizadas con orden de compra entregada, tal y como se detalla en el siguiente grafico:

LICITACIONES ABREVIADAS

Infructuosa
sy
Degiertas
3%

desglose:

En lo que respecta a las licitaciones en proceso se muestra el siguiente

=2017LA-0000033

LICITACIONES EN PROCESO )
2017LA-000006  [MANO DE OBRA ABIERTA PARA CONSTRUCCION DE LINEAS DE DISTRIBUCION 2017
2017LA-000008  |ADQUISICION EQUIPO DE PROTECCION
2017LA-0000014 [CONTRATACION DE MANO DE OBRA PARA DESCUAJE EN LA RED DE DISTRIBUCION DE JASEC
2017LA-0000018 [TRANSFORMADORES B
2017LA-0000020 ADQUISICION DE TRANSFORMADORES DE POTENCIAL Y CORRIENTE PARA MEDIA TENSION
ICONTRATACION PARA EL ASESORAMIENTO, COORDINACION Y EJECUCION DE LA GESTION
2017LA-0000021  [SOCIO AMBIENTAL DELPHTORITO2 ] B
2017LA-0000022 ADQUISICIC)NDE‘HE’R'_R‘AMIENTA PARA ELECTRICISTA, FERRETERAS, MECANICAS ENTRE OTRAS
2017LA-0000023 _ [DISENO Y ESPECIFICACION PARA  SUSTITUCION DE TUBERIA FORZADA B
IADQUISICION DE LOS EQUIPOS DE REGULACION DE VOLTAJE, SUPERVISION DE LA
2017LA-0000024  [INSTALACION Y REALIZAR PRUEBAS DE PUESTAENMARCHA
USTITUCION DE LA VALVULA ESFERICA PRINCIPAL DE LA PLANTA HIDROELECTRICA DE BIRRIS
'3, DISENO, FABRICACION, PRUEBAS EN FABRICA, SUMINISTRO, OBRAS CIVILES ASOCIADAS,
2017LA-0000025 |MONTAJE, PRUEBAS DE PUESTA EN SERVICIO PARA LA PLANTA HIDROELECTRICO DE BIRRIS 3.
2017LA-0000026 ADQUISICION DE LLANTAS
2017LA-0000027  |ADQUISICION DE VEHICULOS

2017LA-0000031

INCLYA HADWARE, LICENCIAS SOPORTE Y PLATAFORMA DE TELEFONIA
DQUISICION DE SOLUCION PARA VIRTUALIZACION DE ESCRITORIOS Y APLICACIONES

[ERVICIO ADMINISTRACION DE COMUNICACIONES TELEFONICAS SOBRE PROTOCOLO IP QUE
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Por lo que indica que sumadas las 33 licitaciones abreviadas que ya estan adjudicadas,

resulta que se adjudicaron contratos por la suma de #240.072.734,07 y $1.615.676.

Distribuidas estas cantidades por UEN y por Negocios, se obtienen los siguientes

resultados:

l Licitaciones Abreviadas (en colones)

UEN Apoyo ©144.499.930,63
UEN Distribucién €¢40.882.892,83
UEN Proyectos @35.752.910,61
UENTI #18.937.000,00
TOTAL #240.072.734,07

€80.000.000,00 1~ |

€40.000.000,00
€20.000.000,00 1~

€000

Total:
¢ 240.072.734,07

. Series1

& vasec |
}
I Licitaciones Abreviadas (en ddlares) }
Infocomunicaciones $ 527.855,58 ‘
UEN Distribucion $ 97.834,18 Total: |
UENTI $ 98.062,76 $ 723.752,52 ;
Total $ 723.762,52 ’
$600000,00 ”f_/'
$500.000,00 .
$400.000,00 1”
$300 000,00
$200.000,00 uSeriest
e ) @
P A
\uf & |
& JAseC
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Consulta don Raul Quirés, ¢si los transformadores pueden ser adquiridos por
demanda?

Indica don Salvador Rojas que los mismos estan siendo adquiridos de esa manera.

Indica la sefiora Piedra Martinez que las Licitaciones programadas en el Plan de
Compras, no presentadas, es debido a que no se iniciaron 4 licitaciones abreviadas,

que se describen en el siguiente cuadro:

# PARTIDA DETALLE GESTOR
Servicios Desarrollo De Sistemas
10 {1-04-05-00 |Informaticos 159.000.000,00 Marco Mora
Mano de obra para Instalacion,
Identificacion y Certificacion de
12 |5-02-07-00 |nuevos desarrollos 134.932.000,00 Marco Mora
Camion tipo canter y curefia para
transporte de carretes de fibra

14 |5-01-02-00 |éptica 106.500.000,00 Marco Mora
16 |15-02-99-00 | Mano de obra dadas de alta 33.151.965,00 Marco Mora

Agrega que a la fecha de este informe, se han tramitado 65 contrataciones por
principios, que representan compras por la suma de ¢$143.812.827,56 y $8.086,32.
Ademas, hasta el tercer trimestre del 2017 se finalizaron: 22 contratos adicionales, 15
ampliaciones, 17 prérrogas y 20 multas.

Finaliza recomendando tomar nota de la Informacién.

Consulta don Victor Hernandez si las contrataciones que se encuentran en proceso a
razén de que se esta por terminar el periodo 2017, se veran complementadas o su inicio
se dara hasta el afio 2018.

Aclara la sefiora Piedra Martinez que segun la tabla anterior las 23,24 y 25 son las que
trascenderan de afio puesto que su apertura esta para el mes de enero préximo esto ha
sido porque se han realizado audiencias previas para analizar el cartel por lo que al dia de
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hoy se ha trabajado con el paquete de gestion, la publicacion respectiva por lo que ha
provocado que la apertura se haya visto atrasada.
Pregunta el sefior Hernandez Cerdas ¢a qué se debe que estas contrataciones se hayan
hecho tardiamente?
Indica dofia Gaudy Piedra que esto conlleva a varios factores como, por ejemplo, dentro
de las audiencias preliminares que se llevan a cabo para dicho proceso surgen dudas las
cuales se le deben de aclarar los técnicos y también depende del tipo de contratacién que
se lleve a cabo ya que algunas de ellas tienen gestiones delicadas que se deben manejar
con cautela, ademas de los cambios que solicitan los oferentes.
Indica don Victor Hernandez que la pregunta no va dirigida solo al departamento de
suministros sino también al proceso de presupuestar y controlar recursos ya que cuando
un presupuesto es aprobado para la ejecucion del afio siguiente, las unidades deben
tener una fecha establecida para el inicio de las mismas y hasta tiempo después llega a
darse en ejecucion, por lo que consulta si es posible aligerar el proceso de compras ya
que esto podria estar afectando a la organizacién en temas de cumplimiento, ya que a
estas alturas del afio se diga que algunas de las contrataciones que estaban para
realizarse en el 2017 estaran en ejecucion hasta el periodo 2018.
Destaca don Carlos Quirés que en este caso el presupuesto es liberado en relacién a las
contrataciones que van a trascender el afio siguiente y es presupuestado en el afio que se
va a dar en ejecucién, ademas agrega que otro aspecto a valorar en las licitaciones que

se vieron atrasadas fue por el financiamiento esto dado que el Banco de Costa Rica se
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atraso en las gestiones correspondientes, ademas de los cambios de jefaturas en cuanto
a la adquisicién de tareas pendientes.

Agrega don Francisco Calvo que parte de los recursos que se estan presupuestando para
el afio préximo no entran dentro de las contrataciones que se encuentran rezagadas en la
tabla mostrada, por lo que las revisiones de los avances de las contrataciones que vayan
surgiendo seran revisadas por el Consejo Gerencial de modo que la ejecucion no se vea
en los cortes trimestrales sino que se verian antes con el fin de tomar medidas
preventivas.

-SE ACUERDA: de manera unéanime y en firme con siete votos presentes.

5.a. Tomar nota del informe de ejecucion plan de compras, correspondiente al Il
trimestre 2017.

ARTICULO 6.- GG-957-2017 FORMULA APROBADA POR SUTEL PARA ALQUILER
DE POSTERIA.

Se entra a conocer el oficio No. GG-957-2017, suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderén
Gerente General, mediante el cual informa sobre la nueva férmula para el calculo del
canon para el alquiler de posteria que debe ser implementado para todos los operadores
de telecomunicaciones sin distincién.

Dice el documento:

Segun acuerdo de Junta Directiva N° JD-665-2017, del pasado 30 de noviembre del 2017
en Sesion Ordinaria N° 5.228 en su Articulo 3- Informe sobre Actualizacion preliminar
Tarifa de Alquiler de Posteria con Férmula SUTEL Nueva Aplicada con datos para 2017,
dice:

3.a. Aprobar la nueva metodologia para el calculo de alquiler de Posteria para la
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continuidad del contrato con Telefénica, segun lo dispuesto por SUTEL, para que sea

aplicadé en el 2017, segun se detalla a continuacién:

[(VRI + Fu) + (Cox (1 + MU)]]
v

Cargo =

P=(47143,48 + 14378,91) /5

P= 12.304,48
JASEC: Tarifa Anual de Acceso a la Infraestructura para postes de
concreto
Afo Tarifa
2017 12.304,48

Cifras en colones

En relacién con lo anterior y para los contratos de uso y acceso a la infraestructura de
posteria de JASEC, se han recibido las resoluciones adjuntas emitidas por SUTEL, que
establecen una nueva férmula para el calculo del canon (arriba indicada) para el alquiler
de posteria que debe ser implementado para todos los operadores de telecomunicaciones
sin distincién.

La resolucion es emitida por la maxima autoridad en materia de telecomunicaciones y se
encuentra sustentada en la normativa vigente que rige la materia, sea la Ley General de
Telecomunicaciones y el Reglamento de Acceso e Interconexidon a las redes de
telecomunicaciones.

Por tal razén, y en vista de que el acuerdo de Junta Directiva hace referencia solamente a
la aprobacion de la nueva metodologia para el calculo de alquiler de Posteria para la
continuidad del contrato con Telefénica, precisa esta Gerencia que el Organo Colegiado
apruebe la formula supra para todos los convenios por renovar y que se suscriban en
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adelante en materia especifica del USO COMPARTIDO DE INFRAESTRUCTURA DE

POSTERIA PARA LOS OPERADORES DE REDES DE TELECOMUNICACIONES, hasta
que el ente Regulador no emita una nueva Metodologia para la Aplicacién de la Tarifa.

ANEXO:

LI AT A NS B
< sutel
9484-SUTEL-SCS-2016

e ito, § rio del Ci jo de la Superintendencia de Telecomunicaciones, on ejorcicio de las
competencias que e atribuye el inciso b) del articulo 50 de la Ley General de la Administracion Poblica, ley
| 6227, y o articulo 35 dol Rogh-ncmo In(emo de organizacién y funcionos de la Autoridad Regulsdora de los
| Servickes Pablicos y su 6rgank 0, ma p comunicarie(s) que en sesién ordinaria 073-2016,
da el 14 de dicl del 2016 mednnlo acverdo 023.073- 2018, de las 13.:00 horas, o Consejo do la

Superi dencia de Tt probd por unanimidad, la sigulente resolucion:

RCS-292-2016
“"METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LOS PRECIOS POR USO COMPARTIDO DE
INFRAESTRUCTURA DE POSTERIA EN LOS PROCESOS DE INTERVENCION
QUE DEBE RESOLVER EL CONSEJO DE LA SUTEL"

EXPEDIENTE: GCO-TIMA-01466-2016

RESULTANDO.

1. Quepor modlo dcl lnfovme lwﬂoo con numaro de oficio 01697-SUTEL-DGM-2016, s& concluyd que para

t una distriby del esp ponible para & tendido do redes de telecomunicaciones

y eléctricas s2 deben cor olar 5 unidades do desagregacidn y un 23% do factor de utiizacién para
redes de telecomunicaciones.

2. Que ol informe 01697-SUTEL-DGAS-2016 fue conocido por el Consejo de Sule! en sesién ordinaria 014
2018 del © de marzo de 2018, y modiante acusrde 015-014-2016 ga resolvid instruir a la Direccién General
de M\ dos utitzar los stados del informe con &l fin de crear una metodoliogia para la fijacidn del

A,

costo de alquiler que deben pagar los operadores y p & los duefios de posteria.

3. Que i ién abreviada No. 2015LA-000012-SUTEL *Valoracin y analisis de ta metodologia
para la detelminacbn de los cargos para el acceso a Infraestructura esencial de uso compartido”, se
olaboro un ealudso que brindara a nommm metodologias y loe carges aplicados on ¢ ambio
inter | por & alquiler de de ductos, postes y forres, Los casos de estudio fuoron las
regulaciones do los pulm Colombia, Pert), Chile y Espaha.

4. Que con | bese al eetudlo téomoo realizado 01697 -SUTEL-DGM-2018 y ol estudiv internacional, se propuso
para los 2os de ar de p: i en casos de intervencion,
mediamu oficio 06861 SUTEL-DGM-2016 que rinde inf yp iogice para el cdlkculo de
o3 precios por uso compartido de Infrasstructura do posteria.

5. Que ol Consejo de la Sutel, mediante acuerdo 026-047-2016, sclicitd & ka DGM someter a consulta poblica
la propuesta de metodologia durante 10 diss habiles, con el fin de reciby ins\.mot que sirvan para
Introducir las mejoras nacesarias para cumplir con ios objetives de la dologia.

8. Que mediante publicadcnes en el diario La Nacidn y La Repiblica del dia 1 de noviembre do 2016, asi
como mediante su inclusion en la pagina web de 1a Sutsl, se dio cumplimiento a la orden dada por ol
Consejo.

7. Que mediante oficio 09307-SUTEL-DGM-2016 h Dirocc!bn G.ml do Mercsdon rinde informe respecto
a las ¢ yobou- { ala,. p te fa consuka plblica y
pone sus y 3

8. Que se han realizado ledas las digencias necesariae del c3s0.
CONSIDERANDO:

»33 1211503
¥ 'K‘?h’l‘?‘ B Josd - Cowm Focm
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PRIMERO: DE LA COMPETENCIA DE LA SUTEL PARA INTERVENIR EN CASOS DE CONFLICTO EN EL
USO COMPARTIDO.

I Que o articulo 6 de la LGT define “recurso escaso” como toda aquella instalacién requerida para la
operacion de redes piblicas de telocomunicacicnes, entre ofros, canalizationes, ductos, torres y postes
(inciso 18) v 8 su vez, & inciso 10) de ese numeral, establece que constituye “nistalackn esencial®
aguotia que es exclusiva o predominantemente suministrads por un Gnico o limzado nimero de
operadores ¥ que no resulta visdie -técnica o acondmicamante- sustzulra a fin de prestar el servicio.

i Que la Ley do la Autoridad Reguladora de los Sarvicios PUblicos (Lay 7583), en sus articulos 60 e
incisos b) v j) de articulo 73 por su parte, establece como obligacion de esta Superintendencia *ssegurar
(...) € 8CCHS0 a J0S rBCUrSOs CSCas0s ASOCIados con fa operacion de redes y la prestaciin de sewvicios
de lelecomunicacionas® y como funcidn “impovier fa obligacion de dar iibre acceso a sus rodes (...)" asi
como también ‘velsr porque Jos rocursos 6scasos se adminislran de menem eficiente, opartuna,
transparente y no discriminatovia, de manora tal que lengan acceso Lodos los operadores y proveedores
de redes y senvicios plblicos de telecomunicecionss”.

n. Que ¢ numeral 77 de ese cuerpo legal y en igual sentido of 77 de! Reglsmento a Is LGT, establece que
esta Superintendencia garantizard "l derecho de los operadores al uso conjunto o compartide de las
canalizaciones, los ductos, los postes, las lomes, [as estaciones y las domds nstalaciones requeridas
para la instalacidn y oporacion de ks redes piblicas de telecomunicaciones disponibles al piblico {...)".

. Asimismo, el mismo articulo sefala quo /os condiciones del LSO conunto o compantilo de instelacionos
y la colocalizacidn, serdn establecidas de comin acuordomrlos qpaawms. de conlorrmdadcon osta
Ley, Jos fegfomomm los planes rémlcm ylas Jomds disgy X

3 Eluso oonjun(o o oompamdodo ostss Mﬂa!acim yla mmm.
..mmm.unma

WW
wancnmmdomodmmwm adernos

o6 del oﬁglnal)

V. Que el articulo 80 de la LGT establace que esta Superintendencia determinard las condiciones técnicas,
econdmicas y legales que rigen en materia do acceso (Wilizacitn de la Infraestructura y recursos
asociados a redes de telecomunicacionss) y que se contomplan do manera especifica en el RAIRT.
Inchuso, &l numeral 61 de ese cuerpo normativo sefiala de manora oxprosa que esta Superintendencia
determinard el precio @ pagar por ese acceso segun la metodologia que establezca

vi. Que ¢l articuk 32 del RAIRT dispone que “L.os cargos por 8cceso e inlerconaxidn serdn negocisdos
enlre los openadores o pmwodom ¥ onbnw!os & oostos mmm_mmm

cualoarnnmam fa fmnapum obptu\adad no dracmmwm Iamwdod Imamiom y dasagregacién
do los costos.” Asimismo, el articulo B4 establoce en qué supuestos inlervendra 1a Sutel y en lo que
interesa, en ol inciso f) sefiala que podrd hacerio “penddicamente, de oficia, & efeclo de revissr las
metodologlas de fijacion e ¢argas por acceso e inferconexidn, asl como las condiciones de calidad de
los serviclos do acceso e inferconexiiv,”

vil, Que existe la necesidad de defini claramente las condiciones econdmicas, de acuerdo a la situacién
aclual, del uso compartido de posteria y asi ajustarse a las necesidades y condiciones téenicas del
mercado. Lo antevior en relacion a la tendencia hacia o increments de las sofcitudes de intervencidn
por parte de los operadores y proveedores de servicios de talecomunicationes, asi como de los titulares
de la posteria.

SEGUNDO: SOBRE EL CONTENIDO Y DESARROLLO DE LA METODOLOGIA PARA LA
DETERMINACION DE LOS CARGOS RECURRENTES POR USO COMPARTIOO DE
INFRAESTRUCTURA EN LOS PROCESOS DE INTERVENCION QUE DEBE RESOLVER EL CONSEJO
DE LA SUTEL, SEGUN EL OFICIO N*5861-SUTEL-DGM-2016 EL. CUAL CONSISTE EN LO SIGUIENTE:

7 1200 2233 1 sn‘mo'-c:-w. RCS292.2016 Pagina2da 8
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1. Condiciones econdmicas propuestas sobre ol uso compartido de Iinfraestructura

E| propietario de la infraestructura que eoporta redes pdblicas de telecomunicaciones tiene derecho a recibir
una contraprestacion razonable por 6 uso compartido del recurso escaso sobro 1a cual os propietario,

108 Cargos por uso compartido de recursos 8scasos, on particular posteria, serdn negoclados entre las partes
libremente y deberan estar orientados a costos de acuerdo a la metodologia establecida por la Sutel.

! Los costos atrbuibles al uso compartido de infraestructura e2 determinarén en sujecién a ks siguientes
principics:

| i.  Los cargos deberan estar crientados a costos y estar definidos en condiciones no dscriminatorias,
{ razonables, transparentes, proporcionadas al uso pretendido y no implicaran mas que lo nocesario
; para la buena operacion del servicio previsto.

i, Los costos ascciados @ la provisidn de un determinado servicio por uso compartido de recursos
©5ca508 s0n Umicamonte 1os costos que 1a provisién del servicio causalments induzca on los activos
y gastos del operador. A estos efectos se entienden por causalmente inducidos, aquelios costos en
ios que se Incurre en la provisidn del senvicio ¥ quo por tanto no se incurrinia en elos si este servicio
| no fuera provisto. Estos costos equivalen a la suma do ks costos de caplal, operacion,
‘ mantenimiento, costos comunes y clroa costos adicionsies ocasionados pof la ntroduceidn de un
operador en Ia infraestructura sujota de akuiler.

iil.  Todo cargo por ueo compartido de Infraestructura deberd incluir una uilidad razonable determinada
por la Sutel mediante resolucién motivada.

iv. Para e caliculo del costo do capital, la Sutel, mediante resolucidn motivada determinard la
metodologla que se debara utifizar para dicho cdlculo, Su valor deberd incluir un reconocimiento por
remuneracidn al capital, Este reconocimisnto se detarminara a través del Costo Promedio Ponderado
de Capital (CPPC) calculpdo por la Sutel o cualquier otra tasa que considore la Sutel razenable,

v. Cuando la infraestructura sea compartida con olro seclor, los costos que seran reconacidos dentro
| de los cargos por uso compartido do infraestruciura deberdn aplicar un factor de utilizacion o
| asignacion para asegurar una distribucion razonable y equitativa do los mismos enlre ambos sectores.
1 Esto basado on criferios técnicos asociados a la practica, naturaleza de la infracstructura y tecnoiogla
disponible.
2. Metodologia para la determinacion do los cargos recurrentes por uso compartido de
infraestructura,

Los cargos anuales por uso compartido de recursos escasos, en particular postos, deberan ser fljados
mediante la aplicacidn de la siguiente formula;

| o N (R 4!,(50 % +8)]

Siendo;

Cargo: cargo anual por uso compartido de recursos escasds,

VRI: Vslor de recuperacion do inversion. So considera dentro de eslos costos ios costos de capilal asotiados
al servich, es decl; el valor de reposicion de 10s equipos e infraestructura, coslos de Instalacion, costos de
mano de obra y administracién de la obra y costo de cbras civies.

Para distriouir las Inversiones y daterminar & valor de recuporacion se deberd Wilizar el m&odo de
anualzacién establecido por la Sutel mediante resolucion
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Fu: Factor de utilizackn. Corresponde ol porcentsje de espacio utilzable para brindar servicios de
1 tetecomunicaciones, Dicho porcentaje seca definido por la Sutel mediante resclucion.

| Co: Costoe da operacion, mantenimiento y administracion adicionales on que incurre el propitano de la
| infraestructura que se originan al brindar comparticidn de infreestructura y que no se originarian sl i@ misma
l no se compartiera. Para la determinacidn de Co on los cascs donde la infraestructura se comparte con olros
| sectores y el dusfio de i infraestructura no identifique en su contabilidad os costos adicionales, ol criterioc de
| asignacion de costos que aplica es el factor de utilizacién,

‘ U: Unidades de desagregacidn técnica, pucde ser cantidad de usuarios, unidades do longitud, rea u cualquer
| otro aplicable respocto al ipo de infreestructura. Los critorios técnicos apicables a esto factor soréin definidos
;J por la Sutel.
|
i

MU: Utilidad media de la industria. Es ol margen porcentual reconosido por la Sutel a los diforentes cperadores
| por concepto de utilidad a derivar de la prestacion de los servicios de telecomunicaciones sujetos a regulacion
; de precics. La utifidad aplicable serd ia Ohima cakulada por Sutel.

3. Justificacion:
’ a. Condiciones:

i . Lametodologia y condiciones s6 basan on &l articulo 77 de la Ley do 13 Autoridad Reguladora de los Servicios
‘ Publicos, Ley 7593, en los principios rectores de la Ley General de Telacomunicaciones, articulo 3, y en las

definiciones establecidas en esta misma Lay sobre instalicion esencial, orientacidn 8 costos y recursos
| escasos. Estos principios rectores permiten odentar en cuanto al reconocimiento y atabucidn da kos costos
! por el uso compartido de infracstnuciura esencial sujeta a comparticion

Tal y como se ha mencionado, en el tema de US0 Companido e recursos €scasos pava la libre negoeciacion
| entro ias partes. A pesar de ko anterior, cuando las partes no fegan a un acuerdo y se soliita intervencidn de
‘ Ja Sutel, es aqui cuando esta Instiucién debe determinar las condiiones sobre las cusles se dara dicho
acuerdo,

En cuanto a los aspecios econémicos de los acuerdos, $o reconoce que el propietano de % infraostructura
| tiene derecho a rocibir una conlraprestacion econdmica razonable por of uso de esta infrasstructura.

Una contraprestacién econdmica razonable osté determinada en funcidn de los principios definidos en la
normative, 1 cust establece que debe haber un incentivo pars utilizer y dar mantenimiento eficiente & la
infracstructura, renovar y ampliar dicha infraesiructura, minimizar los costos econdmicos de provesr y operar
fa infracstructura y la entrada de nuevos operadores. Asimismo, las condiciones econdmicas, legales y
técnicas establocidas son razonables si estas minimzan [os COStos regulatorios y de supervisidn de ios
contratos entre 1as partes.

Serd razonablke un cargo cuando su definicion esta orientada a coslos, segOn ia definicion establacida on el
anticulo 6, Inciso 13, de la Ley 7593, por lo que dentro da las condiciones s¢ establece que el cargo dobe

seguir este principlo.

‘ £1 contenido economico on la presents metodologia busca la determinacion de un precio dptmalrazonable
para todos los actores del mercado, e decir, que su apicacion no resultard en un precio sufidentemente bajo
que no genere incentivos al propietario de la infraestructura a inventic en la misma, ni lo suficiontemente alto
que impida la entrada para nuevos aclores en & mercado (barreras de enlrada).

b. Margen de Utilidad y reconocimiento por recuperacion del capital

La aplicacion do una utiiidad razonable so sustenta en fa definicidn de orentscion a costos eslableciis en la
Ley General de Telecomunicaciones, en donde s¢ indica que los cargos deberdn inciuir una utiidad, en
téminos reales, no moncs a ka media de [a industria nacional o intemacicnal, en esle (Rimo caso con

mercados comparables.
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Por su parte el Reglamento de Acceso ¢ Interconexidn da las Redes de Telecomunicaciones, establoce que
los cargos de interconexion deberan incluir la utilidad media de la Industria sobro los costos unitancs. Ademds,
de acuerdo a metodoicgia de pracics de acceso e interconexidn establecida por of Consejo, deberd reconocer
ol Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC) on la determinacion del CAPEX (Costo do Capital).

Es asi que la normativa en materia de fijacion de precios aboga por el uso simulténeo de ameos términos,
utiidad y CCPP, los cuales representan dos estmaciones regulatorias diferentos para definir el margen
econdmico que ol operador obtendré de sus cperaciones. En particular y por simplicidad se definen.

o La utiided como ol margen econdmico del operador sobve sus costos anuales: OPEX (Costos de
operacidn), depreciacion o intereses. Esta es daterminada por 1a Sutel y se calcua con base en la
informacidn de los operadores de! sector a partir de la informacion de los estados financieros relativos a
1a ganancia antes de mpuestos la cual es la disponidie para el (epano de dividendos

o ElI CPPC so define como &l rendimiento econdmico quo se espora oblener de la inversion reafzada:
CAPEX. Se refiere 8 la parte proporcional del CPPC relscionado con ol costo del captal propio.

Para ovitar una duplicacién del CPPC y Ja utiidad en el céiculo del cargo y al igual quo se define en &
Reglamonto para la fijacion de tas basss y condicionos para la fyacidn de precios y tarifas, se propcne
Unicamente aplicar la utiidad a ios costos de operacién y no asi a los costos de capital, &l cual ya se lo aplica
ol CPPC.

En sintesis, la base de |a melodoiogla se basa en el reconccimienta proporcional de la recuperacion de la
inversion y los costos adicionales (incremental) de compartir dicha infraestruciura.

c. VRIyCO

Tal y como se define en la practica interacional y de scuerco a las recomendaciones de la UIT, los duefos
de 1a infraestructura tienen derecho a cobrar un cargo por compartir su infraestructura, Este cargo debs
reconocer parte de i inversidn y parte de los costos oporativos de dar dicho senicio.

En cuanto 8 los costos atrioubles al cargo por uso compartido de fa infraestructura piblica, en la metodologla
so ostablece que se reconocera: costos do capital y costos de operacion y mantenimienio. Los costos de
capital (capital expenditure, CAPEX por sus sigias en inglés) deberdn traducirse on un valor anusl por
recuperacion do la inversidn. Por su pante este vakr dobera multiplicarsa por el factor de utilizacion, os deck
por ta parte proporcional al uso para efeclos de senvicios da talocomunicacionss que brindan ks oparadores
y proveedores de este sector. A todo o anterior sumarle los costos operativos (Co) mas la ulilidad reconceida
sobre estos Co y dividic la sumatoria de dichos costos entre las unidades técnicas correspondiontes,

Los Costos de Capitnl son squellos costos relacknados con la adquisicién o mejora de equipos o
infraestructura quo contablemente se capltalizan y so amortizan o deprecian durante una determinada vida
il

El mitodo de anualizacién empleado para distribuir estas inversiones o dobord ostablecer con fundamento
on las mejores practizas a nive! intornacional y su aplicabllided en Costa Rica. Su valor deberd inclulr una
tasa para calcular ose retorno del capital y determinar as! cual es &l valor que se dabora reconocer, el ano en
particular sobre el cual s esta calculando el cargo. La metodologia utiizada para calcular los costos de caphal
serd aquela que la Sutel modiante el razonamiento debido y especifico del caso censidere técnicamente
razonable,

Para calcular el CAPEX so pueden ulilizar las siguientes metodologias: la depreciacién en linea recta, ia
amontizacibn variable, la anualidad financiera o la depreciacién econdmica. Estas se aplcen de acuerdo a la
necesidad que so busca y a a informacién disponible para determinarta,

Por o {anto, se debe definlr una metodologia para ol caso en particular, valorando la siluacion actual y la
informacién disponible. En linea con lo anterior y 8 manera de antecedente, para los precios por uso
compartido de postaria y los cargos aprobados en la Oferta de Interconexidn de referencla del ICE (OIR) so
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ha aplicado una anualidad financiera,

El valor de Ia inversién a considerar debera sor el valor de reposicion de los sctivos, para asi asagurar que [a
determinacion del cargo incluya costos actusiizados. El valor de reposicidn implica suponer que el activo serd
reemplazado por uno nuevo similar, Este pardmetro reconoce al propietario de la infraesiructura el valoc
suponiendo ae esta remplazando la misma. Por otro lado, &l no reconocer &l valor en lioros de los activos de
los operadores, s cuales podrian estar sobrevalorados ¢ incluir ineficiencias, se esté garantizando sl usuario
un precio razonable.

En relacién a los Costos Oporativos (operating expsnses, OPEX por sus siglas en inglés) estos son aquelios
costos de cpencidn, mantenimiento y administracion adicionales en que incurre el duefo de s infracstructura
que se orginan al brindar comparticidn de infraestructura. Alternativamente podrian ullizarse velores
p«;:entualu datorminados a nive! internacional segin criterios comparativos, aplicando [as mejores practices
de la industria.

d. Factor de utilizacién y Unidades de desagregacion técnica

Para que el cargo determinado ses razonsble, no discriminatorio y que no incluya mis de ko necesarlo se
Incluyeron en ia férmula dos elomontos: uno responde a que Lnicamente se reconozca los costos del sector
do telecomunicaciones y el otro que estos costos so distribuyan entre los que hacen & mismo uso do ose
rocurso,

De acuerdo a la formula de la prosente metodologia el costo de capital o CAPEX debera multiplicarse per un
Factor de Utiizacion. Este factor responde al porcentaje de espacio utilizabia de a infrasstructura a compartis
para brindar senicios de telecomunicaciones. Dado lo anterior, mediante el estudio téenico realzado por el
aroa de acceso € interconexidn de la Direccion Genoral de Mercades, presentado mediante oficio N°* 1697-
SUTEL-DGM-2018 ol cudl se encuentra en &l expediente GCO-TMA-01466-2016, se roalizd la investigacion
respectiva donde se definid este factor parn ol caso de postes.

Respecto al alomento U, unidades de desagrepscion técnica, este responde a la unidad que deberén dividires
Jos costos entre los usuarios posibles de la infraestructura. Este puede ser cantidad do usuarios, unidades de
tongiud, 4rea u cuslquier otro aplicable respocto al tipo de Infraestructura. Los critenos técnicos aplicadbles a
este factor para &l caso de postes fueron igualmente definidos por la Direccidn mediante el estudio técnico
presentado mediante oficlo N*1697-SUTEL-DGM-2016 of cudl se encuentra en el expediente GCO-TMA-
01468-2016.

4. Condicl respecto a la f6 )

: A Los costos reconocidos para determinar &l *Valor de recuperacion de 1a inversion (VRI)', deben estar
agecuadamente respaidsdos por cada duofio de infrasstruciure, es decir con facturas de compras
y detalle de los rubros incluidos.

2. Los costos d.o capital s2 anualizardn modiante la doterminacién de un factor de descuento,
FD: 55-‘-5:—"'-— donde i, seria promedio anual de la tasa Activa do Bancos Piblicos para Ofras
actividades y como n 8 ia vida Gt del activo correspondientes Ja cual equivale o 40 ahos.

3. Elfactor de wilizacida que se debe aplicar en la formula corresponde a 23%.

4. Los costos operativos no podran excoder al 5% de los costos de capital totales.

5 Los costos operalivos & reconocer serén s generados por el uso compartido de la infraestructura.
En caso de que las ompresas no cuentan con una contabllided separada que determine cuales
costos corresponde a talecomunicaciones y cuales, a onargia, se deberd utilizar lambién el factor
de utiizacion como criterio de asignacion de costos,

6. La unidad de desagrogacion técnica @ aplicer en la f6rmula corresponde a 5, ¢s decr cinco

i
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\ oporadores por posle,

| 7. El margen do utiidad que se debe aplicar en la férmula serd determinado por la Sutel con la
| informacidn que disponga on ol momento de emitlf las ordenes de acoeso,

POR TANTO

1 Con fundamento en las competenciss otorgadas en la Ley General de Telecomunicaciones, ley 8642, Ley de
| l;ﬁl\;rloﬂdad Reguiadera de los Servicos Publicos, ley 7593 v la Ley General de Administracién Publica, ley

| EL CONSEJO DE LA SUPERINTENDENCIA DE TELECOMUNICACIONES
RESUELVE:

PRIMERO. ~ Dar por recibido el informe de 'a Dieccién General do Morcados nimero 9307-SUTEL-DGM-
| 2016 del O de diciembre de 2016, en ol cual se rinde informe sobra Jos resultados de ia consula pdblica
| ofoctuada

SEGUNDO. - APROBAR la metodoicgia para el calcub del cargo por uso compartido de posteria en los
procesos de Intervencion que debe resoiver ol Consejo ¢ la Sutel.

| TERCERO., - Ordenar la inscripcion y publicacion del texto complelo de esta resclucidn, una vez que sea
publcada en el Diario Oficial La Gaceta, en &l Registro Nacional de Telecomunicaciones, ello en cumplimiento
del articulo 80 Inciso @) da ka ley do la Autoridad Regulara de los Servicios Piblicos No 7593.

‘ CUARTO, - Advertir que la metodologia aprobada en la prosente resciucin, rige pariir de la publicacion en
el diario cficial La Gacota

En cumplimiento de ko que ordena el articulo 345 y el articulo 346 de la Ley General de la Administracion
Pablica, se indica que contra esta resolucion cabe el recurso ordinario de revocatoria o reposicién ante ol
Consejo de la Superintendoncia de Telecomunicecionss, a quien corresponde resolverio, y deberd
interponerse en &l plazo do 3 dins habies, contados a partir del dia siguiente a la notificaciin de la presente
resolucion,

NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE. -

La anterior transcripeion se realiza aolomwownunmrdamdockadoodop!wowowonmyodom
Supevintendencia de Telecomunizaciones.

Atentamente,
CONSEJO DE LA SUPERINTENDENCIA DE TELECOMUNICACIONES

LUB ALARTO | Sty Gor N
CASCANTE ALNARMD( FamrToascasi £
FIRVA J Fade A1V X LU

Luls Alberto Cascante Alvarado
Secretarlo del Consejo
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TIF
RCS-292-2016

“METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LOS PRECIOS POR USO COMPARTIDO DE
INFRAESTRUCTURA DE POSTERIA EN LOS PROCESOS DE INTERVENCION
QUE DEBE RESOLVER EL CONSEJO DE LA SUTEL"

EXPEDIENTE: GCO-TMA-01466-2016

Se notifica la prosente resolucidn a
MILLICOM CABLE COSTA RICA $.A. a travis de! correo elecinénico notificaciones@tigo oo.ct

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO a través dol correo elecirénico
asrecia@jasec.go.cr y al fax 2651-4529

COOPERATIVA DE ELECTRIFICACION RURAL DE SAN CARLOS R.L. a través dol cotreo electrdnico
emiranda@coopelesca co.cr y 8l fax 24611550

COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ a través del correo electrénico mavenegas@ent! go ot

REGISTRO NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES a trawés del coreo electrénico

£\ sutel
16 [iC, 20% il

NOTIFICA: FIRMA:
Muribel Rojas V

YR R T e B0
Pos0a Z2IBMEY  Son oud - Coua Rica RCS:292.2016 Pigina8de 8

anWEITL SRS o
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| JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

: JUNTA DIRECTIVA
|
| HO0947
Maribel Rojas
De: Naotificaciones
Enviado el: viernes 16 de diciembre de 2016 03:57 am,
Para: 'notificaciones@tigo.co.cr; ‘gerenca@jasec.gocr’ ‘omiranda@pcoopelesca.co.cr;
‘mavenegas@cnfl.go.cr’; Inscripciones del Consejo Sutel
Asunto: RCS-292-2016
RCS-292-2016

“METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LOS PRECIOS mR USO COMPARTIDO DE INFRAESTRUCTURA DI
. POSTE!
EN LOS PROCESOS DE INTERVENCION QUE DEBE RESOLVER EL CONSEJO DE LA SUTEL"

EXPEDIENTE: GCO-TMA-01466-2016

Bl

RCS-292-2016
metodologia co...

luueds
el s Vel

4} sutel

PRI
MIOnA TG

Secretaria del Consejo
T: 4000 0052
F: 22156208

maribel.rojas@sutel go,cr
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3 sutel

F B OSEEN A L4
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3474-SUTEL-SCS-2017

| El suscrito, Secretario del Consejo de la Superintendencia de Telecomunicaciones, en ejercicio de las

| competencias que le atribuye el inciso b) del articulo 50 de la Ley General de la Administracion Publica, ley 6227,

1 y el articulo 35 del R: to interno de organizacion y funciones de la Autoridad Reguladora de los Servicios
Plblicos y su Grgano trado, me permito comunicarie(s) que en sesion ordinaria 033-2017, celebrada
&l 27 de abril del 2017, mediante acuerdo 044-033-2017, de las 13:35 horas, el Consejo de la Superntendencia
de Telecomunicaciones aprobd por unanimidad, la siguiente resolucion:

| RCS-136-2017
i “PLANTEAMIENTO DE MODIFICACION PARCIAL DE LA RESOLUCION RCS-292-2016:

i “METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LOS PRECIOS POR USO COMPARTIOO DE INFRAESTRUCTURA
\ DE POSTERIA EN LOS PROCESOS DE INTERVENCION QUE DEBE RESOLVER EL CONSEJO DE LA SUTEL”

EXPEDIENTE GCO-TMA-01466-2016

ﬂ RESULTANDO

1. Que, por medio del informe técnico, con nimero de oficio 01897-SUTEL-DGM-2018, elaborado el 4 de
marzo de 2018 se establecieron los parametros técnicos requeridos para mantener una distribucion eficiente
del espacio disponible en los postes que sirven de soporte para & despliegue de redes plblicas de
telecomunicaciones.

2. Que el informe supra citado fue conocido por el Consejo de Sutel en sesidn ordinaria 014-2018 del 0 de
marzo de 2016 y mediante acuerdo 015-014-2018 se resolvid instruir a la Direccidn General de Mercados
utilizar los resultados del informe con &l fin de crear una metodologia para la fjacion del costo de alquiler
que deben pagar los operadores y proveedores de servicios de telecomunicaciones, a los dusfios de
posteria.

3. Que mediante licitacion abreviada No. 2015LA-000012-SUTEL “Valoracion y andlisis de la metodologia para
la determinacion de los cargos para el acceso a infraestructura esencial de uso compartido’, se elaboro un
estudio que brindard la nomativa, metodologias y los cargos aplicados en el ambito intemacional por el
alquiter de espacio de ductos, postes y tomres. Los casos de estudio fueron las regulaciones de los paises
Colombia, Perl, Chile y Espaia.

4. Que con base en el estudio técnico 01607-SUTEL-DGM-2016 y el estudio intemnacional, se propuso la
metodologia y condiciones para los cargos de arendamiento de posteria en casos de intervencion, la cual
se recopila en el oficio 05861-SUTEL-DGM-2018 sobre la propuesta metodologica para el cllculo de los
precios por uso compartido de infraestructura de posteria.

5. Que la Direccion General de Mercados por medio del oficio numero 03229-SUTEL-DGM-2017 del 21 de
abril de 2017, rinde su informe técnico y juridico.

6. Que se han realizado las diligencias necesarias para el dictado de la presente resolucion.
CONSIDERANDO

A Para efectos de resolver el presente asunto, conviene extraer del informe rendido mediante oficio 0322¢-
SUTEL-DGM-2017 la Direccién General de Mercados, el cual es acogido en su totaidad por este Consejo,
&l cual indica lo siguiente:

.
S(OB)RE EL PLANTEAMIENTO DE MODIFICACION PARCIAL DE LA RESOLUCION RCS-202-2016
“METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LOS PRECIOS POR USO COMPARTIDO DE INFRAESTRUCTURA

¥ V008 AEOT000  Apenieds 1911500
P o808 22150621 San Jowk « Costs Wou Faanaided
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da sute

FARPER A € R
THAOTUN S ORI

ts)s r:ngERM EN LOS PROCESOS DE INTERVENCION QUE DEBE RESOLVER EL CONSEJO DE LA

Dentro de a figura de USO COMParoo, 1S JUENoS de INraesiruciura y operadores g8 telecamunicaciones, nician
N proceso de negociacion tecnica y economica, pueden no Pegar 3 un acuerdo en aigunas de fas condiciones
16cnicas, econdmicas y hasta kegales, por elio acuden 3 B Supmmmaasmrhmmmm»g!w
| que 133 partes concilen LN acuerdo en femas como ef precio de poasterta, Es por ello que & Consejo de la SUTEL
| medlante resohicion RCS-202-2010 de 1as 13:00 noras del 14 de diclembdre dei 2010 @stableclo una metodoiogia
g del cakcuio de Ios Precios por Uso COmPartdo de Infraestructura de posterts, dicha metodologia se establecl con
| fundamento en &f articulo 32 del Reglamento de Acceso e Interconexion de redes de telecomunicaciones (RAIRT),

donde sefala que [0S Cargos Por acCeso € INferconexion seran negociados entre 103 0DEradOes o proveadares y
orfentados 3 costos de acuerdo con 3 metodologla de detenminacion de Cangos por acceso e Inferconexion que
estabiezca la Sutel en SUS resOlUCIONES i para 108 Casos de Intervencion, SIuacion que nace producto de! no
acuerdo entre [3s partes para el U0 COMPamado g2 postenta.

‘ Senanoaaoamaoa«mrorqueexunwmmummmmammmmu,wmm&

| se pretende aclarar con la presente propuesta de modvicacion su funcion y Cbjetho es con indamento en &l

1 articulo 32 del Reglamento de Acceso e Inferconexion de redes de relecomunicaciones (RAIRT), donde sefais
QUE 105 Cargos por 3CCRSO @ INMErcoNeion SEran neguciados entre 105 Operagores o Proveedores y onentados 3
COSI0S G8 3CUErdo CON i3 metodologia de Jelerminacion de Cargos Por 3CCASO @ Interconexiin que ésfablexca i
Sufel en sus resoNCIones, 13 Cual garantizara 1 ransparencia, cojetdad, no AlsCAMINGCION, factblicad fnanclers
y desagregacion de los costos, prncipios que también que encuentran Inmersos dentro ae 1a Ley Geneval de
Telecomunicaciones y su regamento.

En virtud de ia justcacion antes gdeta¥ada, resuita conveniente acievar que esta mefodologia adarca no 0i0 como
yasemomam«mmncm,smqmammapnquepmuwaomemwmmnmwmm
ﬂmcwmmmmmaMMmmdemmmaymsa
Momuﬂmms,ﬂmﬂ”mb“ﬂmmﬂlﬂmkubJZWMR[

Es por ko antenor y con base én fas ustiicaciones mencionadas, que resuita de Importancia modincar el smoito de
apikcacion de la metodologla definida en ja resoicion RCS5-202-2016 de! 14 de diclembre del 2018 para 1030s ios
operadores que hacen uso compartido de nfraestructura.

Conclusiones

1. Una vez valorada el akance de apicacksn de la resoiicion RCS-202-2010 del 14 de diciembre del 2016, en
donde se definid ia metodologla Solo para koS Casos de Intenvencion, resuta Importante aclerarque la apicacion
de ja metodologla establecida, €5 para todos 105 operadores que nlacen Uso COMPAITids de postera y duefios
de infraestrctura.

Il Que fa metodologia estadlecida mediante resolucion RCS-202-2010 del 14 ge diciembre del 2016, sera
apicadle en ios NUEVOS CORLralns de uso compartido que SW@MNWWS“M Uso compantigo
de posteria y dueios de Infraestructura.

Recomendaciones

1. Se recomienda al Consejo de i3 SUTEL modificar el tituio de fa resolucion RCS-202-2010 ge! 14 ge gickembre
del 2016, para que se lea d¢ 13 sigulente manera:

QETODOLOGIA PARA EL CALCULC DE LOS PRECIOS FPOR USO COMPARTIDO DE
INFRAESTRUCTURA DE POSTERIA PARA LOS OPERADORES O©OE REDES OF
TELECOMUNICACIONES.”

II. Se recomienda al Conselo de Ja SUTEL modificar la redaccion del Resuelve segundo de {3 resolucion RCS-
202-2016 del 14 de diclembre del 2010, para que sé fea de la siguiente manera:

“SEGUNDO: APROBAR la metodologla para & CalCuio 08! Cargo pov USO CoMPartioo Je posteria, que siva
de base se negociacion de acuerdo con el articulo 32 del Regiamento de Acceso @ Interconexion de redes
de telecomunicaciones (RAIRT) y en 105 procesos de intervencion”.

111, Advert al Consejo de la Sutel que fa moaIiZacion a ia resokicion RCS-202-2010 de! 14 de dckemdre def 2016,
reglra a partir de la pudiicacion en el Diano Oficlal La Gaceta."
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A LI St
AU e
PORTANTO

Con fundamento en la Ley General de Telecomunicaciones, ley 8842 y su reglamento; Ley de la Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos, ley 7523; Ley General de la Administracion Pablica, ley 6227, y demds
normativa de general y pertinente aplicacidn

EL CONSEJO DE LA
SUPERINTENDENCIA DE TELECOMUNICACIONES
RESUELVE:

PRIMERO. Acoger en su totalidad el oficio 03228-SUTEL-DGM-2017 del 21de abril de 2017, en &l cual se rinde
informe sobre e planteamiento de modficacidn parcial de Ia resolucion RCS-202-2016 ‘Mefodologia para el
célcuio de los precios por uso compartido de infraestructura de posteria en los procesos de intervencidn que
debe resolver el Consejo de la Sutel”

SEGUNDO. MODIFICAR el titulo de la resolucidn RCS-202-2016 del 14 de diciembre del 2018 para que se lea
de la siguiente manera:

“METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LOS PRECIOS POR USO COMPARTIDO DE
INFRAESTRUCTURA DE POSTERIA PARA LOS OPERADORES DE REDES DE
TELECOMUNICACIONES

TERCERO. MODIFICAR la redaccidn del Resuelve Segundo de la resolucion RCS-202-2016 del 14 de diciembre
del 2016 para que se lea de la siguiente manera:

“SEGUNDO: APROBAR LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DEL CARGO PORUSO COMPARTIDO
DE POSTERIA EN LOS PROCESOS DE INTERVENCION, AS| COMO PARA TODOS LOS OPERADORES

QUE HACEN USO COMPARTIDO DE POSTERIA."

CUARTO. ADVERTIR que la modificacién a la resolucion RCS-202-2016 del 14 de diciembre del 2018, regra a
partir de la publicacion en el diario oficial La Gaceta.

En cumplimiento de lo que ordena el articulo 245 y el articulo 246 de la Ley General de la Administracidn Piblica,
se indica que contra esta resokicion cabe el recurso ordinario de revocatoria o reposicion ante el Consejo de la

Superintendencia de Telecomunicaciones, a quien corresponde resolverio, y debera interponerse en el plazo de
3 dias habiles. contados a partir del dia siguiente a la notificacién de la presente resolucion.

ACUERDO FIRME
PUBLIQUESE

La anterior transcripcion se realiza a efectos de comunicar el acuerdo citado adoptado por el Consejo de la
Superintendencia de Telecomunicaciones.

Atentamente,
CONSEJO DE LA SUPERINTENDENCIA DE TELECOMUNICACIONES

LUIS ALBERTO CASCANTE i srres Checimit A sathcc
Mvm .;'m l’mﬁ" A 1 200 2 QL

Luis Alberto Cascante Alvarado
Secretario del Consejo

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.
6.a. Aprobar la nueva formula para el calculo del canon para todos los convenios
por renovar y que se suscriban en adelante en materia especifica del USO
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COMPARTIDO DE INFRAESTRUCTURA DE POSTERIA PARA LOS OPERADORES
DE REDES DE TELECOMUNICACIONES, hasta que el ente Regulador no emita una
nueva Metodologia para la Aplicacion de la Tarifa.
ARTICULO 7. CORRESPONDENCIA.

- AJI-420-2017
7.a. AJI-420-2017
Se entra a conocer oficio N° AJI-420-2017 suscrito por el Lic. Jorge Lopez Murillo,
Profesional Asesoria Juridica mediante el cual remite el criterio para enmendar o

subsanar errores materiales en un acta ya aprobada.

@ JASEC

Dice el oficio:
Cartago 04 de diciembre 2017
AJ1-420-2017
Seiiores(as)
Junta Directiva
JASEC
Presente

Ref: Acuerdo Articulo N° 2 Sesién Ordinaria N® 5.225

Estimados(as) seiiores(as):

Mediante Ia presente me permito referi ala ita del acuerdo 2.a.1 de la Sesion
Ordinaria N° 5.225 en el que se sdlicita criterio para saber que tramite debe seguirse
para enmendar o subsanar errores materiales en un acta ya aprobada.

Como primer punto indicar que el preseme criterio Unicamente es aplicable para la
subsanacién de emrores mat > que no afectan el fondo de las actas y
que no generan o afecten posibles derechos subjetivos de terceros.

De una revision de la normativa aplicable y dado que el Reglamento de la Junta Directiva
de JASEC es omiso al respecto, se debe apl lo regulado de forma expresa por la Ley
General de Administracion Publica ya que es la normativa aplicable por analogia al sector
publica, tanto central como descentralizado.

El numeral 157 de dicho cuerpo normativa regula de forma expresa que en cualquier
momento podra la Administracion rectificar los emores materiales o de hecho y los
aritméticos, entendiéndose asi para el caso concreto que 0 que se requiere es
Unicamente subsanar el error terial en ion posterior de Junta sometiendo a
conocimiento la informacion que se presentd pero que no se consignd en el acta
formalmente y agregario mediante el acta en firme de sesidn posterior indicando que es
complementario al acuerdo previo.

Atentamente,
IJORGE ARTURO !2res dndeee
LOPEZ ‘mu LD
MURLLO
(FIRIA) oot

Lic. Jorge Lépez Murillo
Abogado
Asesoria Juridica Institucional

JASEC

Asesoria Juridica Institucional Tel 2550-6800 ext. 574

Fax 2551-4529 jorge loper@@iasec go.cr WY JASeC.go oF
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Agrega don Alfonso Viquez que segun lo indicado en el oficio se tiene por entendido que
si hay un acta aprobada la cual presenta algin error se puede subsanar en un acta
posterior.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.

7.a.1. Dar por recibido el oficio N° AJI-420-2017 suscrito por el Lic. Jorge Lépez
Murillo, mediante el cual remite el criterio para enmendar o subsanar errores
materiales en un acta ya aprobada.

ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

8.a. Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez permiso para ausentarse de la sesién ordinaria
del préximo lunes 11 de diciembre por motivos de cirugia, haciendo la salvedad de que si
por algun motivo esta se suspende se estaria incorporando a la misma.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.

8.a.1. Conceder permiso al director Gutiérrez Pimentel para no asistir a la sesion del
dia 11 de diciembre de los corrientes.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:19 HORAS

JAS MOYA
PRESIDENTE

Licda. LISBETH ES CALDERON.
SECRETAR
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