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SESION ORDINARIA N° 5.163 27 DE MARZO DEL 2.017

ARTICULO No. ASUNTO

1.- AMPLIACION PODER GENERALISIMO DE LA GERENCIA GENERAL.
2.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 4-2017. (ANEXO)

3.- ENTREGA INFORME DE CONCLUSIONES ORGANO DIRECTOR.

4.- SITUACION DIAGNOSTICO INFOCOMUNICACIONES.

5.- CORRESPONDENCIA.

6.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.163
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia veintisiete de
marzo del afio dos mil diecisiete, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, por lo que el
sefior Presidente otorga 15 minutos de espera, para completar el quérum reglamentario.
INICIO DE LA SESION: Al ser las diecinueve horas y once minutos ingresa la sefiora
Directora Lisbeth Fuentes Calderén. Al ser las diecinueve horas y trece minutos ingresa Ia
sefiora Directora Alejandra Pereira Lopez Secretaria, con lo que se completa el quérum y se
declara formalmente iniciada la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y dieciocho minutos ingresa el sefior director
Victor Hernandez Cerdas.
Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirés Calderén, Gerente General a.i,,
Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente a.i., Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno, ingresoé al ser las diecinueve horas y diez
minutos.
La directora Mariangella Mata Guevara, no asiste a la sesién por motivos personales.
El director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente, no participa de la sesidon por motivos

familiares.
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ARTICULO 1.- AMPLIACION PODER GENERALISIMO DE LA GERENCIA GENERAL.

Se entra a conocer oficio N° AJI- 085-2017 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano, Asesor
Juridico Institucional mediante el cual presenta propuesta de ampliacién del Poder
Generalisimo de la Gerencia General.

Sefiala don Juan Antonio Solano que en caracter de Notario Institucional en dias pasados se
me requirié por el Proceso de Apoyo Logistico la elaboracion de un poder especial a favor de
un funcionario para el depésito y posterior retiro de tres placas de vehiculos de la institucién.
Hace ver que conforme a la normativa, dicho poder debe ser suscrito por el representante
legal de JASEC, a saber, don Carlos Quirés Calderdn. Tras elaborar el documento y su
posterior presentacién ante el Registro Publico, el mismo, fue rechazado pues se arguye que
el poder generalisimo sin limite de suma otorgado al sefior Gerente General no contempla la
facultad de sustituir su poder, es decir, otorgar poderes tales como, especiales, generales o
generalisimos.

Debido a ello, recuerda que el parrafo tercero del articulo No. 13 de Ia Ley de Creacion de
JASEC, No. 3300 reformada por la No. 7799 del 30 de abril de 1998, establece lo siguiente:

‘(...) El Gerente representars legal y extrajudicialmente a Ia institucion; podré sustituir su
mandato, en todo o en parte, revocar sustituciones y otorgar otras de nuevo, conservando
siempre sus facultades.”

Sefiala don Juan Antonio Solano que si bien es claro que el Gerente General tiene plenas

facultades legales para sustituir su poder. No obstante, tal facultad, por imperio de la
normativa que rige el Derecho Registral, debe de contemplarse en el acto que otorga el poder

como tal.
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Asi las cosas, el suscrito en calidad de Notario Publico Institucional recomienda instar ante la
Junta Directiva, en calidad de jerarca de la institucion, la ampliacién del poder generalisimo
sin limite de suma otorgado en su momento a usted hasta el 15 de julio del 2017,
consignando expresamente la facultad establecida en el humeral de previa cita.

De igual manera, se considera oportuno incorporar, dado que en el acuerdo original no se
contempla, que el Gerente cuenta con las facultades del articulo 1253 del Cédigo Civil
(facultades especificas de los poderes generalisimos) y las atribuciones establecidas en los
numerales 13y 14 de la Ley No. 7799 de previa cita.

Para un mayor entendimiento, cita a continuacion los textos de los articulos antes referidos:
Articulo 1253.-

En virtud del mandato o poder generalisimo para todos los negocios de una persona, el
mandatario puede vender, hipotecar y de cualquier otro modo enajenar o gravar toda clase de
bienes; aceptar o repudiar herencias, gestionar Judicialmente, celebrar toda clase de contratos
y ejecutar todos los demds actos juridicos que podria hacer el poderdante, excepto los que
conforme a la ley deben ser ejecutados por el mismo duefio en persona y los actos para los

cuales la ley exige expresamente poder especialisimo.

Articulo 13.-

La Junta Directiva designara, por un periodo de cinco afios a un Gerente, quien podra ser
reelegido en forma sucesiva. Seré una persona de reconocida capacidad técnica y plena
confianza de la Junta Directiva. Para su nombramiento y remocién se requerira mayoria
calificada.

Las funciones del Gerente sean las de un administrador general, de acuerdo con los
propositos de esta ley y las politicas de la Junta Directiva. Sera el Jefe superior de todas las

instancias de la empresa y su personal, excepto de la auditoria interna; ademas, sera
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responsable, ante la Junta Directiva, por el desempleo administrativo eficiente y correcto de la

Institucion.

El Gerente representara legal y extrajudicialmente a la Institucion; podra sustituir su mandato,

en todo o en parte, revocar sustituciones y otorqar otras de nuevo, conservando siempre sus

facultades.

Articulo No. 14

Son funciones del Gerente:

a) Formular y dirigir los programas de trabajo y los planes de organizacién interna y funcional
de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, para presentarlos a
consideracion de la Junta Directiva.

b) Nombrar al personal y removerlo conforme a las leyes, los reglamentos y demas
disposiciones legales pertinentes. Sometera a la decision de |a Junta Directiva a los
nombramientos o remociones de los jefes departamentales.

¢) Formular los presupuestos anuales ordinarios y los extraordinarios, con sujecion a las
leyes, los reglamentos y las demés disposiciones legales sobre la materia Y someterlos a la
Junta Directiva.

d) Presentar a la Junta Directiva los informes econémicos y financieros, asi como los informes
de ejecucion y liquidacion presupuestaria trimestral y anual.

e) Aprobar las compras que reglamentariamente le autorice la Junta Directiva.

f) Tramitar, por via judicial, todas las deudas originadas en los servicios prestados y
cualesquiera otros dafios y perjuicios causados a la Institucién. Las certificaciones por
deudas, que al respecto emita la contabilidad de la empresa, constituyen titulo ejecutivo.

9) Incluir el seguimiento, control, evaluacién y presentacion ante |a Junta Directiva de
propuestas para aprobar, modificar o ajustar las tarifas de los diferentes servicios publicos
que administrara la Institucion.

h) Celebrar los contratos y ejecutar actos de su competencia.

i) Preparar un informe anual de labores de la Institucién.

J) Informar a la Junta Directiva sobre los asuntos de la Institucién.
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k) Solicitar de oficio, a la Municipalidad del cantén Central de Cartago o al Poder Ejecutivo, el

inicio del tramite de remocién o sustitucién de un miembro de la Junta Directiva, de acuerdo

con el articulo 5 de la presente ley.

I) Otras funciones que le asigne la Junta Directiva.

Por lo tanto, recomienda la redaccién del acuerdo de Ia Junta Directiva en los siguientes

términos:

a)

b)

a)

Que la Junta Directiva en la Sesién Ordinaria No. 5135 del 15 de diciembre del 2016,
otorgd al Ing. Carlos Quirés Calderén, en virtud de su nombramiento como Gerente
General un poder generalisimo sin limite de suma con vigencia hasta el 15 de julio del
2017.

Que el poder generalisimo otorgado se encuentra inscrito en el Registro Nacional bajo
las citas 2017-21838-1-2.

Que la Junta Directiva, a instancia de la Notaria Institucional, considera oportuno y
necesario, ampliar el asiento registral del poder generalisimo existente, agregando
como facultades del Gerente General las establecidas en los articulos 1253 del Cédigo
Civil y los articulos 13 y 14 de la Ley de Creacién de JASEC, No. 7799 del 30 de abril
de 1998, incluyéndose la potestad de sustituir su mandato en todo o en parte, revocar
sustituciones y otorgar otras de nuevo, conservando siempre sus facultades.

Por tanto: Se acuerda:

Ampliar las facultades del poder generalisimo sin limite de suma otorgado hasta el 15
de julio del 2017 al Ing. Carlos Quirés Calderén, mayor, casado, ingeniero eléctrico,
cédula de identidad No.1-0668-0971, vecino de San Rafael de Oreamuno, en su
calidad de Gerente General, inscrito en el Registro Nacional bajo las citas 2017-

21838-1-2, otorgandole las potestades que determina el articulo No. 1253 del Cédigo
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Civil, los articulos 13 y 14 de Ia Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998, pudiendo
sustituir su mandato en todo o en parte, revocar sustituciones y otorgar otras de

nuevo, conservando siempre sus facultades.

b) Autorizar al Ing. Salvador Rojas Moya, mayor, casado, pensionado, cédula de

identidad No. 3-219-046, vecino de Cartago, Presidente de la Junta Directiva, para que
comparezca ante la Notaria Institucional a suscribir Ia ampliacién al poder

generalisimo sin limite de suma otorgado e inscrito bajo las citas 2017-21838-1-2.

Considerando,

a)

b)

c)

Que la Junta Directiva en la Sesién Ordinaria No. 5135 del 15 de diciembre del
2016, otorg6 al Ing. Carlos Quirés Calderén, en virtud de su nombramiento como
Gerente General un poder generalisimo sin limite de suma con vigencia hasta el
15 de julio del 2017.

Que el poder generalisimo otorgado se encuentra inscrito en el Registro
Nacional bajo las citas 2017-21838-1-2.

Que la Junta Directiva, a instancia de Ia Notaria Institucional, considera
oportuno y necesario, ampliar el asiento registral del poder generalisimo
existente, agregando como facultades del Gerente General las establecidas en
los articulos 1253 del Cédigo Civil y los articulos 13 y 14 de Ia Ley de Creacién
de JASEC, No. 7799 del 30 de abril de 1 998, incluyéndose Ia potestad de sustituir
su mandato en todo o en parte, revocar sustituciones y otorgar otras de nuevo,

conservando siempre sus facultades.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
1.a. Ampliar las facultades del poder generalisimo sin limite de suma otorgado hasta el
15 de julio del 2017 al Ing. Carlos Quirés Calderén, mayor, casado, ingeniero eléctrico,
cédula de identidad No.1-0668-0971, vecino de San Rafael de Oreamuno, en su calidad
de Gerente General, inscrito en el Registro Nacional bajo las citas 2017-21838-1-2,
otorgandole las potestades que determina el articulo No. 1253 del Cédigo Civil, Ilos
articulos 13 y 14 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998, pudiendo sustituir su
mandato en todo o en parte, revocar sustituciones y otorgar otras de nuevo,
conservando siempre sus facultades.
1.b. Autorizar al Ing. Salvador Rojas Moya, mayor, casado, pensionado, cédula de
identidad No. 3-219-046, vecino de Cartago, Presidente de Ia Junta Directiva, para que
comparezca ante la Notaria Institucional a suscribir la ampliacién al poder generalisimo
sin limite de suma otorgado e inscrito bajo las citas 2017-21838-1-2.
ARTICULO 2.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 4-2017, (ANEXO)
Se conoce oficio N° UEN-A-PCR-24-2017, suscrito por la Licda. Ménica Martinez Mata,
Coordinadora Presupuestar Recursos, mediante el cual presenta para consideracién y
aprobacion de los sefiores directores la modificacion presupuestaria N° 4-2017.
Dice el documento.

1. PRESENTACION
Los ajustes propuestos en la presente Modificacion N° 4-2017 alcanzan un monto absoluto de
¢97,5 millones y efectos netos de ¢83,7 millones. En los cuadros N° 1 y N° 2 se plantea, a

nivel de partida, los movimientos propuestos de efectos netos, mientras que en el cuadro N° 3
se presentan los efectos netos por programas y los aumentos y disminuciones absolutos por

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 88 de 68



ke

89

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

partida. En el Anexo  N° 1 se encuentra un cuadro a nivel de detalle por partida, sub-partida
y programa.

Con la presente Modificacion Presupuestaria se atienden los siguientes requerimientos:

v ¢22,9 millones, recursos necesarios para el mantenimiento preventivo-correctivo al
estator y al rotor del Generador de la Planta Hidroeléctrica Tuis.

v ¢30,0 millones, asesoria para cambio de tuberia de presion de la Planta Birris 3.

v' ¢6,3 millones, instalacidn y puesta en funcionamiento del Sistema de
Radiocomunicacion Digital, reprogramacion de todos los equipos portatiles,
moviles y radio bases actuales.

v ¢0,2 millones, peajes y parqueos para la Gerencia General.

v ¢23,0 millones, cancelacién de honorarios de la Licenciada Rosa Emilia Villanueva,
segun sentencia N°413-2017.

v' Para la Contraloria de Servicios, ¢0,08 millones para el pago de viaticos, ¢0,06
millones peajes y parqueos y ¢0,08 millones para la adquisicién de tonner para la
impresora.

v ¢2,8 millones, reajuste de precios 2011CD- 000016-01 Trinosystems S.A. el
mantenimiento de los sistemas SIPAC, SAC, SIDEGA y Facturacion.

v ¢6,8 millones, utilizacién de Mer-Link para publicar los tramites de contratacién
administrativa.

v' ¢5,0 millones, traslado de toda la informacién documental del Edificio La Soledad,
a las Instalaciones de Barrio Fatima.

v" ¢0,3 millones, gastos por pasajes en el trasporte publico (Buses), del Proceso
Facturar y Cobrar.
Por lo anterior los recursos para atender estos requerimientos provienen de las siguientes
fuentes:

v' ¢30,0 millones, disminucion de sustitucién tramo afectado de la tuberia de presion
planta Birris 3.

v ¢2,3 millones, disminucion de la adquisicion de teléfonos prepago.
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V' ¢2,4 millones, disminucion del Servicio de Vigilancia.
v' ¢2,5 millones, disminucion del Servicio de Aseo.
v" ¢0,3 millones, disminucién de Viaticos dentro del pais.

v' ¢60,0 millones, disminucién de Remuneraciones.
2. PRESUPUESTO DE EGRESOS
21 PARTIDAS A AUMENTAR

2.1.1 NEGOCIO DE ENERGIA
01-01-01-06-01 Mantenimiento y Operacién de Obra Civil y Electromecanica

Mantenimiento al Generador del Sistema de Produccion Tuis

El Sistema de Produccién Tuis cuenta con una unidad de 1.9 MW, la cual ha operado por mas
de 16 afios con excelentes niveles de disponibilidad, sin que a la fecha hayan requerido de
algin mantenimiento mayor para asegurar su vida (til.

En el mes de abril 2016 se programé una parada mayor para realizarle al Generador un
mantenimiento de limpieza completo y cambio de roles, cuando se realizé el desarme se
encontré que habia dafio en el eje y que las cufias del estator estaban flojas.

En su momento al no contar con los recursos suficientes para realizar las dos reparaciones
adicionales se optd por realizar la reparacion del eje por ser la mas prioritaria y la mas
inmediata para su reparacién. En cuanto a las cufias del estator, se le hizo una reparacion
momentanea para poner a funcionar en forma segura el Generador nuevamente en el menor
tiempo posible, mientras se realizaban las gestiones pertinentes para apropiar los recursos
financieros para su reparacién permanente.

Por lo anterior, se requiere realizar un mantenimiento preventivo-correctivo mayor al
Generador del Sistema de Produccién Tuis, con el fin de asegurar la continuidad de la
operacion de los equipos bajo estandares eléctricos internacionales que a la vez aseguren la
disponibilidad y la eficiencia de la produccion de energia eléctrica y garanticen la
competitividad del servicio prestado.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-04-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE
PRODUCCION

Se presupuestan ¢22,9 millones para el mantenimiento preventivo — correctivo al estator y al
rotor del Generador de la Planta Hidroeléctrica Tuis.

01-01-06-12-61 Optimizar la Gestion del Mantenimiento Preventivo y Correctivo -
Financiado BCR , e L

Asesoria para cambio de tuberia de presion de la Planta Hidroeléctrica Birris 3

La tuberia de presion de Birris 3, fue construida hace mas de 50 afios y al encontrarse
expuesta al medio ambiente por tiempo prolongado ha sufrido la acumulacién de agentes
contaminantes que consecuentemente provocan efectos de corrosion y erosion que han
reducido su capacidad estructural con respecto a su capacidad inicial, ademas de los
deslizamientos causados por el movimiento del terreno, lo que pone en riesgo su capacidad
operativa ante un desastre por falla y ruptura de la tuberia de presion.

Como parte de nuestros esfuerzos de contribuir con el desarrollo sostenible y la calidad de
vida de nuestros clientes, se hace importante asegurar las condiciones de los equipos e
infraestructura de produccién hidroeléctrica, con el objetivo de realizar una maxima
produccion de energia eléctrica por medio de fuentes renovables, por esto es necesario
brindar el mantenimiento correspondiente a la conduccién, de forma oportuna para garantizar
su eficiente funcionamiento evitando paradas del proceso de produccion costosas que
comprometan tanto la situacion financiera de la institucion, como la satisfaccion del cliente.

La tuberia presenta riegos de desprendimiento de taludes que colindan con su trazado actual,
problemas de estabilidad por evacuacién de aguas pluviales y pendientes para el tipo de
suelo organico que existe, los efectos de corrosion y erosion ha disminuido la capacidad
estructural de la tuberia de presién con respecto a su capacidad inicial existiendo un riesgo de
su capacidad operativa.

Considerando que se tiene establecido el proyecto de reemplazo de tuberia del Sistema
Hidroeléctrico Birris 3, se ha definido un plan de implementacion para este proyecto, para el
cual desde los estudios de pre inversion y el plan de proyecto de cambio de tuberia, se
requiere la asesoria experta, en el desarrollo de la tuberia de presion nueva. Se hace
importante contar con esta asesoria en el menor tiempo posible ya que se debe considerar
que la funcion de conduccion trabaja en condiciones variables de presion interna que hacen
que el fendmeno de corrosion bajo tensién produzca una condicion de fragilidad y perdida de
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tenacidad en el material de la tuberia que ademéas al considerar el efecto acumulativo del
efecto de corrosion su capacidad estructural se ve reducida.

Se cuenta con un estudio inicial denominado Estudio de Factibilidad y Disefio basico para la
optimizacién y ampliacién de la Central Birris 3 elaborado por la empresa SETECOOP el cual
debe de ser actualizado.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA

Se asignan ¢30.0 millones en la partida 1-04-03-00 (Servicios de Ingenieria), para la asesoria
para el cambio de tuberia de presion de la Planta Hidroeléctrica Birris 3.

01-01-08-12-01 Mejoras en los Sistemas de Comunicacién

Instalacién y puesta en funcionamiento del Sistema de Radiocomunicacion Digital

Debido a la entrada en vigencia de la Reforma 35866 del MINAET a| decreto ejecutivo
35257PNAF, en el que establece lo siguiente:

3) La nota CR 033 se tendra modificada de la siguiente manera:

Los segmentos de frecuencia de 138-144MHz, 148-174MHz, 225-287 MHz, 427-430MHz,
440-450MHz, que se atribuyen para redes de comunicacién de banda angosta, operaran a
una separacion de canales de 12.5KHz y un ancho de banda de 8,5kHz. A partir del 1 de
Enero del 2016 todos los sistemas de radiocomunicacion que funcionen en dichas bandas
deberan haber migrado, en su totalidad a tecnologia digital y ajustarse a una separacién de
canales de 6.25kHz y/o 2MHz. La banda comprendida entre 410-430 Mhz fue sometida a
consideracion en la CMR-2007 para ser atribuida para servicios IMT y la banda 450-470MHz
fue identificada en esta misma conferencia para servicios IMT, por lo que se amplia el uso de
la banda 450-470 MHz para sistemas celulares de 3G y posteriores. Correspondera al 6rgano
rector establecer las fechas para la migracion de los usuarios que actualmente ocupen estas
bandas.

En acuerdo Ejecutivo N° 173-2016-Tel-MICITT, acuerdan en su articulo 1: Acoger la solicitud
y otorgar el permiso.

JASEC debe de migrar a las frecuencias otorgadas antes del 1 de Julio del 2017.

En atencién a lo anterior y ajustandose a dicha legislacion es que surge la necesidad de la
sustitucion completa de todo el equipo que se encuentra instalado en Cerro Guardian, debido
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a que los equipos deben ser programados en un laboratorio y con el fin de no ver interrumpido
el servicio de radiocomunicacion actual. Asi misma para hacer las pruebas necesarias para
dejar funcionando el sistema de radiocomunicacion, previo a realizar |a reprogramacion total
de todos los equipos de radiocomunicacion portatiles y mbviles, asi como las radios bases
actuales.

Se proyecta que el costo total del proyecto es de ¢6,3 millones, los cuales se desglosan a
continuacion:

e ¢4,7 millones corresponden a la antena rango de frecuencias 147MHz-157MHz,
Duplexor  con rango de frecuencias 136 MHz-174 MHz Yy Repetidor Digital
debidamente programado e instalado y funcionando adecuadamente.

e ¢1,6 millones corresponden a la reprogramaciéon de los 115 radios portatiles, 44
equipos de radios moviles y radio bases a la nueva banda.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-03-00 EQUIPO DE COMUNICACION

Para la partida 5-01-03-00 (Equipo de Comunicacion), se asignan ¢6.3 millones para la
instalacién y puesta en funcionamiento del Sistema de Radiocomunicacién Digital, asi como la
reprogramacion de todos los equipos portatiles, méviles y radio bases actuales.

2.1.2 NEGOCIO DE SERVICIOS CORPORATIVOS

10-01-03-01-01 Gerencia - Subgerencia General

Peajes v parqueos

Se requieren recursos para cubrir los gastos de peajes y parqueos para el gasto de la
Gerencia General con la finalidad de dar cumplimiento a los requerimientos solicitados por la
Contraloria General de la Republica, Autoridad Reguladora del Servicio Publico, Sala Cuarta,
entre otros.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Para la partida 1-99-99-00 (Otros servicios no especificados), se asignan ¢0,2 millones para el
gasto de peajes y parqueos de la Gerencia General.

10-01-04-01-01 Asesoria Legal

Cancelacién de honorarios de la Licenciada Rosa Emilia Villanueva, seguin sentencia N°413-
2017.

En el afio 1995 JASEC, contrata los servicios de la licenciada Rosa Emilia Villanueva Monge,
para que lleve el Proceso Ordinario, de Marshall y Asociados S.A, la Lida Emilia, llevd a
satisfaccion hasta el dictado de la sentencia N°1264-2013 de las 14 horas del 28 de junio del
ano 2013, lo cual consta dentro de expediente. Sin embargo, los honorarios correspondientes
no le fueron cancelados a Licenciada en su momento porque no existia una Orden de
Compra.

Mediante via administrativa se realizaron reuniones para concretar el pago respectivo, pero
no se llegé a ninglin acuerdo, por lo que la Licencia present6 ante el juzgado contencioso los
procesos de incidente de cobro de honorarios. Con el expediente 95-000496-0177-CA
notificada a JASEC el 06/03/2017 y mediante sentencia N° 413-2017 de las 13 horas y 47
minutos del 28 de febrero del afio 2017, se declara parcialmente con lugar la incidencia de
cobro de honorarios formulada por la Lida Rosa Maria Villanueva Monge contra JASEC,
aprueban las partidas por concepto de honorarios profesionales ¢17,8 millones por con
honorarios hasta la sentencia de primer instancia y ¢0,6 millones por la etapa de ejecucion de
sentencia para un total de ¢18,4 millones, sobre esta suma se reconoce la indexacion a partir
del 26 /11/2010 hasta la firmeza de esta resolucién asi como intereses del 2% mensual sobre
la suma indexa contados desde de la firmeza de esta sentencia hasta su efectivo pago.

La sentencia queda en firme el jueves 09/03/2017, en virtud de que la Licenciada no presentd
recurso de apelacion, dicha sentencia debe cancelarse a partir del 10/03/2017.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 94 de 68



95

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-04-02-00 SERVICIOS JURIDICOS

Para la partida 1-04-02-00 (Servicios Juridicos), se asignan ¢23,0 millones para la
cancelacion de honorarios de la Licenciada Rosa Emilia Villanueva, segun sentencia N° 413-
2017, expediente 95-000496-0177-CA.

10-01-05-01-01 Contraloria de Servicios

1. Peajes y parqueos

Dentro de las funciones de la Contraloria de Servicios esta ademas asistir a las audiencias de
conciliacién, reuniones e incluso eventuales érganos administrativos abiertos por ARESEP y
en ocasiones significa estar todo el dia en el ente regulador o volver tarde, por lo que es
comun incluso que se deba tomar alguin alimento fuera de la institucién.

Paralelamente la persona Contralora de Servicios, fue designada para coordinar la Comisién
Institucional de Rescate de Valores, razén por la cual igualmente debe asistir a reuniones
convocadas de manera mensual por parte de la Direccion Ejecutiva Yy en ocasiones la
institucién anfitriona no cuenta con suficientes espacios de parqueo y debe dejarse en
vehiculo institucional en parqueos cercanos con el correspondiente costo.

Es por las razones anteriores que se requiere se propicien recursos en las cuentas
correspondientes para asumir los gastos de viaticos, gastos Por parqueos y peajes.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS

Se asignan ¢0,08 millones para el pago de viaticos dentro del pais para la Contraloria de
Servicios.

1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Se asignan ¢0,06 millones para los gastos por peajes y parqueos para la Contraloria de
Servicios.
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1. Adquisicion de Tonner

Se requieren los recursos para la compra de dos tonner para la impresora de uso interno de la
Contraloria de Servicios, es importante indicar que en el Presupuesto Ordinario 2017 no se
solicitaron recursos por este concepto.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

2-99-01-00 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y COMPUTO

Se requieren para la partida 2-99-01-00 (Utiles y materiales de oficina y cémputo), un monto
de ¢0,08 millones para la adquisicion de dos tonner para la impresora de uso interno de la
Contraloria de Servicios.

10-02-01-01-01 Gestion Administrativa UEN Tecnologias de Informacién

Reajuste de Precios 2016CD-0000016-01

Mediante la Contratacion Directa 2011CD-000016-01, Orden de Compra N° 12713, JASEC le
contrato a Trinosystems S.A. el mantenimiento de los sistemas SIPAC, SAC, SIDEGA y
Facturacién, dicho contrato estipula 1.300 horas prorrogables hasta por 3 periodos iguales.
Los sistemas SAC (que es el sistema de cobro de recibos) y Facturaciéon fueron
implementados hace muchos afios utilizando herramientas como Informix y VISUAL BASIC 6
sobre las cuales el personal de T.I. no tiene experiencia de ahi que se requiere contar con
este soporte de un tercero.

Los sistemas SIPAC y SIDEGA tienen interfaces muy fuertes con el SAC y Facturacién, por lo
que no es posible desligar el contrato de mantenimiento y debe contratarse como un paquete
para los 4 sistemas. En el Plan Estratégico existe el proyecto de redisefiar estos sistemas
utilizando las herramientas de ORACLE, mientras no se logre implementar el proyecto, sera
necesario continuar con esta contratacion.

Desde la presentacion y adjudicacion de la oferta por parte de Trinosystems, el costo por hora
indicado fue de ¢9.461,55, de ahi que al variar los indices mediante los que se calculé dicho
costo, el contratista solicita el reajuste de precios.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Para la partida 1-08-08-00 (Mantenimiento y Reparacion Equipo de Cémputo y Sistemas de
Informacién), se asigna un monto de ¢2,8 millones para el pago del reajuste de precios a la
Contratacién Directa 2011CD- 000016-01 a favor de Trinosystems S.A., por el mantenimiento
de los sistemas SIPAC, SAC, SIDEGA y Facturacion.

10-02-01-04-01 Proyectos de Apoyo

Contratacién de Mer-Link como el sistema de compras en linea de JASEC

Mediante Directriz N° 37943-H-MICITT, el Gobierno de la Republica en su Articulo 1 y 2
establece:

Articulo 1°—Créase el Sistema Unificado Electrénico de Compras Publicas como la
plataforma tecnolégica de uso obligatorio para toda Ia Administracién Central para la
tramitacion de los procedimientos de contratacion administrativa Yy para los actos y contratos
que de ellos se deriven. Las demas instituciones del Sector Publico territorial e institucional
que lo asi lo aprueben, utilizaran este sistema como plataforma unica, con el fin de disponer
de un registro interoperable de proveedores y mercancias. Se utilizara el “Sistema Electrénico
de Compras Publicas Mercado en Linea Mer-Link” como plataforma tecnolégica de base para
crear el Sistema Unificado Electronico de Compras Publicas.

Articulo 2°—Se declara de interés publico el Sistema Unificado Electrénico de Compras
Publicas como plataforma tecnolégica tnica a nivel nacional, por lo cual a los jerarcas de los
Poderes Legislativo y Judicial, asi como del Tribunal Supremo de Elecciones, Bancos
Estatales, Universidades Estatales, Instituciones Auténomas, Municipalidades, Contraloria
General de la Republica y Defensoria de los Habitantes se les insta para que en un plazo
razonable utilicen esta plataforma como Unico sistema de compras publicas en el Estado
costarricense.

Es asi como en sesién ordinaria de Junta Directiva N°5153, el Grupo de Trabajo conformado
por Héctor Tabarez, Alejandra Chavez y Guillermo Gomez, presentan el estado actual del
proceso de instauracién de Mer-Link como el sistema de compras en linea de JASEC, asi
como una serie de recomendaciones que deben ser implementadas. Dichas
recomendaciones son acogidas por los sefiores Directores.
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Actualmente JASEC publica todos los concursos de contratacion administrativa en su pagina
web. Esta es la practica desde el 2008, fecha en que entro a regir la ley de Fortalecimiento y
Modernizacién de las Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones, No. 8660. Aun
cuando este medio de publicidad es un medio masivo, la participacién en muchos de nuestros
concursos, ha sido escasa. No son pocos los concursos en que participa un Unico oferente,
peor aun hay oferentes que regularmente se adjudican los mismos concursos. Esto ha
causado preocupacion en la Administracion Superior de JASEC, quien ha girado la instruccién
de publicar en el Diario Oficial La Gaceta, la invitacion a concursar, para contratos superiores
a los cien millones de colones. Con esta publicacién en Gaceta, la participacion de oferentes,
es significativamente mayor. Asi por ejemplo, en la reciente apertura de la Licitacién de
Vigilancia, cuya invitacion se public en Gaceta, se recibieron once ofertas.

En conversaciones con proveedores, a los que individualmente se les ha motivado a revisar la
pagina web de JASEC, nos han manifestado que carecen de personal, para hacer el
seguimiento de todas las paginas web de las instituciones publicas, razén por la cual revisan
solo las de mayor presupuesto. Hay que reconocer que el monto de las contrataciones
promovidas por JASEC, es relativamente pequefio, en comparacion con las compras
promovidas por el ICE, la CCSS, el CONVI, etc.

Esto hace que una gran masa de proveedores, opten por darle seguimiento a las paginas web
de estas otras empresas, dejando de lado la nuestra.

Por otro lado, mientras JASEC no cuente con una plataforma electrénica de compras, es
imposible implementar la firma digital. En efecto, debido a que el proceso de contratacién en
JASEC es eminentemente escrito, el expediente de la contratacion no puede ser distinto,
debe ser fisico. Por esta razén, los esfuerzos hechos por JASEC para el uso obligatorio de la
firma digital se ven sub-utilizados, por cuanto en procesos de contratacion, el flujo de
informacién debe ser impreso y firmado de pufio y letra.

Respecto de la politica de cero papel, al menos en Ia Proveeduria, no es posible
implementarla, debido también, a que el procedimiento es totalmente escrito y el expediente
es fisico.

Entre las desventajas que tiene un proceso de contratacién eminentemente escrito, como el
de JASEC, figuran los costos de traslado de la correspondencia y el riesgo de una entrega
tardia por inconvenientes en el transporte. Asi por ejemplo, muchas buenas ofertas para
JASEC, las hemos tenido que excluir de concurso, porque son presentadas un minuto
después de la hora de apertura, y los oferentes alegan retrasos en el trafico de vehiculos. En
una plataforma digital, las carreteras de nuestro pais, no serian obstaculo para la
presentacion de ofertas, por cuanto basta con un simple clic, para remitirla.
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De cara a los oferentes, los procesos escritos, encarecen significativamente los costos de
presentacién de la oferta. En efecto, los costos de impresioén, de encuadernacion, de
transporte y hasta la misma firma del representante legal, implican muchas veces un costo,
que desmotiva la participacién en el concurso.

Ingresando a la plataforma MER-LINK, la primera ventaja que se obtiene es un medio de
publicidad masiva, ampliamente visitada por la mayoria de proveedores a nivel nacional. Si
los concursos de JASEC son comunicados a una mayor cantidad de oferentes, la
participacién va a ser mayor y a mayor participacién, mayor competencia Yy menor precio.
Pero mas importante que eso, es que a una mayor difusion del concurso, mayor transparencia
en las compras publicas, porque los concursos van a ser sometidos al escrutinio de cualquier
administrado, que podra tener acceso al expediente de la contratacion, desde cualquier lugar
del mundo, universalizando asi el acceso al expediente.

Todo esto contribuye a la democratizacion de las compras publicas por cuanto se abre las
posibilidades para que, por ejemplo, las PIMES puedan ofertar, sin tener que incurrir en los
costos que implica ofertar en un proceso escrito.

El registro de Proveedores de MER-LINK, es por mucho, mayor, al registro de proveedores de
JASEC. Mer-link tiene registrados mas de doce mil proveedores, JASEC solo tiene 3.342, la
cuarta parte de los proveedores inscritos en la plataforma electronica. Importante sefialar, que
Mer-link tiene la facilidad, de que los proveedores inscritos en JASEC, que no estén
registrados en la plataforma electrénica, son invitados a hacerlo, de modo que los
proveedores propios de JASEC no pierden la oportunidad de continuar ofertandole a la
empresa.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-03-07-00 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE INFORMACION

El monto del contrato por uso del sistema Mer-Link tiene un minimo de $1.000,0 Y un maximo
de $3.500,0 dependiendo del monto total adjudicado.

Para considerar este costo se estimé que JASEC no llega al monto maximo de $3.500,0 pues
no habra compras tan altas. Se considera un promedio mensual de $1.500,0 por 8 meses
para el afio 2017, por un monto de ¢6,8 millones.
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. Total (¢)
Monto mensual Tiempo Total ($) (Tipo de cambio ¢570,0)
$1.500,0 8 meses $12.000,0 ¢6,8 millones

10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

Servicio de desinstalacion, traslado, reinstalacién y construccion de nuevos modulos
metalicos para la conservacion de expedientes de contrataciéon administrativa

Se requiere el servicio de desinstalacion, traslado, reinstalacion y construcciéon de nuevos
madulos metélicos para la conservacion de expedientes de contrataciéon administrativa. Ante
el eminente cierre del edifico de la Unidad Ejecutora, urge el traslado de toda la
documentacion de la Proveeduria a las Instalaciones de Fatima en el conteiner acondicionado
para tal efecto. Se trata de documentacién catalogada como de “Valor Cientifico Cultural”
segun el Archivo Nacional de Costa Rica establecido en la tabla de plazos que fueron
presentadas por JASEC en el sentido del resguardo de archivos fisicos, que ademas son
expedientes activos, con informacion muy importante de los proyectos de JASEC.

Los recursos solicitados son indispensables para poder atender el compromiso adquirido en
cuanto al soporte Logistico que da este Proceso a toda la Institucion Y aunado a ello el
Edificio en que se alberga la documentacién de toda la Unidad Ejecutora es alquilado y no
tienen la misma seguridad que ofrece las Instalaciones de Fatima que es donde se
implementé un area para su cuido y resguardo, es importante indicar que este archivo sera
Unicamente utilizado por el Proceso Contratar Bienes y Servicios.

En caso contrario, de mantener la documentacion de Valor Cientifico Cultural en ese Edificio
que solamente tiene un oficial y no tiene sistema de incendio. Esto faculta a tener un alto
riesgo en la documentacion fisica que en caso de un siniestro nos expondriamos a sanciones
por parte del Archivo Nacional de Costa Rica.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

Los recursos requeridos para esta partida son de ¢5,0 millones para el traslado de toda Ia
informacion documental de la Proveeduria del Edificio La Soledad, a las Instalaciones de
Barrio Fatima.
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10-02-05-01-03 Gestion de Lectura, Facturacion y Cobro

Pasajes para Buses

Se solicitan recursos para pagar los gastos por pasajes en el trasporte publico (Buses) a los
Técnicos que desarrollan la actividad de lectura de medidores, ya que la congestién en
algunos Cantones dificulta el usar la motocicleta para movilizarse, por lo que es mas facil
desplazarse en autobus y realizar la lectura de la ruta a pie.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-05-01-00 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS

Para la partida 1-05-01-00 (Transporte dentro del pais), se asignan ¢0,3 millones para los
gastos por pasajes en el trasporte plblico (Buses) a los Técnicos que desarrollan la actividad
de lectura de medidores.

3. PARTIDAS A DISMINUIR
A continuacién se detallan las partidas donde se generan las fuentes de recursos:

3.1 NEGOCIO ENERGIA

01-01-06-12-61 Optimizar la Gestion del Mantenimiento Preventivo y Correctivo -
Financiado BCR | ~ :

Se disminuyen de la partida 5-02-99-00 (Otras construcciones, adiciones y mejoras) un monto
de ¢30,0 millones, dado que estos recursos se solicitaron para la sustitucion del tramo
afectado de la tuberia de presién de la planta Birris 3 y debido a que este proyecto no se
pagara en su totalidad este afio, se asignan los recursos para la asesoria del cambio de
tuberia de presion de la Planta Birris 3, el cual es una necesidad primordial antes de iniciar el
cambio de la tuberia.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

9-02-99-00 OTRAS CONSTRUCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Se disminuyen ¢30,0 millones de la partida 5-02-99-00 (Otras construcciones, adiciones y
mejoras).

01-02-01-01-01 Direcci6n Energia Eléctrica

Se disminuye la partida 1-02-04-00 (Servicio de Telecomunicaciones), debido a que estos
recursos se solicitaron para la compra de equipo de telecomunicaciones, con el fin de mejorar
el inventario de aparatos telefénicos que son utilizados por el personal disponible para la
atencién de eventos y averias en la red de distribucion eléctrica. Pero mediante la Orden de
Compra N° 14118 a favor del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), se adquirieron
estos aparatos telefénicos a finales del afio pasado y fueron cancelados este ario, por lo que
se consideran estos recursos como excedentes.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

1-02-04-00 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES

Disminucién de la partida 1-02-04-00 (Servicio de Telecomunicaciones), por un monto de ¢2,3
millones.

3.2 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS
10-02-04-06-01 Gesti6n Logistica Institucional

Se disminuye la partida 1-04-06-01 Servicios Generales (Servicios de Vigilancia) y la partida
1-04-06-02 Servicios Generales (Servicio de Aseo), en virtud que lo proyectado para el pago
mensual de los contratos de limpieza y vigilancia, es menor a lo que se proyectd en el
Presupuesto Ordinario 2017, por lo que permite tomar estos recursos sin ningun problema ya
que seria en excedente.

Para la cuenta presupuestaria 1-04-06-01 Servicios Generales (Servicios de Vigilancia), la
Orden de Compra es la N° 14067 a nombre de Consorcio Sincorp Seguridad LTDA - CSE
Seguridad S.A.
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Para la cuenta presupuestaria 1-04-06-02 Servicios Generales (Servicios de aseo), la Orden
de Compra es la N° 13850 a nombre de Compairiia de Servicios Mdltiples Masiza S.A.

Por lo anterior, las deducciones en las diferentes partidas no tienen repercusion en el Plan
Operativo Anual en virtud que corresponden a excedentes que se determinaron una vez
realizada la proyeccion de los compromisos de este periodo.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a disminuir

1-04-06-01 SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS DE VIGILANCIA)

Se disminuye en la partida 1-04-06-01 (Servicios Generales, Servicio de Vigilancia) un monto
de ¢2,4 millones.

1-04-06-02 SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS DE ASEOQ)

Se disminuye en la partida 1-04-06-02 (Servicios Generales, Servicio de Aseo) un monto de
¢2,5 millones.

10-02-05-01-03 Gestion de Lectura, Facturacién y Cobro

Se disminuye de la partida 1-05-02-00 (Viaticos dentro del pais), debido a que el Proceso
Facturar y Cobrar no utilizara la totalidad de los recursos solicitados mediante el Presupuesto
Ordinario 2017, por lo que propone una reclasificacion para la partida de Viaticos.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a disminuir

1-05-02-00 VIATICOS DENTRO DEL PAIS

Para la partida 1-05-02-00 (Viaticos dentro del pais), se propone una disminucién de ¢0,3
millones debido a que el Proceso Facturar y Cobrar no utilizara la totalidad de los recursos
solicitados mediante el Presupuesto Ordinario 2017.
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3.3 DISMINUCION DE REMUNERACIONES

DISMINUCION DE REMUNERACIONES

Mediante oficio UEN-A-DRH-237-2017, el Proceso Desarrollar Recursos Humanos remite la
estimacién de los recursos de las partidas de Remuneraciones que pueden ser liberadas e
incluidas en la Modificacién Presupuestaria.

El analisis se efectud considerando los siguientes fundamentos:

e Se libera a nivel de componentes salariales tales como Salario Base, Anualidades,
Dedicacion Exclusiva, y Carrera Profesional de las plazas fijas y de servicios
especiales que durante el primer trimestre del 2017, se mantuvieron en condicion
vacante.

* Recursos de excedentes de las plazas vacantes del primer trimestre 2017,

* Paralos puestos vacantes se estiman 3 Anualidades Yy en el caso de puestos vacantes
a nivel profesional ademas de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de Carrera
Profesional y 55% de Dedicacioén Exclusiva nivel Profesional Licenciado y 20% para el
Profesional Bachiller.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

A continuacion se detallan los recursos a disminuir:
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Servicios Monto
Partida : Descripcion . Corporativos Energia
‘ (millones) (millones)
0-01-01-00 Sueldos para cargos fijos 5.2 174
0-01-05-00 | Suplencias 9.3 0.0
| Retribucién por afios {
0-03-01-00 | saidas 1.0 1.3
| Restriccion al ejercicio
0-03-02-00 | iperal de ta profesién 2.5 3.7
0-03-03-00 Decimotercer mes | 0.8 0.0
0-03-04-00 Salario escolar 0.7 0,0
0-03-99-00 | Otros incentivos salariales 0,018 0.5
| Contribucion patronal al |
0-04-01-00 | seguro de salud de la 2.7 2.1
| C.g.S.S.

| Contribucién patronal al |
0-04-03-00 | instituto nacional de 0.4 0.3
| aprendizaje |
| Contribucién patronal al
0-04-04-00 | fondo de desarrollo social y | 1.5 1,2
| asignaciones familiares
Contribucién patronal al
0-04-05-00 | banco populary de 0,1 0.1
desarrollo comunal {
Contribucion patronal al

0-05-01-00 | seguro de pensiones de la 1.5 [ 1.2
C. 8,8.8. |
| Aporte patronal al régimen
0-05-02-00 | obligatorio de pensiones 0.4 0.3
| complementarias
| Aporte patronal al fondo de
0-05-03-00 capitalizacién laboral { 0.9 0.7
| Contribucién patronal a
0-05-04-00 | otros fondos administrados 22 1.7
por entes publicos
[ Total 29,3 30,7
Total a Disminuir | 60,0

Procede dofia Ménica Martinez a explicar los aumentos y disminuciones de la presente
modificacién, misma que se detalla a continuacién:
Aumentos
UEN Produccién
- Mantenimiento preventivo-correctivo al estator y al rotor del Generador de la Planta
Hidroeléctrica Tuis: ¢22,9 millones.
- Asesoria para cambio de tuberia de presion de la Planta Birris 3: ¢30,0 millones.

Total: ¢52,9 millones
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Proceso Operar Ia Red
- Instalacién y puesta en funcionamiento del Sistema de Radiocomunicacién Digital,
reprogramacion de todos los equipos portatiles, méviles y radio bases actuales: ¢6,3
millones.
Gerencia General
- Peajes y parqueos: ¢0,2: millones.
Asesoria Legal
- Cancelacién de honorarios de la Licenciada Rosa Emilia Villanueva, segun sentencia
N°413-2017: ¢23,0 millones.
Contraloria de Servicios
- Pago de viaticos: ¢0,08 millones.
- Peajes y parqueos: ¢0,06 millones.
- Adquisicién de tonner para la impresora: ¢0,08 millones.
Total: ¢0,22 millones
UEN Tecnologias de la Informacién
- Reajuste de precios 2011CD- 000016-01 Trinosystems S.A. el mantenimiento de los
sistemas SIPAC, SAC, SIDEGA y Facturacion: ¢2,8 millones.
- Utilizacién de Mer-Link para publicar los tramites de contratacién administrativa: ¢6,8

Total: ¢9,6 millones.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 106 de 68



107

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Proceso Gestionar Apoyo Logistico

- Traslado de toda la informacién documental del Edificio La Soledad, a las

Instalaciones de Barrio Fatima: ¢5,0 millones.

Proceso Facturar y Cobrar

- Gastos por pasajes en el trasporte publico (Buses): ¢0,3 millones.
Para un total de aumentos en la modificacion presupuestaria de ¢ 97.5 millones.
Disminuciones

- Sustitucion tramo afectado de la tuberia de presién planta Birris 3: ¢30,0 millones.

- Adquisicion de teléfonos prepago: ¢2,3 millones.

- Partida del servicio de vigilancia y del servicio de aseo: ¢4,9 millones.

- Partida Viaticos dentro del pais: ¢0,3 millones.

- Partidas de Remuneraciones: ¢60,0 millones.
Para un total de disminuciones en la modificacién N° 4-2017 de ¢97,5 millones.
Es por lo expuesto que recomienda el Aprobar la Modificacion Presupuestaria N° 4-2017.
Solicita don Victor Hernandez se le amplie el rubro correspondiente a la Asesoria Juridica en
torno al pago de honorarios.
Indica don Juan Antonio Solano que cuando se realizé la- ampliacion del proyecto
hidroeléctrico Birris a finales de los 80s e inicio de los afios 90s, se realizé una licitacién
internacional en la que se le adjudico a la empresa Marshall y Asociados lo correspondiente a
la obra civil, por un monto aproximado de $ 25.0 millones, la cual generé un juicio ordinario

contra JASEC por diferencias con el cumplimiento del contrato.
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Para el afio 1995 debido a dichas diferencias que surgieron en la construccion, presentaron
otro juicio, debido a que JASEC ejecutd la garantia de cumplimiento. En ambos casos,
JASEC establecié las correspondientes contrademandas.

Es necesario recordar que conforme con la ley vieja de JASEC, la junta directiva era una
Junta Administrativa, la cual, con base a un acuerdo resolvid contratar los servicios de la
Licda. Rosa Emilia Villanueva Monge, quien era asesora legal de dicha Junta Administrativa.
Por razones que desconozco, no se emitié orden de compra. El proceso como tal culminé
con sentencia hasta el 2010.

Sefiala que al finalizar el juicio, dofia Rosa Emilia Villanueva presentd la solicitud de pago de
sus honorarios. En su oportunidad, se le explico que en virtud de la normativa de contratacion
existente, no se podia realizar el pago desde el punto de vista del régimen de contratacién
administrativa vigente, por lo que, se le propuso utilizar una alternativa de la normativa que
implicaba un monto inferior. Sin embargo, no estuvo anuente al mismo.

Destaca don Juan Antonio Solano que con la revisién y estudio del expediente respectivo, se
desprende que la labor efectuada por dofia Rosa Emilia Villanueva fue profesionalmente
aceptable. Considera que la Licda. Villanueva fue muy responsable a lo largo del desarrollo
del proceso.

Hace ver que la pretensién original era aproximadamente ¢ 28.0 millones, sin embargo, la
sentencia firme del proceso presentado por parte de ella, establecié que el monto a pagar
debia ser aproximadamente ¢ 18.0 millones, para lo cual se ests contemplando en esta

modificacién un total de ¢ 23.0 millones debido a que el juez concedio la indexacion del monto
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principal desde el 2010, es decir, la posibilidad de cobrar intereses desde que la sentencia
queda en firme.

Agrega don Luis Gerardo Gutiérrez que en la Comisién de Finanzas, solicité que se le
incorporara al menos el por tanto de la sentencia en mencién, pero al observar de nuevo el
documento que sustenta a la modificacion presupuestaria N° 4-2017 observé que no se habia

incluido, razén por la cual mociona para que esta parte de la sentencia se le adicione al acta

de esta sesion.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

2.a. Aprobar la modificacién presupuestaria N° 4-2017 por un monto absoluto de ¢ 97.5

millones y efectos netos de ¢ 83.7 millones, segtin el siguiente resumen:

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 4 - 2017

RESUMEN DE LA MODIFICACION A NIVEL DE DETALLE

(en millones)

CUENTAS PROGRAMAS
CODIGO | Nivel Cadigo NOMBRE ENERGIA CO??IIE’%\IIRKA:!I?\?OS FEESE
0 1 |0-00-00-00 |Remuneraciones (30,6) (29,4) (60,0)
0-01 2 |0-01-00-00 |Remuneraciones Basicas (17,4) (14,6) (32,0)
0-01-01 3 |0-01-01-00 |Sueldos para Cargos Fijos (17.4) (5,2) (22,6)
0-01-05 3 |0-01-05-00 |Suplencias (9,4) (9,4)
0-03 2 |0-03-00-00 |Incentivos Salariales (5,5) (5,1) (10,6)
0-03-01 3 |0-03-01-00 | Retribucién por Afios Se.rvidos (1,3) (1,0) (2,3)
- 3 |0-03-02-00 Ir;’reosfterlsf:igfn al Ejercicio Liberal de la i - (6.3)
0-03-03 3 |0-03-03-00 |Decimotercer Mes (0,8) (0,8)
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0-03-04 3 |0-03-04-00 | Salario Escolar (0,7) (0,7)
0-03-99 3 |0-03-99-00 | Otros Incentivos Salariales (0,5) (0,5)
0-04 2 [0-04:00-00 g::;rri;llﬁTIZssZZtl:(r)i?j:tssglcia| (3,8) (4,7) (8,5)
cos1 | 3 [oos0i0 |0 licamenl e | o 21) “8)
oo [ o Jomooms [CERSIEIINe T T |
Contribucién Patronal al Fondo de
0-04-04 3 | 0-04-04-00 Eae;aiﬁ;c;gc; Social y Asignaciones (1.2) (1,5) (2,7)
R I e et i NP PPN P
Contrichiones Patronales a Fondos
0-05 2 | 0-05-00-00 g:‘ ;f;iszlgg%sn y Otros Fondos de (3,9) (5,0) (8,9)
0-05-01 3 |0-05-01-00 ggﬁgfﬁgfgeﬁztg@'séésegum i (1,2) (1,5) (2,7)
0502 | 3 B0 | ib s ot | o) 04 0
00503 | 3 005030 |ApoiePatonal ol Fonaode on | _ws | s
oos0t | 3 [oonoron [Coniie atons s e ™ | um | eor | o
1 1 |1-00-00-00 |Servicios 50,6 33,1 83,7
1-02 2 |1-02-00-00 |Servicios Basicos (2,3) (2,3)
1-02-04 3 [1-02-04-00 | Servicio de Telecomunicaciones (2.3) (2,3)
1-03 2 11-03-00-00 |Servicios Comerciales y Financieros 6,8 6,8
G 3 |1-03-07-00 c?:?r/]i%?r?w :;éTr:ansferencia Electronica a5 6.8
1-04 2 |1-04-00-00 |Servicios de Gestion y Apoyo 30,0 18,1 48,1
1-04-02 3 [1-04-02-00 | Servicios Juridicos 23.0 23,0
1-04-03 3 [1-04-03-00 | Servicios de Ingenieria 30,0 30,0
1-04-06 3 | 1-04-06-00 | Servicios Generales (4,9) (4,9)
1-05 2 |1-05-00-00 | Gastos de Viaje y de Transporte 0,1 0,1
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1-05-01 1-05-01-00 | Transporte Dentro del Pais 0,3 0,3
1-05-02 1-05-02-00 | Viaticos Dentro del Pais (0,2) (0,2)
1-08 1-08-00-00 | Mantenimiento y Reparacién 22,9 2,8 25,7
1-08-04 1080400 |y manaE s | o2 229
10898 | 3 |r0p0p00 |Memenimienioy Reparaion Equpo e
1-99 1-99-00-00 | Servicios Diversos 53 5,3
1-99-99 1-99-99-00 | Otros Servicios No Especificados 53 5,3
2 2-00-00-00 | Materiales y Suministros 0,1 0,1
2.99 2.99-00-00 Il;:‘i:::rss,(;\!I:‘ateriales y Suministros 01 0.1
B 2-99-01-00 gglri; L3l/ti\’/lateriales de Oficina y 01 0.1
5 5-00-00-00 |Bienes Duraderos (23,8) (23,8)
5-01 5-01-00-00 | Maquinaria, Equipo y Mobiliario 6,2 6,2
5-01-03 5-01-03-00 | Equipo de Comunicacion 6.2 6,2
- 5.02-00-00 l\c’I¢‘.>e;:;¢,rtar;cciones, Adiciones y (30,0) (30,0)
T 5-02-99-00 &er;sr aCsonstrucmones, Adiciones y (30.0) (30,0)
(3,8) 3,8 -
Programas:
Energia

Servicios Corporativos

2.b. Aprobar la mocion presentada por Luis Gerardo Gutiérrez para que, el por tanto de

la sentencia sea incorporada en el cuerpo del acta de esta sesién.
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ARTICULO 3.- ENTREGA INFORME DE CONCLUSIONES ORGANO DIRECTOR.

Se recibe oficio N° ODP-015-2017 suscrito por Licda. Sofia Gamboa Calvo, Lic. Arnold Mora
Mufioz y el Ing. Marco Centeno Masis, miembros del Organo Director del Procedimiento
Disciplinario encargado de verificar la verdad real de los hechos en el caso de los funcionarios
Andrés Castillo Arias, Mario Jiménez Brenes y Roger Carrillo Hernandez, remiten informe final
de conclusiones y el expediente administrativo.

Indica don Juan Antonio Solano que conforme al acuerdo tomado por esta Junta Directiva en
su oportunidad, se procedié con la conformacion de este Organo Director, a la vez, hace ver
que se establecié en el acuerdo de la Junta Directiva correspondiente, que debia ser remitido
a la Junta Directiva con copia a la Junta de Relaciones Laborales, siendo este caso muy
particular, por cuanto no se imputaron cargos en el procedimiento ordinario, sino que con
base en el andlisis realizado, se determiné que no habia mérito para imputar cargos y asi
iniciar el procedimiento ordinario administrativo. Indica que en virtud de lo establecido por la
Convencién Colectiva, de previo a que la Junta Directiva conozca por el fondo del asunto, el
expediente debe de ser conocido por la Junta de Relaciones Laborales para que en el plazo
de 15 dias emita una recomendacién a la Junta Directiva.

Hace ver que en virtud de la existencia de la convencién colectiva que determina que el
mismo debe ser trasladado para su conocimiento, lo que procede es no entrar en discusién
del tema en este momento por un aspecto de economia procesal y la Junta de Relaciones
Laborales tendra 15 dias para brindar un informe a esta Junta Directiva para determinar lo

que corresponda.
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Externa don Victor Hernandez el des conformismo en el cual siente como director en un caso
que genero un impacto institucional, teniendo incluso una repercusion a nivel de diferentes
movimientos de personal, asi como econdmico.

A la vez, consulta si habra alguna posibilidad a nivel legal para replantear dicho informe.
Indica don Juan Antonio Solano que el Organo Director es un proceso instructor en donde, el
Organo Decisor (Junta Directiva) tiene toda la facultad para decir si le parece o no el analisis
realizado, inclusive solicitar ampliacién del mismo.

Asimismo, brinda detalle de las potestades con las que cuenta la Junta Directiva sobre este
tema.

3.a. Tomar nota del oficio N° ODP-015-2017 mediante el cual se presenta informe de
conclusiones del Organo Director del Procedimiento Disciplinario encargado de
verificar la verdad real de los hechos en el caso de los funcionarios Andrés Castillo
Arias, Mario Jiménez Brenes y Roger Carrillo Hernéndez.

3.b. Remitir el oficio N° ODP-015-2017 mediante el cual se presenta informe de
conclusiones del Organo Director del Procedimiento Disciplinario encargado de
verificar la verdad real de los hechos en el caso de los funcionarios Andrés Castillo
Arias, Mario Jiménez Brenes y Roger Carrillo Hernandez, a la Junta de Relaciones
Laborales para que emita las recomendaciones correspondientes dentro del plazo

establecido en la Convencién Colectiva vigente.
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3.c. Trasladar la discusién del Informe de Conclusiones presentado por el Organo
Director del Procedimiento a una proéxima sesion, para la cual, se deberi de contar en
dicho momento con la recomendacién de la Junta de Relaciones Laborales.

ARTICULO 4.- SITUACION DIAGNOSTICO INFOCOMUNICA CIONES.

Se entra a conocer los oficios UEN — A-DRH-238-2017, UEN — A-DRH-255-2017 y UEN - A-
DRH-258-2017, suscritos por la Licda. Patricia Mata Meza, Coordinadora Desarrollar
Recursos Humanos, referente a la Creacién Director Comercializacién y Actualizacion del
perfil de Director Técnico Infocomunicaciones, modificacion de requisitos del puesto Director
Comercializacion y Atestados de postulantes para el puesto de Director de Comercializacion.
Dicen los oficios:

UEN - A-DRH-238-2017

Se atiende oficio GG-221-2017 suscrito por la Gerencia General, en el cual se indica que
segun lo dispuesto en la Sesién 5.145 del 30 de enero de 2017, se requiere realizar un
analisis de riesgos del Negocio de Infocomunicaciones, para lo cual, se establecieron varias
recomendaciones, de las cuales se desprende la creacién del puesto Director
Comercializacién 'y la modificaciéon en  algunas funciones del perfil  Director
Infocomunicaciones, asi como la necesidad de visualizar dichos cambios en la estructura
organizativa de JASEC.

Segun se indica en el oficio antes mencionado, los cambios que se generan tienen como fin
atender los riesgos del Negocio de Infocomunicaciones, lo cual implica valorar el modelo
comercial, técnico y financiero actual, asi como, la estrategia de productos y precios tanto
para minoristas como para mayoristas, lo que conllevaré a la conformacién de un equipo
multidisciplinario que atendera las diferentes actividades a realizar con el fin de lograr los
objetivos propuestos de dicho negocio. Para la realizacién de estas actividades es preciso
analizar las competencias y dindmica del equipo de trabajo del Negocio de
Infocomunicaciones, asi como la carga de trabajo y distribucién de funciones, con el fin de
prever que se materialicen los riesgos que se puedan presentar.

A los efectos de lograr una mejor gestion en el Negocio de Infocomunicaciones y la
consolidacién de otras actividades a nivel federal, se estima preciso, redistribuir las funciones
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técnicas y de comercializacién creando la Direccién Técnica con la responsabilidad de la
valoracion de la gestién actual de la red esto segun los resultados del analisis del riesgo
realizado, ello con el fin de que se tomen las medidas necesarias para minimizar los mismos,
a la vez evaluara la oferta existente de asesoria experta en telecomunicaciones, para tomar
las acciones necesarias y lograr los objetivos establecidos.

Lo indicado, amerita la modificacion parcial del perfil del puesto actual de Director
Infocomunicaciones, el cual se transformard en Director Técnico Infocomunicaciones,
enfocandose en la planificacién, direccién, coordinacion, supervision y evaluacion del
suministro de servicios de Internet, telefonia mévil y otros servicios agregados tendientes a
lograr la comunicacién por medio del transporte de voz, de datos y de imagenes, asi como,
facilitar la prestacion en linea de servicios de la méas variada naturaleza, procurando los
ingresos necesarios para la operacion de la Division bajo conceptos de andlisis de costo-
beneficio, productividad y minimizacién de costos.

Por su parte, con el fin de atender las actividades federales relacionadas con la
comercializacion de servicios, se crea una nueva Direccion a la cual se asociara un nuevo
puesto denominado Director Comercializacién. Con éste se busca evaluar la estrategia de
mercado actual, abarcando todos los clientes del Negocio de Infocomunicaciones y en su
momento, los demés negocios, por lo que al mismo se Je asignaran funciones,
responsabilidades y autoridad, para el desarrollo de la estrategia de los negocios en cuanto al
mercadeo y la comercializacién.

En este caso es importante reiterar en que el Director Comercializacién tendra un alcance
corporativo, ya que tendra bajo su responsabilidad la planeacién, organizacion, direccion,
control y evaluacion de los planes y programas de las Areas a cargo, coadyuvando al logro de
los objetivos de JASEC a nivel corporativo y procurando una mayor proyeccién comercial para
la operacion de la Direccion, bajo conceptos de anélisis de costo-beneficio, productividad y
minimizacién de costos, no obstante, de manera inmediata estara atendiendo el Negocio de

Infocomunicaciones.

En relacién con los recursos econémicos, la creacién del puesto Director Comercializacion,
requiere de veinticuatro millones sesenta y seis mil cincuenta y cuatro colones con 30/1 00,
con los cuales se cubren los ultimos nueves meses del afio en curso, para atender los
requerimientos de las partidas presupuestarias que se detallan a continuacion:
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DIRECTOR 5
COMPONENTES SALARIALES Nelo\VI=:lei-\RPZXoi (o)}
(122)
Salario Base 946.050,00 946.050,00 8.514.450,00
Anualidades 15 354.765,00 354.765,00 3.192.885,00
Dedicacién Exclusiva 55% 520.327,50 520.327,50 4.682.947,50
Carrera Profesional (2,216) 30 66.480,00 66.480,00 598.320,00
Subtotal de Salario Bruto 1.887.622,50 1.887.622,50 16.988.602,50
Décimo Tercer Mes 157.238,95 157.238,95 1.415.150,59
CCSs 270.496,30 270.496,30 2.434.466,74
Banco Popular 9.438,11 9.438,11 84.943,01
Asignaciones Familiares 94.381,13 94.381,13 849.430,13
INA 28.314,34 28.314,34 254.829,04
Pensién Complementaria 28.314,34 28.314,34 254.829,04
Fondo de Ahorro y Garantia 141.571,69 141.571,69 1.274.145,19
Fondo de Capitalizacién 56.628,68 56.628,68 509.658,08
TOTAL GENERAL 2.674.006,03 2.674.006,03 24.066.054,30

Para atender estos requerimientos resulta necesario realizar una modificacion presupuestaria,
considerando los saldos de varias partidas de la UEN de Proyectos, UEN de Tecnologias y
Gerencia, tal y como se muestra a continuacion:

PARTIDAS A D 2
0 ombpre Centro ombre Partida Partida onto

10-01-06-01-01 [UEN Proyectos Salario Base 0-01-01-00 | 6.806.400,00

10-02-01-01-01 [UEN Tecnologias Salario Base 0-01-01-00 | 1.708.050,00

10-01-03-01-01 | Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto |0-01-05-00 3.192.885,00
10-01-03-01-01 |Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto 0-01-05-00 | 4.682.947,50
10-01-03-01-02 | Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto |0-01-05-01 598.320,00
10-01-03-01-03 | Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto |0-01-05-02 1.415.150,59
10-01-03-01-04 |Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto |0-01-05-03 1.571.445,73
10-01-03-01-05 | Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto |0-01-05-04 863.021,01
10-01-03-01-06 | Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto 0-01-05-05 84.943,01
10-01-03-01-07 |Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto 0-01-05-06 849.430,13
10-01-03-01-08 | Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto |0-01-05-07 254.829,04
10-01-03-01-09 | Gerencia - Subgerencia General |Personal Sustituto |0-01-05-08 254.829,04

10-01-06-01-01 | UEN Proyectos Dedicacidn Exclusiy0-03-02-00 1.274.145,19
10-01-06-01-01 |UEN Proyectos Carrera Profesional 0-03-99-00 509.658,08
OTA 4.066.054,30
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Ante la propuesta del modelo de Negocio de Infocomunicaciones y la estrategia de
comercializacion que se ha planteado la Gerencia General, se requiere una modificacién en la
estructura organizacional de JASEC, la cual se enfoca principalmente en que tanto la
Direccién Técnica Infocomunicaciones y la Direccion Comercial van a depender de la
Gerencia General y el actual Proceso de Mercadeo del Negocio de Infocomunicaciones va a
pasar a formar parte de la Direccién de Comercializacién.

Estos cambios se podran ver en el anexo #3 de este documento.
Por lo tanto, se recomienda:

1. Reasignar el puesto Director Infocomunicaciones a Director  Técnico
Infocomunicaciones, lo cual no representa impacto econdémico, ya que lo que se
requiere es un ajuste en el nombre y las funciones del puesto.

Crear el puesto Director Comercializacién.
Aprobar la nueva estructura organizacional de JASEC.
Aprobar los perfiles de los puestos Director Técnico Infocomunicaciones y Director
Comercializacion.
Se adjuntan los siguientes documentos:
Anexo #1 perfil del puesto Director Técnico Infocomunicaciones.
Anexo #2 perfil del puesto Director Comercializacion.
Anexo #3 Estructura Organizacional.

UEN - A-DRH-255-2017

En atencién al correo recibido en este Proceso el miércoles 22 de marzo del afio en curso, en
el cual la Gerencia manifiesta que una vez confirmado que en JASEC se ha dado una limitada
gestion comercial en los diferentes negocios que se ofrecen y al incorporar un requisito de
experiencia muy alto, existe la posibilidad de dificultar la eleccién de uno de los funcionarios
de la empresa para que ocupe el puesto Director Comerecializacién; por tal motivo, se requiere
modificar el requisito de experiencia, el cual se estaria definiendo de Ja siguiente manera:

“Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cinco afios en trabajos similares.”

Al establecer este requisito de este modo, se puede considerar Ia experiencia en actividades
propias del Director Comercializacion, tales como:
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e Analizar el entorno externo e interno para determinar las mejores alternativas
comerciales, definir e implementar estrategias de corto, mediano y largo plazo para la
captacion de recursos y la satisfaccion del cliente y evaluar los planes de accién.

» Disefiar productos y servicios aplicando los principios basicos y fundamentales de
mercadeo y desarrollo de productos o servicios.

» Crear, proponer y desarrollar planes de mercadeo y ventas para la colocacion
estratégica de los productos y servicios sujetos de comercializacion, identificando y
proponiendo el mercado meta al que se pretende llegar y puntos de venta que resulten
de mayor rentabilidad.

e Definir metas para la colocacién y venta de productos o servicios.

o Establecer 4reas de interés a reforzar, robustecer o incursionar para potenciar la
comercializacion.

e Proponer mejoras a la plataforma tecnologica para optimizar la comercializacién de
productos y servicios. :

e FElaborar estudios financieros tendentes a proyectar demanda, ventas e ingresos.

Ademas, considerando los principios y ramas de la Administracién, asi como el hecho de que
el puesto Director Comercializacién, no se enfocara en un solo negocio de JASEC, sino por el
contrario, su naturaleza se extiende a toda la organizacion, es preciso estimar en el requisito
académico de dicho puesto todas las ramas de la Administracion, el cual quedaria de la
siguiente forma:

“Formacion Académica: Licenciatura en Administracién de Empresas, Administracion
de Empresas con énfasis en Mercadeo, Administracién de Negocios, Administracion
Pdblica, Mercadeo, Contaduria Publica u otros atinentes, o Licenciatura en alguna
ingenieria atinente al puesto o, Bachillerato Universitario Y Maestria en: Administracion
de Empresas, Administracion de Negocios, Administracion de Empresas con énfasis en
Mercadeo, Administracion Publica, Mercadeo, Contaduria Puablica u otros atinentes, o
Bachillerato Universitario y Maestria en alguna ingenieria atinente al puesto. En caso de
satisfacer el requisito con Bachillerato més la Maestria, la formacién debera ser en Ia
misma linea de especializacion.”

Por lo tanto, mediante el presente oficio, se propone la modificacion del perfil propuesto para
el puesto Director Comercializacién, el cual se remitié mediante oficio UEN-A-DRH-238-2017
del 17 de marzo de 2017 y se recomienda someter a la consideracion de la Junta Directiva la
aprobacion del que se acompafia en este documento.
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Se adjunta el Anexo #1 que corresponde al perfil del puesto Director Comercializacién.
UEN - A-DRH-258-2017

En atencién a los requerimientos de la Gerencia General, este Proceso analizé los atestados
de los funcionarios Enrique Loria Mata y Hugo Murillo Moya, quienes conforme el criterio
técnico de este Proceso, son los (nicos colaboradores que cumplen con los requisitos
académico y de experiencia propuestos para el puesto Director Comercializacion, una vez
que sea aprobado por la Junta Directiva.

De ser aprobado por la Junta Directiva el perfil del puesto Director Comercializacién, los
requisitos son los siguientes:

1. Formacién Académica: Licenciatura en Administracién de Empresas, Administracién

de Empresas con énfasis en Mercadeo, Administracién de Negocios, Administracién

Publica, Mercadeo, Contaduria Publica u otros atinentes, o Licenciatura en alguna

ingenieria atinente al puesto o, Bachillerato Universitario Y Maestria en: Administracion

de Empresas, Administracién de Negocios, Administracién de Empresas con énfasis

en Mercadeo, Administracién Publica, Mercadeo, Contaduria Pablica u otros atinentes,

o0 Bachillerato Universitario y Maestria en alguna ingenieria atinente al puesto. En caso

de satisfacer el requisito con Bachillerato mas Ia Maestria, la formacién debers ser en

la misma linea de especializacion.

Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cinco afios en trabajos similares.

Estar incorporado en el Colegio Profesional correspondiente.

Tener la licencia B1 al dia.

Preferiblemente con formacién en gestion tarifaria, contratacion administrativa, costeo

de actividades, control interno, tecnologias de informacién, sistemas de gestién de

recurso humano, presupuestos publicos, sistemas de comercializacién de servicios,

Project Manager y formulacion, evaluacién y administracion de proyectos.

6. Dominio en el manejo de software de oficina.

7. Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos que rigen las actividades a
cargo y que ademas se relacionan con el giro de la Empresa.

8. Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

GAWN

De acuerdo, con los requisitos del puesto en anélisis ¥ a los atestados de los funcionarios
antes citados, se obtuvo el siguiente resultado:

1. Enrique Loria Mata

Bachiller en Administracién de Empresas
Master en Administracion de Empresas
Master en Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo.
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Labora para JASEC desde el 17 de diciembre de 1 990, para un total de 26 afios y 3 meses.
Experiencia atinente al puesto: 7 afios y 10 meses como Coordinador Compra y Despacho de
Energia.

Posee capacitacion en temas relacionados con inglés, servicio al cliente, aplicaciones office,
liderazgo, sinergia organizacional, inventarios, contratacién administrativa, riesgo eléctrico,
planificacién presupuestaria, comunicacién asertiva, inteligencia emocional, control interno,
gestion de proyectos, formulacién, evaluacion y administracion de proyectos, implementacion
estratégica, auditoria de calidad, Ley de Telecomunicaciones y habilidades gerenciales .

Posee licencia de conducir B1 al dia.
Incorporado al Colegio de Profesionales en Ciencias Econémicas de Costa Rica

Las funciones ejecutadas en el puesto Coordinador Despacho y Compra de Energia que se
relacionan con las labores especificas del Director Comercializacion, son las siguientes:

e Determinar la optimizacién financiera de la compra de energia a proveedores externos
e internos.

» Efectuar anélisis de los indices de gestion del proceso de Despacho para establecer
las acciones preventivas y correctivas correspondientes, asi como para brindar
informacion oportuna a otras unidades que requieren datos de crecimiento de
demanda y oferta y del efecto presupuestario de la compra de energia.

* Investigar las tendencias del mercado nacional e internacional acerca de la compra y
venta de energia.

* Indagar sobre las nuevas tecnologias de medicién existentes Y coordinar con otras
unidades, los proyectos de adquisicion y/o planes pilotos de los mismos para
mantener el control de la energia y potencia comprada a entes externos y la
produccién propia.

 Verificar y controlar los equipos y sistemas destinados a la medicién de la energia
adquirida de proveedores externos.

» Establecer los procedimientos de control interno necesarios y los mecanismos de
correccion de deficiencias que puedan presentarse durante el proceso de Despacho
de Energia Eléctrica.

2. Hugo Murillo Moya

Bachiller en Contaduria

Licenciado en Contaduria Publica

Master en Administracion de Empresas con énfasis en Recursos Humanos

Master en Comunicacién y Mercadeo.

Labora para JASEC desde el 16 de noviembre de 1998, para un total de 18 afios Y 4 meses.
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Experiencia atinente al puesto: 6 afios y 1 mes como Coordinador Mercadeo
Infocomunicaciones.

Posee capacitacién en temas relacionados con servicio al cliente, aplicaciones office,
liderazgo, sinergia organizacional, inventarios, contratacién administrativa, presupuestos
publicos, comunicacion asertiva, inteligencia emocional, formulacion, evaluacién y
administracion de proyectos, auditoria de calidad, técnicas de negociacién y toma de
decisiones, relaciones humanas y manejo de conflictos, Ley de Administracién Financiera y
Presupuestos, apertura de las telecomunicaciones, estrategias  mercadotécnicas,
merchandising y mercadeo en el punto de venta para instituciones publicas, modelo de costos
y el esquema de fijacion de precios de infocomunicaciones, Revolucién y tendencias de la
nueva era del marketing, gerencia de servicios, atencién de quejas y reclamos,
conversaciones cruciales y habilidades gerenciales .

Posee licencia de conducir B1 al dia.

Incorporado al Colegio de Profesionales en Ciencias Econémicas de Costa Rica

Las funciones ejecutadas en el puesto Coordinador Mercadeo Infocomunicaciones que se
relacionan con las labores especificas del Director Comercializacion, son las siguientes:

o Efectuar anélisis de las tendencias del mercado de telecomunicaciones para la toma
de decisiones.

» Coordinar y supervisar las investigaciones de mercado en el 4rea de influencia del
negocio

e Mantener y ejecutar una estrategia de benchmarking para el negocio de
infocomunicaciones de JASEC.

* Elaborar, ejecutar y controlar la Estrategia de Mercadeo de Infocomunicaciones de
JASEC.

» Elaborar, ejecutar y controlar la Estrategia de Comunicacion Integrada de Mercadeo
del Negocio de Infocomunicaciones de JASEC

» Contactar a los clientes y establecer procesos de negociacion, segun las necesidades

que se presenten.

Realizar andlisis de viabilidad de ampliacién de cobertura

Generar el Plan de Negocio de ampliaciones de cobertura

Elaborar Informes de Calidad de Servicio

Coordinar con todos los involucrados las acciones necesarias para garantizar el

adecuado cumplimiento de la estrategia de mercadeo y atencién al cliente de| negocio

de infocomunicaciones.

» Coordinar y supervisar los trabajos de empresas contratadas para cualquier servicio
que se requiera en su &rea.

e Coordinar con Relaciones Ptblicas Corporativas y la UEN de Servicio al Cliente la
Administracion de la Marca
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* Asegurar el manejo adecuado de la imagen corporativa de JASEC en el mercado de
Infocomunicaciones.

Dado lo anterior, es importante que la Junta Directiva analice con detalle el cumplimiento del
requisito académico y de experiencia, segtn los atestados de los dos funcionarios que se

estan proponiendo para que ocupen el puesto de Director Comercializacién.

Otro aspecto a considerar es la trayectoria que cada uno de ellos ha tenido en JASEC, ya que
ambos funcionarios ingresaron a JASEC ocupando puestos de menor nivel a los puestos que
ocupan actualmente, lo que demuestra su crecimiento y el desarrollo de su carrera
administrativa en la organizacion.

Procede don Carlos Quirés y don Francisco Calvo a comentar que con base a lo comentado
en primera instancia en sesién 5.161, referente al diagnéstico del negocio de
infocomunicaciones, basada en la metodologia de riesgos, los cuales en caso de que se
materialicen se presentd el respectivo plan de accion, el cual se comenta y detalla a
continuacion:

§ Plan de Accién

Sobre la creacion de la Direccion Comercial y la Direccion Técnica del Negocio de
Infocomunicaciones.

1. Crear la Direccibn Comercial, asignandole las funciones, responsabilidades vy
autoridad necesaria para desarrollar los procesos de estrategia de los negocios,
investigacion y desarrollo, mercadeo y comercializacion. Esta Direccién Comercial
tendra un debera asumir la gestién comercial de toda la Empresa; no obstante, en lo
inmediato se enfocara principalmente en lo relativo a Infocomunicaciones.

2. Proponer la modificaciéon a la estructura organizacional que permita visualizar los

cambios previstos.
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3. Modificar el perfil, las funciones, responsabilidades y autoridad de la actual Direccion
del Negocio de Infocomunicaciones, para convertirla en una Direccion Técnica del
Negocio de Infocomunicaciones, misma que tendra a cargo el despacho, compras,
distribucién y averias entre otros.

4. Para implementar esta propuesta se creara la plaza de Director Comercial. Debe
Desarrollar Recursos Humanos gestionar la asignacion de los recursos
correspondientes.

5. Correspondera a la Junta Directiva el nombramiento del puesto de Director Comercial.

6. La Direccién Comercial respondera directamente a la Gerencia General. Ambas
Direcciones tendran como primera tarea y responsabilidad, en lo que a cada una les
corresponda, evaluar, proponer y ejecutar planes de accién a corto, mediano y largo
plazo, que permitan la consecucion de las recomendaciones de este informe.

7. EI Director Comercial junto con la Gerencia General definirda la asignacion
y/reasignacion de los recursos humanos, financieros y logisticos necesarios, asi como
la responsabilidad y la autoridad necesaria para disponer y ejecutar los planes de
accion para atender las recomendaciones de este informe.

8. La Gerencia General se encargara de separar y asignar claramente las funciones,
responsabilidades y autoridad que le corresponden al Director Comercial y las que le
corresponden al Director Técnico del Negocio de Infocomunicaciones; todo lo anterior
con el objetivo de coordinar, ejecutar eficientemente los planes de accién para atender

las recomendaciones de este informe.
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La Gerencia General establecera los protocolos y medidas necesarias para lograr un
efectivo trabajo en equipo entre la Direccién Comercial y la Direccién Técnica del
Negocio de Infocomunicaciones.

Que la Comision de Presupuesto y Finanzas de JASEC conozca y valide las
metodologias y las proyecciones en general, valide las estrategias de mercadotecnia,
las estrategias de producto y de precios, asi como otros aspectos relevantes del
Negocio.

Que la Direccién Técnica de Infocomunicaciones establezca acciones necesarias para
mitigar los riesgos asociados a la dependencia tecnoldgica, la obsolescencia y la
gestion de activos.

Que la Gerencia valore la conveniencia y viabilidad de apoyarse en asesoria experta
en la industria de telecomunicaciones, especialmente en Io relativo a mercado y
proyeccion de ventas, productos y precios, asi como estrategias de mercadotecnia.
Del mismo modo, que la Gerencia valore la contratacion de asesoria experta en
tratamientos contables que permitan minimizar los efectos negativos del deterioro y

otros ajustes.

Comenta don Victor Hernandez que se analice el tema de ‘autoridad suficiente”, por cuanto

qué se puede entender como suficiente.

Indica don Carlos Quirés que la idea es que tenga la autoridad para su gestién, por cuanto se

encargara del area de infocomunicaciones pero también de energia en el tema comercial, asi

como de nuevos negocios.
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Recuerda don Luis Gerardo Gutierrez que estaria pendiente una modificacién presupuestaria
con la cual se le daria el contenido presupuestario para el pago de las remuneraciones del
nuevo director de Comercializacion.
Destaca don Salvador Rojas que es una excelente propuesta, a la vez, considera que esta
Junta Directiva debe acuerpar a don Carlos Quirés en su funcién de Gerente General.
Proceden los sefiores directores a conversar y analizar sobre los candidatos que podrian
ocupar el puesto de Director de Comercializacion.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
4.a. Dar por recibido el Informe Anélisis de Riesgos del Negocio de
Infocomunicaciones.
4.b. Aprobar el plan de accién propuesto para implementar las recomendaciones del
Informe, segtin se detalla a continuacién:

Sobre la creacién de la Direccién Comercial y la Direccién Técnica del Negocio de

Infocomunicaciones.

1. Crear la Direcciéon Comercial, asignandole las funciones Y para desarrollar los
procesos de estrategia de los negocios, investigacién y desarrollo, mercadeo y
comercializacion. Esta Direccion Comercial tendra un debers asumir la gestion
de toda la Empresa; no obstante, en lo inmediato se enfocars principalmente en
lo relativo a Infocomunicaciones.

2. Proponer la modificacién a la estructura organizacional que permita visualizar

los cambios previstos.
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3. Modificar el perfil, las funciones, responsabilidades y autoridad de la actual
Direccién del Negocio de Infocomunicaciones, para convertirla en una Direccién
Técnica del Negocio de Infocomunicaciones, misma que tendra a cargo el
despacho, compras, distribucién y averias entre otros.

4. Para implementar esta propuesta se crears la plaza de Director Comercial. Debe
Desarrollar Recursos Humanos gestionar la asignacion de los recursos
correspondientes.

5. Correspondera a la Junta Directiva el nombramiento del puesto de Director
Comercial.

6. La Direccion Comercial respondera directamente a Ia Gerencia General. Dicha
Direccién tendra como primera tarea y responsabilidad, en lo que corresponda,
evaluar, proponer y ejecutar planes de accion a corto, mediano y largo plazo,
que permitan la consecucién de las recomendaciones de este informe.

7. El Director Comercial junto con la Gerencia General definira la asignacion
y/reasignacién de los recursos humanos, financieros y logisticos necesarios, asi
como la responsabilidad para disponer y ejecutar los planes de accion para
atender las recomendaciones de este informe.

8. La Gerencia General se encargara de Separar y asignar claramente Ias
funciones, responsabilidades y autoridad que le corresponden al Director
Comercial y las que le corresponden al Director Técnico del Negocio de

Infocomunicaciones; todo lo anterior con el objetivo de coordinar, ejecutar
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12.
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eficientemente los planes de accién para atender las recomendaciones de este
informe.

La Gerencia General establecers los protocolos y medidas necesarias para
lograr un efectivo trabajo en equipo entre la Direccién Comercial y la Direccién
Técnica del Negocio de Infocomunicaciones.

Que la Comisién de Presupuesto y Finanzas de JASEC conozca y valide las
metodologias y las proyecciones en general, valide las estrategias de
mercadotecnia, las estrategias de producto y de precios, asi como otros
aspectos relevantes del Negocio.

Que la Direccion Técnica de Infocomunicaciones establezca acciones
necesarias para mitigar los riesgos asociados a la dependencia tecnolégica, Ia
obsolescencia y la gestién de activos.

Que la Gerencia valore Ia conveniencia y viabilidad de apoyarse en asesoria
experta en la industria de telecomunicaciones, especialmente en lo relativo a
mercado y proyeccién de ventas, productos y Pprecios, asi como estrategias de
mercadotecnia. Del mismo modo, que la Gerencia valore la contratacion de
asesoria experta en tratamientos contables que permitan minimizar los efectos

negativos del deterioro y otros ajustes.

4.c. Autorizar a la Administracion proceda con la implementacion del plan de accién

sobre la creacion de la Direccién Comercial y la Direccién Técnica del Negocio de
Infocomunicaciones.
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4.d. Aprobar la creacion de la Direccién Comercial.

" -

4.e. Aprobar la modificacion a la estructura organizacional que permita visualizar los

cambios previstos, segtin se muestra seguidamente;

'OLIARROLLAR MECURSOS HUMANCS
ESTRUCTURA OAGANGACONAL MASEC

- :_F_-_I_m. |

=

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL JUNTA DIRECTIVA JASEC

Junta Directiva

Proceso Contraloria de

Servicios
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SUBGERENCIA JASEC

Proceso Despacho y Compra
de Energia

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DIRECCION AYSA JASEC

Proceso Tratamiento y :
Proceso Alcantarillado

Sanitario

Proceso Acueductos

Disposicion de Desechos
Solidos
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DIRECCION COMERCIALIZACION JASEC

Proceso Mercadeo

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DIRECCION TECNICA INFOCOMUNICACIONES JASEC

Proceso Control y Supervision Proceso Soporte de

de Operaciones Operaciones Tl
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DIRECCION ENERGIA JASEC

Proceso S.H Barro Morado Proceso Operar la Red

Proceso S.H Birris Proceso Mantener la Red

il

Proceso Planificar y

Desarrollar el Sistema
Eléctrico

Proceso Apoyo Técnico Proceso Alumbrado Publico

111}
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UEN DE PROYECTOS JASEC

Proceso Desarrollar
Generacién

Proceso Desarrollar Nuevos

Servicios

4.f. Aprobar la Modificacién del perfil del Director del Negocio de Infocomunicaciones,
segun se lee a continuacion:
DIRECTOR TECNICO INFOCOMUNICACIONES

Naturaleza del Puesto:

Planificacién, direccién, coordinacion, supervision y evaluacién de las actividades
relacionadas con el suministro de servicios de Internet, telefonia movil y otros
servicios agregados tendientes a lograr la comunicacion por medio del transporte de
voz, de datos y de imagenes, asi como facilitar la prestacion en linea de servicios de la
mas variada naturaleza, procurando los ingresos necesarios para la operacion de la
Divisién bajo conceptos de analisis de costo-beneficio, productividad y minimizacién

de costos.
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Actividades y responsabilidades:

1.

Velar por la optimizacién de los recursos humanos, materiales, financieros y
consecuentemente por el mejoramiento de los servicios corporativos, con el fin
de satisfacer las necesidades de los clientes.

Supervisar, controlar y ejecutar las acciones en concordancia con las leyes,
politicas, normas y reglamentos que rigen las actividades de Ia Corporacién y Ia
Divisién a cargo.

Coordinar las actividades que desarrolla Ia Division a cargo con otras Divisiones
Y unidades organizacionales de la empresa, asi como con empresas u
organizaciones publicas o privadas, a nivel nacional e internacional.

Establecer los indicadores que permitan a los colaboradores a cargo, el
cumplimiento de los objetivos de la Divisién.

Evaluar, disefiar y someter a consideraciéon de los superiores, nuevas normas,
procedimientos, programas, proyectos y planes de accién, asi como Ias
modificaciones que se requieren en los existentes.

Asesorar a la Administracién Superior de la Corporacién y a otros funcionarios,
resolver las consultas técnicas que le formulen Y exponer el criterio profesional
en materia de su dominio y competencia.

Asistir a reuniones con comparieros y superiores para coordinar actividades,

mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
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presentan en el desarrollo de las actividades, actualizar conocimientos y otras

actividades propias de la labor.

8. Participar en la confeccién del Presupuesto Anual de Ia Divisién a cargo.

9. Elaborar propuestas de mejora en Ia formulacion, administracién, seguimiento y
evaluacién de proyectos de telecomunicaciones.

10. Elaborar y presentar informes periédicos de los avances de los proyectos y
otros aspectos de interés para la evaluacion de las actividades de la Divisién a
cargo.

11. Satisfacer necesidades de capacitacién, equipo, material e instalaciones para
que el personal a cargo cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

12. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a
cargo con el fin de asegurar la ejecucién eficiente de las labores asignadas.

13. Evaluar, controlar, supervisar y dar seguimiento a las acciones tendientes a
minimizar los riesgos y enfermedades laborales.

14. Dar seguimiento y evaluar los resultados de los programas, proyectos, planes y
politicas de las areas a cargo.

15. Dar seguimiento a recomendaciones de la auditoria interna, acuerdos de Junta
Directiva y otras entidades internas y externas, en lo que compete a la Division.

16. Coordinar, controlar y dar seguimiento al desarrollo de las Unidades que
conforman la Divisién a cargo, para el cumplimiento de los objetivos trazados en
los planes anuales operativos y en el Plan Nacional de Desarrollo.
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17. Planificar, dirigir, coordinar, controlar y dar seguimiento a los servicios de
Internet, telefonia mévil y otros servicios agregados, de naturaleza variada, que
permitan satisfacer las necesidades y expectativas por servicios de
telecomunicaciones de los clientes de JASEC.

18. Planificar, dirigir, coordinar, controlar y dar seguimiento a las actividades y
gestiones orientadas al disefio, financiamiento, construccion, operacién y
mantenimiento de las redes para Ia prestacion de servicios de
infocomunicaciones.

19. Velar porque se garantice a los clientes el acceso a los servicios de
infocomunicaciones, asegurando eficiencia, calidad y disponibilidad.

20. Supervisar el desarrollo de las acciones necesarias para restablecer la adecuada
funcionalidad cuando los servicios se interrumpen por averias.

21. Impulsar el conjunto de acciones Y procesos, tendientes a fortalecer, modernizar
y adecuar la gestion de la Institucién, frente a los nuevos requerimientos del
entorno de las telecomunicaciones.

22. Promover y ejecutar la evaluacién del riesgo de las actividades que se realizan
en la Divisién con el fin de tomar las medidas necesarias para minimizar el
impacto y efectos de los riesgos que puedan suceder.

23. Disehar en coordinaciéon con otros Directores Yy la Administracién Superior al

planteamiento estratégico de las diferentes areas, enfocando el mismo hacia el
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4 cumplimiento de las metas y objetivos de la Divisién, con estricto apego a las
politicas fijadas por los jerarcas de la empresa y a nivel corporativo.

24. Contribuir en la implementacién y seguimiento de modelos de desarrollo
empresarial en lo que se refiere a los aspectos técnicos de Jas
telecomunicaciones.

25. Controlar y dar seguimiento a los contratos de asesoria externa en lo que se
refiere a los aspectos técnicos de las telecomunicaciones.

26. Mantener informados a los colaboradores sobre las decisiones y asuntos
relacionados con las areas a su cargo, tanto de nivel general de |a Empresa
como especifico.

27. Asistir a eventos nacionales e internacionales en representacion de la empresa.

28. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo Y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales

1.  Formacién Académica: Licenciatura en Ingenieria Electrénica, Ingenieria Eléctrica,
Teleméatica, Computacion, Informatica u otros atinentes, o, Bachillerato
Universitario y Maestria en: Ingenieria Electrénica, Ingenieria Eléctrica,
Telematica, Computacion, Informatica u otros atinentes. En caso de satisfacer el
requisito con Bachillerato més la Maestria, la formacién debers ser en la misma
linea de especializacion.

2.  Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la preparacién, el
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manejo o la custodia de documentos con informacién confidencial; y/o por la
custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de considerable cuantia,
asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar retrasos en Ia ejecucién de
actividades de una Unidad Estratégica del Negocio, pérdidas de imagen, pérdidas
economicas o materiales de mediana cuantia (mas de 100.000.000).

3.  Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cinco afos en trabajos
similares.

4.  Esfuerzo Fisico: Muy esporadicamente debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacién reiterada de un sentido (vista, oido).

5. Complejidad: Necesita un alto grado de iniciativa para resolver situaciones de
investigacion o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto son
inciertos o sin precedentes y en las que la solucién requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y
evaluan mediante el cumplimiento de objetivos estratégicos Y la generacién de
nuevos métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con companeros,
clientes, publico o con funcionarios de otras entidades para investigar, manejar y
brindar criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera constante y por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, ndmeros, cédigos, instrucciones

o datos particulares para brindar o verificar informacién variada, manejar equipos,
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efectuar analisis e interpretaciones o planear, ejecutar o controlar actividades de

grupos de trabajo.

7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones

ambientales, espacio fisico amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de

humedad y de olores desagradables.

Competencias

Planificar labores.

Supervisar labores.

Relacionarse con grupos.

Deducir de la informacion.

Modificar politicas y/o procedimientos.
Solucionar problemas.

Negociacién

Requisitos

Incorporado al Colegio respectivo.

Tener licencia B1 al dia

Habilidad en el manejo de software de oficina

Preferiblemente con conocimientos en Sistemas de Telecomunicaciones,
sistemas de informacién geogréficos, contratacién administrativa, SCADA,
Optica avanzada, sistemas de gestion de recurso humano, control interno y

formulacioén, evaluacién y administracién de proyectos.
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* Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a Ia
naturaleza del puesto.

* Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés

4.9. Aprobar el perfil del puesto Director Comercial, segun se detalla a continuacién:
DIRECTOR COMERCIALIZACION

Naturaleza del Puesto:
Planeacién, organizacién, direccién, control y evaluacion de los planes y programas de
las Areas a cargo, coadyuvando al logro de los objetivos de JASEC a nivel corporativo
Y procurando una mayor proyeccién comercial de los servicios que presta la Empresa,
asi como los ingresos necesarios para la operacién de la Direccién bajo conceptos de
analisis de costo-beneficio, productividad Y minimizacion de costos.
Actividades y responsabilidades:

1. Evaluar, disefiar y someter a consideracién de los Superiores, nuevas normas,
procedimientos, programas, proyectos Yy planes de accién, asi como las
modificaciones que se requieren en los existentes.

2. Velar por la optimizacién de los recursos humanos, materiales, financieros y
consecuentemente por el mejoramiento de los servicios comerciales, con el fin
de satisfacer las necesidades de los clientes.

3. Organizar y ejecutar las alianzas estratégicas y contratos con las instituciones y
organismos que seran parte de la ejecucién del Plan de Accion a través del

Programa de Fortalecimiento Institucional.
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4. Supervisar, controlar y ejecutar las acciones en concordancia con las leyes,
politicas, normas y reglamentos que rigen las actividades de Ia Corporacién y la
Direccion a cargo.

S. Dirigir la confeccién del Presupuesto Anual de la Direccién a cargo.

6. Elaborar propuestas de mejora en la formulacién, administracién, seguimiento y
evaluacion de proyectos.

7. Dar seguimiento y evaluar los resultados de los programas, proyectos, planes y
politicas de las areas a cargo.

8. Dar seguimiento a recomendaciones de la auditoria interna, acuerdos de Junta
Directiva y otras entidades internas y externas, en lo que compete a la Direccién.

9. Controlar y dar seguimiento a los contratos de asesoria externa en lo que se
refiere a la comercializacién de los servicios de JASEC.,

10. Elaborar y presentar informes periédicos de los avances de los proyectos y
otros aspectos de interés para la evaluacién de las actividades del negocio a
cargo.

11. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para
que el personal a cargo cuente con adecuadas condiciones de trabajo.

12. Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar el trabajo del personal a cargo con
el fin de asegurar la ejecucién eficiente de las labores asignadas.

13. Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar las acciones tendientes a

minimizar los riesgos y enfermedades laborales.
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14. Mantener informados a los colaboradores sobre las decisiones y asuntos

J..L 4

relacionados con las éreas a su cargo, tanto de nivel general de la Empresa
como especifico.

15. Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades,
mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se
presentan en el desarrollo de las actividades, actualizar conocimientos y otras
actividades propias de la labor.

16. Asistir a eventos nacionales e internacionales en representacién de la empresa.

17. Coordinar las actividades que desarrolla la Direccién con otras Direcciones y
unidades organizacionales de la empresa, asi como, con empresas u
organizaciones publicas o privadas, a nivel nacional e internacional.,

18. Coordinar, controlar y dar seguimiento al desarrollo de las Unidades que
conforman la Direccién a cargo, para el cumplimiento de Ia estrategia
empresarial, de los objetivos trazados en los planes anuales operativos y en el
Plan Nacional de Desarrollo.

19. Planificar, organizar, dirigir, supervisar y controlar las acciones para la gestion
de Comercializacion de Servicios de la empresa.

20. Analizar el entorno externo e interno para determinar las mejores alternativas
comerciales, definir e implementar estrategias de corto, mediano y largo plazo
para la captacion de recursos y la satisfaccion del cliente Y evaluar los planes de

accion.
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21. Realizar investigaciones sobre la comercializacién de servicios que permitan la
mejor toma de decisiones conforme al interés institucional,

22. Disenhar y desarrollar productos y servicios aplicando los principios basicos y
fundamentales de mercadeo y desarrollo de productos o servicios.

23. Crear, proponer y desarrollar planes de mercadeo Y ventas para la colocacion
estratégica de los productos y servicios Sujetos de comercializacion,
identificando y proponiendo el mercado meta al que se pretende llegar y puntos
de venta que resulten de mayor rentabilidad.

24. Definir metas para la colocacién y venta de productos o servicios que ofrece
JASEC.

25.Crear y dar mantenimiento a la mezcla de mercadeo que satisfaga las
necesidades del mercado con productos o servicios especificos.

26. Establecer areas de interés a reforzar, robustecer o incursionar para potenciar la
comercializacion.

27. Proponer mejoras a la plataforma tecnolégica para optimizar la comercializacién
de productos y servicios.

28. Crear modelos de negocio que propicien alianzas estratégicas que permitan
incrementar la expansion y rentabilidad de los productos y servicios objeto de
comercializacion.

29. Elaborar estudios financieros tendentes a proyectar demanda, ventas e ingresos

de los servicios brindado por JASEC.
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31.

32.

33.

34.

35.

30.

JUNTA DIRECTIVA

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar las acciones que permitan
asegurar servicios de excelencia, comercializacién de los productos y servicios,
asi como establecer una comunicacién efectiva, para la satisfaccion de los
clientes actuales y potenciales de cada una de las Direcciones de JASEC.
Impulsar el conjunto de acciones Y procesos tendientes a fortalecer, modernizar
y adecuar, la gestion Institucional, frente a los nuevos requerimientos del
entorno.

Promover y ejecutar la evaluacién del riesgo de las actividades que se realizan
en los negocios con el fin de tomar las medidas necesarias para minimizar el
impacto y efectos de los riesgos que puedan suceder.

Disenar, desarrollar, ejecutar y dar seguimiento en coordinacién con otros
Directores y la Administracién Superior, al planteamiento estratégico de las
diferentes areas, enfocando el mismo hacia el cumplimiento de las metas y
objetivos del negocio, con estricto apego a las politicas fijadas por los jerarcas
de la empresa y a nivel corporativo.

Establecer los indicadores que permitan a los colaboradores a cargo, el
cumplimiento de los objetivos de Ia Direccién.

Implementar mejores practicas para la comercializacién de los servicios que

ofrece JASEC, mediante el benchmarking.

36. Contribuir en la implementacién Yy seguimiento de modelos de desarrollo
empresarial.
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, 37. Asesorar a la Administracién Superior de la Corporacién y a otros funcionarios,
sobre la resolucién de las consultas técnicas que le formulen y exponer el
criterio profesional en materia de su dominio y competencia.

38. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran

asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales
1. Formacién Académica: Licenciatura en Administracién de Empresas,
Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo, Administraciéon de
Negocios, Administracién Puablica, Mercadeo, Contaduria Pablica u otros
atinentes, o Licenciatura en alguna ingenieria atinente al puesto o, Bachillerato
Universitario y Maestria en: Administracién de Empresas, Administracién de
Negocios, Administraci6n de Empresas con énfasis en Mercadeo,
Administracién Publica, Mercadeo, Contaduria Piblica u otros atinentes, o
Bachillerato Universitario y Maestria en alguna ingenieria atinente al puesto. En
caso de satisfacer el requisito con Bachillerato mas |a Maestria, la formacién

debera ser en la misma linea de especializacién.”
2. Responsabilidad y Consecuencia del Error: Es responsable por la preparacién,
el manejo o la custodia de documentos con informacién confidencial; y/o por la
custodia o el manejo de valores, dinero o equipo de considerable cuantia,

asimismo, los errores cometidos podrian ocasionar retrasos en la ejecucién de
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actividades de una Unidad Estratégica del Negocio, pérdidas de imagen,
pérdidas econémicas o materiales de mediana cuantia (mas de 100.000.000).

3. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cinco anos en trabajos
similares.

4. Esfuerzo Fisico: Muy esporadicamente debe desplazarse fuera de su lugar de
trabajo en cumplimiento de sus actividades o emplea equipos que requieren la
utilizacion reiterada de un sentido (vista, oido).

5. Complejidad: Necesita un alto grado de iniciativa para resolver situaciones de
investigacién o descubrimiento en las cuales tanto el método como el objeto
son inciertos o sin precedentes y en las que la solucion requiere nuevas
concepciones y puntos de vista creativos. Sus actividades se supervisan y
evaluan mediante el cumplimiento de objetivos estratégicos y la generacién de
nuevos métodos de trabajo. Se relaciona constantemente con compaifieros,
clientes, publico o con funcionarios de otras entidades para investigar, manejar
y brindar criterios profesionales o técnicos especializados.

6. Esfuerzo Mental: Requiere recordar de manera constante Yy por periodos
prolongados de su jornada de trabajo: nombres, numeros, cédigos,
instrucciones o datos particulares para brindar o verificar informacién variada,
manejar equipos, efectuar andlisis e interpretaciones o planear, ejecutar o

controlar actividades de grupos de trabajo.
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7. Condiciones de trabajo: El lugar de trabajo ofrece excelentes condiciones

NS S——

ambientales, espacio fisico amplio, ventilado, iluminado, libre de ruidos, de

humedad y de olores desagradables.

Competencias

. Solucién de problemas

. Negociacion

. Planificacion

. Administracién del Tiempo

. Identificar tendencias

. Relacionarse con grupos

. Tomar la Iniciativa
Requisitos

* Preferiblemente con formacion en gestion tarifaria, contratacién
administrativa, costeo de actividades, control interno, tecnologias de
informacién, sistemas de gestion de recurso humano, presupuestos
publicos, sistemas de comercializacion de servicios, Project Manager y
formulacién, evaluacién y administracién de proyectos.

e Dominio en el manejo de software de oficina.

» Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos que rigen las
actividades a cargo y que ademas se relacionan con el giro de Ia Empresa.

e Incorporado al Colegio respectivo.
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* Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.

e Licencia B1 al dia.
4.h. Nombrar al Mba. Enrique Loria Mata en el puesto de Director Comercial a partir del
28 de marzo del 2017 hasta el 15 de julio del 2017, ambas fechas inclusive.
4.j. Instruir a la Gerencia General evaluar, proponer y ejecutar los planes de accién a
corto, mediano y largo plazo que permitan la consecucién de las recomendaciones del
informe presentado a esta Junta Directiva.
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.
Para esta sesion no se presenté correspondencia.
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.
6.a. Recuerda don Luis Gerardo Gutiérrez que el Lider de la UEN de Proyectos debe
presentar un informe de avance de la construccién del nuevo edificio en la sede de Fatima, en
el periodo posterior a la Semana Santa.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20: 23 HORAS

Ing. SALVADOR
PRESID

Bach. ALEJARIDRA PEREIRA LOPEZ.
SECRETARIA

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 148 de 68
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INCIDENTE DE COBRO DE HONORARIOS
EXPEDIENTE 95-000496-177-CA
INCIDENTISTA ROSA EMILIA VILLANUEVA MONGE _
INCIDENTADO JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
DF. CARTAGO

N"413-2017
JUZGADO DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO Y CIVIL DE
HACIENDA; SEGUNDO CIRCUITO JUDICIAL DI SAN .l()Sl:I; ANEXQ A.-
Goicoechea, a lag trece horas cuarenta y sicte minulws del veintiocho de [ebrero del ano
dos mil diecisiete.
Tucidente de cobro de hownerarios formululo por i Licencindy Rosu Emilia
Villanueva Monge, mayor, soltcra, abogada, portadora de la cédula de identidad tres-
doscicnios doce-ochogicntos ecinta y cuaten contrs b Junta Administeativa del Servicio
Eléctrico dec Cartago dentro del Proceso de Marshall y Asociados contra JASEC: quicn
os representado por Carlos Quirés Calderén, mayor, casado, Ingeniero ELléctrico
Mumicipal de Carlago, porlador de (a cedula de identidad uno seiscientos sesenty y
ocho-novecientos sctenta y uno, vecino de San Rafacl Orcamuno, Carlago, cn su calidad
de Apoderado Generalisimo sin limite de suma de la Junta Administrativy del Servicio
Elccuico Municipal de Curtago, céduls juridics nome aes cero cero siele-Lery

cuarenta y cinco mil ochenta y sicte.

RESULTANDO
1-La incidentista fornwula el presente incidente para que en sentencia se declare: 1- Que
JASEC dcbe pagar a la suserita incidentista la suma de Z17.350.000,00 ( diecisicte
millones  trescicntos  cincuenta mil  coloncs) correspondicnte a  los  honotarios
profesionales  honorarios de abogada  directoru y apoderady judicial por L atencion de
la demanda de este proceso desde la interposicion de la demanda hasia sentencia gue
aprueba la liquidacién de costas personales y procesales que ain no ests firme. 2- Que
la TASEC debe pagar a la suserita ineidentista la suma de ¢ 9.175.000.00 { nucve
mullones cicnto  selenta v cineo mil colones correspondientey los honorarios
protesionales —Honorarios deo Abogada — por la confeccian Yy atencion de la
contrademands presentadis por JASHC contes Marshall y Asociados hasiin L aprobicion

de la liquidacidn de costas personales y procesales.3- Que la JASEC dobe pagar a la
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incidentista la suma de 21.156.000,00 ¢ vn millén ciento cincventa y seis mil colones)
correspondientes a los honoratios profesionales de la elaboracién del recurso de
casacitn sobre las excepciones, 4- Que el wial de las sumiss anteriores debera indexarse
al valor actual del colén con respeeto al dolar y ¢l valor del colén con respecto al dolar
cn ¢l afio 1991, 5-Quc 10 JASTC dehera cancelar inrereses al Tipo de cambio lepal sobre
las suimas dichas desde la (echa de su aprobacion cn senleacia hasta su cloctivo pagu.
6~ Que en caso de oposicion de la incidentada sc Je condenard al pago de costas de coste
incidente. La swma total que JASEC deberd pagar a la suscrita ¢s Ja suma de &
27.081.000,00 ( veintisicte millones selscientos ochenta y un mil colones) ( folios 7y
8 del incidente de cobros de honorarios)
2-Conlerida la audiencia de rigor mediumte resolucion de lay onee horas y veintiocho
minutos del sicle de fcbrere del aio dos mil diceisicle, la representacion de JASEC
solicitd declarar con lugar el presente incidente de honorvarios Y que se realice el caleulo
de o intereses correspondicntes gue deben ser cancelados a parbie de Ls Goalizacion del
proceso’ mediante resolucion de) Tribunal Contencioso Administrativo  Seccidn de
Ficcucinn del Segunde Circuito Judicial de San Josc. ( olios 14 ) 16 4lel incidenty e
cobro de honorarios)
3-Que en los procedimicntos sc han obscrvado las prescripeioncs legales, no s¢ notan
vicios capaces de  producir nulidad o indefension « las PaTles y esta resofucion se dicla
dentro del (Ermino conferido por Icy .-

CONSIDERANDO:

I- HECHOS PROBADOS: 1-T.u licenciada Villinueys Muonge fue comisionad
para llevar ol proceso entre Marshall y Asociados contra JASEC que se tramitd bajo ¢l
nimero de expedicnte 95-00496-0177-CA. (hecho no conlrovertido y que se desprerule
de los antos) 2- No existe ningiin contrato firmado cntre JASEC y la Licda Villanucva
Monge sobre el pago de henorarios.( hecho no controvettido y po se aporio prueba)
3-A ld Techa de la interposicion de este incidente no se le han canceludo sus honorarios
a la Licenciada Villanueva Monge.( hecho no conitovertido) 4-La tecurrenic cumphd a
satistaccion de JASLC los requerimientos de atencion de los diversos procesos a que
haee referenciu. contestacion de este inwidente por purle de JASEC‘.)

.- SOBRE LOS MONTOS A RECONOCER: Previo a resolver ol proceso que no
Oeupd, es aimporkanie indican, s omnens de corolatio gue oy honararios (e shogado son
una retribucion de cardeter civil, que corresponde a los profesionales €n ese ramo, no

sdlo par la confeccion de eseritos, sino tamhién por 1a ascsotia v ol ticmpa que dehen
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dedicatle a quicnes solicitan sus servicios y ¢l estudio que s necesario hacer para
emprender acciones legales. Siendo una remuneracion de 1 que generalmente viven los
profesionales cnese carpo, anestra legislacion le ¢l uni cxlenss regulician, no solo on
cuanto a los mecanismos para establecer su monto, sino también para exigir su pago en
cuso de incumpliiento, B nymeral 233 del Codige Procesal Civil, de aplicacion
supletoria por mandato expreso del ardinal 103 de la Ley Reguladora de Ja JTurisdiccién
Contencioso Administrativa, indica que los honorarios de abogado sc fijaran con basc
en la tarila que se establezca mediante el Procedimiento gue dispone (a Ley Organica
del Colegio de Abogados, De conformidad con ¢l inciso b) del articulo [°de la ley 6595

del 6 de agosto de 1981, corresponde 2 Ja Junta Directiva del Colegio de Abogados,

claborae lusy tanfus de hooorurios y condiciones uplicables al cobro de sCrvicios

profesionales que prosten los abogades. Es por ello que la via incidontal ostd prevista a
fin de que los sbogados reclamen ol pitgro e sux honoririoy respaecta de Ta parte que
ascsoraron por medio de 1a via incidental, que goza de tramitacién privilegiada dentro

del expediente principal y anta el mismo juez que conoce del proceso, a tenor de lo

establecido por el articulo 237 del Codigo Procesal Civil, el eual en lo que interesa noy

dice *“...Los honorarios de abogado perlencecn a éste....”.

HI-SOBRE EL IFONDO: De ucusrdo a los hechos (enidoy par probados se desprende

que en este Despacho se tramitd ¢l proeeso ordinurio de Marshall y Asociwdos coutry

JASEC oxpediente namere 95-00496-0177-CA, en ol cual 1a Licenciada Rosa Emilia

Villunuevis Monge, fungia coma abogada direclors de I mavie demandida desde 1a

ctapa dc contestacion de la demandada y reconvencion, hasta la ctapa de cjccucion de

la sentencia de fondo. Ademds las pattes aceptan que la incidentada no le ha cancelado

ningan monto por concepto de honorarvios de abogada Villanueva Monge. l.a

meidentista 1o que pretende et este asunlo ¢s que sc l¢ cancele Ia suma de¢ la suma de

27.681.000,00 ( vcintisicte milloncs sciscientos ochents y uyn mil coloncs) por

coucepto de honorarivs de ubogadu, al argumentar que no se le hy canceludo ninguna

suma por ecste concepto al atender ¢l proceso que hos ocupa. Por su partc la

representacion de JASEC solicitd declarr con lgpar ¢l presentg incidente de honorrios

y que se realice el edleulo de los intereses correspondientes que deben ser cancelados a

portiv de Tu fnalizacion del proceso medianic resolucion ol Tribunal Comencioso

Administrativo Seccion de Hjecucian del Segundo Circuito Judicial de San José, 'ara

resolver ol punto en disputa, al no cxistir convenio entre las parles s¢ debe aplicar lo

estipulado por el ardiculo 9 del Decreto Ljecutivo 20307-0 que estuvo vigente del 4 de
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abril de 1991 hasta ¢l 4 de agosto del 2005 ¥ que coreesponde uiilizar en ¢l caso que 11os
othpa por encontrarse vigente a la fecha de interposicion del proceso principal,
pmpiunwnlu el "L Articulo 17 e parovesos ordinorios ¥ arkitreles, i procesos ordinacior
abreviados efviles o civites de hacicnda. comereiates, GRIHIOS, Contencin qdministrativos, 1 en mrateria
tributaria, ast como en los arbivrales, se fijan los siguientes honorarios:

1) Si se tratare de asuntos de cuantia determinade en ordinarias corrientos, se caleulardn los heonorarios
sobre ol buporte 1ol de la condenatoria o absolucion, eatendicndo como esta Gltima la cuantia fijada

por el Tribwnal si otra _cosa noe se indicare_en el fatlo, contiome a la Siguiente_tarifi denomineda

tt= Feaxter s miitheiny de coteres, vl 25%,

b= Sobws: e excese: de we millon vt iday nidllies de colones, e 18%,

= Sohee ef exeeso di dos millones X haste ainco millones de colones, ef 149,

- Svbre ¢f exceso de cmeo miflones. ef 10%,

(o 2 bedos dos honerarios anteriormente incluyen fas lobores profesionales Por b vecursos crdingeios, 4
yeu hovta senjgnciu de primeru instancio, si e habiera apelucion ) de sesundo fnvtancia e cuyy

conlraviv. Be vuso de gquie se formatice ef Recarseo de Cosacion fos Busorarios se I
20%."

Conforme ul elenco de hechos probados, |a falta de convenio admitica por lus partes,
auloriza a pagar las sumas que s¢ fijan cn csie arancel sobre ¢l importe total de la
condenatoria o absolucion confenida en L sentencia tirme 3113-2010 de las doce horug
del veintiséis de noviembre del dos mil dicz que resolvio, "De ceorformidad con loy
hechos que informan ¢l proceso v citas legales Jurisprudenciales mencionadas, se
resuedve: bin cuemin a o domanda dee Mavshall v Asociados: e rechazan  lay
excepeiones de falta de formalidades de la demanda, ervéneo provedimiento utilicedn
para la aceidn, preseripeidn de intereses, falta de personeriq activa Y pasiva, pago,
Julia de legitimacion activa y paviva, de fultu de interés v l axprexion denominade yise
genérica sine actione agif. Se acogen las excepciones de Jalta de derecho, fala de
CAUSA Y CORAto 1O cunplido, de manera que en consecuencia se declarva sin bugar ta
demanda con respecto a luy pretensiones numeraday seygunda, fercera, sélima, octava Y
novena y con findamento en el artfcuto 60 incise e) de la Ley Reguladora de g
Jurisdicion Contenciosa Administrative se decloran inodmisiblos los pretensiones
declarativas numeradas como primera, cworld, guinta Mosexta. En cuanto a lg
contrademanda. de JASEC: se declare fa cadneidad de fas pretensiones de la
cordradamanda de JASEC y poor to tanto, s declura sin tugar ta demenda. Rospecto
las costas del praceso incoada por Marshall v Asociados SA, al amparo del nimerel

221 det Codign Procesal ivil y 59.2 de la Ley Resuladora de o Jurisdiceion
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Countencioso Administrativa, son luy costay procesales y personales u cargo del actor.
Respecto a la contrademanda, por la naturaleza de fas cuestiones debatidas, e
wencian a lo regudado en el articwde 98 de la Ty Regoladora de la jurisdiceion
Contenciosa Administrative v 222 del C odigo Procesal Civil, no se realize especial
condenatoria e coxtas. Notifiguese.-", ( (ilios 1122 0 1131 del expediente judicinl) - Siendo
quc JASEC cra partc demandada, ¢l monto debe fijarse sobre ¢l total de 1a absolutoria,lo
anterior s¢ extrac de la literalidad del ordinal 233 del Cédigo Procesal Civil, que
establece las reglas generales v el preceplo 234 lay especilicas, que en Lo de interey
disponc: “En los procesos ordinarios estimables, los honorarios de abogado se
fijardn sobre ¢l importe de la total condenatorin o absolucion, aunado al articulo 17
del yrancel antes mencionudo. Por ol parte solicita L Ticda Villimuceva Los honorarios
por la snma de & 9.175.000,00 ( nueve millanes ciento setents y cinco mil colones
correspondientes a 108 hanorarios profesionales de Ahogadn por 1a confeccion y
aleneiOn de la contrademanda presentada por JASEC contra Marshall y Asociados husig
la aprobacidén de la liquidacién de costas personales y procesales: Sin cmbargo ¢n
conntle w0 ly Mjacidn  de oy honorarios  dc nbogudos,  existiendo demnungy y
contrademanda, Ta Onica norma que dispone la forma cémo se deben calevlar es ¢l
articulo 234, parafo tercero, del Codigo Procesal Civil, el cual dispone: “ 8§ In
condenatoria en costas personales -las cuales comprende los honorarvins de
abogado- comprendiere las de la demanda y contrademanda, los tribunales las
estimuarin Tinicamente por aquélla que tenga valoracion mas elevada. 7. Con hage
cn lo anterior no pucden liquidarse unos honorarios por la labor realizada en virtud de
la demanda y otros por aquclla rclativa a la contrademanda, Cllo ¢s asi Por cuanto ¢l
proceso es uno solo y tarnbién porque debe existir conexidad entre ambas, AST lus cosas,
procede rechazar el extremo peticionado en la contrademanda y se fijaran los honotarios
comrespondientes sobre la buse de la estimucion de la tontrademeanda por tener [
valoracion mds clevada, conerctamente < 180.000.000,00. Bajo ¢ste razonamicnto se
detallan los monios sobre los que sc calculan los honorarios:
stimacion de la Aplicacion  articuln 17
contrademanda arancel 20307-J al tofal e
los montos reconovidos ey
sentencia

1RO.000.000,00 ( thlin 25%  250.000,00
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621 del expediente judicial)
1R%, [ 80.000 .00
14% 420.000,00
10% L 7.000.000,00
Totnl 'roceso Ordinurio y < 17.850.000.00
contrademanda hasta la
sentencin de primers

insfanciy

Tomando ¢l resultado delb proceso en uma ghsolworia de cieniy echenta millongs e
colones ( sobre la base de la estimacion de la contrademanda por ser la de mayor
valoracion) deberdn caleularse los honorurios sobre ese PUramelro asi como se expone;
el 25% sobre el prmer millon de colanes correspoidde A doscientos cincuenta mil
colones, ¢l 18% sobie ¢l scgundo millon corresponde a ciento ochenta mil cblonca,cl
14% sobre el excesn de dos millines y hasta cinco millones de colones corresponde
cuatrocientos veiate il colones, y sobre ¢l exeeso de cineo millones ¢l 10% que

corresponde a diccisicte millones de colenes para un total de Dicelsicte millones

ochacientos cincuenta mil colones (& 17.850.000,00) Los honoratios anteriores

corresponden a la dircecidn det proceso realizada por 1a Licda, Villanucva Monpce hasta
la sentencia de primera instancia por disponcrlo expresamente articulo 17 del arancel
de honorarios antes citado que indica: "fodas los honovarios anteriormente incluyen lag
fabores profesivnales por los recursos ordinarios, o sea haste sentencia de primery
instancia, st no hubiera apelacion y de segunda instancia en caso cantrario. Aunado o
lo anterior solicita también la Licda Villanueva la suma de Z1.156,000,00 ( un millén
cicnto cincucnta y scis mil colones) correspondicntes a los honorarios profesionales de
la elahoracion del recurso de casaciaon sobre las excenciones, revisado el presenti
asunto, lu peticionado debe rechazarse, en razon de yue on esie proceso no se fornuld
recurso d¢ casacion sobre las excepeiones, 1o que s¢ presents fire el recurso de apclacion
que Tue recharado por carceer la resolueion impugnada de esic remedio procesal,  ver
folio 73) del principal) Finalmente s¢ procede a valorar la pretensidn de honorarios por
lu etapa de gjecucion de sentencia que reclama la incidentist bajo el argumento de que
s¢ fijen os honorarios hasta la sentencia que aprueba la liguidacion de costas personales

Y procesales que aln no cstd firme, revisado ¢l expedicnte principal s¢ aprecia que en
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resolucion nimero 407-2014 de las dice horas y weinta minutos del veintiune de agosto
del arfo dos mil catorce del Tribunal Contencioso Administrativo, S8eccion de Ejecucion
seodispuso: A cargo de Mearshall Y Asociados 8.4 se fija por CORCeplo de coxtay
personales la cantidad de @8.000.000,00 y por concepto de costay procesales la suma
de ¢ S60.404. 00 cantidades gue penerarin inlereses legales, con buse en el articulo
(163 del Codigo Clivil en caso de que no se cancele dento del nempo que s divd, sin
perjuicio do los mecanismos que pueda emplear ol legitimado para su rocuperacion. En
¢l acto se le otorga o Tu purte obligady ¢l plazo de 40 dins hibiles para que proceda o
cancclar lo debido mediante depésito cn {a cucnta clcetiGnica P5000496001177-5.E
todo." { ver folios 1238 dcl expediente principal).Lo anterior permite acreditar  1a
purlicipacion de lu incidentista en esta elupa, la Brmeza de i sentencia que aprueba fy
liquidacion de costas procesales y personales prescniada por la Licda Villanucva y asu
vez determinar loy honorarios que le corresponden por la labor desplegada con base en
el articulo 19 del decreto Bjecutive 20307-T. Fjeeuciones  de serdencia, Eno lay
efecuciones de sentencia dictadas en los procesos a que se reflere el arileulo tras
anderior, s hubiare contencion, los honovarios ne soron infarioves af 50 oo lus tarifus
indicadas en el articulo 17. Concretamente en ¢l caso que nos acipa cn la ctapa dc
cjecucion de sentencia, hubo contencién ya que la parte demandada liquido costas
personales por la tramitacion del proceso principal y el 50%, de la (urilu general en lu
suma de z 26.025.000,00 y por costas procesales la suma de z5600.404,00. Ademas
solicita intereses legales ul 2% mensual desde la fimeza de esta resolucion hasta su
electivo paga.( ver folio 1238 del expediente principal) Tomandsy come base 1a suma
otorgada cn la ctapa de ¢jecucion de sentencia: Ocho millones quinicntos sesenta mil
cuatracientos cuatrd colones (¢ 8.560.404,00) la cual s¢ ebeuentra firme, se caleulan los
honorarios de Ta siguienie forma: ¢l 25%, sobre ¢l proner millon de cokones corresponde
a doscientos cincuenta mil colomes (#250.000,00), &1 18% sobre o segundo millon
corresponde a ciento ochenta mil colones (¢ 180.000,00), el 11% sabre el exceso de dos
millones y hasta cines millones de colones correspordde g custrocicnuys veine mil
colones (z 420.000,00), y sobre el exceso de tres millones quinientos sesenta mil
coptrocientos cuatro colones el 10% que corvesponde a trescientos cincuenta y seis mil
cuarenta colones (2356.040,00), para un total do Un millon doscientos scis mil
cuarenta colones (1.206.040,00). Sin embarito sobre este total debe aplicarse un 50 %

como indica el citado articulo 19 del arancel de honorarios correspondiente, resultando
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por conceplo de honorarios de la elapa de ejecucion de senlencia 1a suma de sciscientos
tres mil veinte colones (& 603.020,00) lin razom de las consideraciones anteriores y los
funelarmenmon de derecho sefialiados se declans, parcislimente con lugar la prewasion de la
incidentista para que s¢ condene a la Sociedad incidentada al pago de las sumas que se
indician: Diecisiete millanes ochincientos cincuenta mil ealones (& 17.850.000,00)
nor canceplo de honorarios husta g senlencin de primera inglancia, y seiscienlos fres
mil veinte colones ( & 603.020,00) por la etapa de ejecucion de sentencia. Para un total
de Dicciocho millones  enatrocientos ecinenenty y tres mil veinte eolones
(218.453.020,00)

[V-SOBRE LOS INTERESES Y LA INDEXACION: Finalmente con relacion 4 la
prerension de la Incidentista sobre ¢l reconocimicnto de o indexacion sobre ¢l monto
reconocido por concepto de honorarios profesionales, asi camo de intcreses al tipo lcgal
sobre las sumas dichas desde la techa de su aprobacién cn sentencia hasia su clectivo
pago, cube mencionar que conforme ul principio constitcional de Tepuracion integrul
del dano, tal pretensidn es de recibo. Sobre ¢l tema propiamenie de la indexacion de
obligaciones y el reconocimiento de intereses, la Sala Primera de la Corte Suprema de
Tusticin, haedesareallado que la indexacion corresponde @ una reviduscion de L deuda en
vista dol deterioro causado por la inflacién y la devaluacién, mientras que los intereses
PrOPOTCILNNT UNG GOMPCHSIGIIN CEONOmIGH, il la umposibilidag v ¢l acveedor (le
aprovechar ¢l dinero o sacar un beneficio de éste, no sicndo contradictorio reconacer
una indexacién del capital debido y concomitantemente intcrescs sobre csa suma.(
Senlencias No. 00990 -F-2002 de las diceiséis horus treinta minutos del dieciocho de diciembre del Doy
il doy, 1018-F-2004 de as nucve boras reinta minutos del veinliséis de noviciubre del Do mil caalro y
No.OU79S de las dieciséis horas  del treinta y uno de actubre del ana as mil cinca) Fn ol caso gue
nos ocupa, al haberse solicitado por parte de la Incidentista este extremo desde 1a
interposicion del Incidente, procede reconncer la indexacion de la guma determinada por
coucepto de honorarios profesionales que ¢l JASEC deberd reconocer en sy favor, a
partir del doce horas del veintiséis de noviembre «lel dos mil diez, que corresponde a la
fecha du Ja sentencis dictada por el Juzgado de instancis que reconocio cl dereeho Jos
honorarios del profesional, y hasta la firnmeza de ésta resolucion, conforme al indice dc
precios (1PC), estublecido on ¢l articulo 18 de la ey No 7839, Es entendido que esit
revaloracidn deberd ser conforme al Indice de Precios al Consumidar (IPC), establecido
en el arliculo 15 de lu Ley No. 7839, Sistema de Estadislica Nacional, elaborado por el

[nstituto Nacional de lstadistica y Censos, siendo que el indice se debera ajustar de
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manera mensual. Con relacién a los intereses de igual forma. de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 11 del Arancel de Honorarios contenido en el Decreto de
Houorarios DNecreto 20307-1, se deberd reconocer intereses del 2% mensual sobre 1y
suma indexada, contados desde la firmeza de osta sentencia y hasta su efectivo pago.
Nebera consideriose al ¢liecto que ¢ monto sobre ¢l cua) s¢ caleularan ales interesey
dependera de la firmeza del fallo en que se disponga indexar 1a obligacién.

POR TANTO:

Se  declara parcialmente con lugar s incidencia de cobro de honorarioy

(ormulada por la Licda, Rosa Maria Villanueva Monge contra JASEC, en consceuencia
se procede con la aprobacion de lus siguientes partidas  por concepto de honorariog
profesionales: Diccisicte millones ochocicntos cincucnta mil coloncs (z17.850.000,00)
por concepto de honorarios hasta la sentencia de primera instancia Y sciscientos tres mil
veinte colones (¢ 603.020,00) por L elapa de ejecucton de sentencin. Para un lotal e
Dieciocho  millenes  cuatracientos cincuenta v Ires il  veinte colones
(Zz18.453.020,00) Sobre la suma anterior s& procede reconocer la indexacion a partir
del veintis¢is de noviembre del dos mil dicz, que corrcsponde a la fecha de 1n sentencia,
dictada por ¢l Juzgado de instancia que ceconocid el dereeho 2 los honorarios del
profesional y hasta la firmeza de ¢sia resolucion. ast como los intereses del 2% mensugl
sabre Ly sumy mdexady, contados desde Tn lirmeza de esta sentencein y hastha su ¢leetivo
pago. Notifiquese.
Cynthin Sandovud Benilla

Jueza
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