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SESION ORDINARIA N° 5.159 14 DE MARZO DEL 2.017

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.155, 5.156 y 5.157.

2.- VACACIONES COLECTIVAS SEMANA SANTA.
3.- AJUSTE SALARIAL | SEMESTRE 2017.
4.- INFORME VERBAL SOBRE ENERGIAS RENOVABLES.
5.- INFORME ATENCION DE ACUERDOS SETIEMBRE - DICIEMBRE 2016.
6.- CORRESPONDENCIA.
- AUDI-064- 2017.

8.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.159

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia catorce de marzo
del afio dos mil diecisiete, estan presentes en el Salén de Sesiones los Directores Salvador
Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, por lo
que el sefior Presidente otorga 15 minutos de espera, para completar el quérum
reglamentario. INICIO DE LA SESION: Al ser las diecinueve horas y catorce minutos ingresa
el sefior Director Victor Hernandez Cerdas con lo que se completa el quérum y se declara
formalmente iniciada la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser
las diecinueve horas y veinticuatro minutos ingresa el sefior director Alfonso Viquez Sanchez,
Vicepresidente, Al ser las diecinueve horas y veinticinco minutos ingresa la directora
Alejandra Pereira Lopez Secretaria. Ademas, participan los sefiores: Ing. Carlos Quirds
Calderdn, Gerente General a.i., Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente a.i., Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno.

La directora Lisbeth Fuentes Calderén no asiste a la sesién por motivos personales, se
disculpd con antelacion.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES.
N°.s 5.155, 5.156 y 5.157.

Se leen y revisan las actas de las sesiones N°. s 5.155, 5.156 y 5.157.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cuatro votos presentes.

1.a. Aprobar las actas de las sesiones N°. s 5.155, 5.156 y 5.157.
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ARTICULO 2.- VACACIONES COLECTIVAS SEMANA SANTA.

Se entra a conocer oficio UEN-A-DRH-207-2017, suscrito por la Licda. Patricia Mata Meza,
Coordinadora Desarrollar Recursos Humanos, mediante el cual presenta para consideracion y
aprobacion de los sefiores directores lo correspondiente a las vacaciones colectivas de
Semana Santa.

Dice el documento:

En virtud de que en la Sesién Extraordinaria No. 4,312 del 22 de Octubre 2008, la Junta
Directiva aprobé las politicas generales para el otorgamiento y disfrute de las vacaciones de
los funcionarios de JASEC, este Proceso recomienda elevar a conocimiento de la Junta
Directiva la solicitud para conceder vacaciones colectivas con motivo de la celebracion de la
Semana Mayor, los dias 10 y 12 de Abril del 2017, considerando que el dia 11 de abril es
feriado por la conmemoracion de la Batalla de Rivas, para un total de 2 dias habiles de
vacaciones, los cuales seran descontados en el Sistema de Recursos Humanos.

Lo anterior es con el fin de cumplir con la politica sefialada en el numeral 10.1 la cual
cita textualmente:

10.1 “Semana Santa: otorgar al menos tres dias habiles durante la Semana Santa de cada
afio.”

Asimismo, de acuerdo con las valoraciones que realice el Lider de UEN junto con la
Gerencia General, se determinara si procede el otorgamiento de los dias indicados en las
diferentes areas sustantivas, lo cual dependera de las labores y asuntos que se estén
atendiendo.

En relacion con los puestos que responden jerarquicamente a la Junta Directiva, es
decir, Gerente General, Subgerente, Auditor Interno y Contralora de Servicios y en
cumplimiento de la politica de vacaciones que sefiala que el Organo citado definira los
periodos de vacaciones de los funcionarios que jerarquicamente se encuentran subordinados
a ella, se recomienda que la Junta Directiva defina expresamente los dias de vacaciones que
otorgara a los funcionarios que ocupan los puestos mencionados.

El otorgamiento de vacaciones colectivas exceptla aquellos casos en los que por la
indole de las funciones no puedan acogerse a las mismas.
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SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

2.a. Conceder vacaciones colectivas con motivo de la celebracién de la Semana Mayor,
los dias 10 y 12 de Abril del 2017, considerando que el dia 11 de abril es feriado por la
conmemoracion de la Batalla de Rivas.

2.b. Se exceptia aquellos casos en los que por la indole de las funciones no puedan
acogerse a las mismas.

2.c. Conceder vacaciones a los funcionarios que dependen jerarquicamente a la Junta
Directiva, a saber Gerente General, Subgerente, Auditor Interno y Contralora de
Servicios, los dias 10 y 12 de Abril del 2017.

ARTICULO 3.- AJUSTE SALARIAL | SEMESTRE 2017.

Se entra a conocer oficio UEN-A-DRH-223-2017, suscrito por la Licda. Patricia Mata Meza,
Coordinadora Desarrollar Recursos Humanos, mediante el cual presenta para consideracion y
aprobacion de los sefiores directores lo correspondiente al ajuste salarial del primer semestre
del 2017.

Dice el oficio:

En LA GACETA N° 49 del 09 de marzo de 2017, se publicé en el Alcance N° 53 el Decreto N°
40241-MTSS-H, mediante el cual se autoriza el aumento salarial que rige a partir del 01 de

enero de 2017 y que se debe aplicar de la siguiente manera:

“Articulo 1 °-Otorgar un incremento salarial general del 0,76% por concepto de costo de vida,
a todos los y las trabajadoras publicas.

Articulo 2°-Otorgar un ajuste técnico de un 0,24% al salario base del primer nivel salarial de la
Escala de Sueldos de la Administracion Publica, que corresponde a la clase Miscelaneo de
Servicio Civil 1. Para los niveles salariales siguientes, se aplicara una disminucién gradual de
este porcentaje de incremento (0,24%), hasta llegar al nivel 409 de dicha Escala de Sueldos,
al cual se le aplicara solo el incremento de 0,76% correspondiente al costo de vida.”

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 201 de 18



202

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

En acatamiento al Articulo 2 en el caso de JASEC el prorrateo inicia en la clase de puestos
Auxiliar y finaliza en el Coordinador No Profesional.

Ademas, el Articulo 8 indica: “Se excluye de este aumento al Presidente de la Republica,
Vicepresidentes, Ministros(as), Viceministros(as), Presidentes (as) Ejecutivos(as), Gerentes
(as) y Subgerentes (as) del Sector Publico Descentralizado”

Por otra parte el Articulo 7, menciona: “Otorgar un 8,28% por concepto de salario escolar de
conformidad con el articulo 1 ° inciso b) de la Resolucién DG-011-2016 de fecha 19 de enero
del dos mil dieciséis, ratificando el derecho de los trabajadores y trabajadoras publicas, a
continuar percibiendo el salario escolar.”

Previo a ejecutar el pago respectivo, se requiere la aprobacion y autorizacion de la Junta
Directiva de JASEC.

Es importante indicar que se cuenta con los recursos econémicos para atender lo dispuesto
en el Decreto de previa cita, ya que para el primer semestre se presupuesté un 2% de
aumento salarial.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

3.a. Aprobar el ajuste salarial para el primer semestre del afio 2017, de acuerdo a lo
establecido y resulte aplicable, del decreto ejecutivo N° 40241-MTSS-H, publicado en el
diario Oficial La Gaceta N° 49 del jueves 09 de marzo del 2017.

3.b. Rige de manera retroactiva a partir del 01 de enero del afio 2017.

ARTICULO 4.- INFORME VERBAL SOBRE ENERGIAS RENOVABLES.

Para este punto se encuentra presente el Ing. Carlos Quirds Calderdn, Gerente General a.i. el
cual presenta mediante diapositivas el informe sobre energias renovables.

Inicia la presentacion don Carlos Quirés comentando que a raiz de lo analizado en la sesién
del pasado sdbado 11 de marzo, sobre los negocios en los que deberia estar la empresa, de
ahi que aprovecha para repasar algunos conceptos.

Para ello, hace ver que tal y como se muestra en la siguiente imagen, los paises

desarrollados tienen un consumo per capita de energia mas altos que paises en desarrollo, a
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la vez, destaca que China es un caso de excepcion debido a la cantidad de poblacién que
tiene.
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Sefiala don Carlos Quirés que segun corresponda y segun el tipo de estado se produce la
generacion de energia, donde, la definicién de energia comprende de aquello que las cosas
se muevan o cambien sus propiedades, en la que destaca su importancia ya que provoca
movimiento.

A la vez, procede a comentar las siguientes caracteristicas de cada una de las energias
renovables, que en esencia es donde JASEC se deberia enfocar.
En el caso de la hidroeléctrica busca aprovechar una presion y caudal de una columna de

agua para hacer girar un rodete que de vueltas, el cual genera la energia eléctrica. Destaca
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que el capital requerido es intensivo, donde se hace referencia de $ 3.500/ Kwh, es decir, que
una plan de 10 kilowatts tendria un costo de $ 35.000, con la gran ventaja que su costo de
operacion son muy bajos y hay poca reinversion.

A la vez, tiene la desventaja que su periodo de construccién es muy lento (2- 3 afios)

Compuerta  Compuerta

Detalle de la

Sala de maquinas
Tuberia de Presion g et o lbalmig

Obras de ! Salade |
Conduccién maquinas

En lo que respecta a las plantas edlicas, presenta las siguientes caracteristicas:
* Costo inversion medio (1400$/kw).
* Bajos costos operacion (0.02%/kwh).
* No garantiza potencia.
+ Potencia maxima condicionada por geografia.

* Debe tener un respaldo de generacion.
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Agrega don Salvador Rojas que la energia etlica por ser tan variable, necesita que la energia

se inyecte a un sistema muy fuerte, es decir, a una Subestacién porque si no es asi, puede

generarle fluctuaciones al sistema.

Por su parte indica don Carlos Quirés que respecto a la energia solar tiene dos vertientes,

siendo la primera la utilizacion directa de la energia solar para calentamiento y la fotovoltaica,

las cuales explica las ventajas y desventajas que presenta cada una, ademas, que presenta

las siguientes caracteristicas:

Discontinuidad de irradiacién
Sujeto a disponibilidad de terrenos
Exposicién a la intemperie

Dificil control de procesos

Bajo costo variable
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Externa don Carlos Quirés que en cuanto a la energia biomasica se debe tener presente que
el término biomasica proviene del vocablo biomasa que se refiere a toda la materia organica y

de los residuos urbanos que pueden ser convertidos en energia.

[+ ENERGIA SOLAR

La cual presenta las siguientes dificultades técnicas:
* Emisién de téxicos (amonio, H,S)
* Inestabilidad y sensibilidad del proceso
* Presencia de corrosivos
* Inutilidad de sélidos (sedimentacion)
* Entrada de téxicos
+ Baja calidad del metano (60%)

* Potencial propagaciéon de enfermedades
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Indica el ingeniero Quirés que en lo que respecta a la energia geotérmica, corresponde a la
energia caldrica, contenida en el interior de la tierra, que se transmite por conduccién térmica
hacia la superficie, la cual es un recurso parcialmente renovable y de alta disponibilidad.

En la siguiente imagen presenta un esquema de un reservorio geotérmico, mismo que es

explicado a continuacion:

Roca impermeable

Fracturas
\ Rox eable

Fusnte tecalor

La cual debe tener las siguientes caracteristicas:
e Fuente de calor suficientemente cercana a la superficie
e Roca permeable llamada frecuentemente reservorio o yacimiento
¢ Que circule fluido en el yacimiento
e Roca permeable en la parte superior e inferior del yacimiento
En cuanto a la energia geotérmica se presenta el siguiente esquema de uso el cual se

explica de la siguiente forma:
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Destaca con base en la siguiente imagen las zonas que se cuentan en el pais, con este tipo

de energia:

Figura 13

l CIUDADES PRINCIFALES
D FHIMCON 10 LA VA AR
) TENORIE AREA

® FOCO SOL AREA

@ CERHO PELADO AREa

8 PLATANANLPOAS AREA
@ FAZU-TURRBIALBA AREA

A continuacién brinda las caracteristicas de energia geotérmica:
Energia muy estable.

Costo variable bajo.
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El impacto ambiental es comparable con planta hidro.

Costo capital alto.

En lo que respecta al estado actual de las energias renovables, se desprende lo siguiente:

Solar Fotovoltaica: Se requiere mejorar su eficiencia 17- 18 %. Mercado limitado.

Solar Térmica: Altamente usada en paises industrializados para calentamiento solar

del agua para uso doméstico.
Geotérmica: probada y generalmente econémica.

Biomasa: ampliamente demostrada y utilizada a escala mundial, no compite con la

energia del petréleo por sus altos costos.

Quimica (celdas de Combustible): se han desarrollado muchos tipos y se evalta en
escala de 11MW de produccion de electricidad. Ya se comercializa; sin embargo, se

necesitan de 10 a 15 afios mas de desarrollo.

Hidroelectricidad: seguira manteniendo su participacidon dentro del escenario
energético mundial (20%). Ocasiona alteracién del ecosistema y es de dificil

financiamiento.

Nuclear: mercado sin mucha expansioén ya que no se prevé nuevas plantas, las cuales

requieren muchos afios para su construccion.
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Es por lo expuesto que presenta las siguientes conclusiones:

+ Cada fuente de energia posee caracteristicas de explotacién y exposicién a riesgos

muy diversos.

* En la valoraciéon de factibilidad de cada una de las alternativas se valoran esas

caracteristicas.

* De igual manera se valoran las caracteristicas de demanda, costo evitado, costos de

produccién y disponibilidad oferta

Proceden los sefiores directores a analizar el tema.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con siete votos presentes.

4.a. Tomar nota de la presentacion realizada por el Ing. Carlos Quirés Calderon, sobre
energia renovables.

ARTICULO 5.- INFORME ATENCION DE ACUERDOS SETIEMBRE - DICIEMBRE 2016.

Se entra a conocer oficio N® GG-021-2017 suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderon,
Gerente General a.i., mediante el cual presenta el informe de atencion de acuerdos del
periodo comprendido de setiembre a diciembre 2016.

Procede don Francisco Solano a presentar el informe de atencion de acuerdos del periodo
comprendido de setiembre a diciembre 2016, donde en total fueron 46 acuerdos de los cuales
16 fueron de tomar nota y 30 para ejecucion, de ellos 28 ya fueron ejecutados y los 2

restantes se encuentran en tramite, tal y como se revela en el siguiente grafico.
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Tomar Nota
36%

Ejecutado
603

4% Parcialmente
0%

Indica el sefior Calvo Solano que en cuanto a los proyectos que estan en ejecucion se
refieren a la modificacién a la Ley de JASEC, el cual esta siendo revisada por la Gerencia en
conjunto con la Asesoria Legal conforme a los intereses institucionales, el segundo acuerdo
en proceso se refiere a una serie de mejoras que se deben realizar a un sector.

Aprovecha don Francisco Calvo para comentar que la gestién de acuerdos se ha sometido a
revision por la Gerencia, a lo que refiere a su ejecucion valorando ampliar el alcance para
aquellos acuerdos que no necesariamente son de la Administracion pero que se pueden
incluir como parte del control y asi dar un amplio avance y conocimiento a la Junta Directiva
para futuros informes.

Comenta don Raul Quirés que anteriormente la asistente administrativa de Junta Directiva
llevaba un control sobre los acuerdos del Organo Colegiado, en la que se presentaba aquellos

acuerdos que se encontraran pendientes de ejecucion por parte de la administracion,
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ademas, este informe es de setiembre a diciembre 2016, donde se muestra que no hay una
constancia en la presentacion del mismo.

Destaca que dicho informe servia de mucho apoyo para la Junta Directiva, e inclusive la
Auditoria Interna se apoya en dicho estudio, donde, ademas, se encontraron que algunos
acuerdos se quedaron al garete y se pierde la secuencia y control.

Resalta que los acuerdos mencionados en este informe son solo los de la Gerencia General.
Indica la sefiora Mariangella Mata que se deberia de hacer un informe con una constancia
mensual, que trate generalmente sobre los acuerdos de Junta Directiva, de igual manera
implementar y acordar una politca sobre el tema al 4rea de mercadeo en
Infocomunicaciones, para ello, sugiere que cuando se vea este tema se retome el asunto, por
cuanto es a la Junta a quien le corresponde elaborar y establecer dicha politica.

Recuerda don Salvador Rojas que el informe de atencién de acuerdos se present6é de manera
mensual, sin embargo, los cambios de personal gener6 una inestabilidad, sin embargo, se
estima que se retome el tema para darle la continuidad correspondiente.

Aclara el sefior Victor Hernandez que dicho informe se podria presentar de manera bimensual
para asi tener una consistencia de su cumplimiento y medicion.

Indica la Licda. Georgina Castillo que dado a la importancia del tema, es la Gerencia la que
lleva el seguimiento de todos los acuerdos en colaboracién con el personal asistencial de
Junta Directiva, ya que dado a la importancia de dicho informe se opera a manera general
donde no solamente se manejan aquellos acuerdos relacionados con la Gerencia sino a nivel

de todas las comunicaciones y remision de todos los acuerdos y solicitudes que genere ante
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cualquier situacién el Organo Colegiado, dado que la Gerencia General es la principal
responsable de la ejecucion de los acuerdos que se generen a raiz de diferentes argumentos.
Indica don Juan Antonio Solano que todo acuerdo generado en su momento en Junta
Directiva se ve reflejado en el informe presentado, donde se indica el estado de cada
acuerdo, con su estado de ejecucion, hasta que se le demuestre a la Gerencia General que
no se ha cumplido a cabalidad con lo acordado, de ahi que decir que hay un incumplimiento
no es cierto, por cuanto, cuando se dé un incumplimiento en alguno de ellos se deberian
presentar las justificaciones breves del porque no se ha cumplido.

Resalta dofia Castillo Vega que en conversacion con la compafiera Nancy Abdallah quien es
encargada de llevar el control de dichos acuerdos, indica que estos se encuentran al dia.
Resalta el Ing. Carlos Quirés que se debe tener en claro el término a aquellos temas
relacionados a acuerdos ya que si se desea que se haga la instancia deberia de
fundamentarse en un acuerdo de esta Junta Directiva, generando que se avocara a la politica
de darle seguimiento a los acuerdos y en lo que respecta a comentarios, sugerencias y
demas aspectos que normalmente se indican en el articulo de Asuntos Varios, se le da el
debido seguimiento, pero que no es precisamente un acuerdo.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

5.a. Tomar nota del oficio N° GG-021-2017 con el cual se presenta el informe de
atencion de acuerdos de setiembre a diciembre 2016.

5.b. Solicitar a la Gerencia General brinde el debido seguimiento de ejecucién de los

acuerdos generados en Junta Directiva.

SGE JASEC 5F08 Acta de Junta Directiva
R: 21/11/16 V. 05 Pagina 213 de 18



214

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

-AUDI-064-2017.
Se entra a conocer oficio N° AUDI-064-2017 suscrito por el Lic. Radl Quirés Quirés, Auditor
Interno, mediante el cual hace advertencia a la administracién sobre la compra de relojes
marcadores biométricos.
Destaca don Salvador Rojas que este oficio esta dirigido a la Gerencia General con copia a
esta Junta Directiva.
Sefala el Lic. Francisco Calvo que respecto al tema se destaca las mejoras que se han
venido realizando, como lo es la Comisiéon de Presupuesto de JASEC que se ha estado
manejando desde el 2015 y la cual se ha encargado principalmente de ser un filtro en cuanto
a las aprobaciones de las asignaciones presupuestarias, ya sean nuevas en ordinario o
extraordinario presupuestalmente hablando y de igual manera a reasignaciones que se
generen mediante modificaciones, se sabe que se tienen que mejorar los controles de las
autorizaciones presupuestarias y posterior un control cruzado en cuanto a la ejecucién de ese
presupuesto, como una principal mejora se estad generando una revision general de
seguimiento desde el inicio de la asignacién del presupuesto tanto asi como la utilizacion de
los recursos que fueron dados, hayan sido ejecutados y utilizados.
Posterior a esto indica que se atenderan las recomendaciones dadas por la Auditoria Interna
mediante oficio anteriormente mencionado, se realizaran las revisiones correspondientes no
sin antes haber aclarado las mejoras de Control Interno que ha implementado la

administracién.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

6.a. Tomar nota del oficio N° AUDI-064-2017 suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor
Interno, el cual estd con copia a esta Junta Directiva y mediante el cual hace
advertencia a la administracién sobre la compra de relojes marcadores biométricos, asi
como lo externado por la administracién sobre el control que se efectia actualmente.
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

7.a. Solicita don Victor Hernandez Cerdas permiso para no asistir a la sesion extraordinaria
del dia 17 de marzo 2017.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme

7.a.1. Conceder permiso al director Victor Hernandez para no asistir a la sesion del dia

martes 17 de marzo de los corrientes.

7.b. Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez que la administracién presente a la Junta Directiva un
informe relacionado con el avance del trabajo que infocomunicaciones le ha estado haciendo
a la empresa Claro, y que segun cronograma estaria concluido en el mes de Marzo del 2017.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 8:22 HORAS

Ing. SALVADOR/ROJAS MOYA.

Bach. ALEJANDRA PQIEA LOPEZ,

SECRETARIA
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