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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTA GO
JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.134 13 DE DICIEMBRE DEL 2.016

ARTICULO No. ASUNTO

1.- INFORME SOBRE FINANCIAMIENTO PLANTA DE TRATAMIENTO.

2.- INFORME EJECUTIVO ASISTENCIA AL XXI CONGRESO
LATINOAMERICANO DE AUDITORIA INTERNA.

3.- INFORME SOBRE AJUSTE DIETAS 2017

4.- INFORME GASTOS DE SEPELIO 2017.

5.- INFORME SOBRE ACCIONES DEL ICE EN ZONA DE DISTRIBUCION DE
JASEC.

6.- NOMBRAMIENTO JEFATURAS 2017

7.- INFORME DE RECURSOS HUMANOS SOBRE REASIGNACIONES OFICIOS
UEN-A-DRH-836-2016 /UEN-A-DRH-1003-2016 Y GG-837-2016.

8.- CORRESPONDENCIA.

9.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.134
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia trece de
diciembre del afio dos mil dieciséis, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente,
Alejandra Pereira Lopez, Secretaria, Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Lisbeth Fuentes
Calderon, con lo que se completa el quérum y se declara formalmente iniciada Ia
sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: el director Victor
Hernandez Cerdas, ingresa al ser las diecinueve y nueve minutos. Ademas, participan los
sefiores: Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano,
Subgerente a.i., Lic. Jorge Lopez Murillo, Asesor Juridico a.i. Lic. Raul Quirés Quirds,
Auditor Interno, ingresa al ser las diecinueve y cinco minutos.
La directora Mariangella Mata Guevara, pidi6 permiso para no asistir a la sesién por
asuntos personales.
El director Alfonso Viquez Sanchez, solicita permiso para retirarse al ser las diecinueve y
cincuenta y cinco minutos.
ARTICULO 1.- INFORME SOBRE FINANCIAMIENTO PLANTA DE TRATAMIENTO.
Para este punto se encuentra presente el Ing. Edwin Aguilar encargado del Proceso
Nuevos Negocios, quien hard la presentacién sobre el financiamiento Planta de
Tratamiento, para ver sobre qué bases se habia negociado con la Municipalidad en que se

iba a ser el financiamiento de esa planta.
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Comenta don Edwin Aguilar que se estd hablando de la clausula sexta del Contrato
Interadministrativo JASEC-Municipalidad y de ahi lo que se puede observar es que JASEC
mediante un esquema financiero fuera del balance y financiamiento con mérito propio del
proyecto, utilizando un modelo de contrato préstamo directo o mediante la constitucién de
un fideicomiso, ademas de eso se incluyen en esa clausula la posibilidad de hacerse una
asociacion empresarial, es importante que quede claro que el primer requisito que se tiene
suscrito es que el financiamiento va fuera del balance de JASEC, eso significa que lo que
se quiere es que este financiamiento no sea préstamo de JASEC.

Se tiene el oficio DCA.1409 de la Contraloria General de la Republica en el cual dice que el
modelo que JASEC present6 para fideicomiso con Arrendamiento Operativo para Torito 2
no esta siendo aceptado por la Contraloria, este 6ficio es importante porque justamente es
con un fideicomiso con arrendamiento operativo lo que permite estar fuera del balance, se
debe recordar que un arrendamiento operativo carga como gasto operativo Yy no como
pasivo, entonces cuando se tiene esta respuesta por parte de la Contraloria General para
el modelo que se estaba proponiendo para Torito 2 se complica también para la Planta
porque era asi como se iba a presentar, entonces ante esa situacién se tienen diferentes
opciones, la mas sencilla es rescindir el contrato porque las condiciones han cambiado, la
segunda opcibn es esperar a la Gestion que se esta haciendo con Torito 2, presentarle las
correcciones necesarias a la Contraloria General para que acepte un fideicomiso con
arrendamiento operativo y entonces ahi si se estaria cumpliendo con la condicién de la

clausula sexta, el problema es que eso tiene un plazo incierto.
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Contrato Interadministrativo JASEC-Municipalidad
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Comenta también que ante ese panorama JASEC se ha estado comunicando con la
Municipalidad de Cartago, en donde se hace la indicacién de que JASEC ha cumplido con

la ejecucién del Contrato interadministrativo siendo que se tiene dificultad para la obtencién
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Oficio DCA-1409
de la CGR, Opcian 1:
Fideicomiso Y Rescindir el

Opcion 2: Esperar

" que CGR acepte
Arrendamiento et contrato, por que I Sy Arrendamiento
Operativo fuera § las condiciones Operativo, plazo

del Balance no es han cambiado. incierto.

posible.
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del financiamiento fuera del Balance, seglin se muestra en el siguiente cuadro:
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Coordinacion con la Municipalidad

= Oficio GG-506-2016: Indicacién del cumplimiento por parte
del JASEC en la ejecucién del Contrato Interadministrativo con
la Municipalidad y dificultad de obtencién de financiamiento
fuera del balance mediante Fideicomiso

= Oficio GG-705-2016: Seguimiento y aclaracion de la afectacién
que se tiene por no disponerse de la figura de Fideicomiso con
Arrendamiento Operativo para financiamiento fuera del
balance de la PTAR Cartago.

= Oficio  AM-OF-1303-2016: Solicitud por parte de Ia
Municipalidad del uso de otros modelos financieros para la
gestidn de recursos para el proyecto

= Oficio GG-820-2016: Aclaracién que el uso de otros modelos
financieros dentro del balance de JASEC requiere la
aprobacidn de una Adenda al Contrato Interadministrativo por
parte de la Junta Directiva de JASEC y del Conse]o Municipal.

& JAaseEC



l"
IR )
\‘23-%&@
Nt
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Consulta don Alfonso Viquez, si se tiene una relacién de fechas de esos oficios.

Indica don Edwin Aguilar que aproximadamente el primer oficio fue a mediados del
presente afio, el siguiente fue de hace como mes y medio, de ahi la Municipalidad de
Cartago contesta hace como quince dias, que ante ese panorama que JASEC gestione o
busque alguna otra forma de financiar la planta, por cuanto a ellos les preocupa mucho esa
situacion y que piden a JASEC valore que la clausula es abierta a diferentes modelos y
que entonces se busque otro modelo para financiar la planta.

Indica don Edwin Aguilar que interpreta que ellos no leen bien es que existe esa condicién
de que debe ser fuera del balance.

JASEC hace pocos dias hace una aclaracién sobre lo que esta pidiendo la Municipalidad
en el sentido de que el uso de otros modelos financieros dentro del balance de JASEC
requiere la aprobacion de una ADENDA.

Sefiala don Edwin Aguilar que comenta esto porque es importante que se vea que se ha
estado coordinando con la Municipalidad y no es que se ha estado trabajando ocultos ni
mucho menos, sino que se le ha hecho de conocimiento a la Municipalidad esta situacion
que se esta enfrentando actualmente.

Indica que siempre en la clausula sexta el contrato interadministrativo JASEC-
Municipalidad donde se tiene la otra opcién de la asociacién empresarial, seria la
aplicacion del Reglamento de Alianzas Estratégicas que ya esta vigente, pero requiere un
proceso de invitacion y andlisis, nunca se ha utilizado en JASEC por lo que el plazo es

incierto, seglin se muestra en el siguiente cuadro.
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Contrato Interadministrativo JASEC-Municipalidad
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Alianzas % invitacion y il incierto, plazo
analisis no viable

Estratégicas

Financ!a_miento
Tradicional Requiere aprobacién de Junta Directiva o JASEC’

Es posible para estar a tiempo ahora que se esta ejecutando el Alcantarillado con la Planta
de Tratamiento esta no seria una opcion viable, se podria desarrollar una alianza
estratégica pero seria después.

Si no se puede tener un fideicomiso con arrendamiento operativo fuera del balance, qué
pasaria con un fideicomiso con arrendamiento financiero?

El siguiente analisis que presenta don Edwin Aguilar sale a raiz de que hace medio afio
cuando se detecté esta situacion se manda una nota al Banco de Costa Rica que es el que
esta desarrollando el fideicomiso para Torito 2 consultando si puede alistar también el
fideicomiso con arrendamiento operativo para la Planta de Tratamiento.

El BCR contesta que no que en ese momento debido a la resolucion de la Contraloria lo

que ofrecen es arrendamiento financiero,
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Operacion se convierte en Pasivo de JASEC
Estructuracién Onerosa en comparacién

Requiere crédito puente, condiciones segiin BCR.

Fuentes
Financiamiento
Fideicomiso
Arrendamiento
Operativo Deudor:
Co deudor.
Alianza Feclided cre :
Estratégica Monto:
Plazo del crédito;
Fideicomiso )
Arrendamiento 4 9 page:
Financiero
Tasa Interéds:
[rm—
; Tasa Piso;
— Crédito Puente
Comision:
M
|| Financiamiento
Tradicional

Fuentes
Financiamiento

Fideicomiso
Arrendamiento
Operativo

Alianza
Estratégica Requiere aprobacién
de Adenda para el
contrato con la

Municipalidad

Fideicomiso

Arrendamiento
Financiero

g —
— Crédito Puente

e e —

e

Financiamiento
Tradicional

JASEC
Municipalidad de Cartago
Crédito directo con desembolsos

#3.602.625.000,00 (US$6.500.000,00 Tipo de cambio ¢554.25 a!
30/06/2016)

4 08

Pagos semestrales a capital de ¢500.000,00, intersses mensuales
vencidos y saldo al vencimienio. Cliente sutorize la deduccién
automatica a su cuenta con BCR

Tesa Basica Pasiva +3.25%.

La que resute en ¢! momento de la formalizacidn.

Formalizacidn: 1,00%. por una Onica vez.

Por mora, de acuerdo 8 Manual do Tarifas y Condiclones del BCR.

3.00% por pago anticipado, siempre y cuando el pago se realice
©ON recursos de otra entidad Ananciera.

Revision de Planos y Presupuesio ¢ inspecciones: Exonerado

Partida presupuestaria autorizada por la Junta Directiva de JASEC

Plﬂidlmmhd.hﬂunldpllﬂtdﬂ.cmwm
por la Contraloria General de la Repiblica

Certificacidn emitida por ol &rea de Banca de Inversion del Banco
de Costa Rica, donde confime la viabliidad del proyecto del
mmmumwmammmeuqm
residuaies.

Se confeccionard uns comisidn de confanza para administrar
reserva de recursos relacionados con el proyecto,

Opcidn 4: Viable solo
como garantia
bancaria pero no
beneficiaa JASEC

El Fideicomiso
Financierocon
Acueductosreduce
capacidad financiera
de JASEC
($4.5+57+518=$29.5)

Requiere aprobacién de Junta Directiva y de Consejo a JASEC’
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Ademas de eso hacen ver que si el proyecto es con la Municipalidad de Cartago, se tiene
que tener una partida presupuestaria autorizada por la Junta Directiva de JASEC para
hacer los pagos de ese préstamo y que espejo de esa partida presupuestaria tiene que
estar la partida presupuestaria de la Municipalidad cuando pague a JASEC.

Piden certificaciones y conformar una Comisién de confianza para administrar la reserva
de estos recursos relacionados con el proyecto.

La Comisién de confianza quiere decir que se maneje en cuanta aparte los recursos que
se van a estar cancelando, el servicio de deuda de ese crédito puente, entonces en esas
condiciones nos daria crédito puente se armaria un fideicomiso.

El problema es que es un arrendamiento financiero y eso significa que esa deuda entra
como un pasivo dentro del balance de JASEC, para eso sede se requiere de la aprobacién

de una ADENDA

s
Fuentes
Financiamiento

Negociacién y Determinacion de
Garantias, Adenda

Fideicomiso
Arrendamiento
Operativo

Dentro del balance de JASEC,
costo alto

Alianza

Estratégica Permite inicio de operaciones de

PTAR

Fideicomiso
Arrendamiento
Financiero

Permite inicio de ingresos en
JASEC-AYSA

Crédito Puente e : v o
ik : Opcioén 4: Explorar si Crédito

Puente permite a Crédito Largo
Plazo

Financiamiento
Tradicional Requiere aprobacién de Junta Directivay de Consejo 6 JASEC’ I



57

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

En cuanto al crédito Puente esta opcién, pero entre mas corto el plazo mas exige a JASEC
en el servicio de la deuda entre mas largo el plazo mejor, por eso en vez de un crédito
puente se puede pensar en un financiamiento tradicional en donde se puede tener plazos
largos entre 15 y 25 afios, entonces igual se debe hacer un proceso de negociacion, se
habria que determinar las garantias con el ente bancario siempre se debe hacer una
ADENDA para hacer el cambio porque se estaria dentro del balance pero como el plazo es
mayor el costo es menor, siempre permitiria el inicio de operaciones de la planta de
tratamiento que permitiria a su vez el inicio de ingresos para JASEC y hacerle frente al

servicio de la deuda.

Fuentes

Negociacion y Determinacion de
Financiamiento

Garantias, Adenda

Fideicomiso
Arrendamiento
Operativo

Dentro del balance de JASEC,
costo menor por plazo del
financiamiento

Alianza
Estratégica

Permite inicio de operaciones de
PTAR

Fideicomiso
Arrendamiento : :
Financiero Permite inicio de ingresos en

JASEC-AYSA

Crédito Puente

Opcion 5: Explorar si es posible
Crédito a Largo Plazo con costos
menores

Financiamiento

LU Requiere aprobacién de Junta Directiva y de Consejo o JASEC’
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Se puede considerar otra opcion, siendo que la Municipalidad de Cartago es quien esta
interesada en la Planta la que desarrolle con recursos propios municipales Y que entonces
sea la Municipalidad y no JASEC la que desarrolle un préstamo tradicional como el que
tiene actualmente con el IFAM y que JASEC esta ejecutando para el Alcantarillado donde
JASEC entraria a arrendar los terrenos, siendo entonces que el negocio no seria de

JASEC y siempre se requeriria una ADENDA.

I Municipalidad || Préstamo Tradicional, Tipo IFAM
JASEC arrienda terrenos

JASEC Unidad Ejecutora

JASEC Servicios de Operacion de
PTAR i j

Opcion 6: Fuera del Balance,
Municipalidad Propietario,
Adenda
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Requiere aprobacién de Junta Directivay de Consejo 0 JASEC’ I

Como conclusiones sefiala don Edwin Aguilar.

Actualmente no esta disponible el Fideicomiso con arrendamiento Operativo y por esa
condicién para resolver desde el lado de JASEC, se requiere un financiamiento dentro del
balance de JASEC que requeriria una negociacion del financiamiento y la negociacion de
la Adenda con la Municipalidad al Contrato Interadministrativo.

Como recomendacién de acuerdo indica don Edwin Aguilar :
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Autorizar a la Administracion a Gestionar con Bancos Nacionales o
Internaciones, las condiciones de un préstamo convencional de largo plazo
para financiar dentro del balance de la institucion, la construccion de la PTAR
Cartago, hasta que sea posible constituir un Fideicomiso con Arrendamiento
Operativo, para financiamiento fuera del balance, que cancele a JASEC la
inversion que sea realizada en el proyecto. De previo a dicha gestion, debera

de presentarse a esta Junta Directiva una estudio de viabilidad financiera en
funcion al limite legal de endeudamiento.

Autorizar a la Administracion para iniciar conversaciones
con la Municipalidad de Cartago, tendientes a establecer

las condiciones para la suscripcion de una Adenda al
contrato interadministrativo suscrito entre las partes para
que permita financiar el proyecto dentro del balance de la
Institucion.
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Requiere aprobacién de Junta Directiva y de Consejo 0 JASEC |

Comenta don Alfonso Viquez que pareciera que de momento se van cerrando las
posibilidades de hacerlo por a via original del fideicomiso considera que la propuesta de
acuerdo es bastante inocua en el sentido de que no se esta tomando ninguna decisién en
este momento, estan explorando posibilidades, le parece que es lo pertinente en esta
circunstancia y por supuesto el acuerdo habla sobre el limite de inversién que hay que
respetar.

Considera que en ese sentido no ve mayor problema en autorizar a la Administracién para
tales efectos, en todo caso lo que sigue es seguir explorando y buscar una alternativa
viable.

Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez acerca del Ultimo pérrafo de la recomendacion de

acuerdo donde se indica “De previo a dicha gestion, debera de presentarse a esta Junta
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Directiva un estudio de viabilidad financiera en funcién al limite legal de endeudamiento”,
por lo que se pregunta, ;Quién estaria haciendo ese estudio de viabilidad financiera? Se le
va a contratar a alguna empresa de asesoria o consultoria o se piensa hacer a través del
Departamento de la UEN de Apoyo de que sean los funcionarios los que hagan ese
estudio?

Manifiesta don Edwin Aguilar que se estaria trabajando con la UEN de Apoyo, sin
detrimento de contar con alguna revision en la parte financiero contable muy especifica
que ellos tienen un asesor que ellos tienen y que se le paga por horas.

Sefiala don Luis Gerardo Gutiérrez que estan de acuerdo como lo indica don Alfonso
Viquez para ir avanzando, con lo cual se le estaria dando tiempo a la Municipalidad para
que resuelva el tema del plan B que se habia aprobado por esta Junta Directiva en una
sesion anterior, en el que se le estaba transmitiendo a la Municipalidad de Cartago la
inquietud manifestada por el Comité de Lucha de San Francisco y asi tener una
retroalimentacion con la respuesta que la Municipalidad nos estarian dando.

Manifiesta don Edwin Aguilar que se podria agregar que adicional a la gestion que se hizo
directamente por solicitud de esta Junta, también por la parte técnica se envié un informe
de gestion social en donde se le hace indicacién de todas las interacciones que se han
tenido con el Foro de Lucha San Francisco, por lo que la Municipalidad es conocedora de
la situacion.

Manifiesta don Victor Hernandez que desea hacer algunas consultas con respecto a esto

que se dieron a la tarea de externarlo en la propuesta por lo menos los directores Gutiérrez
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Pimentel, Mata Guevara y su persona antes, pero se pregunta y como lo sefialaba don
Alfonso Viquez, se van cerrando la posibilidades del fideicomiso.

Aclara don Edwin Aguilar que no hay fideicomiso que esto es un modelo financiero.

Indica don Victor Hernandez que le hubiera gustado porque ahorita dicen que ya eso lo
presentaron, porque es la forma en que ganan la partida, cuando pregunté en
Infocomunicaciones dénde esta el plan de inicio de proyecto, por lo que vuelve a una
situacion muy similar, consulta pero para la Planta de Tratamiento dénde esta el plan con
que se inicié este proyecto, le cuesta creer y tiene que referirse como a veces se habla de
que esto es un empresa, se refiere a una empresa, no se ve siendo Gerente de una
empresa e iniciar un proyecto y que los miembros de Junta Directiva los duefios de la
empresa no sepan cual es el proyecto, a dénde es que se va a llegar, cual es el plan de
Inversion, en qué plazos se van a ir haciendo las diferentes etapas y entonces cuando se
encuentra con este tipo de situaciones y a él ese tipo de acuerdos que dicen se autoriza a
la Administracién a gestionar con banco, mafana no puede retroceder porque no ustedes
autorizaron a la Administracion a realizar gestiones con bancos nacionales o
internacionales las condiciones de un préstamo, entonces cuando todo estd maduro indica
que no esta de acuerdo con el préstamo por lo que entonces para que se autoriza a la
administracion a hacer un estudio, cuando prefiere ver cual fue el proyecto inicial, cual era
el alcance inicial, indica que lleva ya casi dos afios y todavia no conoce el proyecto en su
plenitud y cada vez que viene con una situacién de esta naturaleza deberia de tener al

menos dos ldminas para ver por donde va, eso ocurrid6 ayer también con
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Infocomunicaciones se aprobé un endeudamiento mayor. Entonces uno ice ese tipo de
tecnologia que va cambiando que no se esté invirtiendo en algo que dentro de diez afios
se diga que no era tan necesario o bien se cambiaron las condiciones.

Entonces sefiala don Victor Hernandez que esta planificaciéon que tampoco la vio ayer con
respecto a Infocomunicaciones no tiene claridad en qué etapa de proyecto estamos y con
un presupuesto por donde vamos y por qué se presenta esto. Otra pregunta que le interesa
saber es desde cuando o en qué momento se dieron cuenta de esta insuficiencia de
recursos y si se dio cuenta a mediados de afios se debié informar a la Junta Directiva
acerca de esa situacion financiera. Considera que falta interiorizar el proceso entre los
directores o al menos a un sector de los directores porque pueda ser que ya algunos
directores estuvieran informados de la situacién financiera que esta pasando JASEC y los
otros no, por lo menos por las vias oficiales no lo sabe, ve los estados de cuenta que no
van bien.

Consulta sobre quienes ademas de don Edwin Aguilar participaron de esta propuesta
financiera quiénes participaron construyéndolas.

Manifiesta don Juan Antonio Solano que es ya que el tema es integral se va a referir a las
consultas del director Victor Hernandez.

Sefiala don Juan Antonio Solano que es importante decir que el tema de los proyectos de
alcantarillado y agua potable se ha venido presentando mes a mes a esta Junta Directiva.
Aqui no hay un tema de insuficiencia financiera, el punto aqui es que se conforman los

convenios suscritos con la Municipalidad de Cartago en esquemas de financiamiento con
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el fin de salvaguardar determinados aspectos que en aquel momento se previé hacerlo
mediante fideicomiso y a través de un reglamento preventivo que incluso implica
actualmente un financiamiento fuera de balance.

Entonces se ha hecho y se la informado a la Municipalidad de Cartago que en virtud del
atraso que estamos sufriendo del Contrato de Fideicomiso de Torito 2 en donde la
Contraloria General en base a un criterio de un funcionario de Hacienda la Contraloria no
ha aceptado nuestra propuesta de refrendo del contrato fideicomiso basado en un
arrendamiento, en base a eso se ha planteado a la Municipalidad esa situacion e
igualmente se esta planteando a los sefiores directores un esquema de desarrollo paralelo
a eso, son puntos importantes que se han venido informando.

Aclara don Juan Antonio Solano que mes a mes se traen los avances de los proyectos
tanto de Aguas como de Infocomunicaciones.

Indica don Edwin Aguilar que consta en los registros de AYSA donde en el mes de
noviembre se mandd la planificacion del proyecto con 21 herramientas a consideracién de
la Administracion Superior de ellas, la que mas afectacién que ha tenido es el cronograma
de ejecucion debido a los atrasos que ha tenido el alcantarillado en el sentido de que es un
sinrazéon de que JASEC haga inversion y desarrolle una planta de tratamiento si el
alcantarillado tenia atrasos y ahora desde mediados de este afio se han hecho, otro punto
es que no se esta viendo la estructuracion sino més bien una oferta recibida por el Banco
cuando ellos dijeron que no se podia hacer un financiamiento, de fideicomiso por

arrendamiento operativo, se puede hacer fiduciario y enviaron las condiciones.
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Sefiala que de manera transparente lo presenta a la Junta Directiva para que vean los
sefores directores el trabajo que se ha hecho y las condiciones que el Banco esta
proponiendo en ese caso que siente es el mas critico cuando hablan de un fideicomiso la
estructuracion que tiene su costo y que ademas un crédito puente que es el crédito con el
menor plazo entonces son las condiciones mas criticas y que son las que presenta para su
conocimiento, en este momento que tengan contra qué comparar cuando se optimicen
esas posibilidades.

Manifiesta don Victor Hernandez que desea aclarar que todas las veces que ha escuchado
los informes del Proyecto de Agua y Alcantarillado y no cree que haya habido otras laminas
diferentes se da un avance de ejecucion de presupuesto y lo que falta por ejecutar del
presupuesto, lo que uno cree es que las arcas estan llenas, en estos momentos no ha
habido mucha ejecucion por esta u otra razén y porque se dan dado muchos imprevistos,
que hay tuberias que hay que cambiar y las condiciones propias del terreno, pero en
ningun momento recuerda que se haya hablado que estamos en situacion econdémica que
no hay recursos o que haya que buscar otras condiciones.

Por lo que vuelve a preguntar por qué es que el Banco cambié las condiciones del
fideicomiso, las cuales se debieron haberse establecido desde un inicio.

Indica que en todo caso el dia de ayer observé caras largas que al parecer les molesta
que se les cuestione algunos aspectos que uno esté observando.

Esa para él es la responsabilidad por la que actua como director, si considera debe

tomarse en cuenta que no es a titulo personal sino es en materia de administracion
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financiera en este caso y que como director le queda la posibilidad de votar en forma
negativa o positiva y punto pero cree que no podria él quedarse asi.

También se ha hablado de los limites legales de endeudamiento que legalmente pueden
ser manejables pero que eventualmente la institucién o el érgano podria ser que uno dude
que pueda hacerle frente o al menos esté comprometiendo otros proyectos, le preocupa la
parte sustanciosa de JASEC que es producir energia que hasta hoy esta siendo
cuestionada de que si sera crear plantas hidroeléctricas, no sabe que tanto porciento va a
quedar libre con Torito 2 para entrar con otro proyecto, porque se han estado colocando o
comprometiendo recursos y que eventualmente esto pudiera perjudicar no solo a la
empresa sino podria recaer en los ciudadanos o clientes de la empresa.

En lo personal no da el voto a favor por cuanto si autoriza a la Administracion a iniciar todo
un proceso dificilmente va a poder decir que no porque no es de su agrado la propuesta.
Manifiesta don Alfonso Viquez que le preocupa que se diga que no hay informacién del
proyecto ya que hay copiosisima informacién y consta en las actas, cronogramas e
informes y se remite a las actas para justificar este asunto.

Aqui no se ha dicho que JASEC tiene un problema financiero, se ha dicho es que el
esquema de financiamiento que se habia planteado originalmente tenia que ver con la
posibilidad de hacer uso de la figura de fideicomiso el cual ha sido frecuente y se puede
ver con Toro 3, manifiesta que hay que entender que en un financiamiento fuera de
balance al ser un fideicomiso patrimonio auténomo por asi definirlo Ia ley, no es propiedad

ni del fideicomitente ni del fiduciario ni del fideicomisario por ser patrimonio auténomo.
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Entonces le parece que se puede estar confundiendo una cosa con la otra, lo que ha dicho
la Administracién es que esa figura del fideicomiso por razones que la Contraloria General
ha manifestado no lo permiten utilizar para los efectos que quiere utilizarlos JASEC pero
que no es una posicion definitiva, se esta tratando de revertir esa posibilidad pero ese
trémite tarda un tiempo y no sabemos cuél va a ser la respuesta.

Lo que se ha planteado es que en vista de que hay un contrato firmado con la
Municipalidad de Cartago y que es interés de la comunidad de Cartago de desarrollar el
proyecto de Alcantarillado sanitario por un asunto de salud publica, lo que esta planteando
la Administracién es que se evallien otros opciones de financiamiento distintas a las del
fideicomiso basicamente es eso y se han expuesto aqui distintas posibilidades, en cuanto
al limite de financiamiento es un limite legal y técnico, desde el punto de vista técnico no
duda que haya plena posibilidad de atender un endeudamiento de 45%, dicho esto quisiera
manifestar que lo solicita la Administracién es que se autorice a gestionar con bancos
nacionales o internacionales las condiciones de un préstamo convencional de largo plazo
para financiar dentro del balance de la institucién la construccién de la planta hasta que
sea posible constituir un fideicomiso con reglamento operativo como préstamo puente que
€s0 es muy comun que ocurra en las empresas.

Considera que es innecesario que la Administracién pida permiso para ir a pedir

cotizaciones al Banco para que el banco de la informacién.
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Que por transparencia lo hace asi la Administracién al final de la historia podria hacerlo sin
necesidad de una autorizacién expresa porque no esta disponiendo recursos, no esta
tomando decision de compromiso financiero, lo que esta es explorando la posibilidad.

Igual ante el otro sentido siempre cuando la primera parte tenga viabilidad, le parece
inocuo aprobar o no esa propuesta de la Administracion vy reitera que cree que ha habido
suficiente informaciéon de parte de la Administracién sobre todo el estado del proceso y
todos los aspectos propios de la contratacién y la negociacion.

Dicho esto no tiene problema en autorizar a la Administracién para que proceda de esa
manera y reitera que aun cuando se rechazara la propuesta de acuerdo la Administracién
oficiosamente y responsablemente deberia hacerlo, le parece que no afecta de ninguna
manera ni las finanzas institucionales, ni actas institucionales ni mucho menos, si da una
sefal de apoyo a la solucién de una necesidad de la comunidad de Cartago.

Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que es importante sefialar gue con la elaboracion
del estudio de factibilidad se tendrian dos elementos de juicio para la toma de decisiones,
uno es el limite de endeudamiento, o sea, cuanto va a afectarse esa relacién activos —
pasivos; y lo segundo es que se estaria conociendo el monto de las inversiones a realizar,
porque es muy diferente llegarle a decir al Banco Nacional présteme dinero para que yo
financie la obra que va a tener una determinada inversién segun el estudio de viabilidad
que se ha elaborado, seguln las condiciones a las que nos podrian prestar a largo plazo.

Considera que debe quedar claro que lo primero que se debe hacer es elaborar el estudio
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de viabilidad econémico - financiero que estarian elaborando los funcionarios de la UEN de
Apoyo,

Manifiesta don Alfonso Viquez que en acuerdo con don Luis Gerardo Gutiérrez lo que la
Administracion esta solicitando es se le autorice ir a un banco estatal o banco internacional
a pedir cotizaciones y se hace con estas una propuesta si es viable financieramente que
pasa si al final el nivel de endeudamiento da un 99%, esta rechazado definitivamente y ni
siquiera es viable.

Manifiesta don Victor Hernandez que cuando hay una propuesta de estas se ve gue son
meramente administrativo y ha habido experiencias para otros momentos en que se toma
una decision de esas y al final dicen ya vamos a mitad del rio, las condiciones luego
cambian desafortunadamente la experiencia en lo personal lo puede percibir como tal
donde se dice entonces si es tan inicuo para que se somete a votacién y tiene que
participar toda una Junta Directiva si esto es propio de la Administracién, por lo que se
pregunta entonces razén hay para traerlo a la Junta Directiva.

En consecuencia si eso es propio de la Administraciéon no ve a la Junta Directiva si es asi
como se define tomando o trayendo esto a Junta Directiva porque es apenas un estudio.

Si ya se tienen las condiciones y negociar con la Municipalidad por favor, hasta en
Infocomunicaciones se negociaron los precios en otra forma.

Aclara don Edwin Aguilar que en la clausula sexta se define muy bien el tipo de modelo
financiero que se iba a utilizar entonces los que trabajamos en AYSA gue son recursos de

JASEC dedican horas recurso a desarrollar ese modelo como esta desarrollado ahi, si se
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ponen a hacer mas estudios y buscar en otros bancos y demds, son recursos de la
administracion que se estan utilizando para ampliar la informacién donde en este momento
no esta autorizado, porque lo que esta autorizado es el modelo que esta suscrito, por eso
es importante que sea de conocimiento de la Junta Directiva de que estamos valorando el
hacer esa gestioén de buscar informacién y tener el visto bueno de la Junta Directiva de que
se haga en aras de buscar una solucion.

Continta don Victor Hernandez que le parece que si tiene que ser conocido por Junta
Directiva dado que puede llegar a comprometer el financiamiento que la institucion esta
adquiriendo, por lo menos aunque no conté con el voto que ayer diera a favor, ayer con un
financiamiento y el voto que se dio razonado describe en gran medida la situacién
financiera de la Institucion y las condiciones que se estan dando el presupuesto 2017, de
manera entonces que si lleva razén don Edwin Aguilar de que este punto si debia venir a
Junta Directiva porque eventualmente puede comprometer porque en una de las laminas
se decia las consideraciones que puede ser que el financiamiento lo adquiera la
Municipalidad y que lleva todo un proceso. Lo cual lleva todo un proceso pero puede llegar
a comprometer las finanzas. Por esa razén insiste en que le preocupa una autorizacion
para que después se revierta el asunto y digan tienen que autorizarlo porque para qué
autorizaron en aquel momento.

Propone don Luis Gerardo Gutiérrez que terciando en la propuesta de don Victor
Hernandez se quiten esas tres primeras palabras que indican “Autorizar a la” y en su lugar

se diga “Tomar nota de las gestiones...”.
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Propone don Salvador Rojas, se acuerde cambiar la palabra autorizar por instruir a la
Administracién a realizar las gestiones e iniciar conversaciones.

Considera pertinente don Alfonso Viquez que la Administracién informe a la Junta Directiva
sobre las vicisitudes que se van dando en un proyecto de ese tipo.

SE ACUERDA: en firme con cinco votos de los sefiores directores, Salvador Rojas,
Alfonso Viquez, Luis Gerardo Gutiérrez, Alejandra Pereira y Lisbeth Fuentes, y con el
voto negativo del director Victor Hernandez .

1.a. Instruir a la Administracion a Gestionar con Bancos Nacionales o
Internacionales, las condiciones de un préstamo convencional de largo plazo para
financiar dentro del balance de la institucién, la construccién de la PTAR Cartago,
hasta que sea posible constituir un Fideicomiso con Arrendamiento Operativo, para
financiamiento fuera del balance, que cancele a JASEC la inversién que sea
realizada en el proyecto. De previo a dicha gestion, debera de presentarse a esta
Junta Directiva un estudio de viabilidad financiera en funcién al limite legal de
endeudamiento.

1.b. Instruir a la Administracién para iniciar conversaciones con la Municipalidad de
Cartago, tendientes a establecer las condiciones para la suscripcién de una Adenda
al contrato Interadministrativo suscrito entre las partes para que permita financiar el

proyecto dentro del balance de Ia Institucién.
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ARTICULO 2.- INFORME EJECUTIVO ASISTENCIA AL XXI CONGRESO
LATINOAMERICANO DE AUDITORIA INTERNA.

Se entra a conocer el oficio AUDI-278-2016, suscrito por el MBA. Raul Quirdés Quirds,
Auditor Interno, en cumplimiento del acuerdo de las sesion 5.089, articulo 5, participacién y
asistencia al XXI Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna, Don Raul Quirds Quirés
y la directora Lisbeth Fuentes Calderén.

Manifiesta don Raull Quirés que procedera a presentar el Informe de Asistencia al XXI
Congrego Latinoamericano de Auditoria Interna, el cual fue promovido por la Federacion
Latinoamericana de Auditores, esta compuesta por alrededor de 180.000 miembros, en

este Congreso hubo una participacion de aproximadamente 700 Auditores vy

representantes y miembros de algunas organizaciones de Latinoamérica.

CLiky
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INFORME DE PARTICIPACION

e XXI CONGRESO
LATINOAMERICANO DE
AUDITORIA INTERNA

El objetivo de la participaciéon segun se aprobé en por esta Junta Directiva en la sesion
5.089, articulo 5 del 12 de julio del 2016.

Tener un rol protagénico en la implantacion de nuevos estandares de la profesién.
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Este congreso es considerado el evento de mayor relevancia en América Latina, en
materia de Auditoria, Control, Gobierno Corporativo y Gestién de Riesgo; cuyo lema fue
“La Misioén de la Auditoria Interna: mejorar y proteger el valor de las organizaciones”,

Hubo aproximadamente 28 exposiciones, 24 sesiones continuas, y entre los temas
importantes se destaca

1. “Técnica para elevar el pensamiento critico y el impacto de las recomendaciones
del auditor interno”

En esto cuando se presentan los informes de Auditoria es importante:

* Analisis de causa raiz, es un método para la resolucién de problemas que intenta
evitar la recurrencia de un problema o defecto a través de identificar sus causas.

* El analisis de causa raiz para el mejoramiento de la actividad de auditoria interna,
agrega valor y expectativas de las partes interesadas

Pensamiento critico y vision
Vls-—lén G Auditores
Catiiza e internos
+ Audito;, 4 '—"ﬁ =t
Analiza vsln ’; gzn es
+ : e .
Evalta Cambio

Luego la importancia del ACR, que es el mandato y compromiso de la Actividad de la
Auditoria Interna, refinar el modelo de riesgo en uso por Auditoria Interna, elevar el valor
percibido de los informes y promover la mejora continua en la organizacién también
provocar cambios en el pensamiento critico del equipo.

Con el fin de asegurar la eficiencia y calidad de los procesos organizacionales.
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Comenta don Raul Quirés que otro tema que destaco fue

2. “Practicas para la prevencion y deteccién de Fraude”

El fraude es un acto intencional por una o mas personas de una institucién o terceros que
implique el engafio para obtener una ventaja, por ejemplo manipulacién de informacion
financiera y malversacion de activos.

Cuando se habla de fraude no solo son fraudes financieros sino también fraudes
cibernético, los bancos tratan de prevenir los fraudes que se dan con las tarjetas de crédito
0 debito o toda la manipulacién informatica.

Consecuencias del fraude:

* Altos costos: Por falta de recuperacién y por remediar la causa (los cuales se
«trasladan» o «perjudican» otros destinos).

* Econdmicas: Pérdidas, caida de acciones, baja rentabilidad, pérdida de mercado,
etc., por ejemplo se puede mencionar a Infocomunicaciones que se escape
informacién del negocio.

* Sociales: Descrédito y pérdida de imagen, desempleo, retraso social, pobreza,
incluso N. Crisis de confianza al interno y externo.

También se traté sobre las “Practicas para la prevencién y deteccién de Fraude”

Elementos del tridngulo del fraude

El fraude generalmente es el resultado de la concurrencia de tres elementos claves, ante los cuales se debera

Oportunidad

estar atento:

Presion
o Racionalizacién
incentivo
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Esos son los elementos més importantes cuando se habla del fraude.

“Practicas para la prevencién y deteccion de Fraude”

Conclusiones sobre Fraude

El mayor tipo de fraude es el de «Apropiacién indebida de activos» y el mas costoso es el
«Fraude sobre EEFF».

La mayor debilidad por la que se perpettia el fraude esta relacionada con un inadecuado
«Control Interno», «Falta de revision y «adecuado tono de la direcciény (Etica).

Algo muy importante es que todas las organizaciones cuenten con sus codigos de ética y
la moral.

Los defraudadores de mayor nivel jerarquico han generado mayores perdidas por fraude.
Los mayores casos de corrupcion se dan en las areas de contabilidad, operaciones, ventas
y servicio al cliente y los mas costosos se observan en la alta direccién, finanzas,
almacenes y adquisiciones.

Estos son importantes en el manejo de los recursos financieros y evitar alto riesgo y
trasladarlos a un banco, por ejemplo actualmente la cantidad de recaudacién de dinero,
una manera de prevenir alto riesgo es evitar recuaudar dinero aqui y hacerlo a través de
las agencias bancarias.

Los aspectos de corrupcién y los esquemas de facturacion representan los mayores
riesgos de fraude.

Se han dado muchos casos con la facturacion.
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En El plazo promedio del fraude antes de ser detectado es de 18 meses, generando altos
costos por durabilidad

La mayor parte de los fraudes se detectan mediante sistemas de denuncias anénimos,
siendo éste el control mas econémico en cuanto a su funcionamiento.

* Segun estadisticas, el 90% de las personas solo cometen fraudes si piensan que

no van a ser detectadas

Otro de los temas que se trataron en el Congreso Yy que trata sobre el “Manejo de dilemas
en Auditoria”
Este es un tema muy interesante que trata sobre la independencia de la Auditoria, tiene
que tener el grado de independencia de criterio, a veces se coincide y a veces no, se debe

ser objetivos.

Desafios a la * Como acci6n a este dilema se deben plantear cuestiones
independencia que afectan la independencia, procurar reuniones,

Manejar las expectativas
de las partes interesadas

* Como accion se debe educar a las partes interesadas.

-CDmol:ddnluudima'l’rn:rlllinn:{Cuiﬂlejonucm?i,CuinumnI-'ps?
*Deja las amistades sfuera de la sala de reuniones.

Piiei 5 i *Exhibe conducta profesional en todo y di unareputacion de ser justo,
Relacién con los auditados “Sigue 123 politicas de 1 compaRia como sifueras un proveedor de sanklon e osrs.
-Nopurmlluquolllrrimdinﬂwunhdxiﬁéndliulwnw:umbnudumnrin
*Apunta con |abrijula moral al norte... étesientesobliigadoa devolver el favor?

Dilema Equilibrar * Como accién a este dilema el Auditor debe asumir un rol
independenciay alianza de liderazgo en la alianza.

Dilema Desarrollar la
inteligencia ética: altade
sensibilidad.

* Como accién a este dilema es tener principios éticos y
morales que rijan el comportamiento o la actividad.
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Otro punto importante que se desarrollé en el Congreso fue la
4. “Autoevaluacion de Control”
* Es la revisién de controles en un area de negocio para identificar proactivamente
las debilidades de control e iniciar acciones para ser mitigadas.
* El Control Self Assesment (CSA) es un proceso a través del cual se examina y
evalla el control interno
El propdsito de la autoevaluacién es:
* Objetivo unico: valor agregado al logro de las metas de la actividad
* Integra objetivos y riesgo
* Incrementa la participacién de las unidades de negocio en el disefio y
mantenimiento del sistema de riesgo
* Identificacién de exposiciones de riesgo y determinacion de acciones correctivas
* Técnica para agregar valor a la profesién de Auditoria
Sefiala dofia Lisbeth Fuentes que otro de los temas que se desarrollaron
5. “Mejores practicas en la Auditoria de Sistemas y su impacto en la Gestion de la
Tecnologia de Informacion”
Riesgo de Tl y el Riesgo Operativo
* Es el riesgo de sufrir pérdidas debido a la no adecuacion o a fallos en los procesos,

personal y sistemas internos o bien por causa de eventos externos

* Fraude interno

TiDOS de + Fraude externo

Eventos d e * Relaciones Laborales
; * Fallos en TI
Riesgo « Dafios (aclivos maleriales)

Oper ativo + Clientes y productos
+ Procesos
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‘Mejores practicas en la Auditoria de Sistemas y su impacto en la Gestién de la

Tecnologia de Informaciéon”
Que hacer...?

Ayuda z las Es una norma Término sembrills,
‘ Organizaciones a craar ‘ internacionsl emitica
Internacicnal de
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cada vez maz utilizada
que cubra estas tres
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para mejarar el
rendimiento d= Is
emprezaylaentrega
d=las necasidades de
las partes interesadas.

& JAsEC
También sefiala dofia Lisbeth Fuentes que se expuso un tema muy imporngte sobre
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“Delitos cibernéticos y su exposicion al riesgo empresarial”

La Ciberseguridad se enfoca principalmente en la proteccion de activos de informacién o
activos digitales, a través del tratamiento de amenazas que ponen en riesgo la informacién
que es procesada, almacenada y transportada por los sistemas de informacién que se
encuentran interconectados

Manifiesta don Raul Quirés que este es un tema relativamente moderno porque con los
avances tecnoldgicos se esta generando mucho la ciberseguridad, en esto se cuenta con
muy pocos especialistas a nivel mundial.

Manifiesta dofia Lisbeth Fuentes que como lo indica don Raul Quirés estamos en un
mundo completamente tecnolégico, desde el momento en que se accesa a una
computadora y fuera de eso toda la informacion que se procesa a nivel de empresas y

personal es importante esa seguridad.
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Indica don Raul Quirés que en el caso de JASEC en cuanto a Infocomunicaciones cémo

controla la generacion del producto que se vende, internet, procesamiento de datos y todos

los aspectos de los nuevos negocios, como se puede controlar y medir eso en términos

luego econdmicos, si se esta vendiendo es justo lo que se esta recolectando.

Lainrovaciony latecndogia nos exponan a rusvos Fesges:

Expansion tecnologica Modeloa de negocio cambiantes
slntemet. Tecsrzacion
Cloud Desioca’zacn
-Dispositvos mivies Cotrdtistas
*Redes mavias. *Locaciones Alternzs.
«Informacidn atiempo rasl
Incremento de lainformacion Amenazas impiictas
Llertes Hackss
Emplesdos dmovacion corfrua
sinfomacidn Sensibie. Fuers del doarce leyes de psises y naciores.
Prvacidad de la ifformacion.

“Delitos cibernéticos y su exposicion al riesgo empresarial”

¢, COmo generar confianza en el mundo
digital?

Activar Adaptar Anticiq

Debido al cambio
censtanie de las

Las organizaciones ceganizaciones y 1a Las organzacones necesitan
necasian establecer y tecnoliogla, las amenazas cenoer s lendencias
mejarat los cibernéticas estan lecnolagicas y

fundamentos de su evoiucienando; por o tanto, Cfganzacionales para eslar
segundad de la segufidad chermética mejor preparada frenie a los

informacion tiene que adaplarse a 3105 alaques chbeméticos ;
camlbios de enterno y JASEC
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Recomendaciones para el auditor interno

Enfocarse en los riesgos de cibersegurdad como punto de
partida

Chersequndad y Privacidad son problématicas
empresariales de alto impacio

Expanda su red y colabore con obras dreas para
enfrentar los desafios de ciberseguridad

Repolenciar sus capacidades para las audiorias - escasez
de talenlos, el conocimiento es importante como el talento,
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Basicamente son dos conceptos el significado de lo que era la Auditoria Tradicional y la

Auditoria Continua

7. “Modelo de Auditoria interna para el sector puiblico”

Conceptos

Auditoria

tradicional Auditoria

Continua

Es una actividad

'"“Pe”mlf y objetiva Es la combinacién de las

de aseguramiento y evaluaciones continuas de

consulta, c?nubld]a para riesgos y controles apoyada
regar valor y mejorar

;?soperaeiones it a través de la tecnologia.

organizacion.

“Modelo de Auditoria interna para el sector publico”

Diferencia Auditoria y auditoria continua

Se efectua el analisis de los controles de forma
retrospectiva y ciclica, en ocasiones mucho después
del momento en que se producen los hechos y con
muesltras limitadas de poblacién.

Las técnicas de Auditona continua a menudo
originadas en analisis y experiencias de auditorias
anteriores, se llevan a cabo de forma sistematica, se
ejecutan durante y con posterioridad al alcance,
excediendo el tiempo de un procedimiento de
auditoria y provee nofificacién oportuna de
tendencias, patrones y desvlos.
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Metodologia Auditoria Continua
* Para la Implementacién exitosa de auditoria continua requiere el enfoque por

etapas que aborde los procesos criticos de la organizacion

Enfoque continuo

Enfoque
tradicional

wPrOCedamentig progranados

sleeniada &

oFoi0 en Klakesss del contiol inteivg,
OToe Y SITIROnes

<Enfares on maneiakie)

Blesona i plugrarads
rientsde &
PO Sy s
P Scan no habessaley

o valuac i del daefia y su | .

[0 | +Focakrads md-mmm:mu
aTiabuo sobew rusestan | eeai0, Encepocnes ¥ idndulis
B &n o andbsg g aesn i-n.ahniw-.wm- wadeadonan

“Modelo de Auditoria interna para el sector pablico”

Pasos Claves para Implementar Auditoria Continua

1. Establecer una estrategia de Auditoria Continua
4 COOnia con L [ramera y e lined 0 aeferda
pmmrnﬁ (:Mm'

. y mmnuumn
*  AGNEN ¢ PR ¢ DN B NACHINES DONINUDS
2, oubm-r Bllu para uso Rutinario

o ETROma [
. me 0 ndin
= I«m.ﬁ CONCCRTIEATAOS 60 SLddonih
. Evnnna Contabasad de s uiamesde
u FYOgara y vaida 0% dalos

! 3. Construir Indicadores de Auditoria Continua

'
Eanacion Continua de Ruwsgos Evakacion comnua e convolt
Dew10ha NACIANEs 06 Nesgos | G 108 Obyetas O Condl
Deefor prochas anaitcs pwa medr o kanekes |« D W controles ol
e rengos |+ Evaluw cambion 8 brs condcines ds inioo dé ks
camtios

4 Rnpurur ¥ Administrar Resultados
l:mt«;:uwm

+ Facilor by acckin o Ly Gevercay
© AR o H MO Conbnug y Sl b eabategs &6 ALSI Conbu

Sefiala don Salvador Rojas que es un tema muy interesante Yy que hay que ponerle
atencion ya que la parte tecnolégica.
Consulta dofia Alejandra Pereira si en el area de Auditoria Interna tiene algtn especialista

en Tecnologias de Informacion.
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Responde don Raul Quirés que si ha tenido pero se han ido, han estado tres personas en
ese puesto pero se han retirado a grandes empresas como INTEL HP y otro muchacho
que hizo practica estaba interesado pero no esta incorporado al Colegio respectivo y
entonces de momento se ha trabajado con practicantes, hace la salvedad que cuesta
reclutar un buen profesional en ese campo.

Indica que se apoyado mucho en estudiantes del ITCR que hacen practica y que los a
recomendado el mismo ITCR.

Comenta también que esta pensando a futuro en el negocio de Infocomunicaciones porque
si se ve de forma tecnologica el negocio de energia se va controlando con produccién
versus ventas, pero la parte de Infocomunicaciones si es de un avance muy tecnoldgico y
se requiere gente muy especializada.

Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que es muy interesante el asunto que comentaron
con relacion a los pasos que tendria que dar la Auditoria tradicional para convertirse en
una Auditoria Continua al respecto en algin determinado momento le gustaria que le
pasaran alguna documentacion que trajeron y pode observar los pasos a dar.

Manifiesta don Raul Quirés que la informacion la traslada al Centro de Documentacion y
ademas indica que el préximo 15 de diciembre tiene la presentacion a los demas
funcionarios de Auditoria para retroalimentarles sobre esa participacién.

SE ACUERDA: con cuatro votos de los sefiores directores

2.a. Se toma nota de la presentacién del Informe participacion en el XXI Congreso

Latinoamericano de Auditores Internos.
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ARTICULO 3.- INFORME SOBRE AJUSTE DIETAS 2017

Para este punto se encuentra el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Lider de la UEN de
Apoyo.

Se entra a conocer el oficio UEN-A-216-2015, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo,
Lider UEN de Apoyo, mediante el cual remite a los sefiores directores la Actualizacién
del monto correspondiente de las dietas, para el periodo 2017, el cual dice:

“Mediante Acuerdo de Junta Directiva Sesion 5046 del 14 de Diciembre de 2015, se fijo el
monto de la dieta a reconocer a los Sefiores Directores, en la suma de ¢48.467,00 por
sesion a partir del primero de enero del 2016.

En esta oportunidad se presenta para el estudio y autorizacién respectiva, la actualizacién
que debe cubrir el periodo 2017, la actualizacién se realiza con base en el indice de
precios al consumidor o inflacion anual, para el periodo 2016 asciende en el mes de
Octubre un 0,57% con respecto a Noviembre del afio anterior, el nuevo monto a pagar por
ese concepto es el siguiente:

CONCEPTO MONTO
Monto Dieta, para periodo 2016 ¢ 48.467,00

Indice de Precios

nov-15 98,93
al Consumidor
. nflacion) | octte | ~“eeae” |
Variacién Porcentual Aiio 2016 vrs 2015 0,57%

Variacion Absoluta Aiio 2016 vrs 2015 ¢ 276,26

Monto de Dieta a pagar, Periodo 2017 | @ 48.743,26

Recomendacion

Por lo expuesto, y con base en el indice de inflacién publicado por el Banco Central de
Costa Rica, se recomienda fijar en la suma de ¢ 48.743,26 el monto a pagar por concepto
de Dieta por Sesién a los Sefiores Directores, para el periodo 2017.
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SE ACUERDA: con cinco votos de los sefiores directores

3.a. Fijar en la suma de ¢ 48.743,26 el monto a pagar por concepto de Dieta por
Sesién a los Sefiores Directores, para el periodo 2017.

ARTICULO 4.- INFORME GASTOS DE SEPELIO 2017.

Se entra a conocer oficio N° UEN-A-215-2014 suscrito por la Licda. Lucia Alvarez, Lider
UEN Apoyo, quien se encuentra presente para presentar lo correspondiente a la
actualizacion del reconocimiento econdémico a los beneficiarios directos en caso de

fallecimiento de un trabajador de JASEC. Dice el oficio:

A continuacion se presenta, para el respectivo conocimiento y aprobacién por parte de
la Junta Directiva, la actualizacion del reconocimiento econdmico a los beneficiarios
directos en caso de fallecimiento de un trabajador de la Institucién, conforme con el
articulo 93 del Reglamento Auténomo de Trabajo, Capitulo XVIIl de los Subsidios por
enfermedad, maternidad y accidentes laboral, a saber:

“ARTICULO 93: En caso de fallecimiento de un trabajador, la Junta reconocerd por
concepto de sepelio y gastos de funeral hasta la suma de Noventa y tres mil
colones; monto que debera ser revisado y actualizado cada afo.

Para los efectos anteriores, la Oficina de Personal confeccionara una boleta donde
cada funclonario reportaré el o los nombres de los beneficiarios directos, asi como
el porcentaje que les corresponde, La Junta pagara el monto dicho a las personas
autorizadas en la boleta respectiva.”

En la sesién No. 5046 del 14 de Diciembre de 2015, la Junta Directiva aprobd fijar el
monto en la suma de ¢ 587.109,18 a partir del primero de Enero del 2016.

En esta oportunidad se presenta para el estudio y autorizacion respectiva, la
actualizacion que debe cubrir el periodo 2017, segun se detalla a continuacion:

CONCEPTO MONTO
Monto vigente para el periodo

indice de precios nov-15 | 2581526
de Servicios Sociales | oct-16 26.565,37

Variacion Porcentual Afio 2016 vrs 2015 2.91%

Variacion Absoluta Afio 2016 vrs 2015 ¢ 17.084,88

Monto actualizado para el periodo 2017 | € B 604._1?4-.05
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Recomendacién

En vista del resultado de aplicar la formula establecida para la actualizacion de este
beneficio, con base en el indice de precios de servicios sociales privados publicado por
el Banco Central de Costa Rica, se recomienda fijar en ¢ 604.194,05 el monto que
JASEC reconocera a los beneficiarios directos, en caso de fallecimiento de un
trabajador de la Institucién, por concepto de gastos de sepelio y funeral, por el periodo
2017, conforme lo dispuesto por el articulo 93 del Reglamento Auténomo de Trabajo.

El Proceso Desarrollar Recursos Humanos debera proceder con las actualizaciones
presupuestarias que correspondan.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

4.a. Acoger la recomendacion de la UEN de Apoyo, y en consecuencia se establece
en ¢587.109.18 el monto que JASEC reconocera a los beneficiarios directos, en caso
de fallecimiento de un trabajador de la Institucion, por concepto de gastos de sepelio
y funeral por el periodo 2017 de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 93 del
Reglamento Auténomo de Trabajo.

4.b. Rige a partir del primero de enero del 2017.

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE ACCIONES DEL ICE EN ZONA DE DISTRIBUCION
DE JASEC.

Se entran a conocer los oficios GG- 800-2016 y GG-824-2016 suscrito por el Lic. Juan

Antonio Solano, Gerente General en los cuales expone al Gerente de Electricidad del

Instituto Costarricense de Electricidad su inconformidad

Comenta don Juan Antonio Solano que las notas que se les remitieron a los sefiores

directores es con el fin de informarles lo que se ha estado haciendo con el tema del ITCR y

de la UNED; se han establecido las quejas correspondientes con el Gerente de Electricidad

a cual visitd personalmente, incluso venia para Junta Directiva una propuesta del ICE para



LT 85

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

que se le vendiera un terreno aledario a la Subestacion Tejar para hacer una ampliacién de
la Subestacion en virtud de todos los temas que se han ventilado se le planteo que si el
alimentador que se iba a plantear en la Subestacion Tejar iba a pagar eventualmente obras
de distribucién en nuestra zona, indudablemente ese es un temor que cuando se hizo la
Subestacion Tejar. JASEC dur6 10 afios rogandole al ICE que la hiciera porque el ICE no
tenia capacidad, por limites de endeudamiento no podia.

Comenta que le plante6 a don Luis Pacheco en relacién a su propuesta para que se
autorizara por parte de Junta Directiva de JASEC la segregacion y se aclare si esas obras
implicarian obras de distribucién y no se ha tenido respuesta. Creemos que estan tomando
en cuenta la obras del Hospital. Eso igualmente se le planted por lo del edificio de la UNED
y tampoco se ha recibido respuesta por parte de don Carlos Obregén.

La Gerencia instruy6 a la parte técnica que se abocara a cortar, a limitar eventuales
acciones del ICE de tirar lineas de distribucién en puntos estratégicos en este caso para la
UNED ya se construyeron las obras, igualmente se esta trabajando en el ITCR.

El problema que tenemos es la linea de Céncavas a VICESA,; la accidén que ha hecho la
Gerencia y Subgerencia es que se esté al tanto y se vigile y se hagan las obras de
infraestructura por lo menos para que dificulte al ICE que pueda hacer.

SE ACUERDA: con cuatro votos de los sefiores directores.

5.a. Tomar nota de la informacién remita por la Gerencia General el punto al tema

Informe sobre Acciones del ICE en Zona de distribucién de JASEC.
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ARTICULO 6.- NOMBRAMIENTO JEFATURAS 2017

SE ACUERDA: con cinco votos de los sefiores directores:

6.a- Trasladar parala préxima sesién la presentacién de este punto.

ARTICULO 7.- INFORME DE RECURSOS HUMANOS SOBRE REASIGNACIONES
OFICIOS UEN-A-DRH-836-2016 /UEN-A-DRH-1003-2016 Y GG-837-2016.

SE ACUERDA: con cinco votos de los sefiores directores,

7.a- Trasladar para la préxima sesién la presentacién de este punto.

ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

8.- Para esta sesién no se presenté correspondencia.

ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

Propone don Salvador Rojas un cambio en la hora de inicio de la sesién del préximo
martes 20 de diciembre del 2016, para que la misma sea convocada a las 6:00 p.m..
Manifiesta don Victor Hernandez que ese dia no podra participar de la sesién, por lo que
no tiene objecion en el cambio de horario.

Estan todos los sefiores directores de acuerdo con el cambio de horario. Acuerdo
firme.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 20:42 HORAS

Ing. SALVADORIROJAS MOYA.

Bach. JA A PERE OPEZ.



