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SESION ORDINARIA N° 5.130 05 DE DICIEMBRE DEL 2.016

ARTICULO No. ASUNTO

1.- FINANCIAMIENTO BCR ENERGIA - INFOCOMUNICACIONES.

2.- INFORME SOBRE EVALUACION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO
ELECTRICO SECTOR DISTRIBUCION, | SEMESTRE 2016 — ARESEP.

3.- CERTIFICADO DE INSPECCION DOCUMENTAL Y TECNICA CELEQ-IE-
ARESEP.

4.- CORRESPONDENCIA.
- GG-816-2016 sobre remisién informaciéon Foro de Lucha a
Municipalidad de Cartago.
- Oficio UNP-115-2016.

5.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.130
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia cinco de
diciembre del afio dos mil dieciséis, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Luis Gerardo
Gutiérrez Pimentel, Lisbeth Fuentes Calderén, Alejandra Pereira Lopez Secretaria, por lo
que se cuenta con el quérum requerido para iniciar la sesién. INICIO DE LA SESION: Al
ser las diecinueve horas y cinco minutos ingresa el sefior Director Victor Hernandez
Cerdas. Al ser las diecinueve horas y doce minutos ingresa el sefior Alfonso Viguez
Sénchez. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Ademas, participan los
sefiores: Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Gerente General, Lic. Francisco Calvo
Solano, Subgerente a.i., Lic. Jorge Lopez Murillo, Asesor Juridico a.i. Lic. Raudl Quirés
Quirés, Auditor Interno, ingreso al ser las diecinueve horas y treinta y ocho minutos.
ARTICULO 1.- FINANCIAMIENTO BCR ENERGIA — INFOCOMUNICACIONES.
Se entra a conocer oficio N® UEN-A- 219-2016, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo,
Lider a.i. UEN Apoyo, mediante el cual se presenta propuesta de financiamiento de
JASEC.
Para este punto se encuentra presente don Gustavo Redondo, Licda. Yahaira Martinez
Araya, Coordinadora Administrar Recursos Financieros. Asi como el Ing. Marco Mora,
Licda. Laura Solano, Ing. Juan José Cordero, Ing. Fernando Brenes y el Lic. Cristian

Arguello, funcionarios de Infocomunicaciones.
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Realiza don Gustavo Redondo una introduccién al tema, indicando que para esta
oportunidad se brindaran una serie de antecedentes del sistema de financiamiento, y que
la misma obedece a dos situaciones, donde, a nivel de energia se tuvo un periodo (2012 —
015) en los que se no lograron obtener ajustes tarifarios, para octubre 2015 se aprobo un
ajuste del 20.6% siendo que el solicitado fue del 26.6%, ademas, el periodo de vigencia
propuesto era de 24 meses, pero fue aprobado en 14 meses, asimismo, para este periodo
se aprobé un ajuste del 2.96%, siendo que fue solicitado un porcentaje mayor.

Hace ver que esto genera afectacion tanto en la operativa como en los recursos que se
puedan destinar para inversién, para ello, brinda como ejemplo que para el presupuesto
ordinario no se esta contemplando el 100% en compras de energia, ademas, hay temas
de inversién importantes, pero que no se les ha podido dar recursos para su ejecucion, de
ahi que este financiamiento es para ello, es decir, la compra de transformadores, gruas,
entre ofros.

Por otro lado, en cuanto al negocio de infocomunicaciones recuerda que a nivel de flujo
de caja, no genera las entradas suficientes para hacer autosuficiente, por lo que se debe
complementar con financiamiento.

Es por lo indicado, que tanto para energia como infocomunicaciones se gestion6 un
financiamiento para capital de trabajo e inversién.

Inicia la presentaciéon dofia Yahaira Martinez recordando que se ha presentado en
reiteradas ocasiones a los sefiores directores comunicar una serie de acuerdos realizados

por la administracién para poder lograr un financiamiento, por cuanto Ia institucion tiene
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una serie de requerimientos de financiamiento a corto y largo plazo que permitan cumplir
con un portafolio de Proyectos de Inversién tanto para el Negocio de Energia como para
el Negocio de Infocomunicaciones que requieren de la autorizacion de la Junta Directiva.
Hace ver que la Administracion Superior ha implementado esfuerzos desde el mes de
mayo 2016 con el Banco de Costa Rica para que se apruebe por parte de su Comité
Crediticio una facilidad financiera a JASEC que permita cumplir con el Plan de Inversiones
Proyectado, que garantice de esta manera la continuidad del servicio de energia y poder
cumplir con las proyecciones de colocacion de clientes a nivel de Infocomunicaciones
segun su proyeccion de Mercado.

Asimismo, en sesién N° 5.096 del 26 de agosto, la Junta Directiva aprobé la estrategia de
financiamiento para la compra OLT, ONT que incluia el financiamiento con el Banco de
Costa Rica que estaba direccionado directamente a Infocomunicaciones.

Para ello, procede a comentar los antecedentes del informe, siendo los siguientes:

1. Mediante Sesion de Junta Directiva N°5.069 del 26 de abril del 2016 se
presentaron las Proyecciones Financieras, Flujo de Caja, Analisis de Riesgo y Plan
de Accion.

2. Mediante el oficio GG-314-2016 con fecha del 10 de mayo del 2016, se remite al
Banco de Costa Rica la solicitud de facilidades crediticias para el analisis
financiero por parte del Banco.

3. Posteriormente mediante oficio SG-060-2016, del 17 de junio del 2016 con la

finalidad de que se continlie con el andlisis y aprobacién de la solicitud de
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financiamiento se remite al Banco de Costa Rica informacién adicional como
complemento.
Sefiala dofia Yahaira Martinez que producto de las reuniones que se realizaron por parte
del Comité Presupuestario con los Lideres de UEN para definir necesidades de inversion
y sus prioridades, se lograron identificar los siguientes requerimientos para los negocios
de Energia e Infocomunicaciones, siendo los siguientes:

PLANES DE INVERSION ENERGIA

: i - TOTAL PLAN DE Y 3
UEN NOMBRE DEL PROYECTO  INVERSIONE 3 Naturalez de los Articulos

2016

Baterias para soporte de equipos
electrénicos

Repuestos para sustituir componentes
de controles de recloser

Repuestos para sustituir componentes
de comunicacién del SCADA

Material y mano de obra para la

461,34 Jinstalacion de cable electrico
semiaislado

262,60 |Transformadores paralared de

262,60 {distribucion electrica

DISTRBUCION |Baterias para plantas para sistemas SCADA 0,40

DSTRBUCON |Repuestos controles recloser 41,30

DISTRBUCION |Repuestos varios para equipos SCADA 93,70

OC 12317/ 2015LN-000001-01 Contratacion Llave en Mano para la

Construccion de una Linea de Distribucién Semiaislada. (hitos 1 - 2)

DISTRBUCION | Transformadores

;ji Material y mano de obra parainstalar
PRODUCCIN | Malla de proteccion camino Birris 1 32’50 mallas para proteccion de propiedades

JASEC en el camino de las planta birris 1

32,50
Froouccien | Mejoramiento de la planta Birrls 3 (sistema de exitacion + valvula 89,50 |Material y mano de obra parainstalar el
esférica + renovacion generador*) 89,50 |generador

162,55 |Disefio, construccién, mano de obra e
162,55 [instalacién de la tuberia

99,79
99,79 |Material y mano de obra para pintar la
99,79 [tuberia

PRODUCCION | Sustitucion tramo dafiado tuberia presion Birris 3 + supervision

PRODUCCION | Pintura Infraestructura Planta Birris |

99,79
R =
OC 10094 / 2014LA-000005-01 Disefio, Suminstro y Puesta en Marcha 13,85 re'SZT;:’;‘:':M:gz:;t’”“'°" gl
PRODUCCION |de un Regulador de Velocidad Andritz Hydro S.A (OVERSEAS CRC & -
S.A). 12,63 |Instalacion del regulador de velocidad
SERV. AL 48,25 |Transformadores para medicion de los '

Transformadores de corriente
CLENTE 48,25 |grandes consumidores de electricidad

Planta de respaldo para dar seguridad

TECNOLOGIAS [UPS Trifasica Data Center 30,00 |eléctrica al Data Center del Edificio
Central
SERV. AL . . . Calibracion y certificacion del
Calibracion de equipos 20,30
CLENTE equipo laboratorio de medidores E
] Medi Medi arai acio i
SCELW AL Giies 403,40 edidores parainstalacion a clientes
nuevos
. . Equipod nsporte,
APOYO Motocicletas para lectura y su mantenimiento 56,20 quip _l_“(a porte, paralos lectores
de medicion
) Vehiculos |
PROYECTOS {Equipo de Transporte 44,15 ehiculos para personal del proyecto

hidroelectrico torito 2
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TOTAL PLAN DE
NOMBRE DEL PROYECTO ITAL Pl Naturaleza de los Articulos

INVERSIONES BCR

2016 2017

Equipamiento menor para el

PRODUCCION | Equipo Diverso 7,68 [mantenimiento en las plantas de
_.|generacion
OC 10112/ 2014LA-000011-01 "Proteccién de Infraestructuras de 36,93 |Mano de obray materiales para
PRODUCCION | JASEC por medio de acondicionamiento de Diques y,Constructora 36,93 [mejoras en lainfraestructura de las
Hermanos Brenes S.A. 36,93 |plantas de generacién
Equipo de comunicacién paralas
PRODUCCION |Otros Equipos De Comunicacion 4,50 |instalaciones en las plantas de
generacion
DISTRBUGION OC 10443/ 2014LA-000021-01 Adquisicién de Postes de Acero shdn Postes parainstalar en lared de
Galvanizados para Lineas de Distribucion Electrica,CFS Sistemas, S.A. """ |distribucién

propucaen |CC 10110/ 2014LA-000008-01 "Rebobinado de Estator completo de

generador Unidad 2 Planta Birris 1",Electromotores de Costa Rica Ltda. 20,8% |Mejoras en el estator del generador

Equipo para maniobras de las cuadrillas
enlared electrica

86,67 |Reconstruccion de los alimentadores
DISTRBUCION | Reconstruccion salidas circuitos Subestacion Concavas 86,67 |de JASEC conectados a la subestacion
86,67 |ice en concavas

Reclosers parainstalar en lared
eléctrica

DISTRBUCION | Camidn para parado y traslado de posteria 200,00

DISTRIBUCION |Equipos de proteccién recloser 280,50

36,67 |Construccion de un edificio para el

TECNOLOGIAS |Nuevo edificio para el Archivo Central 36,67 |almacenamiento de documentacion
36,67 |institucional
3.861,1

TOTAL

Agrega don Francisco Calvo que el plan de inversiones se conformé a inicios de este ano,
y que se present6 al banco con base al cual autorizé el financiamiento, donde, la mayoria
de los mismos se pretende que sean desarrolladas principalmente en el proximo afo, de
ahi que aprobar el presupuesto por ejemplo en esta sesidn, no implica automaticamente
que se estén asignando los recursos en esas lineas, sino que conforme se vayan
implementando los mismos en presupuestos extraordinarios o modificaciones
presupuestarias, sera ahi cuando la Junta Directiva de manera especifica apruebe las

futuras inversiones.
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Incluso cabe la posibilidad que la administracién en conjunto con la Junta Directiva
determinen, ante el banco la prioridad de destinar los recursos del financiamiento a otra
partida de inversion o que cambie la situacion.

Continla explicando dofia Yahaira Martinez que en lo que respecta a los requerimientos
de capital de trabajo de energia, se determiné con la revisidn y actualizacién del flujo de
caja un requerimiento de trabajo por la suma de ¢ 2.100.0 millones.

REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO ENERGIA

14.000,0
Requerimientos de Capital de Trabajo Adicional Energfa

12.000,0

10.000,0

——capittrab ---limite - Saldode Caja

8.000,0

6.000,0

4.000,0

2.000,0

Destaca dofia Yahaira Martinez que dentro de la justificacién del mismo, obedece a que
en octubre 2015 la ARESEP aprobé a JASEC un ajuste tarifario en los servicios eléctricos

por 21.6%. Este incremento en las tarifas tiene como objetivo reintegrar a JASEC
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recursos de periodos anteriores en los cuales la Autoridad Reguladora congeld las tarifas
eléctricas a nivel nacional, lo que limit6 las inversiones que JASEC debia realizar para el
mantenimiento y crecimiento del servicio eléctrico.

No obstante, el ajuste tarifario, el efecto del reintegro es diferido en el tiempo. En vista de
lo anterior, y considerando que existe una importante cartera de inversiones que requieren
desarrollarse a la brevedad posible, JASEC considera necesario financiar estas
inversiones en el 2017.

Ademas de financiar parte de la cartera de inversiones, el Negocio de Energia requiere
cubrir necesidades de operaciéon temporales durante el 2017. Este capital de trabajo
también sera utilizado como fuente temporal de financiamiento para los pagos de
inversién que realice JASEC y que posteriormente seran cubiertos por el financiamiento a
largo plazo para el area de Energia, las cuales corresponden a inversiones prioritarias que
se desarrollaran durante el 2017.

Resalta que la linea roja es lo que permite el financiamiento de capital de trabajo que esta
autorizado a la fecha.

Destaca que de los ¢ 7.700.0 millones, ¢ 4.200.0 son adicionales de lo ya presupuestado
y de los cuales ¢ 2.100.0 corresponden a energia y ¢ 2.600.0 a infocomunicaciones.

Por su parte, explica dofia Laura Solano lo correspondiente al negocio de
Infocomunicaciones en cuanto a la proyeccion de clientes, donde Ia parte de los ingresos
corresponden a desembolsos de los financiamientos actuales, asi como financiamientos

adicionales requeridos de acuerdo a las inversiones, y financiamiento por Capital de
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Trabajo. Este uso de financiamiento se concentra en los primeros afios del negocio, en

virtud del tiempo necesario que se requiere para incrementar los ingresos y que éstos

logren cubrir los costos de operacién, financieros y otros hasta lograr el punto de

equilibrio.

INFOCOMUNICACIONES: PROYECCION DE CLIENTES

Proyecto Infocomunicaciones
Ingresos proyectadosvrs cantidad clientes

€500.000.000
¢800.000.000

¢€700.000.000

€600.000.000

£ €500.000.000

£ €400.000.000

€300.000.000

€200.000.000

€100.000.000

¢o

HNow 22
Now 23
May-2M
Nov- 24
May- 5
Now 25
May- 5
Now 26
May- 27
Now 27
May- B
HNow 28
May- D
Now 2
May-30

A
Mes
==+ Clientes

Now 17
May- 18
Now 18
May- 19
Now- 19
May- 2D
Now 20
May-21
Now 21
May-2

Now 16
May- 17

wm—|ngresos

HNow-30

40.000
35.000

- 30.000
- 25.000

20.000

-+ 15.000
- 10.000
= 5.000

Cantidad de clientes

En lo que respecta a los egresos, se basa en la proyeccién de ventas que proyecta los

gastos de operacién y las inversiones requeridas para poder cumplir y atender cada uno

de los clientes proyectados. Dentro de los gastos de Operacién se presentan los

siguientes:
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¢ Acceso de Ancho de Banda de Internet.

¢ Alquiler de equipos de Internet.

* Operacién y mantenimiento del servicio minorista.

¢ Publicidad y propaganda.

e Uso de recursos de internet (direcciones IP y niumero de Sistema auténomo).

e Planilla Administrativa y Técnica.

» Operacién y Mantenimiento tercerizada.

* Operacién y Mantenimiento de JASEC del servicio mayorista.

e Demas Gastos Operativos.

Adicional a esto se presentan las inversiones necesarias para poder atender la cantidad

de clientes proyectados, por lo que la adquisicidn de dichos equipos de planta interna y

planta externa se estiman en funcién de la proyeccién de ventas.

Proyecto Infocomunicaciones
Gastos operativos - Inversiones

¢1.200.000.000

¢1.000.000.000

£800.000.000

€600.000.000

€400.000.000

€200.000.000

¢o

jul-18

now 16
ene-l”/
mar-17
may-17
jul-17
sep-17
now17
ene-18
rmar-18
may-18
sep-18
now18
ene-19
rar-19
may-19
jul-19
sep-19
now19

—Inversiones ----Gastos
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Destaca que todas las inversiones pendientes Yy que requieren financiamiento
corresponden a estas proyecciones de instalacién de nuevos clientes. Dichas
instalaciones requieren elementos de Planta Interna, Planta Externa y Dadas de Alta.

Por su parte, explica don Juan José Cordero que la Planta Interna consiste en todo el
equipamiento electrénico (Switches, Routers, Servidores, OLT’s, entre otros.) y
electromecanico activo (Aires Acondicionados, Generador Eléctrico, UPS, CCTV, entre
otros.), incluyendo la infraestructura civil del edificio de operaciones. Al referirse a la
seccion GPON se debe hacer énfasis en los equipos OLT, V-OLT y ONT's. A
continuacion, se presenta la topologia de la red FTTH GPON de JASEC:

INFOCOMUNICACIONES: DIAGRAMA DE RED

By

Cliente\

Prin]

g Troncal
2 Secundario
18

|

Agregacion
Secundario

PlantaInterna / \ Planta Externa

Los componentes de la planta externa hacen referencia a la fibra Optica tendida en la

Contenido
P

posteria de JASEC y que se encuentra desplegada a lo largo de la zona de cobertura del
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proyecto. Por otra parte, se tienen los elementos que componen la planta interna como lo
son:

e OLT: corresponde al dispositivo donde se conectoriza la fibra 6ptica saliente del
Centro de Operaciones Cerrillos o cabeceras de fibra 6ptica en una solucién del
tipo FTTH (Fibra Optica Hasta El Hogar). Convierte las sefiales eléctricas en
sefiales Opticas para su respectiva transmision sobre la fibra 6ptica.

e ONT: corresponde al dispositivo final que se coloca en la ubicacién del cliente o
punto de conexién al cual se debe hacer llegar la comunicacion a través de la fibra
optica. Convierte las sefiales Opticas en sefiales eléctricas.

¢ V-OLT: corresponde a los equipos que convierten la sefial analégica del video RF,
al dominio 6ptico para su inyeccion a la red de planta externa en conjunto con la
sefal del equipo OLT (multiplexacion), lo cual permite que se brinden servicios de
television analdgica o RF a través de una red GPON.

Debido a que los equipos Opticos activos y pasivos de planta interna son indispensables
para la habilitacién de clientes en la red de JASEC, para poder cumplir la meta de clientes
es necesaria la ampliacion de dichos equipos de acuerdo al detalle indicado en la
siguiente tabla:

Inversién de Equipos Opticos para Instalacién de Clientes

Equipos

Clientes Equipos OLT Total

2016
(20171) 8.498 1.360 776 2.136
201711 8.831 615 64 679
2018 8.831 907 476 1.383
2019 8.830 461 900 1.361
Total 34.990 3.344 2.216 5.560
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Ademas, para la instalacion de los clientes de los servicios de telecomunicaciones, se
debe realizar el proceso de dada de alta, la cual se divide en dos grandes rubros.

* Mano de obra: instalacion de fibra éptica de acometida desde el nodo secundario
mas cercano de la red FTTH-GPON de JASEC a la premisa del cliente,
comprobando la funcionabilidad del servicio a nivel légico y nivel fisico, este
proceso de dada de alta en su mayoria se describe como una labor fisica, dicha
labor es necesaria para la conexion de cada uno de los clientes en la calle. Esta
labor de dada de alta fisica se debe contratar, ya que de lo contrario la conexion
de clientes es inviable.

¢ Materiales: para la realizacion de dadas de alta se requiere contar con los insumos
necesarios para los procesos constructivos en planta externa a nivel de

acometidas, incluyendo distintos tipos de conectores y fibra éptica de acometida.

Explica dofia Laura Solano que ambos procesos, mano de obra y compra de materiales,
van de la mano ya que se debe contratar la primera necesaria para cumplir con las
proyecciones establecidas, y a la vez se debe contar con los materiales requeridos para
efectuarlas.

Destaca que en el cuadro se muestra la necesidad proyectada hasta el 2019, para ello,
considera importante aclarar que el financiamiento que esta otorgando por el Banco de
Costa Rica es por ¢ 1.498.0 millones. Hace ver que se espera con el presupuesto

extraordinario cubrir los equipos 6pticos.
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Adicionalmente, se requiere realizar la instalacién de las acometidas, con la que se
requieren ¢ 5.048 millones en total, en el cual el banco aprobd la totalidad de esta
inversion, donde, para el 2017 seria de ¢ 1.498 millones.

Inversion de Instalacion de Acometidas

Instalacion de Acometidas
Mano de obra Materiales

Afio Clientes Total

2016
(20171) 8.498 651 847 1.498
201711 8.831 206 1.004 1.210
2018 8.831 564 1.036 1.600
2019 8.830 321 419 740
Total 34.990 1.742 3.306 5.048

Indica dofia Mariangella Mata que el banco va a proporcionar ¢ 4.700.0 millones, de los
cuales, ¢ 2.600.0 millones son para infocomunicaciones, para ello, consulta si se
requeriran ademas de esos recursos ¢ 3.000.0 millones mas.

Indica dofia Laura Solano que el monto de ¢ 2.600.0 millones corresponde a capital de
trabajo, el cual es por medio de un financiamiento de corto plazo. Los ¢ 1.498.0 millones
corresponden a inversion y a largo plazo.

Destaca don Gustavo Redondo que el financiamiento de operacién, basicamente seran
atendidos por capital de trabajo, y los requerimientos de inversion sera a través de la

necesidad de los clientes.
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A la vez, aclara que con el banco en las primeras sesiones de trabajo realizadas, se
present6 todo el esquema a nivel integral, es decir, cual es la solucién afio con afio, en la
que estimo ver cada periodo por separado.

Es por ello, que con base en lo expuesto hasta ahora, se contemplan los ¢ 2.600.0
millones de capital de trabajo, ¢ 3.812.0 millones para inversién y que son los que se han
desglosado anteriormente.

Continua sefialando que otros rubros de inversion que se incluyen en las necesidades de
financiamiento de Largo Plazo son:

 Edificio y equipamiento: corresponde a la construccién y equipamiento para las
oficinas administrativas de Infocomunicaciones (ubicacién de personal de
Comercial, Administrativo Financiera, Soporte Tl, parte de personal Técnico y
Direccion, asi como la prevista de un eventual espacio para equipos electrénicos).
Esta ampliacion tiene un costo estimado de ¢319 millones.

e Vehiculos: para poder brindar la Operacion y Mantenimiento de Red es necesario
la adquisicion de 7 vehiculos tipo camioén. Estos vehiculos obedecen a la
ampliacion del personal de campo requerido para estas labores, y cada uno tiene
un costo estimado de ¢15 millones. Se aclara a que este punto corresponde a la
sustitucion de la Operacion y Mantenimiento que se encuentra subcontratada.

e Equipos oépticos: de igual forma que el punto anterior, para poder brindar la
Operacion Mantenimiento de la Red es necesario la compra de 1 Equipo Optico

OTDR por un costo de ¢60 millones y 3 fusionadoras de fibra por un costo de ¢13
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y Mantenimiento que se encuentra subcontratada.
De acuerdo al modelo de Negocio de Infocomunicaciones, para realizar cada una de las
inversiones es necesario contar con un financiamiento de Largo Plazo debido a que el
negocio requiere llegar a los 34,990 clientes proyectados para lograr alcanzar el punto de
equilibrio. El detalle de dicha inversién se puede visualizar en la siguiente tabla:

INFOCOMUNICACIONES: PLAN DE INVERSIONES LP MILLONES ¢

Instalacién de

Edificioy

s : = Equipos Equipos = Equipos Acometidas Total
Ano EApanue OLT ONT Vehioulog opticos Mano Materi Inversién
nto
de obra ales

2016

(2017) - 1.360 776 105 73 651 847 3.812
2017 319 615 64 =~ = 206| 1.004 2.208
2018 - 907 476 - 564| 1.036 2.984
2019 - 461 900 - - 321 419 2.101
Total 319 3.344 2.216 105 73 1.742| 3.306 11.105

INFOCOMUNICACIONES: NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO

Proyecto de Infocomunicaciones

Capital de Trabajo vrs Saldos Caja

€14.000

E ¢12.000
é ¢10.000
¢8.000
¢6.000
¢4.000
¢2.000

¢o

Ol-dic-16
Ol-juk-17
O1-feb18 |
Ol-sep-18
Ol-abr-19 —
Ol-nov-19
Ol-juk-24
Ol-feb-25
Ol-sep-25 §
Ol-abr-26 |,
Ol-nov-26
01-jun-27
Ol-ene-28
Ol-ago-28
Ol-mar-29
Ol-oct-29
Ol-may-30
O1-dic-30

—Saldo Capital de Trabajo = —Saldo Cajas JASEC
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Destaca que como parte de los egresos se encuentra la atencién de la deuda actual, asi
como la atencién de la deuda proyectada ya sea de corto o largo plazo, de acuerdo a las
condiciones crediticias respectivas.

Debido al incumplimiento por parte del contratista (TFO-AMD), JASEC se vio en la
obligacion de tomar medidas urgentes, que han permitido desarrollar el proyecto e iniciar
su operacion. Por supuesto que para lograr esto, fue necesario incurrir en costos que
originalmente no se tenian previstos, asi como retrasar el inicio de la operacién comercial
por mas de dos afios respecto del plan original. Es por esto que resulta necesario solicitar
mayor financiamiento de corto plazo con el fin de cubrir los costos de operacién y servicio
de la deuda por el tiempo necesario en tanto la cantidad de clientes y los ingresos se
incrementan a un nivel tal que permita cubrir todos los costos.

Mediante el siguiente grafico se visualiza el Capital de Trabajo requerido versus los saldos
de caja del Proyecto de Infocomunicaciones, donde se observa que en el afio 2025 el
saldo de caja del proyecto de Infocomunicaciones permite cancelar la necesidad de
Capital de Trabajo.

En el siguiente grafico se muestra el efecto en el flujo durante el periodo comprendido
entre diciembre 2016 y diciembre 2030, segun el nivel estimado de clientes, mostrando
los ingresos, los gastos de operacién, asi como desembolsos de financiamientos, niveles
de inversion requeridos, atencién de la deuda, saldos de caja y la variacién de Capital de

Trabajo.
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INFOCOMUNICACIONES: EFECTO EN FLUJO DE CAJA

Proyecto de Infocomunicaciones
Proyeccidn andlisis financiero
De Diciembre 2016 a Diciembre 2030

¢14.000
¢12.000 z
- /
¢10.000 v
¢8.000 /
¢6.000 -
P
€¢4.000 ’/
2.000 .
AAA e e e e -
0 e e o S —— —
435982 2RRANNNRARNITNNRARRRRARRER
§ 5858585858555 85858§58585465853
—Ingresos —Desembolsos ——@astos
~—Nivel de Inversidn ——Saldo de Caja -Servicio deuda

Externa dofia Mariangella Mata que seglin comprende con base en el grafico anterior, el
punto de equilibrio del proyecto seria hasta junio del 2025.

Hace ver don Alfonso Viquez que en cuanto a los periodos de recuperacion, los proyectos
en Europa, siempre han planteado que su periodo de recuperacion es de largo plazo, y
sin prejuzgar si en este caso es muy lento o rapido, sino que simplemente que este tipo
de proyectos, como los hidroeléctricos y alcantarillado se recuperan a largo plazo.

Sefiala don Francisco Calvo la curva azul al inicio lo que muestra es la necesidad de
capital de trabajo, es decir, un financiamiento a corto plazo gue venga a cubrir los
requerimientos de operacion, de ahi que efectivamente el punto de equilibrio se estima a

finales del 2019, porque es cuando la curva hace una inflexién y empieza a disminuir
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hasta el 2025. Destaca que realmente el punto de equilibrio es antes en el 2019 y a partir
de ahi, los rendimientos son tales que permiten ir cancelando la necesidad de capital de
trabajo, a la vez que se va cancelando la inversién de largo plazo y cubriendo todos los
costos operativos con recursos propios.
Es por lo anterior que en el periodo 2025 es cuando no se va a deber dinero al banco en
el corto plazo.
Continlia dofia Yahaira Martinez explicando que dentro del analisis realizado, se
contemplo el correspondiente al nivel de endeudamiento con el nuevo financiamiento con
el Banco de Costa Rica.
Por lo que, con base en el articulo 85 del reglamento de la Ley 8660, JASEC cuenta con
una autorizacion para endeudarse hasta en un 45% del valor de sus activos al 31 de
diciembre del afio anterior, segin el articulo 46 de la Reforma de la Ley 8345,
Participacién de las Cooperativas de Electrificacién Rural y de las Empresas de Servicios
Publicos Municipales en el Desarrollo Nacional, la cual se transcribe literalmente:
“ a) Se reforma el inciso e) del articulo 2, cuyo texto dira:

Articulo 2.- Definiciones

[

e) Empresa de servicios publicos municipales:

Para el cumplimiento de los fines establecidos en esta Ley, las empresas de servicios
publicos municipales estan facultadas para negociar, contratar y ejecutar, de manera

autonoma, endeudamientos internos, de mediano y largo plazo, hasta un nivel de
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endeudamiento maximo del cuarenta y cinco por ciento (45%) en relacién con sus

activos totales. E/ endeudamiento se calculard con base en el total consolidado del valor

de los activos totales de cada empresa al 31 de diciembre del afio anterior; para el célculo
se excluyen los pasivos de corto plazo. Los cambios en el pasivo total de cada empresa,
consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio, no serédn considerados para
efectos de medir la variacion neta del pasivo total para el célculo del nivel de
endeudamiento regulado en este articulo. Cuando las empresas requieran incrementar su
endeudamiento, en un porcentaje mayor que el estipulado en este inciso, previamente
deberan ser autorizadas por el Banco Central.” (el subrayado no es del original).

Con base en los Estados Financieros de JASEC a octubre 2016 (los mas recientes
disponibles), el nivel de endeudamiento legal es de 30.08%, tal y como se muestra en el
siguiente esquema:

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Detalle 31/12/2015 31/10/2016

'saldo de Activos | 120.699,50 | 122.432,50 |
[Deuda Largo Plazo 5 37.716,70 |

| 31,2%| 30,8%

* Nivel Endeudam

Financiamiento Futuro 55 R

Energia 3.861,00 3.861,00
Infocomunicaciones 3.812,00 3.812,00
Total 7.673,00 7.673,00

Porcentaje nuevo
" 6,36% 6,27%
endeudamiento

Nivel Endeudamiento Total
37,6% 37,07%
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Indica que al sumar el nuevo financiamiento en su totalidad equivalente a ¢7.673.00
millones respecto al activo total de JASEC a diciembre 2015, genera un incremento en el
nivel de endeudamiento de 6.36% que sumados al 31.20% acumulados a diciembre 2015
se obtiene un nivel de endeudamiento ajustado de 37.61%, el cual no supera el limite
maximo de endeudamiento de 45,00%.

Si se realiza una estimacion del nivel de endeudamiento con el cierre Contable al mes de
octubre del 2016, lo cual mejora levemente el indicador ya que los saldos de activos
aumentan generando un nivel de endeudamiento ajustado del 37.07%.

La Comisién de Crédito del BCR en Reunién 41-16-00 Articulo |l celebrada el 27 de
setiembre del 2016 y la Comision 46-16 CC en su Articulo IV celebrada el 08 de
noviembre del 2016 aprobo en firme lo siguiente:

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

LARGO PLAZO ENERGIA

“ €3.861.0 millones.

Moneda: Colones.

10 anos, incluyendo doce meses de periodo de gracia.

Tasa Basica Pasiva vigente al momento de la
formalizaciéon mas 4%, ajustable mensualmente cada

Tasa de interés: vez que varié la Tasa Bdsica Pasiva. Tasa piso la que

resulte al momento de la formalizacién.

Tasa de

TBP+5%

Incumplimiento
Comision de

2 incipal.
Foinilsitan, 0.75 % sobre el principal

Partida presupuestaria debidamente aprobada por la Junta

Garantia:
Directivade JASEC.
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LARGO PLAZO INFOCOMUNICACIONES

m ¢3.812.0 millones.

10 aflos, incluyendo doce meses de

Plazo:
i | periodo de gracia.

Tasa de TBP + 4%, con una tasa piso que resulte al
interés: momento de la formalizacion.

Comision d
il 0.75 % sobre el principal.

Partida presupuestaria debidamente

G tia: :
ik aprobada por |a Junta Directiva de JASEC.

- Resalta dofia Yahaira Martinez que antes de la oferta formal del banco, éste le remitio a la
administracion superior una oferta con condiciones diferentes, en la cual, se entré en un
proceso de negociacién, en la que se presentan las modificaciones realizadas:

MODIFICACION LINEA DE CREDITO 558-01-03-2404171 CAPITAL DE TRABAJO

M ¢4.700.0 millones.

Moneda: Colones.

7.25% la que resulte a la hora de la
formalizacion de esta modificacion.

Comision de i
0.50 % sobre el principal.

formalizacion:

Partida presupuestaria debidamente
CETETNER aprobada por la Junta Directiva de
JASEC.
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A la vez, se tienen otras condiciones crediticias, siendo las siguientes:

1. Durante la vigencia de este financiamiento la firma participante debera presentar
un conjunto completo de estados financieros auditados individuales elaborados de
conformidad con lo que se establece en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

2. Todas las obligaciones directas e indirectas con la CCSS, impuestos municipales y
territoriales de las firmas participantes deberan estar al dia al momento de la
formalizacion.

3. Incrementar los saldos promedios en sus cuentas bancarias con el BCR, mediante
el traslado diario minimo de un 80% de los depésitos recibidos en otros bancos
con los que JASEC

4. Realizar transacciones de compra de Divisas con el Banco de Costa Rica, en tanto
el Banco ofrezca el tipo de cambio preferencial.

5. Previo a la formalizacién debe contarse con una certificacion notarial que incluya la
aprobacion de partida presupuestaria por parte de la Junta Directiva de JASEC
para la atencion de las facilidades crediticias incluidas en este informe.

Asimismo, en lo que respecta a la comparacién de tasas de interés para realizar la
comparacion de tasas de interés, se propuso analizar las condiciones crediticias de los
creditos que actualmente tiene firmados y contratados JASEC con entidades bancarias, a
saber: BCR y BNCR en moneda colones, BCIE, BCAC y BICSA en moneda dolares, y

posteriormente, compararlo con las condiciones de las ofertas BCR y BCAC.
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Al 31 de octubre 2016, los financiamientos de JASEC representaron ¢37 919,45 millones,
de los cuales el 70.37% corresponde a financiamientos en délares. Estos financiamientos
asignados por bancos segun la siguiente composicion.

Grafico# 1
Composiciéon Deuda Bancaria LP
BCAC

0,
BNCR 36\
9%

BCIE
14%

BICSA
53%

BCR
21%

Estos financiamientos generan tasas de interés efectivas (costo financiero que incluye
tasas de interés y comisiones por desembolsos) que son comparativas con las ofertas de
créditos.

De los financiamientos en la moneda délares, se obtuvo que la tasa de interés promedio
es de 6,46% en ddlares y de 9,65% en su equivalente en colones.

Grafico 2: Tasa efectiva de créditos en ddlares

12,00%

10,63%
10,00% 3,74% 9,55% 9,65%
8,00% 7,41%
6,54% 6,36% 6,46%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
BCIE BCAC BICSA Promedio Ponderado

M Tasa efectiva M Tasa efectiva equivalenteen colones
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De los financiamientos en colones, se obtuvo que la tasa promedio efectiva es de 9.18%.

Grafico 3: Tasa efectiva de créditos

en colones

10,00%

9,63%
9,50%
9,18%

9,00%
8,50% 8,31%
- l

7,50%

BCR BNCR Promedio Ponderado

En resumen, la tasa efectiva equivalente a todos los financiamientos firmados de JASEC
ronda el 9.51%, por lo que esta seria el punto de referencia para comparar con los nuevos
financiamientos.

Grafico 4: Tasa efectiva equivalente de créditos en colones

12,00%
10,63%

10,00% 9,74% 9,55% 9,63% 9,51%
8,31%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
BCAC

BCIE BICSA BCR BNCR Promedio
Ponderado
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En resumen, la tasa efectiva en colones de las ofertas recibidas, son razonables
comparadas con el promedio y con cada uno de los créditos firmados. El crédito con el
BNCR es ligeramente inferior producto de las condiciones de financiamiento que se dieron
en su momento.

Grafico 5: Tasa efectiva equivalente de créditos en colones vs
tasa efectiva ofertas recibidas

11,25%

10,63%

10,25%
9,74% 9,55%  9,63%
90 -— = (= - o -&————--—-9’51%
3 8,76%  8,70%
8,31%
8,25%
7,25%
6,25%
5,25%
BCIE BCAC BICSA BCR BNCR BCR oferta BCAC oferta

Asimismo, dentro de las conclusiones, se encuentran las siguientes:
1. Las tasas de interés efectivas de los financiamientos actuaimente firmados por de
JASEC rondan el 9.51%.
2. La oferta del BCR muestra una tasa efectiva de 8.76%, la cual es inferior en un

0.75% inferior a la tasa efectiva promedio de los financiamientos actuales.
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3. JASEC tiene necesidad de recursos para inversion por ¢ 3.861.0 millones para el
negocio de energia, y ¢ 3.812.0 millones para Infocomunicaciones y ademas
¢4.700.0 millones de flujo de caja para los dos proyectos.

4. La oferta presentada por el Banco de Costa Rica fue debidamente analizada por la
Asesoria Juridica Institucional mediante oficio AJI-250-2016.

Finaliza, recomendando lo siguiente:

1. Autorizar a la Gerencia para formalizar el financiamiento para cumplir con el plan
de Inversiones de Energia e Infocomunicaciones con el Banco de Costa Rica,
mediante un crédito directo de largo plazo por la suma de ¢3.861.0 para el negocio
de Energia y ¢3.812.0 para el negocio de Infocomunicaciones, bajo las
condiciones negociadas con el Banco de Costa Rica (Anexo 01 del oficio UEN-A-
219-2016).

2. Autorizar a la Gerencia a la modificacion de la linea de crédito 558-01-03-2404171
Capital de trabajo segln las condiciones negociadas con el Banco de Costa Rica
por la suma de ¢7.700.0 millones (Anexo 01 del oficio UEN-A-219-2016).

3. Destinar los recursos presupuestarios para atender el pago de la deuda, intereses
y la amortizacion, del crédito del Banco de Costa Rica por ¢ 3.861.0 millones
Energia y ¢3.8612.0 millones Infocomunicaciones para atender las prioridades de
inversion, de acuerdo con las condiciones negociadas y las tablas de pagos

correspondientes.
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4. Destinar los recursos presupuestarios para atender el pago de la deuda, intereses
y la amortizacién, del crédito de Capital de Trabajo del Banco de Costa Rica por la
suma de ¢4.700.0 millones adicionales, segun los requerimientos de desembolso.
5. Instruir a la administracién para mantener la politica de incluir en los presupuestos
ordinarios de cada periodo los recursos necesarios para asegurar el pago
completo del servicio de la deuda de la institucién y vigilar porque esta medida se
cumpla correctamente.
Sefiala don Francisco Calvo que en cuanto a las condiciones de los financiamientos, una
de las razones por las cuales se atrasé la presentacién de las condiciones del
financiamiento, es que en un inicio el comité de crédito del banco autorizé las facilidades
crediticias, no obstante, sujeto a la formalizacién de una garantia real que consistia en
conformar un fideicomiso de administracién de depositos, donde el banco exigia que
JASEC le depositara al fideicomiso un porcentaje muy alto de la recaudacion, para lo cual
se hizo el analisis y evidentemente, ni por la operativa o la parte legal era factible.
Respecto a negociaciones en afios anteriores y las condiciones crediticias actuales
obedece a la no aprobacién de ajustes tarifarios de los Ultimos afios, asi como de
incorporar dentro de la operativa de JASEC, negocios como infocomunicaciones, la
empresa tiende a verse mas riesgosa de lo que se consideraba por ejemplo hace 10

afios, cuando se empezaron a negociar los financiamientos que hoy dia estan vigentes.
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Destaca que se tuvo una etapa muy fuerte de negociacion con el banco, con el propdsito
de eliminar la garantia real que estaba exigiendo, con lo que se ofrecié el incrementar el
saldo promedio de caja que se mantiene con el banco, asi como el volumen de negocio.
Aclara que para dicho ofrecimiento se realizé el analisis respectivo y no contraviene
ninguna otra condiciéon con otra entidad bancaria con las que se tengan operaciones
crediticias vigentes.

Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que se hizo mencién sobre la formalizacion de un
fideicomiso de administracion de flujos, y que esa etapa fue superada, para ello, consulta
que, si fue tal y como lo esta diciendo.

Externa don Francisco Calvo que si, aclarando que no se refiere a las condiciones de los
préstamos actuales, ya que se mantienen invariables, sino que hace referencia a las
condiciones de esta linea de crédito.

Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez si habra o no fideicomiso.

Aclara don Francisco Calvo que no concretara un fideicomiso, ya que no fue aceptada ni
operativa ni legalmente.

Sefala don Luis Gerardo Gutiérrez que dentro de la documentacion que fue remitida a
esta sesidn, viene un documento fechado el 11 de octubre del 2016 y recibido en la
Gerencia General el 14 de octubre, en donde precisamente se detalla las condiciones
establecidas se sefiala precisamente el tema del fideicomiso, para lo cual lee

textualmente lo siguiente:
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“... Previo a la formalizacion, debe de confeccionarse un fideicomiso de administracién de
lujos como garantia de liquidez, previa negociacion con JASEC y el area de Fideicomisos

del BCR, a fin de se pueda estructurar un producto funcional segin los intereses de

ambas instituciones”.
Sefala don Gustavo Redondo que eso se mandd de esa manera porque fue la oferta
original del banco y a su vez, consta en los documentos que se remitieron para la sesion,

en la pagina 34 el oficio recibido en la Gerencia General y recibido el 23 de noviembre,

con la propuesta modificada, que dice:

Condicién actual

Previo a la formalizacion, debe confeccionanse un fideicomiso de sdministracion do flujos
como garantia de liquidez, previa negociacidn con JASEC y ¢l firea de Fidelcomisos del
BCR, a fin de que so pueda estroctunsr un producto funcional segln los intereses de smbas
instituciones,

b

Condickin modificada v aprobady

La Administracién de JASEC debe comprometerse en lo siguiente:

Incrementar los saldos promedios en sus cucntas bancarlas con el BCR, mediante ol
taslado diario minimo de un 80% de los depdsitos recibidos en otros bancos eon bos que
JASEC mantiene cuentas rocoudadoras, adicionalmente realizar todas las transacclones de
compra de divisas con ¢l Banco de Costa Rica, en tanto que ¢l Banco ofrezca ¢l tipo de
cambio prefereacial.

En ceso de incumplimiento de la nueva condicion, el Banco procederd a incrementar La
mezcla de tnsas de interds de los financiamientos aprobados en la reunion 41-16CC, del 04
de oclubtf del 2016, segin se indica a conlinuacitn:

Créditos Directos por ¢3.861.000.000,00 y ¢3.812,000,000.00:
Tusa Aprobada (preferencial) THP + 4%

En cas0 de incumplimiento (ordinarin) TBP + 5%
Tasa Aprobada (preferencial) TP L5%
En caso de incumplimiento (ordinaria) ™mP + 2%

Los demils términos y condiclones permanecen sin variscion,

p V4
Destaca don Gustavo Redondo la Ultima parte que indica que los demas términos y

condiciones permanecen sin variacion.
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Agrega dofia Yahaira Martinez que se adjuntan los dos documentos indicados porque uno
pertenece a la comision crediticia y el otro hace referencia donde modifican las
respectivas condiciones.

Destaca don Alfonso Viquez que efectivamente dentro de la documentacién remitida para
la sesion se incorpora el oficio con fecha del 15 de noviembre del 2016 en la que indica
que la Comisién de Crédito aprobé modificar la condicion establecida sobre operaciones

de crédito aprobadas, la cual se muestra a continuacion:
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-BCR MARVIE CORRALES BARBDZA
. . ARG Chraey

SOMOS i AANCO B COSTA ACA
San Josd, 15 do noviembxe de 2016
JAS L C
GERENCIA
Sefior Thy
Juan Antonio Solao, Gerente General 23 "g" 2016
Junta Administrativa del Serviclo EMcirico de Curtugn Recibkle: Hay
$.0. A (1 3, yo—
Estimado seflor:

La Comisién de Crédito en Reunidn No. 4616 CC, Articulo IV, celebrada o 08 de
noviembre del 2016, aprobd & s firma Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de
Cartago (JASEC), modificar condicion establecila sobre operaciones de crddito aprobadas
on la reunitn N® 41-16CC del 27 do setiembre del 2016, de acoerdo al siguiente detalle:

Condicién nctual

Previo a la formalizacion, debe confeccionurse un fidelcomiso do sdministracidn do flujos
como garantla de liquidez, previa nogociacion con JASEC y el drea de Fidelcomisos el
BCR, a fin de que so pueda estructunsr un producto funcional scgin los intereses de umbas
instituciones.

.

Condisitn medificada v aprobada

La Administracion de JASEC debe comprometense en lo siguiente:

Inccementar los saldos promedios en sus cuentas bancadas con ¢ BOR, mediante el
taslado diario minimo de un 80% de los depdsitos recibidos en oros bancos con hos que
JASEC mantiene cucntas recaudadoras, adicionalmente realizar tdas Ins transacciones de
compra de divisas con of Banco de Costa Rica, en tanto que ¢l Banco ofiezca el tipo &
cumbio preferencial.

En ceso de incumplimiento de la nueva condicion, el Banco procodert a incrementar La
mezcla de tasas de intends de los Mnanciamientos aprobados en la reunian 41-160C, del 04
de octubre del 2016, segin so indica a conlinuacitn:

s 3.861,000.000.00 y ¢3.8]2,000,000.00:
Tusa Aprobada (preferencial) TBP + 4%
En caso de incumplimiento (ordinaria) TBP + 5%
Tasa Aprobeda (preferencial) LB e 175%
Iin cuso de incumplimiento (ordinaria) e« 2%

Los demils rminos y condiclones pernmanceen sin variscion,

'
.
Brbiecr 1308 22079210 ¢ Foac 1508 22330711 ¢ ssbesmsbu@barccbes son & Apeariads Peuted 100851000 S0 m.&ﬁm
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De ahi que considera importante se haga le proceso de revision con el fin de evitar alguna
duda de cual es la condicion aceptada por el banco.

Considera don Victor Hernandez extrafio que esa nota del Banco de Costa Rica tiene
fecha del 15 de noviembre, quiere decir que tiene 15 dias y precisamente dice “condicion
actual”, no asi “condicién anterior”.

Aclara don Francisco Calvo que el documento presentado por el Banco de Costa Rica con
fecha del 11 de octubre es la oferta original, el documento con fecha del 15 de noviembre
presenta la propuesta modificada.

Indica don Victor Hernandez que la segunda no detalla que la propuesta original queda
anulada, la cual considera que se esta interpretando.

Sefala don Alfonso Viquez que no es una interpretacion sino que brindan un resumen de
las condiciones actuales, donde, en la sesion N° 41 de la comision de crédito aprueban la
condicion actual, pero en la sesion N° 46 aprueban un ajuste en la posicion con el fin de
eliminar la figura de fideicomiso, entonces la Ultima version corresponde a la contratacién
sin el fideicomiso.

Hace ver don Francisco Calvo que para tranquilidad de los sefiores directores, la
aprobacion del financiamiento debe incluir todas las condiciones, por lo que el acuerdo
detallara dichas condiciones y que fueron aprobadas en la sesién N° 46 de la comisién de
crédito.

Manifiesta don Alfonso Viquez que se deberia de dejar claro que la Junta Directiva lo que

puede hacer es aprobar la partida presupuestaria para las facilidades crediticias del
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periodo presupuestario respectivo, por cuanto segun se puede interpretar de la
presentacion, se requiere una autorizacién del repago de toda la deuda.

Hace ver don Francisco Calvo que dicha autorizacién se concreta afio con afio a través de
los presupuestos ordinarios, siendo que para el 2017 realmente sera incorporado en un
presupuesto extraordinario, y de ahi se incluird en los ordinarios, que es donde se
incorporara el pago del servicio de la deuda para cada afio.

Senala don Luis Gerardo Gutiérrez que es un hecho que este financiamiento es un
insumo para el presupuesto extraordinario N° 1-2016, para ello, solicité unos cuadros
comparativos en la ultima sesién y que segln comprende seran presentados en la sesién
del proximo jueves, tal y como pudo observar en la convocatoria realizada por el personal
asistencial de Junta Directiva. Es por lo que sugiere de la manera mas respetuosa que se
espere a esa sesion a ver si se logra ese presupuesto equilibrado, y que se logre verificar
que tanto con el presupuesto extraordinario como extraordinario se podra financiar
absolutamente todos los egresos que tendra JASEC en el periodo 2017, ya que no
quisiera que el afio entrante se esté en las clasicas carreras que se debe de aprobar las
cosas porque urgen los diferentes pagos.

Sefiala don Victor Hernandez que tiene una consulta y que no es solo de ahora, sino de
todas las veces en que se les ha inyectado capital al negocio de infocomunicaciones, en
cuanto a que si se puede tener a mano cuanto fue el proyecto inicial, por cuanto ahora se

presentan las proyecciones con la variable “venta de servicios”, la cual es condicionante.
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Misma que es un tema tan vulnerable, porque depende sobremanera del mercado y que
no se ha tomado en cuenta la competencia que de por si estan inmersas.

Aprovecha para comentar que el pasado sabado conversé con don Marco Mora sobre una
situacion que le expusiera un conocido que se presentd en la plataforma de JASEC a
solicitar el servicio de internet, pero al final le ofrecieron el paquete que brinda Teletica.
Manifiesta su preocupacién en cuanto a que ante este tipo de situaciones vy que los
posibles ingresos no se den y ya se haya autorizado un endeudamiento importante de la
institucion.

Es por lo que esta de acuerdo en la propuesta de don Luis Gerardo Gutiérrez, en cuanto a
que se espere contar con toda la informacion y revisar la misma para una préxima sesion.
Destaca don Salvador Rojas que este tema es diferente al del presupuesto ordinario que
se presentara en la sesion del dia jueves.

Por ello, consulta para tener una mayor claridad, que es lo que estan solicitando los
sefiores directores.

Sugiere don Alfonso Viquez que se acoja la solicitud de los directores Gutiérrez Pimentel
y Hernandez Cerdas, ya que no le gustaria que algUn director vote en contra debido a que
no se siente suficientemente informado, pero que indiquen que tema o documento
especifico requieren. Destaca que la informacién fue remitida, donde, inclusive aclara que
el proyecto que tiene mas informacion remitida a los directores en la historia de JASEC es

el de infocomunicaciones.
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A la vez, destaca que este tema no tiene relacién directa con el presupuesto ordinario
2017, donde, derivado del financiamiento habra un presupuesto extraordinario a inicio de
afio, pero que son dos aspectos totalmente diferentes a nivel presupuestario.
Externa don Luis Gerardo Gutiérrez que lamenta profundamente que no le comprendieron
su inquietud, siendo solamente don Francisco Calvo para lo cual hace ver que en el
correo electrénico que remitié el dia de hoy en su punto tercero dice que producto de las
presentaciones del 29 de noviembre, se solicité la siguiente informacion:

3. Producto de las presentaciones del 29/11/2016, se solicitdé la siguiente

informacion:

a. Historico de requerimientos pendientes de asignacion presupuestaria,
solicitado por don Victor Hernandez. La informacién se remite adjunto a
este correo, y fue elaborada en el Proceso Presupuestar y Controlar
Recursos.

b. Cuadro de Infocomunicaciones que muestre los requerimientos que se
incorporan en el Presupuesto Ordinario mas los requerimientos que
quedan pendientes y que deben incorporarse en un futuro Presupuesto
Extraordinario, solicitado por don Luis Gerardo Gutiérrez. Esta informacion
la estara enviando Marco Mora a la brevedad.

De ahi que considerando que se cuenta con suficiente tiempo, donde se tiene un
presupuesto ordinario con el cual se tiene claro a través de un documento sintetizado, en
el que se habla de los ingresos y egresos de infocomunicaciones, pero ademas, se tiene
una situacién que muchos de los egresos de este negocio, alcanzan para pagar hasta el
mes de junio o setiembre, segln cada financiamiento, de esa situacién le solicité a dofia

Monica Martinez le elaborara un cuadro en donde se indique el presupuesto ordinario, el

presupuesto extraordinario y el total de gasto de infocomunicaciones, para poder conocer
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de antemano que para todo el 2017, iria a cubrir en su totalidad los egresos en que
incurrira este negocio durante ese periodo.

Es por ello, que requiere de dicho cuadro comparativo para efectos de tomas de
decisiones.

Indica don Francisco Calvo que lo comentado por don Luis Gerardo Gutiérrez fue
requerido en la sesion del martes anterior y que originalmente no era un requisito para el
presupuesto extraordinario, sino para el ordinario.

Sefala don Marco Mora que se ha venido trabajando en el mismo, con el fin de poder
tenerlo el dia de mafiana en la tarde y presentarlo a mas tardar el dia miércoles.

Sefala dofia Mariangella Mata que a pesar de que este empréstito no sea presentado
como un presupuesto, es logico pensar que sera vertido en un presupuesto extraordinario,
tal y como lo ha indicado don Francisco Calvo, el cual sera utilizado para poder completar
el presupuesto ordinario del 2017, de ahi que no podria votar positivamente este tema,
sino se tiene ni siquiera aprobado el ordinario. De ahi que de acuerdo a lo solicitado por
don Luis Gerardo Gutiérrez, cree que se tiene que tener toda la informacién para poder
tomar una decisién.

Reitera don Alfonso Viquez su sugerencia en cuanto a que sea remitida la informacion
requerida por los directores respectivos con la debida antelacion, para que se pueda
discutir en una préoxima sesion.

Consulta don Salvador Rojas si existe algun inconveniente para que este tema sea

trasladado a una préxima sesion.
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Sefiala don Francisco Calvo que se ocupa tener la autorizacion de parte de Junta
Directiva para formalizar el financiamiento, lo que daria el visto bueno para presentar el
presupuesto extraordinario, el cual se estaria presentando en este mismo afio, con la idea
de que los sefiores directores lo vayan conociendo y se apruebe a inicios del préximo afio,
el cual permitira cumplir con un requisito del banco que es tener presupuestado el servicio
de la deuda para el 2017. Es por lo anterior, que el riesgo que se tiene es que el
presupuesto extraordinario se atrase, no salga a tiempo y se venza la oferta del banco y
se quede JASEC sin financiamiento, generando que no se puedan concretar las
inversiones de energia e infocomunicaciones en el 2017.

SE ACUERDA: con cinco votos a favor de los directores Fuentes Calderén, Viquez
Sanchez, Gutiérrez Pimentel, Hernandez Cerdas y Mata Guevara y dos votos en
contra de los directores Rojas Moya y Pereira Lépez.

1.a. Trasladar la aprobacién del financiamiento BCR Energia — Infocomunicaciones
para una proxima sesién, quedando a la espera de la remisién de la informacién
solicitada por don Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel a todos los miembros de Junta
Directiva.

ARTICULO 2. INFORME SOBRE EVALUACION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO
ELECTRICO SECTOR DISTRIBUCION, | SEMESTRE 2016 - ARESEP.

Se entra a conocer oficio N° UEN-DIST-056-2016, suscrito por el Ing. Andrés Castillo
Arias, Lider UEN Distribucion, mediante el cual presenta informe sobre calidad

correspondiente al primer semestre del 2016.
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Para este punto se encuentra don Andrés Castillo, Ing. Mario Jiménez, Director de
Energia, Ing. Cristian Acufia, Coordinador Operar la Red y el Ing. Marco Centeno,
Coordinador Servicios Técnicos.

Inicia la presentacién don Andrés Castillo quien sefiala que de acuerdo al andlisis hecho
a la informacién realizada por la ARESEP, a continuacién se prepara una revision de los
resultados presentados para el primer y segundo trimestre a Nivel | y II.

Para el calculo de los indices FPI y DPIR se tomaron en cuenta los recierres (apertura y
cierre) de los equipos de proteccion (< 1min), lo que increment6 el valor del FPI y en el
caso del DPIR. Como se puede observar este tipo de interrupciones no es tan
significativo, esto se debié a los cambios que se realizaron en cuanto a formato vy
adquisicion de la informacién requeridos con el fin de cumplir con lo solicitado por la
ARESEP.

A continuacion se presenta la informacién de los indices de Continuidad a Nivel | y Nivel Il
mayores a cinco minutos (Interrupciones Prolongadas) del Primer Trimestre y Segundo
Trimestre, para JASEC:

indices de Calidad JASEC

Tabla No. 1: Valor de los Indicadores de JASEC

Indicador DPIR FPI

1 0.557 1.026

2 0.509 0.951

3 0177 0.336

Dénde: Indicador = ¥ indicador mensual (indice ponderado)

6
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La clasificacién del cuadro anterior obedece a los requerimientos de la nueva normativa de la
ARESEP (marzo 2016), en donde:

Cuadro No. 1: Tipo de indicador

l Indicador ] DPIR | FPI l
Tipode 5
Indicador Descripcion
1 Total: incluye el total de interrupciones independentemente de las causas v origenes.

Total- ICE: incluye todas las interrupciones de la clasificacion “1°, sin considerar las interrupciones que
2 se oniginen por causa de la falta de suministro del ICE o fallas en la red de transmision, faa de
abastecimiento de generacion, salidas por frecuencia, estabilidad, etc.

Total-Extemas: que incduye todas las interrupciones de |a clasificacion *17, menos las tipificadas de
3 causas extemas:(nfluencias ambientales, influencias de la aclvidad humana e influencias de redes
eléctricas externas conforme a lo indicadoenel articula 70 delanoma AR-MNT-SUCAL.

En cuanto a esta Gestion de |la Calidad y Continuidad del servicio, para el primer semestre
del 2016 la frecuencia promedio de interrupciones por abonado (FPI) fue 2.27 y la
duracion promedio de interrupciones de la red (DPIR) fue 1,36 horas. Siendo que la meta
propuesta para este segundo trimestre fue de 1,5 interrupciones por abonado para el FPI
y de 54 minutos para el DPIR, se evidencia el no cumplimiento con la meta para ambos
indices, debido a la contaminacién en la época seca y la gran incidencia de la tormenta
eléctrica en la época lluviosa, asi como el efecto de la fauna durante todo el afio.

Considerando Unicamente las interrupciones propias de la empresa, los valores de
interrupcion promedio por abonado para los circuitos de la JASEC, se determina que los

circuitos Taras y Fatima, son los dos circuitos con mayor tiempo de interrupcion promedio
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por abonado, considerando tanto el total de las interrupciones como solo las originadas en
la propia red de distribucion de la JASEC.

Grafico No. 1 Distribucion de causas de las salidas de circuitos

Distribucion de las causas

49, Colision de vehiculos
o
p ki 4% 10%

Desconocido

* Fauna

Flora

ICE

* Inclemencias del tiempo

* Influencia de redes electnicas
externas

Grafico No. 2: Fuente de las causas de las salidas de circuitos

Fuente de las causas

* Causas externas de red JASEC * Causas internas de 1a red de JASEC
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Con relacion a las otras empresas de servicio eléctrico del Pais, bajo la condicién de no
incluir los eventos menores a 5 minutos y mediante la utilizacién del indice acumulado,

utilizado por la ARESEP:
Dénde: Indicador = Total semestral (indice acumulado)
6

Para lo cual, se presentan las siguientes condiciones:

- Con un tiempo promedio de interrupcion nacional de 3,4 horas, las empresas eléctricas
se ubicaron en el siguiente orden: ICE (4,1 horas), COOPELESCA (3,6 horas), ESPH (3,5
horas), CNFL (3,2 horas), COOPEGUANACASTE (3,1 horas), JASEC (2,1 horas),
COOPESANTOS (1,5 horas) y COOPEALFARORUIZ (0,3 horas).

- Los usuarios de las empresas ESPH, COOPELESCA e ICE, fueron los que percibieron
mayor tiempo de interrupcién promedio por abonado durante el | semestre del 2016,
mientras que los usuarios de COOPEALFARO y COOPESANTOS, fueron los que
tuvieron mayor continuidad del servicio.

- Durante el primer semestre del 2016 los usuarios del servicio de electricidad,
experimentaron 3 interrupciones en promedio tomando en consideracién todas las
interrupciones, y 2 considerando Unicamente las interrupciones propias de la red de
distribucién.

- Con respecto a la frecuencia promedio de interrupciones, las empresas se ubicaron en
el siguiente orden: CNFL (6), COOPELESCA (5), COOPEGUANACASTE (4), ESPH (4),

JASEC (4), COOPESANTOS (3), COOPEALFARO (1) y el ICE (1).
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- Los usuarios de las empresas JASEC, CNFL y COOPELESCA, fueron los que
experimentaron mayor cantidad de interrupciones en promedio durante el primer semestre
de 2016, mientras que los usuarios de COOPEALFARO e ICE, fueron los que tuvieron
menor cantidad de interrupciones del servicio.

- De acuerdo con los datos reportados por las empresas distribuidoras, 195 (9%) de los
servicios estudiados (2 081) después de efectuar el mantenimiento a la red de baja
tension asociados a los transformadores que sirven a dichos servicios, mostraron
condiciones de tensién fuera de los valores establecidos por la normativa vigente.

- La principal causa de las deficiencias en la tension de suministro son los desajustes de
la regulacién en los transformadores de distribucién y un 96 % de ellos han sido
corregidos de conformidad con la normativa vigente.

A continuacion, presenta el comparativo de los valores de los indices, donde se puede ver

que
Empresa JASEC ICE Coopelasca ESPH CNFL Coopeguan, | Coopefantos | alfaroRui
DPIR 2,1 4,1 3,6 55 31 31 1,5 03
FPI 4 1 5 4 & 4 3 1
DPIR Promedio Nal: 2.7 horas DPIR limite: 3 horas

FPl Promedio Nal: 3,5 veces FPI limite: 3,5 veces
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Destaca don Salvador Rojas que se deberia de realizar la aclaracién que la comparacion
de los sistemas de las diferentes empresas no son confrontables.
Sefala don Mario Jiménez que efectivamente lo expuesto por don Salvador Rojas es
correcto, ya que considera que lo que hizo ARESEP no es una buena practica, ya que
utilizé el DPIR y el FPI de las ocho empresas eléctricas, sacé un promedio, estableciendo
en dicho resultado el promedio nacional.
Dentro de las conclusiones, se presentan las siguientes:
¢ No existe relacion entre los resultados obtenidos para los indices para cada una
de las empresas individualmente
» No existe relaciéon entre los resultados obtenidos para los indices entre las
empresas
e Los indices reflejan la gestion propia de cada empresa y resultan relevantes en la
autoevaluacién del desempefio de cada una
¢ Los indicadores JASEC muestran valores aceptables
o Combinando el resultado de ambos indices tenemos que, en promedio un cliente
de JASEC percibioé que no contd con servicio eléctrico durante 9.45 horas durante
las 4,344 horas del primer semestre.
e No obstante que, el DPIR es 22.2% superior al promedio, esta UEN lo considera
razonable.
e Siendo que los indices que presenta JASEC tienen un buen perfil su mejoramiento

continuo representara cada vez mas inversion en automatizacion, tecnologias de
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punta, especializacion y profesionales y técnicos calificados capacitados para esos
efectos
Para poder mejorar los indicadores antes indicados se propone realizar las siguientes
actividades: Medidas y Planes de Trabajo
* Intensificar los programas de mantenimiento sobre los circuitos de mayor
incidencia (Termo- Efecto Corona)
+ Valorar en conjunto con POR los circuitos de mayor incidencia
+ Gestionar recursos para la ejecucién de labores de limpieza de lineas para el 2017
(permanente)
* Impulsar mejoras en la Gestion de la cuadrillas para la identificacién de las fuentes
de las salidas
Finaliza, recomendando lo siguiente:

*  “Tomar nota de la informaciéon suministrada por la UEN de Distribucion e
instruir a la Direccion de Energia el aseguramiento del cumplimiento de las
medidas propuestas”.

Sefiala don Alfonso Vigquez que la manera en que se presenta las horas en que los
abonados sintieron suspensiones en el servicio eléctrico, donde se indica que fueron 10
horas en el semestre, podria generar una confusién en perjuicio de JASEC, de ahi que
sugiere se presente de una manera mas sencilla. Ya que si bien no es cierto, genera la

impresion de que es mucho tiempo el que se quedo sin electricidad.
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Para ello, recuerda lo que se presenté en su oportunidad en cuanto a que por un error en
la interpretacién de la informacién, algunas personas se dejaron decir que las tarifas de
JASEC era la mas cara, de ahi que se debe tener mucho cuidado.

Explica don Cristian Acufia que si bien se revisara con detalle el indicador, sin embargo,
se menciona en esos términos por cuanto asi lo establece la norma.

Sugiere dofia Alejandra Pereira para proximos informes que de los datos suministrados se
brinde un valor agregado, en donde se detalle cada uno de los indicadores conforme a la
realidad de JASEC.

Concuerda don Salvador Rojas con lo expuesto por dofia Alejandra Pereira.

Sefala don Juan Antonio Solano que el objetivo de presentar este informe es que los
sefiores directores puedan visualizar de una mejor manera toda la informacién que se
puede extraer del mismo. No obstante, solicita ante las observaciones planteadas que se
retire el mismo para que sea ampliado y se presente nuevamente en una préxima sesion.
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez desde cuando se cuenta con datos estadisticos del
DIPR y FPI.

Indica don Mario Jiménez que desde el 2004.

Resalta don Luis Gerardo Gutiérrez que con ello, se tiene una gran cantidad de
informacion que permitiria comparar a nivel semestral, como ha venido evolucionando yla

tendencia del servicio.
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SE ACUERDA:

3.a. Tomar nota de la informacién suministrada por la UEN de Distribucién e instruir
a la Direccién de Energia el aseguramiento del cumplimiento de las medidas
propuestas.

ARTICULO 3.- CERTIFICADO DE INSPECCION DOCUMENTAL Y TECNICA CELEQ-
IE-ARESEP.

Para este punto se encuentra don Andrés Castillo, Ing. Mario Jiménez, Director de
Energia, Ing. Cristian Acufia, Coordinador Operar la Red y el Ing. Marco Centeno,
Coordinador Servicios Técnicos.

Inicia don Marco Mora que en cuanto a la auditoria técnico — documental ARESEP —
CELEQ, especificamente en la supervisién de la calidad del suministro eléctrico en baja y
media tension (AR-NT-SUCAL), sefiala que basado en las facultades de la ley 7593 la
Autoridad Reguladora de los Servicios Plblicos se apoya a nivel técnico mediante un

convenio con La Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion.

CONVENIO

289001

Dentro del alcance del mismo, comprende que mediante auditorias semestrales verificar

el cumplimiento e implementacion de la normativa técnica "Supervision de la calidad del
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suministro eléctrico en baja y media tension” (AR-NT-SUCAL), la cual comprende de los
dos siguientes aspectos:
« DOCUMENTAL
«  TECNICA
En lo que respecta a la documental lo que busca es tratar de homologar dicho proceso,
con el fin de poder medirlos y de acuerdo a como evolucione el mercado y de las
empresas distribuidoras.
Hace ver que se deben se tienen una serie de apartados para cada uno de los puntos
(documental y técnico), que se resumen en requisitos, mismos que se detallan a
continuacién y que comenta con amplitud:
DOCUMENTAL
« 30 Requisitos
» Registros (13-18)
* Inventario (1-6)
« Certificados y Especificaciones Técnicas (7-12)
* Registros de Interrupciones (19-21)
+ Competencia Técnica y Procedimientos (22-30)
TECNICA
+ 19 Requisitos
* Visual de Equipos (18-19)

* Inventario (6-10)
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+ Certificados y Especificaciones Técnicas (11-13)

« Competencia Técnica y Procedimientos (14-17)
Hace ver que con la primera auditoria que se aplica a todas las empresas y se basa en los
requisitos indicados anteriormente.
Destaca que en el caso de JASEC mucha de la informacién ya se encuentra
documentada, implementada y probada.

AUDITORIA INICIAL | SEMESTRE 2016
RESULTADO DE LA INSPECCION DOCUMENTAL

Requisito’ | C | NC [ Requisito’ | C [ NC [ Requisito’ [ C | NC
1 X [ ] 11 L] 21 X [T
2 X | [ 12 X | [] 22 []
3 iy 13 X 23 | X[
4 X | ] 14 X | [ 24 L]
5 X1 15 X 25 K[|
6 X110 16 [] 26 X [T]
7 X[ 17 X[ [ 27 X | L]
8 X | 18 X 28
9 X 1] 19 X0 29 X 1]
10 X 1O 20 X 30

ente establecidos en el P-13 T'F—3T Inspeccién Documental.
C: Conforme, NC: No Conforme.

" Requisitos previa

3

RESULTADO DE LA INSPECCION TECNICA

Requisito’ | C | NC | Requisito'| C [ NC
1 X | [ 1 X | []
2 ] 12 =
3 X | [] 13 X[ L]
4 X[ 14 X [T
5 XTI 15 N
6 X | [] 16 X [ []
7 X117 17 X TT]
8 [ ] 18 X | []
9 [ X 19 X | L]
10 Bl T L] - - -

! Requisitos previamente establecidos en el P-13 [T-38 Inspeccidn técnica.
C: Conforme, NC: No Conforme.
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Destaca don Marco Mora que tal y como se puede ver en las imagenes anteriores, en la
inspeccién técnica se tuvo una no conformidad, que para JASEC se puede considerar
como un capricho, la cual se enfocé en lo siguiente:

(La identificacién de los equipos de maniobra-proteccién indicada en la inspeccion
documental corresponde a la identificacion fisica de los equipos?

Sobre el particular, se contaba con un sistema de identificacion pero a criterio de ARESEP
este no era adecuado.

En lo que respecta al tratamiento de la no conformidad, la UEN Distribucion en
Colaboracion con la Unidad GIS y el equipo de Servicios Técnicos lograron rotular los
tanques y controles de los equipos de maniobra y protecciéon para solventar la Unica no
conformidad detectada.

A nivel de conclusién, comenta lo siguiente:

Con fundamento en la Norma Técnica Regulatoria AR-NT-SUCAL Supervision de la
calidad del suministro eléctrico en baja y media tensién, se concluye que: la organizacién
S| cumple con los requerimientos técnicos establecidos.

0 - No conformidades

1 - Observacién

La observacién indicada es sobre la creacion de un manual o instructivo para la
instalacién y desmantelamiento de equipos de maniobra y proteccion.

El Proceso Mantener la Red elaboro dicho instructivo y esta en proceso de incorporacion

al sistema de Gestién Empresarial.
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JASEC ha realizado las acciones pertinentes para dar cumplimiento a la normativa
"Supervision de la calidad del suministro eléctrico en baja y media tension” (AR-NT-
SUCAL).
Se continuara realizando mejoras técnicas y operativas para mantener y optimizar la
calidad de servicio que se brinda a nuestros abonados.
Finaliza, recomendando el tomar nota de dicho informe técnico.
SE ACUERDA:
3.a. Tomar nota del informe del certificado de inspeccion documental y técnica
CELEQ-IE- ARESEP.
ARTICULO 4.- CORRESPONDENCIA.

- GG-816-2016 sobre remision informacion Foro de Lucha a

Municipalidad de Cartago.
- Oficio UNP-115-2016.

4.a. GG-816-2016 sobre remisién informacién Foro de Lucha a Municipalidad de
Cartago.

Se entra a conocer oficio N° GG-816-2016, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Gerente General, mediante el cual presenta oficio de remisidn sobre las
inquietudes del Foro de Lucha de Agua caliente ante la Municipalidad de Cartago.

Agradece don Victor Hernandez que ya se haya enviado copia del oficio en mencion, no
obstante, debe manifestar su disconformidad por cuanto dicho acuerdo fue tomado el 07
de setiembre en sesién N° 5.097, se dispuso la solicitud del mismo en la sesién N° 5.105

con fecha del 12 de setiembre, sin embargo, el oficio fue enviado hasta el 30 de



191

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

noviembre, es decir, que pasé mes y medio, donde si bien comprende la gestion y carga
de trabajo de la administracion, pero tratandose de un tema tan delicado y en la que es un
proyecto que la institucién ha aportado recursos, y que tiene una actitud de grupos de
oposicion, se podria mal interpretar que no se le esta dando la importancia del caso |
hasta que se le comunicé al alcalde, pese que leyendo el acuerdo (tomado en la sesion
N° 5.111) desvirtué en mucho lo que se habia acordado en primera instancia.

Aclara don Juan Antonio Solano que la dinamica de esta Junta Directiva es que cuando
se toman acuerdos en firme, se puede comunicar de manera inmediata, sin embargo,
siendo que en este caso no fue asi, por lo que se procedié con base a la otra tramitacion
que se basa en la redaccion del acta, comunicacion del acuerdo, gestiones que requieren
de su tiempo.

Es decir, que hay una cronologia de hechos que determina y concluyen en que se
comunica el tema en cuestién.

Asimismo, destaca que esta Gerencia General hace varios dias comunicé a la alcaldia
municipal en sus informes de gestion social, todas las inconformidades y manifestaciones
del foro de lucha, por lo que el Sr. Alcalde no se esta enterando de esa situacion el dia de
hoy, sino que de oficio se le informé desde hace mucho tiempo atras.

4.b. Oficio UNP-115-2016.
Se entra a conocer oficio UNP-115-2016 suscrito por el Lic. Didier Varela Castillo,

Profesional Asesoria Juridica Institucional y el Ing. Carlos Quirés Calderon, UEN de
Produccion, mediante el cual presentan solicitud de prérroga para atender lo dispuesto

por esta Junta Directiva en sesion ordinaria N° 5.127.
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Dice el documento.

& JASEC

Cartago 02 de diciembre 2016
UNP-115-2018

Seflores

Junta Directiva

JASEC

Presente

Ref: Acuerdo sesidn ordinaria 5.127, posicién del ITCR respecto a lo sucedido.

Estimados(as) sefiores(as):

En referencia al acuerdo de la sesidn ordinaria 5.127 en la que se nos solicta
presentar la posicidn del ITCR en relacidn al caso de la investigacidn preiminar scbre
la decisidn de dicha casa de enseflan2a de educacidn superior de cone clar los edficios
de la parte este del campus con el ICE, nos permiti lictaris una bacion del
plazo para entregar dicha informacién, toda vez que dicha peticidn la recibimos, via
commeo electrdnico, el dia 01 de diciembre, mediante ¢ oficio GG-818-2018, de fecha 30
de noviembre del 2018,

Todo esto con ¢l fin de convocar oficialmente a dicha Institucion a reerirse al
respecto y a realizar algunas olras investigaciones a lo interno de JASEC. Lo antericr
<on la premisa que se desconoce el tempo de respuesta que pueda tener ¢l ITCR, ya
que éste es quien debe dar su versidn oficial de ks hechos acontecidos que ko
indujeron a tomar 1a decisién de cor con ¢l ICE. y no con Jasee.

Consl

lo anterior solici . $83 acogida la solictud y se otergue una
prémoga para poder presentar lo solicitado en la sesién del dia martes 20 de diciembre
del 2018.

Sin mis por el momento se despide,
Atentamente,
MAICOS | remale g CARLOS QUROS o Sl
DIDERVARILA firevenines c»\LDEROQr‘i'I Lyt
CASTILLO /2oy :
vy L (FIRMA) o e
LLic. Didier Varela Castiio Ing. Carles Quirds Caiderén
Asesoria Aridica Institucional UEN de Produccidn
Archivo
Asesaria Juridica Insttuconal Ted. 2550-06800
W Jasec go.or

Hace ver don Victor Hernandez que este es otro caso que se habia solicitado en su
momento, en cuanto a que se realizara una invitacién al ingeniero responsable de todo
este proceso, con el fin de que explique cual fue la situacidén que se habia presentado por
las que JASEC no logré la electrificacion de los edificios nuevos que esta construyendo el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Ademas, considera que el acuerdo se interpreté de manera equivoca porque indica que

se le solicité al ITCR que indiquen cual fue su posicion sobre el particular. Siendo que
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mas bien era el preguntarle al funcionario respectivo porque JASEC no respondié a
tiempo la solicitud presentada por ese centro educativo.

Aprovecha para comentar que el pasado 01 de diciembre le solicité al Sr. Julio Calvo,
Rector del ITCR una reunién, para conversar sobre las problematicas que esta teniendo
JASEC vy la relacién entre ambas entidades.

Recuerda don Juan Antonio Solano que el informe se presentd en su oportunidad, donde
inclusive a instancia de esta Junta Directiva se les solicita que recaben testimonio de los
funcionarios del ITCR para tener un informe mas completo, para ello es que se presenta
esta solicitud de prérroga.

Solicita don Victor Hernandez que le disculpen pero esa no fue el sentido del acuerdo,
sino que era verificar cuales inconvenientes habia tenido para no poder concretar la
electrificaciéon de las nuevas edificaciones del ITCR.

ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

5.a. Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez le aclaren la convocatoria enviada el dia de hoy
por dofia Georgina Castillo, para la sesion extraordinaria el proximo jueves 08 de
diciembre.

Indica don Salvador Rojas que efectivamente, le solicito a dofia Georgina Castillo que
enviara dicha convocatoria.

Presentan los directores Mata Guevara y Hernandez Cerdas, las disculpas del caso ya

gue no podran asistir a la misma.
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 21: 32 HORAS

Bach. ALEYJANDRA PEREIRA LOPEZ.

SECRETARIA



