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SESION ORDINARIA N° 5.129 29 DE NOVIEMBRE DEL 2.016
ARTICULO No. ASUNTO

1.- PRESENTACION PRESUPUESTO ORDINARIO Y POA 2017.
2.- CORRESPONDENCIA.

3.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.129
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia veintinueve
de noviembre del afio dos mil dieciséis, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara, Luis Gerardo
Gutiérrez Pimentel, Lisbeth Fuentes Calderén, por lo que se cuenta con el quérum
requerido para iniciar la sesion. INICIO DE LA SESION: Al ser las diecinueve horas y diez
minutos ingresa el sefior Director Victor Hernandez Cerdas. Al ser las diecinueve horas y
veintitrés  minutos ingresa el sefor Director Alfonso Viquez  Sanchez,
Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores: Lic. Juan Antonio Solano Ramirez,
Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente a.i., Lic. Raul Quirds Quirés,
Auditor Interno, ingresé al ser las diecinueve horas y treinta y dos minutos.
El Lic. Jorge Lépez Murillo, Asesor Juridico a.i. no asisti6 a la sesién por motivos de salud,
se disculpé con antelacion.
La directora Alejandra Pereira Lopez Secretaria, no asistio a la sesién por una emergencia
familiar, se disculpd con antelacion, se nombra en su lugar a la directora Lisbeth Fuentes
Calderén, Secretaria ad hoc.
ARTICULO 1.- PRESENTACION PRESUPUESTO ORDINARIO Y POA 2017.
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Ménica Martinez Mata, Coordinadora
Presupuestar y Controlar Recursos, Lic. Gustavo Redondo Brenes, Lider UEN Apoyo,

Lic. Jose Arce Lascarez, Coordinador Planeamiento Calidad y Control, Ing. Ivdn Mora
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Poveda, Director P.H. Torito 2, Licda. Patricia Mata Meza, Coordinadora Desarrollar
Recursos Humanos, Ing. Edwin Aguilar, Director AySA, Licda. Laura Solano, Profesional
Finanzas Infocomunicaciones, Ing. Carlos Quirés, Lider UEN Produccion, Ing. Juan Jose
Cordero, Profesional Infocomunicaciones, Fernando Brenes, Técnico Infocomunicaciones,
Lic. Victor Torres, Coordinador Gestionar Tarifas, quienes presentaran lo correspondiente
al Presupuesto Ordinario y POA para el periodo 2017.

Realiza don Francisco Calvo una introduccién al tema, en la que hace ver que se
procedera a realizar la presentacion general del plan operativo anual y presupuesto
ordinario 2017.

Sobre el particular, hace ver que ambos documentos que forman parte de una serie de
informacién que se complementan entre si, y que son importantes lograr que las mismas
sean aprobadas en los tiempos y forma previstos, por cuanto permitiran la operacion
normal de la empresa en lo que resta del 2016 y durante el 2017.

Resalta que el presupuesto incluye los recursos de operacién del negocio de energia para
el periodo 2017, asi como la operacion de servicios corporativos, alumbrado publico, el
desarrollo de los proyectos de Acueducto y Saneamiento Ambiental, respetando la
realidad de cada uno de esos proyectos. Asimismo, incluye la mayor parte de compras de
energia al ICE, asi como un pequefio porcentaje para inversion en energia, también de
forma parcial la operacién y servicio de la deuda de infocomunicaciones, Yy muy poco en

inversion en dicho negocio.
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Destaca que otro documento que complementa el Presupuesto Ordinario es el
financiamiento BCR, el cual ya se ha venido conversando en otras ocasiones y que sera
presentado a los sefiores directores la proxima semana para su conocimiento y respectiva
aprobacion, el cual permitira complementar la parte de inversiéon en energia, asi como
complementar los recursos de infocomunicaciones y su servicio de la deuda, aunado a las
inversiones que requiere este negocio para el periodo 2017, los cuales una vez aprobados
se podran implementar a través de dos presupuestos extraordinarios. Siendo el primero
que se requiere para este afio con el propésito de ajustar los ingresos de este afio a la
realidad obtenida y otorgarle recursos para complementar una serie de pagos que se
deben efectuar en este periodo y una serie de ajustes para el negocio de energia.
Adicionalmente, sefiala que para este afio estd pendiente la Ultima modificacién
presupuestaria en la cual se toman todos los saldos de las partidas y se complementan
para el pago de la factura de compras de energia al ICE o péliza de riesgos institucional.
Continta indicando que también se estan preparando una serie de presupuestos
extraordinarios, que se tienen que incorporar en el 2017 y que también van a implementar
los recursos del financiamiento BCR.

Hace ver que con el presupuesto extraordinario es para dar el contenido basado en el
financiamiento BCR, el cual se esta en proceso de elaboracién desde ya, con el objetivo
de presentarlo en las primeras sesiones de Junta Directiva del 2017, con el fin de
complementar desde ya todo el presupuesto de infocomunicaciones e iniciar lo antes

posible los procesos de compra, principalmente las inversiones de energia.
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Destaca de qué de manera paralela se esta analizando la presentacion de un estudio
tarifario a inicios del 2017, que tendra el objetivo de complementar los recursos de
compras de energia.
Finaliza indicando que el documento completo fue entregado a los sefiores directores en
la sesion N° 5.127, el cual estara segregado por los temas indicados en diferentes
presentaciones por parte de cada uno de los responsables, con el fin de aclarar las
consultas correspondientes.
Inicia la presentacion don José Manuel Arce con la presentacion del Plan Anual Operativo
del 2017, con lo cual, destaca que el mismo esta basado en tres aspectos fundamentales,
a saber;

- Planeamiento: En la que se definen el plan quinquenal, con el establecimiento de

las inversiones que se realizaran en el periodo.

- Objetivos Estrategicos: mediante el plan estratégico definido (2013 - 2017).

- Indicadores Estratégicos.
Hace ver que Plan Anual Operativo y el Presupuesto Ordinario se presenta de manera
conjunta por cuanto van de la mano, que se traduce en indicadores y planes de accién
definidos en la respectiva matriz.

Sefala que dicha gestion, se visualiza en la siguiente imagen:
Eje Planeamiento:

Plan Estratégico
Quinquenal

Objetivos Indicadores

Estratégicos Estratégicos

Frastipussto Plan Operativo Indicadores

— i
—

Planes de Accién
(Actividades)

& vAseEC
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En lo que se refiere al Eje de Calidad, el cual se enfoca en como se realizara el mismo y
que se desarrolla segln el siguiente esquema, con base en el sistema de gestion

empresarial.

Eje de Calidad:

Manual de Gestién
Empresarial
i Procedimientos;
Sistema de
— Gestién Empresarial
(SGE)
/ Instructivos ;
Formularios

—

Posteriormente se continta con la definicién de cémo se controlard y dara seguimiento a

& JAsEC

todas las actividades que se han definido, para ello, se desarrolla de la siguiente manera,

mismo que es explicado con amplitud.

Eje de Control y Seguimiento:

Sistema Esl?ecffico Evaluaciones o
c'le Valorac‘ldn.del " Fisicas Financieras ¢ Auditorias .Internas
Riesgo Institucional Trimestral de Calidad
(SEVRI)
Revisién por X Seguimiento Servicios
la Direccién y Medicion No Conformes

\ )

Acciones Interna y externa

Preventivas y/o Seguimiento  Comunicacién

Correctivas y Control y Resultados
Valoracién Mejora
Continua

& JASEC
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Recuerda que en estos momentos se esta trabajando en una actualizacién del plan
estratégico institucional, para ello, presenta el vigente y estan desglosadas de acuerdo al
tipo de estrategia, seguin se muestra a continuacién:

Mapa de Estrategias
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Destaca don José Manuel Arce que todo el plan operativo tiene que ir enfocado en este
aspecto, ya que al final de cuentas esa es la razén de |a institucion, de ahi que procede a
comentar la filosofia institucional vigente:

Filosofia Empresarial

Misién de JASEC

Somos una empresa de servicios de interés publico que contribuye a mejorar la calidad de
vida de nuestros clientes, administrada con los mas altos principios éticos con igualdad de

oportunidades, desarrollo sostenible y responsabilidad social.
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Visién de JASEC

En el ambito externo:

Una empresa corporativa de servicios, lider, visionaria, con calidad internacional, que
supera las expectativas de los clientes.

Nuestros esfuerzos y resultados facilitan la generacién de nuevos y mejores instrumentos

de progreso, contribuyendo con el desarrollo sostenible, la inclusién social y la calidad de

vida de la Sociedad Costarricense.

En el Ambito interno:

Una organizacion agil y efectiva, con servicios de calidad certificada a precios
competitivos, con sostenibilidad ambiental y respeto a la normativa técnica y juridica

Una organizacion eficiente y efectiva, con servicios de alta calidad certificada, precios
competitivos, equidad e igualdad de oportunidades y contribuyendo a la sostenibilidad
ambiental y respeto a la normativa técnica y juridica.

Politica de calidad

Orientacion de negocios: observamos nuestro trabajo a través de la 6ptica de las
expectativas del Cliente.
Honestidad: hacemos un uso productivo y responsable de los recursos de la Empresa,

velamos por su custodia y garantizamos la calidad de los servicios.
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Decisiones Oportunas: Somos una organizacion 4gil y dindmica que demanda
decisiones en tiempo, legalidad y confiabilidad
Competencia técnica: conocemos con detalle los productos/servicios que

comercializamos y la normativa técnica y juridica que rige la actividad.

Politica de calidad

Responsabilidad social y accesibilidad: contribuimos con la comunidad costarricense
en los ambitos sociales, econdmicos y ambientales con una orientacién hacia los
resultados, comprendiendo y entendiendo las diferencias individuales de la discapacidad,
por lo que promovemos ajustes permanentes para garantizar una participacion activa de
todos los clientes internos y externos.

Equipo de trabajo: Comprometidos con la excelencia y el mejoramiento continuo de
nuestros procesos, productos y servicios.

Igualdad de oportunidades: Valoramos el aporte de cada persona; independientemente
de sus caracteristicas sin prejuicios, para un desempefio en igualdad de condiciones y
responsabilidades, logrando una sociedad mas equitativa.

Indica don José Manuel Arce que una vez que se defina (actualice) la nueva filosofia
empresarial, sera un insumo importante en la definicion de la préxima estrategia

institucional.
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Indica que los tres ejes (planeamiento, calidad y control y seguimiento), estan vinculados
en la piramide relacional, segin se muestra a continuacién y que esta definido en la
matriz 5F12, que cada uno de los procesos establecié para el periodo 2017.

Piramide Relacional

Hace ver que dichas politicas estan relacionadas con las que cuenta la institucién, donde
se desarrollan las diferentes actividades, mismas que se muestran a continuacion:
Politicas Institucionales

*  PG-1. Produccion Energia.

+ PG-2. Distribucién Energia.

* PG-3. Inversién en Desarrollo de Proyectos.

*+ PG-4. Econbmica y Financiera.

* PG-5. Planificacion Institucional.

+ PG-6. Gestion de Recursos Humanos.

* PG-7. Actualizaciéon Tecnolégica.
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+  PG-8. Control.

+  PG-9. Servicio al Cliente.

* PG-10. Ambiental.

*+  PG-11. Salud Ocupacional.
Por su parte, procede dofia Ménica Martinez a explicar el Presupuesto Ordinario 2017 y
que corresponde a la expresion financiera del Plan Estratégico Institucional.
Para ello, indica que el mismo comprende de una serie de fases, los cuales se muestran
a continuacién;
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

Fases del ciclo presupuestario

En cuanto a la metodologia utilizada, se muestra en el siguiente resumen:
1. Validacién y ajuste de estrategias.
2. En funcién de las proyecciones de ingresos, se realizé la priorizacion de
necesidades, asignando los recursos, en primera instancia para cubrir costos fijos,

remuneraciones, compras de energia, atencion de la deuda y costos de operacion.
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2017, independientemente del momento en que se capitalice Infocomunicaciones,
el momento presupuestario idéneo para separarlo del negocio Energia es en el
Presupuesto Ordinario, razén que justifica la creacion de este nuevo Negocio.

3. Cumpliendo con los requerimientos Tarifarios de la ARESEP, en este periodo se
hace la division presupuestaria de los Ingresos no Regulados, el objetivo es
identificarlos y mostrar una proyeccion de estos ingresos, asi como su
representacion en el Presupuesto Institucional.

4. Presupuesto y Proveeduria realizaron una simulacién del Plan de Compras que
origina este Presupuesto Ordinario. El Comité Presupuestario en tres sesiones de
trabajo revis6 cada una de las contrataciones y rebaj6 algunas lineas por un monto
de ¢74.5 millones.

5. Esta revision del Comité Presupuestario origind un analisis por parte de T.|. acerca
de las tintas y toner que se debian presupuestar.

Indica que otro punto a considerar el presupuesto que incluyera la parte de recursos
propios y el financiamiento bancario que se esta tramitando con el BCR, sin embargo, no
se pudo retrasar mas la presentacion del mismo, de ahi que se tomod la decision de
cerrarlo y adicionalmente, en el tanto se logre obtener la aprobacién del financiamiento y
del respectivo presupuesto extraordinario.
Sefiala que el presupuesto comprende lo siguiente:

* Presupuesto Ordinario: ¢48.849,9 millones

* Presupuesto Extraordinario
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+ Capital Trabajo ¢2.100,0 millones
+ Financiamiento de Largo Plazo ¢3.861,0 millones
Dicho presupuesto ordinario considera un déficit en compras de energia de ¢2.911,5
millones.
Consulta don Victor Hernandez a qué se hace referencia el déficit en compras de energia.
Indica dofia Monica Martinez que la metodologia utilizada y que fuera explicada
anteriormente es que se le solicita al Proceso Gestionar Tarifas las proyecciones de
ingresos de acuerdo a los estudios tarifario aprobados, se hace la proyeccién de los otros
ingresos, con los que se obtiene el total de ingresos. Destaca que a partir de ahi se
determinan las remuneraciones, deuda, compras de energia y cuanto queda para la
operacion de la empresa.
Hace ver que para poder “cuadrar” el presupuesto se debié rebajar la partida de compras
de energia con el fin de poder contar con recursos para atender los costos operativos.
En cuanto al negocio de infocomunicaciones, se desprende en lo siguiente:
* Presupuesto Ordinario: ¢4.978,3 millones.
* Presupuesto Extraordinario
» Capital Trabajo ¢2.600,0
* Largo Plazo ¢3.812,0
Hace ver que el mismo, considera una proyeccion de ventas sin aumento de clientes, no

se presupuesta materiales ni mano de obra para dadas de alta.
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Considera don Luis Gerardo Gutiérrez importante se explique que en ese presupuesto
ordinario hay financiamiento bancario por ¢ 3.000.0 millones.
Sefiala dofia Ménica Martinez que dentro del presupuesto ordinario existe un
financiamiento bancario ya aprobado y que corresponde al Capital de Trabajo con el que
se cuenta y que asciende a ¢ 1.500.0 millones, y como es una linea revolutiva se espera
que sea cancelada en el ano y se pueda volver desembolsar, de ahi que se presupuesta
¢ 3.000.0 millones.
Sefiala don Luis Gerardo Gutiérrez que ademas de los recursos de dicho financiamiento,
se contaria con los del financiamiento BCR a través del presupuesto extraordinario.
Continta dofia Moénica Martinez que en cuanto a la distribucién del presupuesto de
ingresos por actividad, se compone de la siguiente manera y que asciende a un total de
¢57.982,6 millones.

« Energia Servicios Corporativos: ¢48.849,9 (84%)

+  Alumbrado Publico ¢1.150,2 (2%)

* Infocomunicaciones ¢4.978,3 (9%)

* Acueducto Saneamiento Ambiental ¢3.004,2 (5%)
Seguidamente, presenta el comparativo de partidas de ingresos 2016 vs 2017, las cuales
se puede visualizar en el siguiente cuadro las diferencias presentadas para cada una de
las partidas respectivas, y que son explicadas con amplitud, destacando que en la partida

Otros Ingresos se tuvo un incremento del 30% a raiz del arrendamiento de la Subestacién
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Tejar, el cual se tuvo un ademdun con un aumento en la cuota de alrededor de ¢ 408.0
millones.

Comparativo de Partidas Ingresos 2017-2016

Partida Monto Monto % Diferencia | Diferencia
2017 2016 T E

Ventas de Energia 45.480,0 42.087,6 73% 3.392,4 8%
Infocomunicaciones (RP) 1.978,3 3% 2.924,5 5% -946,2 -32%
Incluye los clientes mayoristas

Alumbrado Pdblico 1.151,0 2% 1.181,8 2% -30,8 -3%
Reintegros Efectivo AySA 1.504,2 3% 2.717,6 5% -1.213.4 -45%
Financiamiento Infoc + AySA 4.500,0 8% 5.768,7 10% -1.268,7 -22%
Otros Ingresos 3.369,1 2.600,0 769,1 30%
Arrendamiento Subest. Tejar

TOTAL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL
Millonesde colones C
Hace ver dofia Ménica Martinez que también se hizo el analisis del comparativo por
negocio de ingresos entre el 2017 y 2016, se desprende con mayor detalle la diferencia

que presenta.

Comparativo por Negocio Ingresos 2017-2016

Nzt 2013 016 Diferencia |Diferencia
absoluta |porcentual
Servicios Corporativos - Energfa 48,849.9| 44,687.6] 41623 9%
Alumbrado Pablico 1,150.2| 11818 -31.6 -3%
Infocomunicaciones 49783 71932 -22149 -31%
Acueducto y Saneamiento Ambiental 3,004.2| 42176] -12134 -29%
Total Presupuesto Ingresos 57,982.6| 57,280.2 702.4 1%
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Consulta don Victor Hernandez ¢ cémo se establece la diferencia en el caso del proyecto
Acueducto y Saneamiento Ambiental?.
Indica dofia Médnica Martinez que dicha diferencia obedece principalmente al reintegro
que realiza la Municipalidad de Cartago de IFAM, donde seguin el avance programado de
la obra, es el presupuesto con que cuenta el municipio.
Aclara don Salvador Rojas que se debe tener presente que para este caso en particular
obedece Gnicamente al proyecto de Alcantarillado Sanitario.
Resalta don Alfonso Viquez que el presupuesto de ingresos obedece a entradas de
efectivo, por cuanto no son ingresos operativos, de ahi que si se tiene por ejemplo un
préstamo de ¢ 100.0 millones, pues, es un ingreso presupuestariamente de ese monto, a
nivel contable seria un ingreso de cero colones. De ahi que, no es que este proyecto no
es que producira mas o menos dinero, sino que es un tema de flujos de efectivo
presupuestario.
Continda explicando dofia Ménica Martinez el presupuesto a nivel de los egresos, para
ello, presenta el comparativo de cada uno de las diferentes partidas que comprenden y
que fueron analizadas entre los afios 2016 y 2017, en la que se desprende lo siguiente:
» La partida de Remuneraciones muestra una disminucién de un 2,0%,
principalmente por los bajos aumentos salariales 2016, incluye un aumento salarial
de un 2.0% para el primer semestre y 2.0% para el segundo semestre, mantiene el

actual personal sustituto, tiempo extraordinario limitado, plazas nuevas Unicamente
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de Auditoria y se presupuestaron menos puntos de carrera profesional de acuerdo

con los aflos anteriores.

> Servicios presenta un aumento de 9.0%, obedeciendo principalmente al

arrendamiento y mantenimiento de Toro 3, por variaciones cambiarias.

> Materiales y Suministros aumenta en un 13.0%, resorte directo de Compras de
Energia, en esta partida se debe considerar que para el afio 2017 no cuenta con la
totalidad de recursos en el renglén de Compras de Energia, cuenta con un faltante

de ¢2.911,5 millones.

» Intereses y Comisiones y Amortizacién muestra una disminucién de un 17,0% y
6,0% respectivamente, viendose afectada porque no se contempla el 100% de la

atencion de la deuda de Infocomunicaciones.

> Bienes Duraderos es la partida que presenta la disminucion mas significativa con
un 50.0%, la cual se sustenta en el proyecto Infocomunicaciones, este

presupuesto no se consideran recursos para compra de equipo.

» Transferencias Corrientes muestra una disminucién de 3.0% y corresponde al
rubro de impuesto por transferir por el pago de Impuesto de Ventas de la Red de

Comunicaciones.



84

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Comparativo de Egresos 2017-2016

Remuneraciones 6.900,1
+ Infocomunicaciones

=Personal sustituto, T. Extraordinario

Servicios 10.266,7
Arrendamiento y Mant. Toro 3
Materiales y Suministros 28.765,4

Compras de Energia

Intereses y Comisiones 2.749,2
No contempla toda deuda de Info.

Bienes Duraderos 2.325,3
Infocomunicaciones y AySA

Transferencias Corrientes 349,7
Prestaciones Legales

Amortizacién 6.626,2

No contempla toda deuda de Info.

12%

18%

50%

5%

4%

1%

11%

7.094,1

9.385,1

254710

3.316,8

4.625,7

317,7

7.069,8

12%

16%

449%

6%

8%

1%

129%

Millones de colones

Partida Monto Monto Diferencia leerenma
2017 2016 Absoluta

-194,0

8816

3.2944

-567,6

-2.300,4

32,0

-443,6

1
|

99% |

13%
|
179 |

-50% |
109 |

-69 |

e s s e

Consulta don Alfonso Viquez hasta cuanto se tiene proyectado contar con los recursos

respectivos para el pago de la deuda de infocomunicaciones.

Indica dofia Ménica Martinez que se tendria cubierto cerca de seis meses.

Agrega dofia Laura Solano que el servicio de la deuda esta pendiente de presupuestar un

monto de ¢ 2.529.0 millones, siendo que para cada uno de los casos esta cubierto, segtn

se indica a continuacion:

- Banco de Costa Rica enero a junio.

- Banco Nacional de enero hasta agosto.
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- BICSA enero hasta agosto.

- HAWEI enero hasta agosto.
Destaca dofia Ménica Martinez que para llegar cerrar el periodo se requiere el capital de
trabajo adicional.
Consulta don Victor Hernandez si esta correcto presentar un presupuesto donde se
muestre todo el 2016 y que para el 2017 sea Unicamente la parte hasta donde se esta
estimando que llegaran los recursos.
Indica don Alfonso Viquez que el ejercicio comprende en distribuir los ingresos sobre los
que se tiene mayor certeza que se recibirdn durante el periodo. Para ello, destaca que por
un asunto de tiempo, no se logré contar con toda la informacion a este momento, pero tal
y como ha comprendido lo expuesto por la administracién es que se estan tomando todas
las previsiones para que esos recursos lleguen en el 2017, pero a hoy no hay certeza, de
ahi que se deberan incorporar mediante los presupuestos extraordinarios que se
requieran.
Indica don Francisco Calvo que el manejo que se esta realizando con el presupuesto
ordinario, es la prueba de algo que precisamente don Victor Hernandez ha consultado de
manera reiterada en diferentes sesiones de Junta Directiva, en torno a si se combinan
recursos del negocio de energia e infocomunicaciones, siendo que efectivamente no es
asi, porque no se estd incorporando el 100% de los recursos que requiere

infocomunicaciones para el periodo 2017, debido a que solo se le esta reconociendo con
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los ingresos, los recursos que podria generar con el nivel de operacion que se tiene al dia
de hoy .

Hace ver que para ello, ya se cuenta con la aprobacion del banco, en las condiciones que
se negociaron, el cual se tiene previsto que para la proxima semana se estard
presentando en Junta Directiva, que es la segunda parte por cuanto ya se habia remitido
y expuesto en el mes de setiembre, el cual ya contando con las aprobaciones respectivas,
se podran presupuestar dichos recursos.

Destaca que don Victor Hernandez lleva razén en cuanto a que no es lo ideal, ya que se
debio realizar todo de una sola vez, pero debido a lo complicado que fueron las
negociaciones y el tiempo que ello implico con el banco, no se pudo esperar a concretarlo,
debido a que seria peligroso para la empresa no empezar el afio con un presupuesto
ordinario.

A la vez, indica que si bien estos presupuestos no tienen aprobacién previa por parte de la
Contraloria General de la Republica, porque asi lo defini6 dicho ente, dichos presupuestos
si se registran en el sistema informatico de esa entidad, con lo cual los revisa de oficio,
prueba de ello son las auditorias especiales que se han realizado, como es el caso de
que en este afio han efectuado 3 a JASEC.

Resalta que se esta siendo transparente respecto a la forma en que se esta haciendo y
con las debidas razones, y una vez que se tengan los extraordinarios que se

complementen, se materializara el plan que se manifiesta en el ordinario.
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Resalta don Francisco Calvo que en la sesién de ayer lastimosamente no se logré
finalizar la presentacion de infocomunicaciones, quedando pendiente la parte financiera,
la cual hubiera permitido explicarles a los sefiores directores con absoluto detalle cual es
la situacion financiera actual y sus proyecciones. No obstante, es lo que se ha venido
explicando que por la naturaleza del negocio debe contar con un determinado volumen vy
ciertas inversiones para a partir de ahi llegar a un punto de equilibrio y ser autosuficiente
en el sentido de que los ingresos de operacion cubran todos sus costos y a su vez el pago
de la deuda, cuyo plazo de acuerdo al modelo actual se completaria a finales del 2019.

Es por lo expuesto que si bien es cierto que se cuenta con un determinado nivel de
operacién y la capitalizacién contable se espera hasta el préoximo afio, realmente el
completar toda la inversién y llegar a nivel a la masa de clientes que permita no requerir
mas capital adicional de trabajo no es en este momento, de ahi que los ingresos de
operacion no pueden soportar todos sus costos.

Continla sefialando dofia Moénica Martinez explicando que con respecto al
comportamiento de los costos operativos de Energia, Corporativos y Alumbrado el

incremento es de un 18,0% como se muestra a continuacion:

Comparativo Costos de Operacion

Negocio 2017 2016 Diferencia |Diferencia
absoluta |porcentual
Energia 9,6849| 95294 155.5 2%
Servicios Corporativos 32,798.6] 28,708.2 4,090.4 149%
Alumbrado Pablico 960.0 939.0 21.0 2%
Total Presupuesto Operativo 43,443.5| 39,176.6 4,266.9 18%
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El incremento mas representativo es de un 14,0% de Servicios Corporativos
correspondiendo a Compras de Energia misma que cuenta con la totalidad de recursos
para el periodo 2017.

Para el ejercicio presupuestario 2017, se mantuvo la politica de austeridad del gasto, se
realiz6 una asignacién atendiendo los requerimientos prioritarios y necesarios.

Para realizar esta asignacion de recursos se establecieron los rubros a nivel Institucional
prioritarios para luego distribuir el resto de los gastos

Eliminando las compras de energia:

Negocio 2017 2016 Diferencia |Diferencia

absoluta |porcentual
Energia 9,6849| 19,5294 155.5 2%
Servicios Corporativos 5,655.4| 5,613.0 42.4 1%
Alumbrado Priblico 153.3 161.1 -7.8 -5%
Total Presupuesto Operativo 15,493.5| 15,303.5 190.1 -2%

Millones de colones

Remuneraciones / Compras de Energia / Arrendamiento Toro 3 / Costos de operacion
En cuanto a los rubros mas significativos eliminando AySA e infocomunicaciones, el
presupuesto pasaria a ser de ¢ 50.000.0 millones, segun se detalla a continuacién:

Rubros mas significativos

Considerando el Presupuesto Total ¢57.982,6

Menos:

AySA ¢ 3.004,2
Infocomunicaciones ¢ 4.978.3

Total ¢50.000,1 millones
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Porcentaje
L e
Remuneraciones 6.388,6 13%
Compras de Energia 279499 56%
Arrendamiento y Mantenimiento Toro il 6.308,5 13%
Deuda 53729 11%
Costos de Operacién 32224 6%
Inversién 7578 2%

Millonesde colones

En el caso de los costos de operacién, presenta los rubros mas significativos Costos de

Operacion (¢3.222,4 millones) y que se detallan a continuacion:

CUENTA[~| NOMBRE DE LA CUENTA [~*] moNnTd~]
1-04-06-01 SERVICIOS GENERALES {SERVICIOS DE VIGILANCIA) 456,0
1-03-06-00 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALES 358,7
1-04-99-00 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 2333
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS 142,4
1-08-08-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS DE INFORMACION 137,1
6-03-01-00 PRESTACIONES LEGALES 130,4
1-04-06-02 SERVICIOS GENERALES (SERVICIO DE ASEQ) 120,0
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 118,2
5-02-99-00 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 111,1
1-08-03-00 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 87,1
1-99-01-00 SERVICIOS DE REGULACION 81,8
1-06-01-17 SEGURO RIESGOS PROFESIONALES 75,5
1-08-01-00 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 71,7
1-08-05-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRASPORTE 67,6
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 59,6
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 53,8
1-03-02-00 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 51,8
5-01-99-00 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 48,2
1-06-01-06 INCENDIO BIRRIS 1 N2 67140-4 48,0
1-01-02-00 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 44,3
2-05-01-05 OTROS ACCESORIOS 42,9
1-02-04-00 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 42,5
2-99-04-00 TEXTILES Y VESTUARIO 40,5
5-02-07-00 INSTALACIONES 40,2
1-04-03-00 SERVICIOS DE INGENIERIA 40,0

Asimismo, en cuanto a los rubros de inversién que representa el 2%, que equivalen a

¢ 757.8 millones, los cuales estan desglosados de la siguiente manera:
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Rubros de Inversién

Rubro Monto

Requermientos Torito 2 230,0
Arbitraje de Areva & Saret 208,5
Mano Obra Planificar la Red 135,0
Adquisicién luminarias Alumbrado 93,9
Otros (Alg. Servicios, Instalaciones 90,3

Millones de Colones

Hace ver que dentro del presupuesto no se esta incluyendo lo correspondiente a la
adquisicion de transformadores, medidores, grda, entre otros, por cuanto se incorporara
en el presupuesto extraordinario con el financiamiento, puesto, que eso fue la peticion que
se le hizo al banco.

Destaca que a nivel de uso de fuentes y actividad se puede visualizar a continuacién la

parte de ingresos, asociados a cada uno de los negocios.

FUENTES DERECURSOS APLICACION DE FONDOS
FUENTES TOTAL | % usos Servicios Energia | NUmbrado | TOTAL [ %
Energia Corporative- Alumbrado Corporatives 92 | pibico

Ventas de Bienesy Servicios 48,8823 97.7(Gastos de Operacion 56554 9684.9 153.3] 15,493.6)| 310

Venta de Energia ERclrica 45,4800 Remuneraciones 33607 25187 828

Venta de Otros Bienes 2000 O peracidn y Mantenimigntol 22047 857.7) 705

Alquiler de Maquinaria y Equipo 1,7361 Anendamiento Taro il 5.588.5

Servidios Alumbrado PUbiico 1,1802 Mant y Operaciin Toroll 720.04

Otres Servicis 141.0)

Derechos Admink trativos 1860
Compras de Energia 2114832 B0&7) 27,949.9(| 559

Ingre sos de la Propledad 647 01]Atencion de la Deuda 5276.2 983 53725|] 107

Ink s/titulos valores Gob.Crl, 10.0 Interes es y Combs kones 1.791.9 60.0

Inkereses y Comisis /Prestamos/s Privado 417 Amor iz ackin 3484 3 %3

Inkereses s cuenlas carlentes en Bancos

Eslatales 130

Multas Sanciones yRemates 652.0( 12[inversiones :021' 1,08011 938 1,1841|] 24

Multas Varias 020 Inversion Nueva 02 633.¢ 939
Remuneraciones 4%.4

Otros Ingresos Diversos 401 a1

Reintegros en Efedtivo 401

Ingre sos de Capital 441,00 09

Otras Obras de Uliliadad Publica 2000

Recuperacion g Presamos s/ Privado 2410

TOTAL POR NEGOCIO 50,000.1)100.0|TOTAL POR NEGOCIO 328288 160211 1,1502{ 50,000.1{100.0]

Millones de colones L, dhi
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DETALLE DE FUENTES Y USOS POR ACTIVIDAD

FUENTES TOTAL | % usos TOTAL | %
Red Comunicacione s Red Comunicaciones
Servicios de Telecomunicaciones 1516.1] X0.5(Gastos de Operacién
Servicios Telamatices (Mayoris i) 3877 1,528.7)| 302
Senvicios Telamaticos (Mnorista) 1,168.3 Remuneraciones 470
Senvicios (Columbus §420.7, Mant Huzwei (054, Pubii 682 3) %62
Capital de Trabajo 3,000.0) 60.3Maleriales y Suminis ¥ os (ities de ofcna, unitrmes, equipo sag) 53
Capital de Trabajo BCR 30000 Bienes Duracercs (dscos oures s envidar, computadar) 47
impuestos por irans ferir 14658
Impuesto Ventas 1989 19 19
Iversion 3,449.6(| 693
Claro 2683 2683 5.4[Bienes Duraderos (Claro ¢ 166.5 Amortiza Proveedar ¢248 3) 4148
Amarizacitn 22219
Financiamiento 0.0] 0.0/intereses y Comisiones 87
Prestamas Banco de CostaRica 00
TOTAL RED DE COMUNICACIONES 4578.3/100.0|TOTAL RED DE COMUNICACIONES qmdlm.
FUENTES TOTAL | % Usos Acueducto y Saneamiento TOTAL | %
Acueducto y Saneamiento Ambiental Ambiental
Otros ngresos no Tributarios 15042 %0.1]inversion 3,004.4f1000
Reintegros eneledivo 15042
Remuneraciones 1360
Sarvicis Consultorias, apoyd técnico, gestidn social 464
Prestamos a Empresas Publicas Financieras 1,800.0( #.9(Makeriakes y SuminsTos  Tuberia PryscloAkantarilad Santano 168
Prestamos Banco e Cesta Rica 15000 Bienes Duracercs Construdora NECO 1,218.3
Amartizaciin Capitalde rabgo 8784
Intereses y Comisknes ~ Capitalde trabejo 83 I
A
[TOTAL AYSA 3,004.2{100.0]T OTAL AYSA 3,004.2 100.0(
| Millonesde colones A |

Sugiere don Alfonso Viquez que se analice la conveniencia de separar por nomenclatura
los negocios con base a la estructura del presupuesto, ya que considera que la misma no
calza con la actualidad empresarial de JASEC.

Indica don Juan Antonio Solano que aprovechando el proceso de actualizacién de
planificacion estratégica, se puede revisar el tema indicado por don Alfonso Viquez.
Agrega don José Arce que de igual manera es uno de los entregables de la consultoria

que se esta efectuando, en cuanto a la revisién de la estructura organizacional.
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En cuanto a los requerimientos pendientes de asignacién, a continuacién se muestra
algunos de los mismos, siendo que una parte se incorporara en el presupuesto
extraordinario de inversion.

Requerimientos pendientes de asignacién

640,0
Re Norma Tecnlca ~ Servicios Tecmcos 611,3
Adquisic 600,0
Adqmsu ion de compra de unidades B 2 : 600,0

i |zaC|on Yy Amplla;:mn dela |Jlan_ta-§;rrls 3 Gl 515,5

i i : 400,0

Pdliza de incendio todo riesgo ; i R 300,0

Plan de mfraestructura — Oficinas Cerrillos B 7 e 225,0

Camlon para parad y tras1ado de postena Lo e e 200,0

sicior 150,0

85,0

4 80,0

""""""" 60,0

58,0

35,0

30,0

28,0

Reconoccmlento a funcuonanos por anos serwdos Y, b 3,0

TOTAI. DE REQUERIMIENTOS MAS iMPORTANTES 5 4.620,8
Millones de colones é JASEC-

Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez ;cuanto se le estara debiendo al ICE en este
periodo por compra de energia?.

Indica dofia Ménica Martinez que se pudo cancelar la totalidad de la factura del mes
anterior, quedando pendiente la factura que se paga en noviembre y |a correspondiente al

mes de diciembre, siendo un total de ¢ 3.500.0 millones aproximadamente.
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Agrega que para el 2017 se estd presupuestando once meses, Ya que se estaria
quedando debiendo cerca de ¢ 2.500.0 millones, ademas, seguin lo establece la normativa
todo lo que no se pueda cancelar en este periodo, se imputa al siguiente ario, de ahi que
el déficit respectivo se trasladaria.

A nivel de las conclusiones, éstas se detallan a continuacion:

M El Presupuesto Institucional presenta un aumento de un 1.0% respecto al periodo
anterior.

M Se crea el Negocio Infocomunicaciones, considerando gue contablemente se tiene
proyectado la capitalizacion de este negocio en el afio 2017, el momento
presupuestario idoneo para separarlo del negocio Energia es en el Presupuesto
Ordinario.

M Se presenta de manera independiente un anexo de Ingresos no Regulados,
mostrando la proyeccion de recaudacion de estos recursos por un monto de
¢838.4 millones.

4 Se cubren austeramente los gastos operativos, sin embargo se cuenta con una
lista de requerimientos que se deben atender tanto de necesidades operativas
como de inversion, algunas de ellas se atenderan con el Financiamiento del BCR
mediante un Presupuesto Extraordinario.

M Se asignan recursos por un monto de ¢230.0 millones, para el Proyecto
Hidroeléctrico Torito 2, enfocados en servicios de gestion social, mantenimiento y

ordenes de compra que trascienden de afio.
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M La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto de
¢321.0 millones, de los cuales ¢306.7 corresponde a Remuneraciones.

M De acuerdo con las estimaciones Tarifarias, el requerimiento de recursos para las
compras de energia al ICE del periodo 2017 es de ¢30.054,7 millones, no obstante
se logro presupuestar ¢27.143,2 millones, quedando un pendiente de asignar
durante el ano de ¢2.911,5 millones.

M Se incluye ¢757,8 millones de inversion, incorporando recursos para atencion del
arbitraje de Areva y Saret, Adquisicion luminarias Alumbrado, mano de obra
Planificar la Red y requerimientos de Torito 2.

M Para el presupuesto de Infocomunicaciones se consideré una proyeccién de
ventas sin aumento de clientes, no se presupuesta materiales ni mano de obra
para dadas de alta, algunos rubros no se lograron presupuestar en su totalidad

tales como:

Proveedor Columbus, considera recursos hasta junio / acceso a internet.
— Proveedor Huawei, considera recursos hasta junio / mantenimiento.
— Proveedor Huawei, considera recursos hasta setiembre / financiamiento
Proveedor.
— Deuda BCR hasta junio / BNCR hasta agosto / BICSA hasta agosto.
M Con financiamiento del Banco de Costa Rica, se logrard estabilizar el déficit de

estas partidas, con el objetivo de honrar el pago de los proveedores, mediante un



95

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Presupuesto Extraordinario se incorporan estos recursos para normalizar la
operacion del Negocio Infocomunicaciones.

M El Financiamiento que se esta presupuestando es capital de trabajo por ¢4.500,0
millones para Infocomunicaciones y Acueducto y Saneamiento Ambiental.

MM Se incluyen recursos para capacitacion por ¢28,7 millones, Publicidad y
Propaganda (patrocinios) por ¢42.5 millones y Viajes y Viaticos al Exterior por
¢13,2 millones.

Finaliza, recomendando lo siguiente:

M Mantener las politicas de ejecucion presupuestarias aprobadas con el Presupuesto
Ordinario 2016 para periodo 2017, producto de los buenos resultados obtenidos.

M Aprobar el POA y el Presupuesto Ordinario 2017 al amparo del articulo 4 inciso a)
de la Ley 7799 que sefiala:

“‘Son funciones de la Junta Directiva: a) Aprobar los presupuestos ordinarios y
extraordinarios, asi como sus modificaciones”

Consulta dofia Mariangella Mata si en el presupuesto se esta considerando solo el 2017 o
se considera también la deuda.

Indica dofia Ménica Martinez que solo se esta contemplando el 2017, el déficit es lo que
precisamente el Proceso Gestionar Tarifas estd analizando para determinar si se requiere
de un tarifario y ajustarlo.

Agrega don Francisco Calvo que este aspecto en cuanto a que el presupuesto no esté

cubriendo la totalidad de las compras de energia, ya se viene dando desde afios atras,
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cuya razon principal obedece a que las fijaciones tarifarias aprobadas eran menores a las
estimaciones realizadas por JASEC, o inclusive del todo no habia ajustes, que de hecho
fue lo que pas6 en el periodo comprendido entre diciembre 2012 hasta octubre 2015, en
la que no se logré obtener ajuste para recursos propios, ademas, en la parte de compras
no se le reconocia a JASEC lo que efectivamente cobraba el ICE por el costo variable de
combustible.

Hace ver que en octubre 2015 se le aprob6 a JASEC un ajuste del 20%, el cual si bien se
podria considerar alto, pero en virtud del largo periodo en el que no se logré obtener
ajustes se continta con un desfase, aunado a que para este afio un ajuste de 0.96%
siendo que lo solicitado fue del 5%. De ahi que se esta en una situacién que es recurrente
y que no se ha logrado solventar en los Ultimos afios, por lo que se debe determinar si
dicho déficit, el cual se le agregaré una factura adicional en el 2017, corresponde ya sea a
los reconocimientos de las tarifas que otorga la ARESEP no han sido suficientes para
cubrir el costo real de lo que se le ha pagado al ICE, ya sea porque se ha generado
menos energia de la esperada, o porque la ARESEP crey6 que se iba a generar mas de
lo que incluso JASEC estimé, o incluso porque los precios no se comportaron como se
previé, e incluso porque se vendié mas de lo proyectado. Agrega que otra posibilidad es
que las fijaciones tarifarias no han sido tan exitosas en incorporar todos los costos que
realmente la empresa necesita para operar, que puede incluir remuneraciones, gastos,
etc., para lo cual tiende a pensar que es una combinacion de ambas situaciones, de ahi

que el presupuesto estd muy ajustado, por cuanto tal y como pueden ver tiene un
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pequefio porcentaje para inversion con recursos propios, el resto de la inversion seria por
medio de financiamiento, la operacion esta muy contenida, de ahi que el plan a seguir es
presentar un ajuste tarifario en el 2017.

Comenta don Luis Gerardo Gutiérrez que cuando estuvo analizando el presupuesto en su
pagina 34, se presenta que los servicios telematicos estd compuesto por servicio
minorista y mayorista, VP2P, |la construccion de la linea de fibra con Claro, pero en ningln
momento se puede hacer referencia las camaras de vigilancia y por ello, externa una
preocupacion en cuanto a que cuando se llega al tema de los ingresos por servicios de
VP2P Unicamente se menciona al Poder Judicial que estaria pagando cerca de ¢ 20.0
millones y a ARPINSA que pagaria ¢ 4.5 millones anuales, pero por ningun lado y por
mas que lo buscé no logré ubicar lo correspondiente a los pagos que debe hacer la
Municipalidad de Cartago por ese servicio de VP2P. Para ello menciona lo indicado en el
acta 5.070 del 19 de mayo de 2016, cuando se aprobé el presupuesto extraordinario N° 1-
2016, y que dice lo siguiente:

‘Adicional a este ingreso, se consideran cinco meses de servicio VP2P con un costo
mensual de $4.744.00 para un total de $23.722.00 a un tipo de cambio de ¢545 el monto
seria equivalente a ¢12.9 millones”.

Es por lo indicado anteriormente, que consulta ¢por qué razén no se incluyd a la
Municipalidad de Cartago dentro de los ingresos proyectados para el 20177

Indica dofia Laura Solano que el contrato con la Municipalidad de Cartago se firma por

ano, en la que se maneja por medio de una orden de compra. Hace ver que efectivamente
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en el presupuesto ordinario no esta incluida debido a que sera considerado en el
presupuesto extraordinario.

Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que vio en el oficio GIT-182-2016, las sumas que han
sido pagadas por la Municipalidad de Cartago, en las que, segun sus cuentas $ 4.744 a
un tipo de cambio de ¢560, seria mas de ¢2.5 millones, sin embargo, los ingresos que se
indican en el documento presenta una diferencia, por lo que desea saber, $a qué obedece
la misma?

Sefiala dofia Laura Solano que en un inicio se habia indicado que seria $ 4.744, sin
embargo, cuando se hizo la oferta a la Municipalidad se presenté una rebaja debido a que
brindarian mas camaras, a raiz de una negociacién que se esta dando, con un monto
cercano de ¢ 1.8 millones mensuales aproximadamente. Hace ver que se tienen dos
facturas, una por ¢ 1.2 millones correspondiente al periodo 12 al 30 de setiembre, y la otra
del mes de octubre, recordando que se emite la facturacion por mes vencido, de ahi que
para el caso del mes de noviembre se estaria iniciando la facturacién a partir del 01 de
diciembre, y el municipio tiene 6 dias naturales para su cancelacién.

Indica don Luis Gerardo Gutiérrez que segiin comprende se esta facturando un monto
menor a los $ 4.744, por lo que se estaria desacatando dos acuerdos de esta Junta
Directiva, siendo el primero el que hizo don Rodolfo Sanabria el 14 de diciembre del 2015,
seguin consta en el acta N° 5.046, en donde se explico claramente que el pago mensual

de los servicios contratados durante el tiempo en que la plataforma de camaras fuera
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utilizada por el cliente es de $ 4.744, lo cual fue ratificado por dofia Ménica Martinez, de
ahi que reitera que cree que estan desacatando lo dispuesto por éste Organo Colegiado.
Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez que, ¢ quién le dio la orden a dofia Laura Solano
para que cobrara menos?. Cree que se esta actuando de manera negligente, para lo cual
solicita a don Raul Quirés, como Auditor Interno que intervenga en este asunto, porque
considera que esta Junta Directiva estd tomando acuerdos, y alguien aqui esta diciendo
totalmente lo contrario.

Por otra parte, sefiala que en cuanto a los egresos que fue muy claro en cuanto a que no
se esta contemplando los pagos a realizarle a la empresa Columbus, ya que el
presupuesto alcanza hasta el mes de junio. Situacién similar ocurre con el proveedor
Huawei, financiamiento proveedor, en que se estan presupuestando egresos hasta el
mes de setiembre, y situacién similar ocurre con los pagos que se tiene que realizar a los
bancos. Sefiala también que encontré en algunos rubros adicionales un faltante de los
recursos presupuestarios para cubrir el afio completo, como por ejemplo la partida 1-01-
04-00 denominada Internet y derecho de uso de direcciones IP2, en la que se estan
presupuestando ¢420.0 millones, quedando pendiente de presupuestar desde julio a
diciembre por un monto de ¢366.0 millones, segun lo indica en el documento del
presupuesto.

Resalta que otro punto que le preocupa es el de la amortizacién a las deudas, maxime en
el caso de Huawei, ya que de enero a setiembre se estan presupuestando ¢ 248.0

millones, pero quedan pendientes de presupuestar pagos por ¢133.0 millones.
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También sefiala el caso a lo presupuestado a proveedores que son pagos de intereses,
por ¢ 64.0 millones, pero dice el documento que queda pendiente de presupuestar el
monto de ¢ 1.892.0 millones, correspondiente a la contratacién de servicios de dadas de
alta que se encuentra pendiente de adjudicar, asi como la compra de materiales para
dadas de alta por ¢ 581.0 millones, compra de 7 vehiculos por ¢ 105.0 millones, compra
de equipos Opticos (activos y pasivos) por ¢ 522.0 millones, asi como la compra de
articulos de certificacién y mantenimiento de la red por ¢ 62.0 millones. Con todo lo
expuesto, se puede ver que es una cantidad de dinero significativa lo que no se ha
presupuestado por lo que solicita a dofia Ménica Martinez que en una préxima reunion se
pueda contar con un cuadro similar al elaborado y presentado en la pagina 173, del
presupuesto 2017, en el que se incluya todos los rubros que estan quedando pendientes
de presupuestar, asi como todo lo referente a la gran totalidad del presupuesto de
infocomunicaciones para el préximo afio.

Indica dofia Ménica Martinez que con gusto, para ello, destaca que la columna adicional
es el presupuesto extraordinario N° 1-2017.

Solicita don Salvador Rojas a la administracién que se refiera a los puntos mencionados
por don Luis Gerardo Gutiérrez.

Indica dofia Mariangella Mata que en el mismo sentido de lo expuesto por don Luis
Gerardo Gutiérrez, en cuanto a se han desacatado acuerdos de esta Junta Directiva, con
respecto al cobro que se iba a realizar a la Municipalidad de Cartago, de ahi que apoya

que se haga un estudio sobre el tema por parte de la Auditoria.
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Por su parte, sefiala don Victor Hernandez que unos actores externos de la empresa
como son los directores, por cuanto no estan tan inmersos en el dia a dia, y en este caso
don Luis Gerardo Gutiérrez que es acucioso, por lo cual, aprovecha para felicitarlo ya que
va al grano al analizar el documento, aspecto que es una responsabilidad que le compete
a todos los miembros de esta Junta Directiva, y que detecta situaciones que no
necesariamente implican en acusar a nadie, sino explicaciones que se quieren tener, lo
cual pues es conveniente para una sana administracién y como se ha dicho en el seno de
este Organo Colegiado, la transparencia que ha dicho el Sr. Subgerente y que es la
constante que debe mantenerse.

A la vez, desea realizar tres consultas en cuanto es el porcentaje de endeudamiento que
tendra JASEC cuando se concrete el nuevo financiamiento.

Ademas, le preocupa el poco crecimiento que tiene la empresa con respecto al gasto a la
cantidad de personas que conforman la planilla institucional, de ahi que consulta si es el
historial de JASEC en cuanto al crecimiento que presenta y que depende de los
respectivos ajustes tarifarios que pueda aprobar ARESEP o inclusive si las Ultimas
inversiones realizadas estan distrayendo recursos y en consecuencia ponen en una
situacién incémoda a nivel financiero a la institucion.

Indica don Juan Antonio Solano que histéricamente JASEC ha sido muy discreta en
cuanto al personal, ademas, que ha sido intensiva en el tema de las inversiones, por lo
que precisamente se esta en estos problemas, ya que si no se invierte en proyectos de

desarrollo no cree que se estuviera realizando este ejercicio.



oo 102

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Hace ver que conforme se ha desarrollado el area geografica de cobertura de la parte
eléctrica se ha ido incrementando el personal, no obstante, se ha sido cauto por cuanto
desde el punto de vista tarifario, mucho personal genera costos muy altos. Igualmente en
la parte de infocomunicaciones se hace con un minimo de personal y quienes trabajan de
manera ardua.

En el tema de inversion destaca por ejemplo una vez que se logré amortizar la ampliacién
de Birris, se procedi6 con el proyecto de Toro 3, la adquisicién de Tuis, asi como Barro
Morado, pese a los cuestionamientos respectivos, siendo que dichas inversiones (Tuis y
Barro Morado) se han pagado rapido y solas, aunado a que genera sus respectivos
réditos.

Hace ver don Alfonso Viquez que JASEC esta estrecha a nivel financiero en los Ultimos
afos por varias razones, siendo una la que menciond don Juan Antonio Solano, en cuanto
a que la empresa se ha preocupado por invertir sustancialmente, al extremo que se ha
venido obteniendo una generacién propia que no se tenia, para ello, indica que es una
lastima que don Victor Hernandez no escuché su intervencién, pero tal vez los
comparieros le comenten o escuche la grabacion o lea el acta, pero efectivamente
el tener las tarifas mas competitivas implica tener menos ingresos, de ahi que hay una
serie de razones que explican esa condicién aparte de unas situaciones que se han dado,
para lo cual recuerda la promesa de algun politico en camparia que indicé que no subiria
la luz y cuando llegé a ser Presidente se dio cuenta de que eso no se podia hacer, sin

embargo, pareciera que hay algunas politicas restrictivas en cuanto a que diga que
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sostenga ciertas solicitudes, pida todas las facturas y demas aspectos necesarios para no
aprobar las tarifas.

Resalta que hay razones y fundamentos de las cosas que se han planteado en el seno de
esta Junta Directiva, por lo que cree que es una situacién propia de JASEC,
afortunadamente, al extremo que cuando se hizo un plan de austeridad planteada por el
gobierno, no se logré cumplir por cuanto la empresa estaba por debajo de la misma.

En cuanto a las inquietudes que se han planteado, cree que hay una solicitud al Sr.
Auditor para que haga una revisién del presupuesto, para lo cual apoya la misma, con el
fin de que realice las revisiones respectivas e informe lo correspondiente, que incluso se
le ha solicitado en un par de veces, teniendo claro que no requiere de un acuerdo de
Junta Directiva para actuar.

Manifiesta su preocupacién en cuanto a que se llegue a un estado que la administracién
se dedique a defenderse y explicar la actuacién, entonces no puede actuar y cuando le
preguntes porque no lo ha realizado, deba indicar que es porque se ha estado
defendiendo.

Contintia externando su preocupacion de que se entienda que las cifras que se exponen a
la Junta Directiva son las que se aprueban de manera rigida, ya que se debe tener claro
lo que es una estimacion de costo, ingreso, autorizacién de gasto Y una instruccion directa
para que se ejecute de una determinada forma. Para ello, brinda como ejemplo que un
presupuesto es un limite y estimacion de autorizacién de gasto. Es por lo anterior, que se

solicita que se define este aspecto, ya que le preocupa que se tomen acuerdos rigidos
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que solo con otro acuerdo se pueda modificar, ya que se podria entrar en una situacion de
paralisis por ello, situaciéon que es peligrosa y para lo cual salva su responsabilidad por
€s0, ya que no se puede entrar en una situacion de paralisis porque da miedo dar un paso
porque se lo cuestionan, porque le pueden abrir un érgano director, le investiga la
Auditoria Interna, o le envian a la Contraloria General de la Republica, siendo que es una
forma de proceder muy peligrosa y que podria arruinar a la institucién, resaltando que
JASEC es una empresa y si bien en la misma se presenta conflictos que puede afectar la
dindmica de trabajo de una Junta Directiva.

Es por lo expuesto que llama a la reflexion, se estd en una época donde efectivamente no
es la idea festinar los recursos, no se trata de eso, pero da fe que si hay una empresa o
institucién conservadora en ese tipo de cosas, ha sido JASEC Yy le ha puesto mas énfasis
a la inversién que a otro cuestion de aspectos.

Externa dofia Patricia Mata que si bien es una lastima que don Victor Hernandez se haya
retirado, pues desea manifestarse en el tema de los salarios, cuya politica ha golpeado
muy fuerte, para ello, brinda como ejemplo que ninguno de los presentes en el recinto del
salon de sesiones recibié ajuste salario en el primer semestre del 2016 y para el segundo
semestre el mismo ascendié a ¢ 100.0 (cien colones por cada cien mil), de ahi que el
presupuesto ordinario se estad generando con una proyeccién menor a la prevista para
este afo, aspecto que genera que no se pueda crecer mucho.

Solicita don Juan Antonio a la Junta Directiva que se defina lo correspondiente a la

imputacion de cargos que hace don Luis Gerardo Gutiérrez y dofia Mariangella Mata,
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porque debido al mismo se debe activar el principio del debido proceso, por tanto aplica
el principio de inocencia, de ahi que se esperaria que demuestren que hay una conducta
anomala o irregular, por lo que, solicita que se defina si se le encargara a la Auditoria
Interna que haga esa investigacion y que la administracion se defienda de esas
imputaciones o como se va a proceder.

Indica don Salvador Rojas que mantiene su propuesta en cuanto a que se le solicite a la
administracion un informe sobre con respecto a este tema, el cual seria independiente del
requerido a la Auditoria Interna, y que sea presentado de ser posible para la sesion del
proximo lunes.

Hace ver don Juan Antonio Solano que aqui se le pide informes a la Auditoria, la cual no
presenta los mismos, ahora, la administraciéon debe presentar un informe en ocho dias,
siendo que se estan presentando dos JASEC. Siendo que una no rinde informes y la otra
que esta obligada ante imputaciones presentar las respectivas respuestas.

Destaca que a la administracion se le debe demostrar que hay una anomalia.

Reitera don Salvador Rojas que su solicitud obedece a que se presente un informe sobre
las diferencia con respecto a las imputaciones efectuadas por don Luis Gerardo Gutiérrez,
para la cual la somete a votacion.

Sefala don Alfonso Viquez que previo a discutir y realizar la votacién respectiva, le
parece que se deberia de analizar lo indicado en cuanto al tema del debido proceso, y el
resguardo del derecho de defensa de las personas, por lo que no quisiera cometer un

acto contrario a derecho, de ahi que prefiere se defina cudl seria el proceder de la sesién
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con el fin de analizar si se conversardA mas a fondo este tema y solicitarle a los
compafieros de la administracién que asistieron a esta sesién se retiren, o que sea
discutido en una préxima sesidn para continuar con las presentaciones del presupuesto
ordinario 2017.

Indica don Victor Hernandez que con todo respeto se presenté la mocion, de ahi que
cualquier otro razonamiento, no sabe porque los funcionarios presentes no deberian de
estarlo, ya que se vota y se contintia con la sesién.

Reitera don Salvador Rojas que el espiritu de la mocién es que la administracion presente
un informe sobre las diferencias expuestas por don Luis Gerardo Gutiérrez en cuanto a
los diferentes informes expuestos en sesiones de Junta Directiva, asi como las
aprobaciones de presupuesto que se han efectuado por los sefiores directores.

Hace ver don Juan Antonio Solano que los temas estratégicos ceden ante solicitudes,
destaca que es mandado y éste Organo Colegiado le dicen cuando lo deben de presentar.
SE ACUERDA: con cuatro votos a favor de los directores Gutiérrez Pimentel,
Hernandez Cerdas, Mata Guevara y Rojas Moya y dos votos en contra de los
directores Viquez Sanchez y Fuentes Calderén.

1.a. Solicitar a la administracién presente un informe sobre las diferencias
expuestas (datos y montos) indicados en esta sesién y que estarian violentando
ciertos acuerdos de Junta Directiva, en torno al contrato de video vigilancia con la

Municipalidad de Cartago.
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Razona don Alfonso Viquez su voto en cuanto a que le parece que ha hecho referencia a
derechos laborales y personales no deberia ser el procedimiento adecuado, si hay una
manifestacion de un sefior director que dice que hubo un irrespeto a un acuerdo de esta
Junta Directiva y expresamente le solicit6 al Sr. Auditor que realice una investigacion, mal
haria éste Organo Colegiado en no escuchar la solicitud del Sr. director y no activar los
mecanismos de revision existentes.

Le parece que el Sr. Auditor estad obligado a investigar, de ahi que cargarle a la
administracion fuera de un proceso formal de investigacion sin resguardo de las garantias
de defensa que existen en estos casos, si efectivamente se llegase a determinar que hay
responsabilidad, se estarian violentando derechos laborales, situacién que considera que
es contrario a la responsabilidad que como directores deben tener, pero si hay una
manifestacion que dice que expresamente se le imputé a dofia Laura Solano que irrespeté
un acuerdo de Junta Directiva y se le dijo a la Auditoria que investigue a la funcionaria, le
parece que ese tipo de asuntos a pesar de que después se puedan “suavizar’. De ahi que
el obligar a la administracién a rendir un informe sin las garantias del debido proceso
puede llegar a generar violacién de derechos de los eventuales imputados, por lo que eso
no puede ser, y cuyas condiciones deben y estan obligados a realizarlo.

Destacando que no esta votando en contra debido a que no se deba aclarar la situacion,
sino que no le parece que sea la forma que se esta siguiendo, porque insiste que deberia
realizarse en el marco de una investigacion formal que se le ha solicitado a la Auditoria de

parte de un director con la garantia de defensa correspondiente.
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Hace ver don Salvador Rojas que lo solicitado es que la administracion presente un
informe sobre el detalle de lo gastado, en cuanto a las acusaciones realizadas por don
Luis Gerardo Gutiérrez es un asunto por aparte, y el Auditor tendra que ver con la
investigacion a realizar y que es su obligacion efectuarla lo mas pronto posible.

Por su parte, razona dofia Lisbeth Fuentes su voto en contra en cuanto a gque considera
que tal y como lo han considerado otros comparfieros directores que de acuerdo a la
peticion realizada por el director Gutiérrez Pimentel, que el Sr. Auditor proceda a realizar
el informe respectivo y que posteriormente la administracién ejerza su derecho de
defensa.

Sugiere don Salvador Rojas que si dofia Laura Solano esta en capacidad de aclarar las
inquietudes en este momento, se le brinde el espacio para realizarlo, sino se estaria
incorporando para una sesion de la préxima semana.

Considera dofia Ménica Martinez que dofia Laura Solano no es quien negocié nada con la
Municipalidad de Cartago, por lo que no seria la persona indicada para aclarar las
inquietudes externadas en esta sesion.

Hace ver don Juan Antonio Solano que a dofia Laura Solano no la dejaron hablar ni
terminar su presentacion, y se generaron conclusiones prematuras. Es por ello, que
sugiere que se haga una investigacion, aunado a que desea dejar constando que ni su
persona sabe como esta este tema, ya que para los servicios de infocomunicaciones hay
6.000 clientes, y resulta ser que por un cliente vea todo el problema que se esta

generando, reiterando que es solo por un cliente, siendo que el mismo se llama
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Municipalidad de Cartago, considerando que es una lastima que no se presenta esto para
otros clientes.

Es por ello, que tendra que sentarse con los funcionarios de infocomunicaciones a ver qué
paso con ese cliente en particular, y determinar qué tan grave fue la situacion.

Presenta don Victor Hernandez una mocién de orden y para bajar los animos, se dé el
tema por concluido, donde dofia Ménica Martinez les dio una luz en cuanto a que las
cosas no estan totalmente claras, de ahi que es mejor se presente un informe Yy que no
pase a mas. Destaca que no lo ve tan sencillo como un cliente, sino que es una situacion
gue se ve de unas actas, eso es todo.

Procede dofia Patricia Mata a realizar la presentacién del tema de remuneraciones, para
ello, indica en el siguiente cuadro las plazas que se tienen para el periodo 2017, por cada
uno de los negocios que se tienen definidos.

Detalle de Plazas 2017

Plazas Fijas Activas Servicios

Negocio/Proyecto ; Subtotal Suplencias Total
Especiales
Ocupadas Vacantes

Energia®
Corporativo* 183 9 1200  [Eeaad O S N
Alumbrado Publico 5 1 0 6 1 7
AYSA 3 1 0 7 0 7
nfocomunicaciones* 26 3 0 29 0 29

Nota:
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*En el Negocio Energia se dejan 4 plazas sin contenido, en el Negocio Corporativos se
deja 1 plaza sin contenido y en el Negocio Infocomunicaciones se dejan 4 plazas sin
contenido para el Presupuesto 2017.

**Las 2 plazas de Servicios Especiales de Energia se encuentran vacantes. De las 2
plazas de Servicios Especiales del Negocio Corporativo solo 1 se encuentra vacante.
Destaca que dentro de dicho cuadro se detalla el tema de las suplencias, las cuales
tienden a confundirse con plazas, sin embargo, es un componente salarial que permite de
pagarle a dos personas por un mismo puesto, cuando el titular esta incapacitado,
vacaciones o en un proceso de capacitacion.

Asimismo, comenta con base en el siguiente detalle las plazas que se encuentran
vacantes, asi como las que estan sin contenido presupuestario, para cada uno de los
respectivos negocios, seglin se muestra a continuacién:

Detalle de Plazas Vacantes Energia

No Puesto Nombre del Puesto
0142 Técnico Medicion y Proteccion 1

0229 Profesional Laboratorio de Medidores

0343 Asistente Técnico Facturary Cobrar

0344 Técnico Calibraciony Medicién

0347 Profesional Proyectos

0361 |Profesional Toro Il

0362 [Técnico Mantenimiento Electromecdnko
0540  [Técnico Redes Eléctricas1
0541 Técnico Redes Eléctricas2
0542 Técnico Redes Eléctricasl
0543 Técnico Redes Eléctricas2
SE140  [Técnico Redes Eléctricasl
SE141 [Técnico Redes Eléctricas2

Plazas sin contenido Energia
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No Puesto Nombre del puesto

0253 Técnico Lineas Energizadas

0254  Técnicolineas Energizadas

0438 Técnico Profesional Venta Energia

0358 Profesional Inspeccién de Infraestructura

Detalle de Plazas Vacantes Corporativos

COD PUESTO PUESTO

0011 [Técnico Apoyo Logistico
0017  [|Asistente Técnico Mant. Sistemas
0053 ist. Téc. Contratar Bienes y Servicios
0213 |profesional Proyectos Infraestructura
0390 ASist Tec. Auditoria Financiero Contable
0392 |Prof Bach. Auditor Tec. Informacion
0400 uxiliar Servicios Generales
0537  [Técnico Redes Eléctricas 1
0545 Técnico Profesional Auditoria
SE122  |Awiliar Administracion Superior

Plazas sin contenido Corporativos

No Puesto Nombre del puesto
0405 Profesional Administrador Base de Datos

Detalle de Plazas Vacantes Alumbrado Publico

No Puesto Nombre del puesto
0201 Técnico Redes Eléctricas 1

et T b S e R U S Y SN 3 M, B £

Detalle de Plazas Vacantes Infocomunicaciones

0326 rd. Control y Supervision de Ope.

0384 Técnico Operador Redes Telecomunicaciones
0386 Técnico Redes Comunicacién 2
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Plazas sin contenido Infocomunicaciones

Mo Puesto MNombre del puesto
0374 Profesional Bachiller iInformatica
0368 Profesional ControlUso de Posteria
0369 Profesional Atender alCliente
0376 Prof. Bach. Fuerza de Campo

Detalle de Plazas Vacantes AYSA

No Puesto Nombre del puesto

0008 Director UnidadEjecutora

En cuanto a las creaciones y reasignaciones de plazas, se desprende que para este
presupuesto se esta dando tres movimientos que estan incorporados en el presupuesto y
que corresponde a la Auditoria Interna, en atencion a los oficios AUDI-204-2016 del 12 de
setiembre del 2016, AUDI-205-2016 de fecha 20 de setiembre de 2016 y AUDI-230-2016
de fecha 12 de octubre de 2016, suscritos por al Lic. Ratl Quirds Quirds, Auditor Interno,

solicita la creacion y reasignacion de los siguientes puestos:

No Puesto Nombre del puesto Detalle
0545 Técnico Profesional Auditoria Se solicitasu creacién.
0231 Profesional Bachiller Auditoria Reasignara Profesional Auditoria
0232 Interna Administrativa

Sobre el particular, hace ver que se tiene una presentacién adicional, ya que se considera
importante que quede claro para efectos de la aprobacién que realizan los sefiores

directores del presupuesto ordinario, la creacién de una plaza y dos reasignaciones, las



113

B
St
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

cuales implican la modificacion del Manual Descriptivo de Puesto con la incorporacién de
nuevos perfiles.

Consulta don Salvador Rojas si estos movimientos implica el pago de cargas sociales.
Indica dofia Patricia Mata que efectivamente.

Resalta don Salvador Rojas que en la situacién que se encuentra JASEC y que don Radl
Quirés como Auditor ha sido uno de los defensores en ese sentido en cuanto a la
contencion, no calza dicha solicitud de creacion y reasignacion de plazas para la Auditoria
Interna, de ahi que se analizara oportunamente.

Hace ver dofia Patricia Mata que de igual manera ocurre con el tema especifico de
reasignaciones, donde se cuenta con un informe que ya cuenta la Gerencia General para
remitir a Junta Directiva, con la reasignacién de 6 plazas que se estarian reasignando y
que regiran desde su aprobacién, para lo cual se estan incorporando los cambios en el
presupuesto del 2017.

Hace ver don Alfonso Viquez que el presupuesto ordinario es un solo paquete, en el cual
dentro del rubro de remuneraciones estan estos ajustes, de ahi que no se puede ver el
global sin ver el detalle, por lo que se debe de reservar el espacio especifico para analizar
este tema de reasignaciones y creacién de plazas.

Aclara que en el caso de que las reasignaciones no se aprobaran, se debe recortar en el
presupuesto las partidas correspondientes.

Indica dofia Patricia Mata que ese ejercicio se realiza cada tres meses en coordinacion

con el Proceso Presupuestar y Controlar Recursos.
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Continta presentando que hubo un cambio de centro, donde, para el presupuesto 2017,
se solicita por parte del Proceso Presupuestar y Controlar Recursos los siguientes

cambios de centro para el nuevo Negocio de Infocomunicaciones:

Centro Anterior  Nuevo Centro Descripciondel Centro
01-01-04-05-01 03-01-01-01-01 Gestién Administrativa (Infocomunicaciones)
01-01-04-05-02 03-01-01-01-02 Gestion Comercial y Mercadeo (Infocomunicaciones)
01-01-04-05-03 03-01-02-01-01 [Gestion Técnica (Infocomunicaciones)

En lo que corresponde a Personal Sustituto, los recursos asignados se utilizaran en las
sustituciones por vacaciones, capacitacion e incapacidades.
Segun acuerdo de Junta Directiva 4.956 del 17 de marzo del 2015 el Proceso Desarrollar
Recursos Humanos es el encargado del control y registro de los programas de
vacaciones, actualmente se cuenta con el programa de vacaciones de 15 Procesos de los
diferentes Negocios de JASEC.
Con respecto a la proyeccién de los ajustes salariales para el 2017, se detallan a
continuacion, los cuales estan siendo comparados con respecto al 2016.
Proyecciéon de Aumentos
* Aumento
+ Salarial 2017
+ | Semestre 2%
« |l Semestre 2%
*+ Aumento

e Salarial 2016
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* | Semestre 2.70%
+ |l Semestre 2.30%
* Los porcentajes fueron suministrados por el Proceso Gestionar Tarifas.
En cuanto al personal sustituto, los mismos estan distribuidos de la siguiente manera, asi

como lo que respecta al salario base y servicios especiales.

Tabla No 1

SALARIOS BASE
(Enmillones de Colones)

r-JEGOjI;J\,;TYIIi;(;PMA Alumbrado  AYSA Corporativos Energia Infocomunicaciones  Total general
PERSONAL SUSTITUTO 583 00 46.65 88.41 0.00 15290
SALARIO BASE 3526 4943 117828 11238 176.25 2,562,714
SERVICIO ESPECIALES 000 000 10.25 on 0.00 20,9
Total general 409 443 12319 126 176,25 2,136.60

Asimismo, brinda a continuacién un detalle de los respectivos componentes salariales.

Total Presupuesto 2017
TablaNo2

COMPONENTES SALARIALES
(En millonesde Colones)

NEGOCIO/

Alumbrado  AYSA  Corporativos  Infocomunicaciones  Energia  Total zeneral
COMPONENTE f P 5 ks

| Aguinaldo 487 793 10455 24.54 17144 40329
Anvaidad 232 1270 Ly 3.9 413.50 89371
Carrera Profesional 000 434  108.85 1048 2065 14433
Dedicacion Exdusiva 000 2157 3353 40.69 725 a8
Disponibiidad 000 000 6.85 10.64 8038 91.87
Personal Sustituto 05 000 1118 0.00 2036 413
Prohibicion 000 000 6565 0.00 000 6565
Salanio Escolar 4.4 1.25 177.18 2238 156.60  367.86
Tiempo Extraordinario 000 000 580 000 6958 7538
Bondicadon Salarial 000 000 0.00 000 1201 1201
Complemento Salarial 000 0.0 151 000 000 151
Total general 20 5378 130637 142,63 1,026.06  2,551.06
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Asimismo, en cuanto a las cargas sociales, éste asciende a ¢ 1.612.36 millones. segun se

detalla a continuacién:
TablaNo 3
CARGAS SOCIALES
(En millonesde Colones)

NEGOCIO/CARGA Alumbrado  AYSA  Corporativos Energia Infocomunicaciones  Total general

BPDC 0.29 0.48 11.65 10.20 1.47 24.19
CCSS 8.38 13.65 333.90 295.11 42.18 693.22
FAG 438 7.15 174.75 154.45 22.08 362.82
FCL 1.75 2.86 69.90 61.78 8.83 145.13
FODESAF 2.92 4.76 116.50 102,97 14.72 241.88
INA 0.88 1.43 34.95 30.89 4.42 72.56
FCPO 0.88 1.43 34.95 30.89 4.42 72.56
Total general 19.48 31.76 776.61 686.39 98.11 1,612.36

A nivel de resumen se muestra a continuacion, donde se desprende que presenta un total

en remuneraciones de ¢ 6.900.01 millones, asi como la distribucién por negocio.

TablaNo 4
RESUMEN POR PARTIDA

En millonesde Colone

PARTIDA MONTO

CARGAS SOCIALES 1,612.36

SALARIOS BASE 2,736.60

COMPONENTES 2,551.06
OTA 6,90

Tabla No 5

RESUMEN POR NEGOCIO
(En millones de Colones)

DETALLE Alumbrado Corporativos Energia Infocomunicaciones

CARGAS 10.48 776.61 686.39 98.14
SALARIOS BASE 41.09 48.43 1,237.18 12064 17625
COMPONENTES  22.22 1,306.37 102605 14263

SUB-TOTAL 82.719 3,320.16
TOTAL 6,900.01

2,945,10
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Presenta dofia Patricia Mata un comparativo del presupuesto entre 2016 vs 2017, mismo
que es explicado con amplitud, en la que se presenta una disminucién de 2.3%.

Cuadro Comparativo Presupuesto 2016-2017

lor 5 Va elativ
NEGOCIO AZEE VauDrAb_,oIEJto Valor Relativo
2016 MONTO,¢ 2017 MONTO, ¢

S. CORPORATIVOS (10)
NERGIA (01)
ALUMBRADO PUBLICO (02)
iINFOCOMUNICACIONES (03)

23950 -29%
-0.2%

Hace ver que dicha disminucion obedece tal y como lo indicara dofia Ménica Martinez a
las plazas que se quedaron sin contenido presupuestario, ademas, se presupuestoé para
las plazas vacantes 20 puntos de carrera profesional, cuando antes eran 23 puntos, asi
como 3 anualidades. Aunado a que el presupuesto contempla un incremento en la
prevision para salario escolar, ya que este afio fue de un 8.23% y para el 2017 sera del
8.28%, debido a que la politica del gobierno es aumentar un poco hasta llegar al 8.32% vy
se iguale al porcentaje del aguinaldo.

Destaca don Alfonso Viquez la importancia de resolver lo correspondiente en cuanto a los
aspectos indicados por dofia Patricia Mata, en cuanto a las reclasificaciones y creacion de
plazas.

Sugiere don Victor Hernandez que la presentacion de creacion vy reclasificacién de plazas
se realice en otro momento y se continlie con las presentaciones que son mas directas

con el presupuesto ordinario.
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Continda dofia Patricia Mata presentando lo correspondiente a la creacion y reasignacion
de puestos POI 2017, para ello, destaca los factores de atencién de las mismas y que
detallan a continuacién:

Factores de atencién

Oficios AUDI-204-2016, AUDI-205-2016 y AUDI-230-2016.

La Auditoria Interna es parte fundamental del sistema de control y fiscalizacién a la
administracién; buscando el aseguramiento de la efectividad del manejo de los fondos, asi
como de la reduccién de los riesgos institucionales.

Por lo que solicita reasignar los puestos que ocupan los funcionarios Lilliana Villavicencio
Robles y Jose Pablo Salas de Profesional Bachiller Auditoria Interna a Profesional
Auditoria Administrativa, asi como la creacién del puesto Técnico Profesional Auditoria.
Para ello, dentro del analisis realizado se determiné lo siguiente:

- Evolucién en materia de control interno y auditoria, por lo que resulta necesario
fortalecer la actividad de la Auditoria Interna en apego a la normativa de auditoria
en el sector publico.

- Procura el mejoramiento y calidad de los procesos y productos de la auditoria,
para que se desarrollen de manera uniforme, competente, integra, objetiva e
independiente.

- Es necesario contar con el recurso humano idéneo, con el fin de actuar bajo un
mejoramiento continuo y aseguramiento razonable de la calidad de los servicios de

la Auditoria Interna.
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Debido al aumento, especialidad y complejidad de las actividades desarrolladas
por JASEC ha provocado un requerimiento de recursos humano para la Auditoria
Interna de la Institucion.

- Contar con un Técnico Profesional Auditoria, le permitird a la Auditoria Interna
ampliar las técnicas de revisiones e inspecciones de campo, actividades de
monitoreo y servicios requeridas para la comprobacion de los servicios que ejecuta
dicha Unidad.

- Con la reasignacién de los dos puestos Profesional Bachiller Auditoria Interna a
Profesional Auditoria Administrativa se fortalecera la gestion interna de la
Auditoria, en busca del cumplimiento de las diferentes Normativas que rigen a la
Administracion Publica en procura de un mejoramiento continuo.

- El cambio sustancial en los puestos a reasignar se refieren a Ia planificacion

estratégica de la auditoria, el cumplimiento de las normativa de Ia administracion

publica y el ejercicio de la auditoria interna, mantener actualizado el sistema de
control de la ejecucion de los objetivos de los planes operativos de la auditoria,
desarrollar el programa de aseguramiento y aplicacion de la matriz de
autoevaluacion de la mejora calidad de la actividad de la Auditoria, analizar los
resultados de la valoracién de riesgo como insumo de los servicios que la unidad
presta, alinear la gestion con el plan estratégico y operativo de la institucién,
mantener actualizado el universo auditable, apoyar en el control y seguimiento de

las tareas realizadas por el equipo de trabajo de la auditoria interna; entre otros.
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- Para el estudio de las reasignaciones, se entrevistdé a los funcionarios Lilliana
Villavicencio Robles y Jose Pablo Salas Ramirez quienes ocupan dichos puestos,
con el fin de recolectar la informacién correspondiente al puesto que cada uno
desempefia. Ademas se verific6 la informacién, mediante el respaldo de
documentacion que cada uno mostré como evidencia de las actividades que
actualmente ejecutan, lo cual se convierte en la base para confrontar lo que consta
en los perfiles y lo que efectivamente se ejecuta.

Hace ver dofia Patricia Mata que con la reasignacién, se modifican los requisitos para
cada puesto, para ello, brinda en el siguiente cuadro se puede verificar que dichos
funcionarios cumplen con los nuevos requisitos.

Cambios de requisitos por Reasignacion

Requisitos/Profesional Auditoria a Lilliana Villavicencio Robles Jose Pablo Salas Ramirez
Administrativa

[T ER NI I TIRI== i Bachiller en Administracion de Empresas Bachiller en Administracion de Empresas
Licenciada en Administracién de Empresas con Licenciado en Administracién de Empresas con
énfasisen AdministraciénFinanciera énfasisen Contaduria Pdblica.

Licenciada en Administracién de Empresas con

énfasisen Contaduria Pdblica,

LN XGRS R TSR SR IRAY 2 afios y 6 meses como Asistente Administrative 10 meses como Asistente Técnico Auditoria
darea de Auditoria Financiera - Contable (Auditoria Interna) 2 afios como Asistente Administrativo (Auditoria
8 afos y 9 meses como Profesional Bachiller Interna)
Auditoriaintema 8 afis y 9 meses como Profesional Bachiller
Auditorialntema

Total 11 afiosy 7 meses
R Tota| 11 afiosy 3 meses
R El DR R LR BTSN Incorporada al Colegio de Profesionales en Incorporado al Colegio de Profesionales en
Ciencias Econdmicas de Costa Rica CienciasEconomicas de CostaRica CienciasEcondmicas de CostaRica

No cuenta conlicenciade conducir B1

LA TS E T TR P osee |icencia de conducir B1

QELTIGEN R RS B ET ST R RTINS No consta capacitacion en los temas indicados No constacapacitacién en lostemas indicados
oficina tales como Word, Excel, PowerPoint

L T Tt LT TR Posee capacitacionsobre el tema Posee capacitacion sobre el tema
normas, leyes, reglamentos y disposiciones
aplicablesa la gestion de auditoria.

Preferiblemente con conocimientos basicos Cursé Vilmédulos de ingles CurséVilmédulesde ingles
delidiomainglés
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Asimismo, presenta los requerimientos econémicos tanto para la creacion como

reclasificaciones de los puestos indicados, los cuales se detallan a continuacién:

Requerimientos econémicos — Técnico Profesional Auditoria

COMPONENTES SALARIALES

Salario Base 533.100,00 533.100,00 6.397.200,00

Anualidades 3 39.984,00 39.934,00 479.808.00

Subtotal de Salario Bruto 573.084,00 573.084,00 6.877.008,00

Décimo Tercer Mes 47.737.90 47.737,90 572.854.77

CCSSs 81.206,00 81.206.00 97447203

Banco Popular 286542 2.865 42 34.385.04

Asignaciones Familiares 28.654 20 28.654.20 343.850,40

INA 8.596 26 8.596,26 103.155,12

Pensién Complementaria 8.596,26 8.596,26 103.155,12

Fondo de Ahorro y Garantia 42.981,30 42.981,30 515.775,60

Fondo de Capitalizacion 17.192 52 17.192 52 206.310 24

TOTAL GENERAL 810.913,86 810.913,86 9.730.966,32 |

Requerimientos econdémicos — Profesional Auditoria Administrativa

PR . z PR

COMPONENTES SALARIALES [
Salaio Base £27.100,00 557.200,00 £0.100,00 80.200,00 962 400,00
Anualidades 10 131.780,00 141.800,00 10.020,00 20.040,00 240.480.00
Prohibicién (65%) 242 615,00 358.680,00 26.025,00 £2130,00 625.660,00
Carrera Profesional (30 pts) 65.970,00 65.970,00 - . .
Subtotal de Salario Bruto 1.067.465,00 1.143.650,00 76. 185,00 152.370,00 1.828.440,00
Décimo Terost Mes 88.919,83 95.266,05 6,345, 21 1269242 152 309,05
CCss 151.250,79 16205521 10.785.41 21.580,83 259089.¢5
Banco Pocular 527 R £718,25 380,93 761,85 914220
Asignaciones Familiares £3273 25 £7.182,50 2809,25 761850 $1.422,00
INA 16.011,98 17.15475 114278 228558 2742660
Pensién Complementaria 16.011,%6 17.18475 114278 228555 2742460
Fondo ge Ahorroy Garantia 80.059,88 8577375 571388 11.427,75 137.133,00
Fondo de Capitalizacin 3202385 2430950 228555 457110 £4.853 20
TOTAL GENERAL 1.510.462,98 1.618.264,.76 107.801,78 216.603,55 2.687.242,60
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Es por lo que se recomienda lo siguiente:

1. Reasignar los puestos Profesional Bachiller Auditoria Interna que ocupan los
licenciados Lilliana Villavicencio Robles y Jose Pablo Salas Ramirez a Profesional
Auditoria Administrativa.

2. Crear el puesto Técnico Profesional Auditoria Interna.

3. Aprobar los perfiles de los puestos Profesional Auditoria Administrativa y Técnico
Profesional Auditoria Interna

Continda don Ivan Mora quien presentara lo correspondiente al presupuesto del P.H.
Torito 2, brinda el siguiente estado de situacion.

* Se proyecta para el 2017 el continuar con los tramites de permisos vy
autorizaciones para la construccion del proyecto.

« EI80% del presupuesto lo consumen 5 lineas.

* Con la obtencién del refrendo del Contrato de Fideicomiso y la Viabilidad
Ambiental, se dard un avance importante para la consecucién de las otras
autorizaciones.

* Los rubros incluidos en el presupuesto son los minimos a considerar para el afio
2017, ya que contemplan servicios que se han requerido en el 2016 y que
continuaran en el 2017, o previsiones presupuestarias para honrar obligaciones
adquiridas afios anteriores en OC.

* Se incluyen necesidades propias del personal para la realizacién de las labores.
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Seguidamente se presenta el detalle del presupuesto, el cual asciende a ¢ 230.0 millones,

las cuales explica con amplitud.

Partida Bien o servicio Monto %
1020800 |5 servicios telefénicos x 10 meses ¢ 500.000,00 0,22%
1-03-01-00  |Divulgacion de informacién prensa escrita @ 2.400.000,00 1,04%
1-03-01-00  [Transmisidn por radio ¢ 600.000,00 0,26%
103-03-00 |Certificaclones ¢ 500.000,00 0,22%
1-04-03-00  |Contratacién del ICE estudio de interconexion eléctrico definitivo ﬂ 14.733.809,53 6,40%
1-04-04-00  [Servicios de Fiducla al BCR ¢ 60.000.000,00 26,08%
Serviclos de Laboratorio Ing. Civil para Fiscalizacién del PH Torito 2 ﬂ 10.000.000,00 4,35%
Nueva contratacidn de aforos @ 6000000,00 2 ,51%
Orden que trasclende 13015, gestién social @ 5.200.000,00 2,26%
E— | Prérroga gestidn social ¢ 5.200.000,00 2,25%
Pago a CCE SA por Viabilidad Ambiental aprobada @ 55.124.000,00 28,31%
SETECOOP Estudio de Factibilidad (Trasciende) ¢ 1.200.000,00 0,52% L, v
Orden que trasclende, | prémroga de aforos ¢ 3.600.000,00 1,55% > 79, 14%
II Prdrroga aforos ﬂ 5.000.000,00 2,61% A
1050200  |Vidticos ¢ 1.000.000,00 0,43%
S— Trasciende | Prérroga Mantenimiento de propiedades @ 2.700.000,00 1,17%
II prorroga Mantenimiento de propledades ﬁ 16.200.000,00 7,04%
1-08-08-00  [Mantenimlento equipo cémputo @ 500.000,00 0,22%
1-99-99-00  {Aumento de la percepcidn del PH Torito 2 (Plan de comunicacidn interno y exter ﬁ 26.000.000,00 11,30%
2-0203-00  |Allmentos y bebidas ¢ 1.500.000,00 0,65%
2:99-01-00  [Tintas ¢ 75.000,00 0,03%
299-03-00 |papel ¢ 37.250,00 0,02%
2-99-06-00 |Tapones de oido ﬁ 154.812,00 0,07%
5010300  |Datacard ¢ 825.000,00 0,36%
Total ¢ 230.049.871,53 |  100,00%
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A continuacion, presenta el histérico de lo presupuestado vs ejecutado durante los
periodos 2014, 5015 y 2016, donde se puede denotar que para el 2014 estaba en
ejecucion la obra de interconexidn, por lo que se tenia presupuestado cerca de ¢ 3.000.0
millones, que practicamente se ejecutd.

Para el 2015 se contdé con recursos en el orden de los ¢ 4.000.0 millones que se
ejecutaron casi en su totalidad.

Para el 2016 se presenté una disminucién considerable pasando a un monto cercano a

los ¢ 500.0 millones y que todavia esta en ejecucion.

RECORD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PH TORITO 2
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Fuente: SIFAJ 2014, 2015, 2016
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Por su parte, procede dofia Laura Solano a presentar el presupuesto de ingresos 2017 del
negocio de infocomunicaciones, el cual tal y como ya se comentara asciende a
¢ 4.978.30, mismos que se segregan de la siguiente manera:

Infocomunicaciones

Presupuesto de Ingresos 2017

Delalle

33285

Servicios Teleméticos Mayonsta

Ingresos ONT Mayerista 24,89
Servicios Telematicos Minorista 1.033,70
Ingresos ONT Minorista 83,44
Multa poratraso 6,30
Multa porreconexién 10,50
Servicios VP2P 24,39
Capitalde trabojoBCR 3.000,00
CLARO (Anillo de fibra) 268,30
Impuesto de Ventos 193,92
Tolalde Ingresos ¢ 4.978,30

Destaca que los servicios telematicos mayorista corresponde a los operadores Teletica y
el ICE y que corresponde a los operadores que estan debidamente firmados.

En cuanto a los servicios VP2P comprende al Poder Judicial, asi como ARPINSA, cuyos
contratos estan vigentes, donde, se estaria a la espera de un presupuesto extraordinario
el ingreso por el servicio de las camaras por la Municipalidad de Cartago.

Asimismo, en el siguiente cuadro presenta el detalle de los servicios telematicos del
servicio mayorista, en la que se muestra la proyeccion de clientes, denotando que todos

son iguales, lo que significa que no se proyecta aumento en los clientes por cuanto a que
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no se tiene inversiones. Aclarando que la proyeccidn de ventas si se actualizé pero que
esta ligado al presupuesto extraordinario que esta proximo a ser presentado y que
asciende a ¢ 357.0 millones.

Servicios Telematicos Mayorista

Clientes Mayoristas

Sevido  Ened] Febl) Maed) Abrl? Mayt? Jind] Lk Aol Septd? Oct17 Nowd? Diced?
ISECCoriee 760 760 760 W) MY WY MW OW W W 8 W
IASECCorrieeRF 1083 1083 1083 1083  0B3  10B3 0B 0D 1B N0®) 0B 10®
VK Ja W4 D4 M4 md Mmoo oM e o
PTVICE NN N N N NN N NN n
Totalckentes 192 4R 82 92 #2892 M9 140 10 82 89 69

Ingresos Mayoristas

Servicio Ene-d?  Febd7  Marl7  Abrl?  Mayl7  Jund? Q7 Agod7  Septd?  Otd7  Newd?  Dicd?

JASEC Carrier
P 9.778.093 9.798.921 9.819.749 9.840.578 9.861.406 9.882.234 9.903.062 9.923.890 9.944.718 9.965.546 9.986.374 10.007.202

JASEC Carrier
RF 11.019.735 11,043,683 11.067.630 11.091577 11115524 11.139.472 11.163.419 11.187.366 11.211314 11.235.261 11.259.208 11.283.155

TVRF 6315.9%3 6328328 6340692 6.353.056 6.365.421 6.377.785 6.390.150 6.402.514 6.414.878 6.427.243 6.439.607 6.451.9712
IPTVICE 305826 306425 307023 307622 308.221 308820 309418 310017 310616 311214 311813 312412

fotal ingresos
( 27,419,618 2747735 27,535,095 27,592,833 27,650,572 27.708.310 27,766,049 27,823,787 27,881,526 27,939,364 27,997,008 28,054,741
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Indica dofia Laura Solano que con respecto al servicio minorista, corresponde al servicio
de internet, que de igual manera se estiman 6192 clientes todos los meses y presenta la
misma situacion que con el mayorista en cuanto al crecimiento de los mismos, el cual esta
ligado a la inversion.

Servicios Telematicos Minorista

Clientes Minoristas (Internet)

Mar-17 Abr-17  May17 Jun-17

3863 /3 3863
(R)7/3 1652 1651 1651 1651 1651 1651 1651 1651 1651 1651 1651
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Para ello, resalta que los ingresos del servicio minorista, se detalla de la siguiente forma y

que presenta un total de Ingresos por ¢1.158,3 millones.

Servicios Teleméticos Minorista

Ingresos Minoristas

Detalle : Monto millone

Servicios Telemdaticos Minorista

Ingresos ONT Minorista 83,44
Multa por atraso 6,30
Multa porreconexién 10,50

En cuanto a la construccién de anillo de fibra contratado por CLARO, se indica que:

Contrato por un monto total de $935.603 por concepto de construir un anillo de
fibra 6ptica para Claro, destinado a la interconexion de torres de servicio celular.
En el afio 2016 ingreso el 50%, por lo que se presupuesta para el afio 2017 el 50%
restante del contrato por £253.627.939,26.

CLARO realizara el pago mensual de $3.276,00, por concepto de Operacion y
Mantenimiento, se presupuesta el monto de $26.208 equivalente a ¢14.676.480,
(abril — noviembre).

Total de Ingresos por servicios Claro ¢268,3 millones.

Los ingresos por impuestos de ventas estan compuesto por el servicio mayorista y el

minorista que representa un total de ¢193,9 millones, segregado de la siguiente manera:
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Ingresos por Impuesto de Ventas

Impuesto por

servicios Impuesto por

servicios Minoristas:

Mavyoristas:
Aay C @ 147.412.642,00

@ 46.505.814,00

Destaca que al momento de incrementar la proyeccion de clientes, también se debe
realizar con el de impuesto de ventas, ya que van de la mano.

En lo que respecta a capital de trabajo, se brinda a continuacién el detalle y las fechas
previstas para realizar los diferentes desembolsos, del total de ¢ 3.000.0 millones.

Ingresos Capital de Trabajo (Financiamiento Corto Plazo)

. Fecha  Montoadesembolsar
01-04-17 1.100.000.000
01-06-17 400.000.000
01-11-17 1.100.000.000
01-12-17 400.000.000,00

~ Total  3.000.000.000,00
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Sefiala dofia Laura Solano que en cuanto al presupuesto de egresos de

infocomunicaciones, se brinda a continuacién el detalle de los egresos de operacion, los

cuales ascienden a ¢ 1.528.7 millones. Para lo cual, destaca que en cuanto a la compra

de internet y derecho de IP publica falta de presupuestar ¢ 366.0 millones,

adicionalmente, se debe volver a calcular conforme se aumente Ia cantidad de clientes

minoristas.

Ademas, en operacién y mantenimiento Huawei y soporte avanzado de fabrica para

equipos, falta de presupuestar ¢ 410.4 millones.

Egresos de Operacién

Detfalle Monto
Remuneraciones 417,0
Alquiler fotocopiadoray Paseo Metrépali 10,1
Compra de internety derecho IP’s 420,7
Publicidad y Propaganda 82,4
Comisiones porrecaudadores 12,8
Contratacién de asesoriajuridica 5,0
Cdnones de SUTEL y anualidad Cdmara de

Infocomunicaciones 2.0
Capacitaciones 53
Operacién y Mantenimiento Huawei y soporte

avanzado de fabrica para equipos 410,4
Peadjes, alcohol en gel, bloqueador solar, viaticos,

alimentos vy bebidas 0,7
Guillotina y medidor de distancia manual, Gtiles de

oficina y productos de papel 1,5
Uniformes y equipo deseguridad, sillas 3,8
Discos duros y laptop para drea de Tl 4,4
Impuestos a transferir 145,5
Total 1.528,7

En lo que compete a egresos de inversion, incluye el pago de la amortizacion y

adquisicion de OLT, RF y ONTs, el cual se ingresa en este rubro y no en el servicio de la
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deuda, es porque es el pago real de los equipos. Destaca que tal y como puede verse
casi no hay inversion, asimismo, esta pendiente de presupuestar el monto por ¢2.803,65
millones, cuyo monto vario desde la presentacién del presupuesto, a raiz de que se habia
definido que en el presupuesto ordinario del 2016 se iba a ingresar recursos para el pago
de una serie de aspectos durante este periodo, sin embargo, no va a suceder, por cuanto
se procedera con el pago hasta el 2017.

Egresos de Inversién

Detalle Monto
Pago amortizacién de la adquisicién de
OLT, RF y ONTs. 248,3
Mano de obra para construccién de anillo
FTTH de CLARO 166,5
Total 414,8

Con lo que respecta a los egresos, especificamente con la atencién de la deuda, éste
asciende a ¢ 3.034.8 millones, recordando para ello que se esta considerando el pago de
la deuda a las diferentes entidades, pero que no cubren la totalidad del periodo, quedando
de pendiente de presupuestar el monto por €2.529.83 millones.

Egresos Atencién Deuda

Detalle Monto
Intereses 792,6
Comisiones 15,0
Amortizacién 22272
Total 3.034,8
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Continua don Edwin Aguilar la presentacion, recordando que se tienen dos fuentes de
financiamiento, siendo la primera el financiamiento con el BCR por ¢ 1.500.0 millones, asi
como la Municipalidad de Cartago con financiamiento de ellos a lo interno por medio del
IFAM y ademas, se tiene el componente de recursos propios, que asciende a ¢ 3.004.2
millones.

Destaca que se tiene otro componente por ¢ 23.0 millones, ya que destaca que en otros
demas presupuestos las remuneraciones son canceladas por JASEC, pero en AySA por
ser una Unidad Ejecutora, las horas que se destinan a este proyecto se le cobra al
municipio.

Acueductos y Saneamiento Ambiental

INGRESOS
DETALLE MONTO
Financiamiento 1.500.000.000,00
Municipalidad de Cartago 1.402.244.974,37
Municipalidad de Cartago UE 101.981.212,09
Total de Ingresos AySA 3.004.226.186,46

Servicios Corporativos
Municipalidad de Cartago/ Reintegros en

Efectivo- Servicios Corporativos ~BUL TR

Total de Ingresos 3.027.244.974,37
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A continuacién presenta el detalle de los centros presupuestarios que comprenden del

proyecto AySA.
Centro Presupuestario Monto ¢ Detalle
- , Qoo porsenteos profesionales de las 5 funcionancs que desarrallamos

04.01:01-01-12 REMUNER SCIONES Y54 13583338 4 funciones del process de deveducts ySntamientd Avbiental

Impresionas, encuadermacidn, trars ponte dertro del gals, ¥imentas y bebidas,
04-01:01-01-12 Gastidn Adminstratva 1122353800 productos g papsl, (tilesy matanales de oficing vided baamy

Lomputadons,

Senvicios de Ingenverly, gestidn soctal, costas de fidekomiso, manteniments
04-02:01-1011 Captackén da Nuavas Fuertas 305.082.32451 de propedades, cananes, matenal para rantenimienty propledads,

EXPIOpALIONE,

Alarta de Tratamignto &8 &3(as

04-0301-1011 Residuales 13345720000 Apoyo téenica senecios e tapagrafla, gestidnsondl y costes de fidercomiia
Unidad Ejecutora Primera Etapa . , Presupueita Muncipalidad da Cantago construce in, supenisién yLompra de
040301-1042 Hleantanllada LAD TN SuMinistros para ¢l provecto del Akantanlads Santana,
i izl ’ 1
0408011011 BCR (L8 031388511 Irtareses, comislongs y amontiaacidn sobre &l prestamg de €1,5000 millones
¢on el BCR,
04-0401-1012 BCAC 81,0 338545008 |Interesesy amatimacidn s obe ¢l pristamg por $1,0 para compra Se temends.
SUBTOTAL EGRESOS AYSA ¢ 3.004.226.186,46
Caxtd porsevicios profesionalas da las furclorancs de Jasec quese
REMUNERSCIONES SERVICIOS Inolucanen actividades del Proyects gl Heartanilada Santang,
" 015,787,
endlarn CORPORATDS el Contabiicad, Presupuestd, Contratyr Bianes y Sendcias, Tasorera, Recus

HuMana, ete,

TOTAL DE EGRESOS AYSA §3.027.244.974,37
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Resalta que en la partida de gestién administrativa se habia presupuestado ¢ 32.0
millones, para la adquisicién de vehiculos, no obstante, de manera acertada el Comité
Presupuestario indicd que a raiz que todavia se esta ejecutando el alcantarillado de ahi
que con un solo vehiculo es suficiente. Cuando se tenga mas de dos proyectos
ejecutandose se valorara y presentara por medio de un presupuesto extraordinario la
incorporacion de dichos recursos.

Ademas, comenta las previsiones que se estdn considerando para cada uno de los
respectivos rubros.

Indica que en cuanto al financiamiento con el BCR si bien en el mismo se establece que
para cada periodo se debe presupuestar los ¢ 1.500.0 millones, pero no se utilizara su
totalidad, sino que seran ¢ 595.0 millones, dejando autorizado la amortizaciéon de la
misma cuenta por ¢ 904.0 millones.

Seguidamente, presenta el detalle para la adquisicion de bienes y servicios.
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DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION

PROGRAMA: ACUEDUCTOS ¥ SANEAMIENTO AMBIENTAL

CENTRO: 04-03-01-10-12 Unidad Ejecutora Primera Etapa
Alcantarillado

RESPONSABLE: Ing. Edwin Aguilar
Vargas

DESCRIPCION REQUERMENTO DE BENES COSTO TOTAL FECHA
Y SERVIQOS REQUERIMIENTO
Apoyo técnico construccidn primera atapa 2002000,00
alcantarillado
0.C. 10753 SETECOOP TRASCIENDE £0000.000,00
1-04-03-00 SERVIOOS DE
Mantanimianta Sitio Web 5.500000,00
Pruebas de Laboratorio Construcclén 3.000.000.00
Aks 2017
4,.502000,00
OTROS SERVICIOS DE GESTION Asesoramianto, codrdinacidny ¢jecucidn dela
1-04-99-00 Y APOYO gestdnsocial primerna etapaalcantaniiado
2.000000,00
OTROS MATERIALES Y Adquisicidn de matenales para Iniciar la construccidn
2-03-99-00 PRODUCTOS DEUSO EN LA da la primera etapade alantanliado Trasclends O.C. 120,002020.0
CONSTRUCCION N'13958 MEXICHEM.
5-R-07-00 INSTALAQONES Construccién primara etapa alcantarillado 1.1762449M,37

TOTAL ¢ 1.402.244.974,37

Explica don Edwin Aguilar con base en el siguiente cuadro el detalle de las

remuneraciones.
Puesto Total Salario Tiempo Total Salarios UE
Anual Dedicado 2017
Lider Proyecto 32.979.28569 | 50,00% ©16.489.642,85
Asistente Administrativo 8.428.708,66 20,00% ¢1685.741,7
Asistente T écnico - Alcantarillado 8.428.708,66 72,50% €6.111.0556
lr_l_g_eniero - Alcantarillado 18.572.030,17 100,00% %18572.030,2
Profesional financiero-Contable 26.015.514,81 60,00% ©15.609.308,9
TOTAL €£94.424.248,0 C58.467.1 79,22
Puests Total Salario Tiempo A::nt:ll:;lra:t:zo-
Anual Dedicado
Corporativo 2017
Profesional Contratar Bienes y Senicios 23.733.086,00 32,00% @7.594 587 52
Asistente Contratar Bienes y Senicios 8.823.805,00 50,00% @4.411.902,50
Profesional contable 28.689.870,00 35,00% @10.041.454 50
Asistente Contable 6.563.406,00 14,79% @Z970.843,39
TOTAL €£67.810.167,0 €23.018.787,91
TOTAL UE 2017 £81.486.567,13
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Asimismo, explica con amplitud el detalle para la adquisicién de bienes y servicios,

mismos que se detallan en el cuadro que se muestra a continuacién:

DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION

CENTRO: 04-03-01-10-12 UE PrimeraEtapa Alcantarlilado

ANEAMIENTO AMBIENTAL

RESPONSABLE: Ing. EdwIn Agullar

OBIETO REQUERIMIENTO DE BIENES COSTO
DESCRIPQON COSTO TOTAL
GASTO Y SERVIOOS UNITARIO
1-01-01-00 ALQUILER DE EDIRICHDS Coito proporcional alquilar dal Edificio BarrioLd Soledad 200.000,00 2.400.000,00
SERVIOO DEAGUAY Costo proporcional delgastode aguay dlcantanilado dal
1 1-00 15.000,00 180,009,
e ALZANTARILLADD ESificio BarrioLa Soledad 5.000, £0.000,00
SERVICYD DE ENERGHA Gasto proyectadopor serviciode entrgla eléctrica del
L ELECTRICA Edificio Barrio La Soledad LA0mn 1.200.000.00
1-02-02-00 givae o Gasto proyectado por S8 Lo 98 Lale oM un it Bciond s 33.333,33 400.000,00
x TEUCOMUNICACIONES ‘ - S— ks
1-02-53-00 OTROSIERVICID30A3OS Corresponds 3l gasto porrecoleccidnde basura para ¢l 2015, 33,333,33 400.000,00
1 rpublicaciors n B
1-03-01-00 INFORMAZION Comeiponde al @ita por publcadongs anp ) dieas 2000002000 20.000.002,00
locales, asicomo el perifonge
kB Corresponde al gasto porimprasionasy aniuademacidn de
t ; Sipies i o
1-03-03-00 EHCUADE RN ACID N Y OTROS documentos e iInformes emitidos por 13 UE Primara Etaps 1.000.000.00 1.000.000,00
alcantarilade
Comrasponda al gasto proporcional por Viglancia del Edificio
o » 350.000,00 4.200.009,
1-04-08- SERVICID DE VGRANSIA Barrio La Sole dad 2.000, 00.000,00
2 Corresponde al gasto proporconal por Aseodel Edficio
1-03-05-@ SERVICIO DE ASED BarrioLa Soledad 130.000,00 1.5£0.000,00
Corresponde al costo de lapdliza deunvehiulo Pick-LP
1-08-01-Q@ POUZA VEHICULDS doble cabina, qua s& preves sard utilizadopor la Unidad £00.00,00 £00.000,00
Ejacutora Primera Etapa akantarilado
. ot Corrésponde 3 lapdhzaanval de nesgosdel trabajo de log
1:08-01-17 ::;::‘,;‘ﬁ: furcionsnas que confarman 13 Unidad Ejecuton y otros £5.654,87 £00.009,00
funcionanos ralazsonados
Corrasponds ala propordidn de la piliza anual d2 Incandio
1-08-01-08 FOLIZA OF INCENDID £5.656.87 .00,
= s quecorrasponde al Edificio Barrio La Soledad 9900000
MANTENDAIENTO Y Mantenimignto anual deun vehiculd Pick-UP doble cabina
1-08-05-00  REPARACIONEQUIPDOE  gQuése preves sard uiadopor l3Unidad Ejesuton Framen £00.000,00 £00.000,00
TRANSPORTE Etapa &lcantanilads
Monto proporcional del gastoporvehiculo PRE-UP para
OTROS SERVISIOI NO atenderla gestdn del proyecto de Alcantanilada Sanitans
1-53-53- - €§13.700.58 7.384.408,5
R ESPECIFICADTS ademasincluye elpagode Revisidn Téonica de los vehilclos 384.008.99
Quéese Drava e $4r3n u3aCos porialinidad Elecutors
Combustible promadio de un vehizulo Pigk-UP doble cabina
2-01-01-00 COMBUSTIBLE quese viard anla Unidad Ejecutorafrimeara Etaps £0.000,00 §80.000,00
Alcantariliado
UTRES Y MATERIALES DE : j
2:99:01-00 OFIQNAYCOMPUTS Varics 387758 346.774,58
Lo, FRODUCTOS DEPAFEL v A
2-93-0300 CARTON EIMPRESDS ios 302.251,30 302.251,30

TOTAL PLAN DE COMPRAS 2017

43.513.432,87
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A nivel de resumen presenta los ingresos y egresos del proyecto, que asciende a ¢

3.027.2 millones.

Ingresos r8sos
Financiamiento BCF ¢ 1,500,000.000,00 ¢ 7650155892 Remuneraciones
¢ 1423 498 44108 Varios centros
Reciriot Mildnsies ¢ 140224497437 ¢ 1402.244.97437 Construccion y consultorfas
[ 125.000.000,00 g #1.486.5b/13 Remuneraciones Uk
[ 43.513.43287 Sewvidos, materialesy suministros
TOTALPRESUPUESTO 2017 [ | Jozma91431 ¢ 3.027.244.97437

Sefiala don Salvador Rojas que con ello, se estaria terminando las presentaciones
correspondientes al presupuesto ordinario 2017, le parece que las mismas brindan un
sustento técnico a cada uno de los directores para que todos asuman su responsabilidad
en cuanto a su aprobacion.

Solicita las disculpas del caso a los funcionarios presentes, por cuanto sabe que entran a
laborar a las 7 de la mafiana y estan desde esa hora en la institucion.

ARTICULO 2.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presenté correspondencia.



138

e v

IR
m‘ /g
gy
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.
3.a. Propone don Salvador Rojas modificar la hora de convocatoria de la sesién del lunes
05 de diciembre, para que sea a partir de las 7: 00 p.m.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.

3.a.1. Modificar la hora de la convocatoria de la sesién del préximo lunes 05 de

diciembre, la cual se realizara a partir de las 19: 00 horas.

3.b. Sugiere don Alfonso Viquez tal y como se ha realizado en afios anteriores el convivio
entre los miembros de Junta Directiva a fin de afio, sea definido lo mas pronto posible.

Indica don Salvador Rojas que seria el proximo jueves 22 de diciembre, para ello, sefiala
que las sesiones del mes de diciembre serian los dias 05, 06, 08, 12, 13, 19, 20 y 22 de

diciembre.

3.c. Solicita don Victor Hernandez permiso para no asistir a las sesiones que se celebren
a partir del 05 hasta el 31 de enero del 2017, debido a que estara fuera del pais.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.

3.c.1. Aprobar el permiso del director Victor Hernandez para no asistir a las
sesiones que se celebren a partir del 05 hasta el 31 de enero del 2017, debido a que

estara fuera del pais.
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3.d. Solicita dofia Lisbeth Fuentes permiso para no asistir a las sesiones que se celebren
a partir del 16 de diciembre 2016 hasta el 08 de enero del 2017, debido a que estara fuera
del pais.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.

3.d.1. Aprobar el permiso de la directora Lisbeth Fuentes para no asistir a las
sesiones que se realicen a partir del 16 de diciembre del 2016 al 08 de enero del

2017.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 22: 35 HORAS

Ing. SALVADOR/ROJAS MOYA.
PRESI

L]

Licda. LISBETH FU CALDERON.

SECRETARI.



