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SESION ORDINARIA N° 5.110 26 DE SETIEMBRE DEL 2.016

ARTICULO No. ASUNTO

1.- INFORME ARTICULO DE LA NACION DEL 23-9-16.

2.- ESTRATEGIA DE COMUNICACION SOBRE ARTICULO DE LA NACION
DEL 23-9-16.

3.- EXPLICACION SOBRE TORO 3.
4.- INFORME INFOCOMUNICACIONES.
5.- INFORME GERENCIA SOBRE AUDI-201-2016.
6.- INFORME SOBRE AVALUOS RIO SOMBRERO.
7.- CORRESPONDENCIA.
- OFICIO MBA. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.
- NOTA SRA. GERARDINA GOULD CAMACHO.
- SOLICITUD DIPUTADO JORGE RODRIGUEZ,
- AUDI-209-2016.
- NOTA SUBCOMITE DE DEPORTES BARRIO LA JOYA.

8.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.110
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas del dia veintiséis de
setiembre del afio dos mil dieciséis, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Alfonso Viquez Sanchez, Presidente a.i. Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel,
Lisbeth Fuentes Calderén y Alejandra Pereira Lopez Secretaria, por lo que se cuenta con
el quorum requerido para iniciar la sesion. INICIO DE LA SESION: Al ser las diecinueve
horas y doce minutos ingresa el sefior Director Victor Herndndez Cerdas. INGRESO DE
LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Ademas, participan los sefiores: Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Gerente General, Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente a.i,,
Lic. Jorge Lépez Murillo, Asesor Juridico a.i. Lic. José Pablo Salas Ramirez, Profesional
Auditoria Interna.
El director Salvador Rojas Moya, no esta presente por encontrarse fuera del pais, cuenta
con permiso, segun sesion N° 5.085.
La directora Mariangella Mata Guevara, no participa de la sesién debido a que se
encuentra fuera del pais, para lo cual cuenta con permiso brindado en la sesién N° 5.087.
El Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno, no participa de la sesién por encontrarse de
vacaciones.
ARTICULO 1.- INFORME ARTICULO DE LA NACION DEL 23-9-16.
Para este punto se encuentran presentes Ing. Carlos Quirés Calderén, Lic. Victor Torres

Brenes, Licda. Rocio Brenes, Lic. Dagoberto Quirés y Licda. Pamela Ramirez Mora,
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funcionarios de diferentes unidades y procesos de la empresa, quienes presentaran por
medio de diapositivas lo correspondiente al reportaje publicado en el periddico La Nacién
del dia 23 de setiembre del 2016.
Indica don Carlos Quirés que se procedera a comentar los siguientes puntos:

* Respecto a variacion costo proyecto.

* Respecto a Costo arrendamiento por la planta hidroeléctrica Toro |II.

* Esquema de financiamiento de la planta

* Respecto a propuesta tarifaria Generacién 2016 2017

* Respecto a pérdida competitividad JASEC

* Respecto a propuesta tarifaria Distribucién 2016- 2017

* Respecto a otras situaciones

* Conclusiones
En cuanto a la Variacion Costo Proyecto sefiala don Carlos Quirds que se ha venido en
varias oportunidades a hablar acerca de este asunto, Opinién de CICR, “Toro Ill le cost6
al pais $78 millones (casi ¢44.000 millones) méas de lo previsto pues, en cuatro afos, su
presupuesto crecié 40%.
Hace ver que JASEC y el ICE han sefialado en miltiples ocasiones los inconvenientes
sufridos, tanto exégenos al pais (aumento del precio del acero y petréleo), como
endogenos del pais (terremoto de Cinchona, juicios por expropiaciones), los cuales

generaron costos adicionales no contemplados en el presupuesto inicial.
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Destaca que como se puede observar en la siguiente fotografia del Periddico La Nacién
del afio 2010, y que fuera publicaba sobre el efecto que se tenia en el proyecto por el
Litigio por expropiaciones, es decir, desde ese tiempo se hablaba que esto iba a

encarecer el proyecto hidroeléctrico.

BAIEL PAIS| Ry s esmmmn . =

PROYECTO DEL ICE Y JASEC

Litigio

& Accidn legalde
propietarios de tierras
paralizé obras de casa -
de méquinasy tuberia *

£ Atraso suba co&!g >
de ectoen$2
millonesyobligaalCE"
ausarenergla érmgpa

o i
Merceden L3 ™ g
Un conflicto por exproplaciones
thi renada ba cumtruccion de la
planta Toro Ly ele-
vOnuwsloen §2 millones ks,
La obra ladisartollan, en Vene.
ol CAnLon v!-s\rhms“ la,

ggwf
Cartagotdasec).
ummm@m
Ddviconisocon el e
e

den nfocd

Muestra también don Carlos Quirés otra publicacién del Periddico La Prensa Libre, en la

cual reportan que el Terremoto de Cinchona deja fuera tres plantas hidroeléctricas,
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especificamente con respecto a Toro 3, se indican los dafios en el foso que hubo que

reconstruir y de hecho el ICE debié6 hacer modificaciones en el disefio para poder

protegerse un poco mas de las situaciones de la naturaleza.

El Angel y Zuerkata sufrieron los embates del
sismo y podrian salir hasta un afo de
funcionamienlo, como  ocurird  con
Cariblanco Terremoto deja fuera tres plantas
hidroeléctricas.

Los proyectos energéticos Dofia Julia, Cafo
Grande, Don Pedro, Rio Voicin y @
compleio Toro sufieron dafios menores y
lienen dificutades de acceso, peo no
dejarian de operar
* Faltante de decticidad equivale a lo
necesario para abastecer unas 90 mi
viviendas

Natasha Cambronero

ncambronero @larepublicanet

Colabord con esta informacion el periodista
Erneslo Vilalobos

El terremoto del pasado jueves no solo dejé
fuera de funconamienlo a la planta
hidroeléctrica Caribianco, sino también a B
Angely Zuerkata, que no pudieron salvarse
de los estragos del sismo de 6,2 grados.
Los dafios presentados en esbs dos
proyeclos energéticos los dejaria hasta wn
afo sin operar, debido al barro y palos que
inundaron la casa de méquinas.
‘Desafortnadamente los dafios son muy
serios, se eslan hadendo las inspeccones
del caso, pero es posible que ocuma lo
mismo que con Caribianco”, asegurd Mario
Alvarado, direclor de la  Asociacidn
Costamicense de Productores de Energia
(Acope).

Con el cierre de estas tres plantas se estaria
dejando de produdir cerca de 90 megavatios
de energia hidroeléctica, lo cual quiere decir
que se perderfa la decticidad necesada

Esta situacion estarfa provocando un mayor consumo
de combustbles fosiles, pues a nivel nacional se pro-
duce (nicamente lo necesaio para sasfacer la de-
manday no existe capacidad instalada para hacer fren-
te a un Esta situacidn estaria provocando un mayor
consumo de combustibles fosiles, pues anivel nacional
se produce (nicamente lo necesario para safisfacer la
demanda y no existe capacidad instalada para hacer
frentea un eventual faltante.

Ademés, un aumento en la uilizacidn de los dervados
del petrdleo podria ocasionar un alza en las tarifas de
1a eleclicidad, como ha ocurrido en okras ocasiones.
‘Un incremento en las tarifas todavia no se sabe, pero
lo que si es un hecho es que vamos a depender més
de los combustties’, djo Pedro Pablo Quirds, presi-
dente del Insttuto Costarricense de Blecicidad (ICE).
Los dafios que produjo & sismo no se limitan solo a
estas tres plantas,

Los proyeclos hidroelécticos Dofia Juia, Don Pedro,
Voledn y Caflo Grande (los tres en la 20na de Sarapi-
qui) tamtién sufrieron dafios aunque en menor propor-
cion, con lo cual no se ha obstaculizado su funciona-
miento.

Sin embargo, tienen problemas de acceso.

‘El tramo de cametera para acceder a estos proyectos
eslén lotaimente destruidos o enen derrumbes en la
via, esperemos que esto no ocasione probiemas en el
futuro', asequrd Alvarado.

De igual forma, las plantas hidroeléctricas Toro 1, Toro
2y Toro 3 sufrieron @ embate de la naturaleza. Una
cabeza de agua ocasiond fisuras en los embalses.
Mientras que se perdio la conexidn entre Toro 1y 2,
pues una avalancha se llevd el puente sobre el rio Toro
Seco.

Ademés, se inundd ¢ tinel que estd en proceso de
construcaidn de Toro 3. Dicho tinel es de poco més de
tres kilomebos, y aunque no habia entrado en opera-
ciones requerird ameglos para poder funcionar.

Pero los dafios que produjo el sismo no se reducen a
las plantas hidroelécticas, ya que habitaconalmente
también se presentaron estagos mayores. Se estima
que al menos 518 casas fueron destruidas o presentan
alg(n dafio en la 20na dél epicento.

La difra de destuccidn crecid con relacion al nimero
de reclamos por pdlizas que se han presentado al Inst-
tuto Nacional de Seguros (INS). Hasla ayer, cerca de
564 personas redamaron su sequro a causa de un

Ante la creciente magnitud en dafios y efeclos que ha
provocado €l sismo, el Gobiemo dedard duelo nacio-
nal hasta el proximo viemes —debido a los 17 falledi-
dos dedarados oficialmente— asi como estado de
emergencia envarios cantones de Alajuelay Heredia,

Preocupacion empresaria

Una posbie oza en b tarfy (ctica evets procoupaciin ete ko seciones po
Outves ool o

Ménkca Ataya, presidenta
de la Cimara de Exportadonss
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Juan Maria Gonzibes, presidenie
e la Chmara de Industrlas
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Respecto a la valoracion del costo del acero, muestra los siguientes graficos, comenta
que en el afio 2008 el acero tuvo un aumento en el afio 2008 se incrementé el costo y
luego bajo pero fue en el 2011 cuando el proyecto estaba en pleno apogeo, nuevamente
subid, esto quiere decir que el proyecto se desarrollé en los picos maximos del costo del

acero.
USA, China, Western Europe and World Expo1t
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2001 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Variacion de costos en el tiempo PH Toro Il
Montos en millones de USD &
Sy Presupuesto e
Actividad factibilidad Actualizacion Presupuesto
Afio 2006 Aflo 2005 Afo 2010 ARo 2011
Toma Principal 2,63 2,46 8,7 8.5
Aportes 2,86 5,82 5.8 0,9
Tunel 23,63 21,68 25,3 25,1
Tangue de Oscilacion 2,88 3,09 28 3,7
Tuberia Forzada 1423 26.75 284 344
Casa de Maguinas 26,3 46,5 415 45,9
Costo directo 72,83 1063 1125 1269
Contingencias 2,98 4,35 4,61 5,2
Distribuibles 6,62 5,94 149 16,2
Indirectos 24,59 30.74 366 37,7
otal Costo 107,0 151,3 168,6 188,1

Se presentd un incremento del 36% en el costo unitario promedio de concreto reforzado,
el cual corresponde a:
* Sobrecosto en la produccién de agregados
* Variacién en acero de refuerzo
* Sobrecosto en acarreos
* Incremento en el costo de colocacién de acero y concreto
* Producto de las variaciones en el precio internacional del acero se dio un
incremento cercano al 64% en el costo de la tonelada de acero de refuerzo (paso
de US $0.8/kg en factibilidad a US $ 1.31/kg).
* Producto del incremento en el volumen de concreto se estiman 280,000 kg de

acero de refuerzo adicionales.
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* Respecto a la ldmina de acero para la fabricacién del tanque de oscilacion, la
tuberia forzada y el blindaje del tunel, se dio un incremento del 82% en el precio
de adquisicion. Ademas se dio un incremento del 27% en la cantidad de ldmina a
comprar.

* Incremento del 32% en la tarifa de las vagonetas y un 31% en la tarifa de las auto
mezcladoras afectando directamente el costo de las excavaciones, rellenos y
concretos. En el caso de este Ultimo el efecto es mayor pues afecta tanto el
acarreo de agregados como el del concreto ya producido.

» Considerando las cantidades de obra originales la variacion de las tarifas
representa un incremento en el costo del concreto, de los rellenos y en el costo del
movimiento de tierra.

* En el caso de transporte de materiales (camiones) se presenta un incremento del
18%, en cuanto a transporte de personal se presenta un incremento del 18% en

vehiculos y de un 45 % en autobuses.
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A mismo, presenta en el siguiente esquema el resumen afectaciones variacion costo

Aumento precios
materiales

A 4

. Crisis inmobiliaria
inchon: o USA

Sefiala don Carlos Quirds, con respecto al Costo de Arrendamiento, la Camara de
Industrias de Costa Rica indica, “... el arrendamiento que JASEC paga con ICE por la
planta hidroeléctrica Toro Il (que opera desde el 2013 en Venecia de San Carlos) ya
equivale a 55% de su costo de generacion.”

Se debe de tomar en cuenta que la falla técnica es que se estdn comparando cosas
distintas, las plantas que estén en plena produccion sin costos de financiamiento porque
ya estan dirigidas sus obligaciones desde hace muchos afios. El costo de operacion de

las demas plantas de generaciéon JASEC no incluye items por financiamiento pues ya han
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sido cancelados por lo que no son comparables con el costo de arrendamiento de una
planta de reciente construccion.

El siguiente cuadro muestra la comparacion el costo del arrendamiento de Toro Ill, vy
compararlo en producciéon promedio en periodo de generacion para dar $62.4 délares en
KWA el costo del arrendamiento y lo que ha costado el costo del arrendamiento es de
$64. Por lo que el costo del arrendamiento es adin menor que el costo de las compras del
ICE.

Esto desvirtua la posicién que el arrendamiento es mas caro para JASEC.

Factura ICE Arrendamiento Toro lli
Periodo Importe kwh precio medio Importe kwh prom * |precio medio
sep-15 $2.176.556.821 34,510,260 ¢63,07 $423.919,175 7.209.438 @58,80
oct-15 ¢2.256.950.536 34,585.599 ¢65,26 ¢424,374,597 8.158.207 ¢52,02
nov-15 $2.270.447.619 35.598.858 ¢63,78 $424.327.484 7.462.813 §56,86
dic-15 ¢2.158.277.872 33,249.782 ¢64,91 §427.837.373 9.075.299 ¢47,14
ene-16 ¢2.373.474.779 36.626.350 ¢64,80 $425.685.897 7.247.208 ¢s8,74
feb-16 $2,331.488.655 34.636.822 ¢67,31 $425.678.045 6.152.038 ¢69,19
mar-16 ¢2.653.213,560 41.543.029 63,87 $425,246,180 5.097.576 ¢83,42
abr-16 ¢2,658.566.060 43.633.153 ¢60,93 §425.285,440 3.761.660 | ¢113,06
may-16 §2.751,729.485 44,193,722 62,27 §426.533.924 5.194.258 ¢82,12
jun-16 ¢2.408.382.465 37.974.476 §63,42 $430.946.804 8.048.710 ¢53,54
jul-16 §2.565.323.865 37.446.354 ¢68,51 $435.029.896 8.165.587 @53,28
__ago-16 $2.734.864.156 40.698.809 §67,20 $437.990.138 6.816.973 §64,25
Acumulado| €29.339.275.873 454.697.214 §64,52 ¢5.132.854,953 82.389.767 §62,30

* Promedio del periodo febrero 2013 - agosto 2016
Fuente: Estadisticas JASEC
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Respecto al esquema financiamiento, la Camara de Industrias rinde una opinién “Toro llI
tiene 15 afios para amortizar su deuda. En el pasado, record6 Montenegro, el
financiamiento para la industria de generacion eléctrica abarcaba plazos de 30 afios como
minimo, segun la vida (til de las obras.”

En aquel momento y alin en este momento no parece viable financiar inversiones a plazos
de 30 afios, pues el mercado bancario ofrecia plazos mayores de financiamiento de hasta
12 y recientemente a 15 afios.

Respecto a solicitud tarifaria 2016-2017

Opinién de CICR, “En junio, ... JASEC pidio a ARESEP subir 28,5% su tarifa de
generacion ..."

Indica el don Victor Torres que en cuanto a la solicitud tarifaria en analisis en ARESEP
desde julio pasado, del 28.5% en la tarifa de generacion, se basa en la reduccion de la
generacion propia y dar recursos para inversion, por lo que los costos de operacién no se
incrementan mas que por inflacién o para realizar mantenimientos a los sistemas de
produccioén actuales.

Estos son costos normales que se han venido trayendo afio con afio, no es un tema de
costos es un tema de nivel de generacion, las lluvias han caido hasta un 20% por lo que
no se tiene la materia prima para poder generar pero los costos no se estan
incrementando es un tema de una relacién de costo no de precio, con respecto a la

variable que es generacion de energia.
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Se comenta adicionalmente que ya habia pedido un 26% de aumento en el 2015 para
este afio y se le aprobé el 21,6%.

Es importante aclarar que el ajuste que se habia pedido en el 2015, habia sido de 21.6%
aprobado pero sélo el 18% es decir casi que el 92 % de ese ajuste fue para hacerle frente
a aumentos autorizados al ICE, que le habian sido aprobados al ICE pero a JASEC no,
esa es la razén por la que se tuvo que subir la tarifa al 21.6%, eso también incluye a otras
empresas que también tuvieron que subir sus tarifas.

Respecto al aumento aprobado en octubre del 2015 (21,6% aprobado), se basé en
recuperar aumentos tarifarios autorizados al ICE que JASEC tuvo que hacer frente, lo que
representaba 18,6% y cuyo destino siempre fue pago al ICE, mientras el restante 3.0%
fue para recuperar niveles de operacion e inversién propios de JASEC.

Solicitud tarifaria 2016-2017

Muestra por medio de graficos el comportamiento que ha tenido la Generacién este afio.

Generacion Mensual
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Indica don Victor Torres que la linea continua es el promedio de generacion del periodo
2011- 2015, el afio 2015 fue un periodo muy bueno, pero los demas afios 13 y 14 han
sido muy bajos, para el 2016 estamos siempre por debajo de ese nivel de generacion, es
un promedio histérico de varios afios, es decir que este es un afio parecido al 2013 en
cuanto al nivel de generacion.

Prom
11-15 2.016

Ene - 18,07 15,36
Feb 14,43 15,86
Mar = 13,95 11,24
Abr 10,35 8,22
May-16 12,74 10,17
Jun-16 17,15 14,64
Jul-16 19,34 15,57
Ago-16 16,02 13,23
Total 122,05 104,30

Variacion = -17,75
% Déficit -14,54%

En cuanto a la variacién de enero a Agosto 2015 se pudo haber generado 122.06 KWH
en promedio y realmente en este mismo periodo pero del 2016 se han generado 104.30
KWH.

Este afio la generacion ha caido un 20%.

2011 2012| 2013 2014 2015 2016 O™
11-15

Plantas PropiasJASEC 78,65 77,10 56,82 50,76 98,60 58,60 72,39 -19,05%
PlantaToro IIl Arrendada 0,00 0,00 39,00 43,12 66,87 4570 49,66  XXXX
Total Generacién JASEC 78,65 77,10 95,82 93,38 165,47 104,30 122,05 -14,54%
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Muestra el siguiente grafico aun cuando la planta arrendada Toro Il entré en el 2013, pero
no ha ayudado a subir la generacioén producto de esos niveles tan bajos de lluvias que se

han tenido en los Ultimos afios.

Generacion de Energia, JASEC
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=== Plantas Propias JASEC  ====Planta Toro Il Arrendada

«==Total Generacién JASEC

Respecto al tema de perdida competitividad precios la opinion de Camara de Industrias de
Costa Rica; reconocen que hay competitividad en precios y lo manifiestan mediante una
grafica. Lo que se opina por parte de la Camara de Industria si se aprueba, esto borra la
ventaja de Cartago atrayendo inversién. En Ultimos afios, el costo de la energia de JASEC
fue 20% menor ante el resto del pais. Esto preocupa, porque se requiere mas generacion
de empleo y, en cambio, ahora las empresas alli van camino de perder competitividad”, se

quejé Montenegro.
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La ventaja competitiva en precios de JASEC no se pierde con el aumento tarifario, adn se
mantiene, una ventaja competitiva con respecto al resto del pais.

Buena parte de esa ventaja competitiva se ha logrado por desarrollar su produccion
propia es decir la produccién propia o arrendada viene siendo un concepto de escudo
ante los aumentos tarifarios que tenga el ICE, si se reduce la dependencia a aumentos de
tarifas ICE pues entonces se reduce la dependencia a aumentos tarifarios que autoricen
al ICE y esa produccion propia siempre ha sido bajo una visién de largo plazo, como se
muestra en el siguiente gréfico.

En el siguiente grafico se muestra el Precio Promedio JASEG vrs Promedio Nacional.
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Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez cual metodologia se utilizé para calcular esos
promedios.

Sefiala don Victor Torres que se hizo la misma simulaciéon que hizo La Nacién, tomar el
precio del costo del arrendamiento anualizado y dividirlo entre el promedio de generacién
de los afios de historia del proyecto, o sea 2013, 2014, 2015 y datos a agosto 2016.

El promedio pais fueron datos que La Nacién y la Camara de Industrias presentaron, ellos
lo que hacen al final es determinar un promedio o la suma de los ingresos y dividirlo entre
la cantidad de energia vendida.

Consulta dofia Alejandra Pereira cual tarifa se esta utilizando para hacer el comparativo.
Sefala don Victor Torres que es precio promedio pais, se hace una combinacién de tarifa
residencial, comercial, industrial y demas, ellos mismos dicen precio medio promedio
pais.

Manifiesta dofia Alejandra Pereira que le parece muy extrafio el analisis pensando en la
Camara de Industrias, porque ella como industrial la tarifa que le interesa es la industrial,
mas adelante se atendera.

Comenta don Victor Torres que debe indicar si en algiin momento se comienza a revisar
un estudio tarifario de este afio hacia atras, ARESEP en cierto momento tenia dos tarifas,
la industrial y la comercial una era un poco mas baja que la otra. En cierto momento
ARESEP redujo el pliego tarifario y agrupo dentro de una mismo grupo una tarifa llamada

tarifa general a la industria y comercio, las empresas hemos estado reportando como
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industria y comercio todo junto asi fue como nacié el llamado precio promedio pais y se

calculé con el precio general de todas las empresas.

Competitividad en Precios
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Indica don Carlos Quirés que la grafica se determina el valor del crecimiento, se
demuestra que JASEC ha crecido al igual que el resto de las industrias, si hubiera crecido
mas pierde la competitividad pero aqui se estd demostrando que en realidad el
crecimiento siempre JASEC ha estado mas baja, por lo que el aumentar todo el
crecimiento igual se va mantenimiento de brecha igual.

Indica don Victor Torres que con respecto a tarifa distribucion la opinién de la Camara de
Industrias “si se vendié mas energia, el ingreso fue mayor, sefialé el funcionario
Montenegro quien ve asi debatible el alza.”

Es importante mencionar que efectivamente en el afio 2015 se vendié mas energia de la
prevista y por consiguiente hubo mas ingreso, pero eso implicd mayor compra de energia
al ICE

Ademas que en el 2015 hubo un desajuste en las tarifas de JASEC en gran parte del afio
por eso fue el ajuste del 21.6% para compensar diferenciales de aumentos aprobados al
ICE que debe pagar JASEC pero que no se le puede cobrar al usuario.

Adicionalmente con respecto a la tarifa distribucién se cuestioné por a JASEC porque en
el 2015 proyectaba un crecimiento en la demanda de electricidad de 3,57% para el 2017;
no obstante, este afio rebajé la proyeccién de demanda a 1,95%.”

El crecimiento del mercado depende de la colocacién de clientes, y los grandes
consumidores pueden generar incrementos fuertes de un afio a otro, por lo que para este
periodo 2017 no se ha estimado la incorporacion de industrias que generen consumos

superiores al promedio actual.
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Se siguen incorporando industrias pero no las mega industrias que son las que se tienen
como recientes como SAE SPINNING o la empresa ZOLLNER.
En cuanto a la Comparacién a Precios de Mercado se hablan del sector comercial e
industrial.
Se comparan las Tarifas JASEC 2017 Vigentes y Propuestos, con las Tarifas de ICE y
CNFL, en sectores y niveles de consumo:

- Sector Residencial

- Sector Comercial

- Sector Industrial

- Sector Media Tensién
Es importante indicar que los precios actuales (2016) disminuiran entre un 2% y 10%,
segun la empresa distribuidora, por un ajuste aprobado por ARESEP por la compensacion
de las tarifas que hizo durante el 2015.
Manifiesta don Francisco Calvo que se toma el tarifario vigente y se establecen unas
tarifas que rigen hasta el 31 de diciembre y a partir del 01de enero unas gque representan
esa rebaja, no obstante eso va a depender de la fijacion que haga la ARESEP al ICE con
su ajuste anual, que ya present6 ahora en setiembre, lo que pidié el ICE fue un ajuste de
aproximadamente el 10% para tarifa de generacién y 5% para Distribucién, en el caso de
que ARESEP aprueba ese ajuste al ICE seguramente va a ser a partir de enero o fecha
similar, eso es dinamico, al dia de hoy esa es la realidad va a depender de lo que la

ARESEP resuelva con la fijacion del ICE.
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Indica don Victor Torres que a nivel de documentos ya aprobados a nivel de pliego esta
definido que hay una rebaja, lo que va a aprovechar el ICE es esa coyuntura, presenta un
ajuste de nivel similar para tratar de que compense.

Consulta dofia Alejandra Pereira cuél es la diferencia que hay entre las tarifas nuestras y
vrs CNFL y el ICE.

Indica don Victor Torres que se estaria hablando del 10 0 12% con respecto a la CNFL,
que se reduciria a un 3% o 4%, el ICE seria un 20% con respecto a hoy, se reduciria a
un 10% con la solicitud a ajuste manteniendo ellos los precios.

Comenta don Victor Herndndez que mientras venia, escuché una noticia al parecer en
desarrollo que por el resto del afio no habra mas aumentos en los precios de electricidad
en Costa Rica.

Comenta don Victor Torres que el ICE solicité un 10% de ajuste para que quede dentro
del afio.

En el caso de JASEC a partir de la semana pasada la ARESEP casi que esta obligada
definir que va a hacer con nuestro estudio. Las que acaban de presentar la CNFL y el ICE
tardaran tres meses y estaran para el afio entrante, esa tal vez sea la noticia que estan
dando.

Consulta don Victor Hernandez de acuerdo a la experiencia podria decir ARESEP que
no hay posibilidades para el aumento solicitado por JASEC.

Manifiesta don Victor Torres que es una de las posibilidades de la gama de oportunidades

que se tienen, pero como se ha explicado varias veces el tema es el agua o lluvias,
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porque se estd comprando mas de lo normal, considera que siempre tiene que haber
ajuste por el tema de la reduccion de lluvias, podria ser que en algun momento ARESEP
dentro de sus revisiones indique que el gasto adicional o inversién no la reconoce, ya que
este no sea el momento, lo normal es que si se pide un 10% nunca van a darlo, imposible
que se dé un 10.1%, pero siempre tienen que aprobar algo en el sentido de que la
justificacion es un tema de lluvias y todo el pais esta sufriendo sobre el mismo, no puede
en este momento ARESEP desconocer que se va a pagar méas factura al ICE de lo
normal porque no se tiene lluvias, esto es un tema de equilibrio financiero.
Asimismo, ARESEP cuando comienza a ver utilidades que no deberian estar ahi, procede
a realizar recortes. La nueva metodologia se basa en decir cémo cerré el afio y segun
como sea revisa y reduce tarifas.
Como se ha indicado si estamos basados en un tema de lluvias y éstas han disminuido
considerablemente no ve gran problema.
También aclara don Victor Torres que JASEC esta pidiendo aumento de 28.5% en la
tarifa de generacion, la CNFL también est4 pidiendo un ajuste del mismo nivel en tarifas
de Generacién. Entonces seriamos dos empresas que estamos justificando bajo el mismo
esquema. e o i o o Grafico N° 3
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Estos precios son vigentes con el ICE y la CNFL y propuestos JASEC, estas gréaficas van

a tender a subir en las otras empresas.
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En el caso de la TMT se muestra el siguiente grafico.
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A la vez, desea comentar los siguientes aspectos:

El tema de la atraccién de industrias, se ha atraido bastante industria como la empresa
Garnier & Garnier que como ellos indicaban el afio pasado tienen clientes en lista para
atraerlos a Cartago, industrias grandes, en el 2016 iniciarian la construccién de 5 edificios
ya tienen edificios adicionales a Zollner, también se han atraido empresas como SAE-

SPINNIG, GUALAPACK , entre otros.

| Otros aspectos

Cartago se convierte en polo
industrial

Cantén central tiene mayor dinamismo

Tweet | gu | ¢ Lo & 9

POR EVELYN FERNANDEZ MORA / evelyn.fernandez@elfinanclerocr.com / 13 SEP 2015, 12:03 AM

Cartago se estd convirtiendo en un polo
industrial con imanes de atraccién de capital,

entre elios, mano de obra altamente |
calificada, costos de energia competitivos y
el apoyo de una Zona Econdmica Especial
(2EE)

Justamente, Garnier & Garnier, la desarrolladora de este parque industrial de 80 hectareas,
informo que ya tiene en lista 25 empresas interesadas en ingresar a la zona.

Fernando Carazo, gerente general de la ZFL, dijo que en el 2016 comienzan |a construccién de
cinco edificios de 10.000 m? cada uno enfocados a la atraccion de corporaciones dedicadas a
servicios compartidos.

SAE-A Spinning S. R. L., planta de confeccién de hilos originaria de Corea del Sur; la empresa
italiana Gualapack, de manufactura de alta tecnologia para la industria alimentaria, y IMATS,
compaiifa inglesa especializada en el proceso de inyeccion y moldeo de plastico, son otras de
las empresas que han llegado recientemente a Cartago.

Ademas, durante los Gltimos cinco afios se han instalado firmas fuera de complejos como
Laboratorios Stein, Kimberly Clark y la Planta Industrial SAE-A, destacé Roberto Lopez, analista
de Mercado Industrial de la consultora Colliers Internacional.
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También en el reportaje no se habla de los niveles de calidad que se estan brindando, en
reportes que emite la misma Autoridad Reguladora donde se indica que a nivel pais,
estamos mucho mas bajos que el promedio nacional en cuanto a indices de Calidad asi

como se muestra en la siguiente grafica:

Frecuencia promedio de interrupciones por abonado
(Cantidad de interrupciones)

indices

o de Calidad

/AT

Duracién promedio de interrupciones por empresa

2015
Estos son reportes (Horas)
oficiales, emitidos
por el Ente &

Regulador (ARESEP)

xffyéfifj@:_y

Para qué hacer inversion si no se reconoce que la Industrial esta contenta por los niveles
de calidad que tiene nuestra institucion.
Otros aspectos adicionales el tema de que con el inicio de operacion de la Planta Toro I

en el 2013 la energia térmica tenia un costo es de $0.22/kwh, y al entrar JASEC en
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operacion una planta nueva eso reduce considerablemente mientras la tarifa de
generacion ronda los $0.12/kwh, eso tampoco lo indican en la noticia.

No se ven los puntos positivos de integrar una nueva planta al sistema nacional para
reducir el costo de combustible y el costo de generacién térmica que en el 2013 fue un
aspecto muy fuerte con ajustes de hasta un 20% a las tarifas cada tres meses.

Esto tuvo una muy favorable repercusién en los bolsillos de los cartagineses sino de todo
el pais, pues se redujo la compra de CVC. (Costo variable de combustible), gasto térmico.
Nada de esto fue tomado en cuenta para determinar si somos o no competitivos, y si el
proyecto es beneficioso, para JASEC, el ICE y para el pais.

Indica don Victor Torres como conclusiones el costo del Proyecto, sufri6 multiples
inconvenientes que generaron costos adicionales no contemplados en el presupuesto
inicial.

Es importante mencionar que el costo de generacién de una empresa es la combinacién
de los costos individuales de cada planta.

Las plantas viejas ayudan a dar soporte al costo de una planta nueva, en el caso de Birris
I'y Birris lIl, tienen 26 afios de operacién ya ellas pagaron su financiamiento, ellas en este
momento ayudan a contrarrestar los costos de los proyectos nuevos, pero eso no lo
toman en cuenta, van hacia un proyecto nuevo y lo quieren castigar midiendo su costo.

El costo de generacion actual de JASEC esta por debajo del precio de compra al ICE.
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Por ser inversiones de muy largo plazo, sujetas a variaciones en los precios de
reconocimiento y condiciones hidrolégicas, su gestion debe de ser evaluada en un
periodo igual de largo plazo.

En el tema de Distribucién aunque ARESEP apruebe el aumento solicitado, JASEC va a
mantener una ventaja competitiva en precios, pero también mejorara la calidad y
continuidad del servicio con las inversiones que esta proponiendo ejecutar.

Se reconoce que los precios de JASEC son competitivos a nivel nacional.

En este reportaje no se habla de las mejoras en la calidad del servicio que brinda JASEC,
los excelentes niveles de calidad (DPIR y FPI) que tanto la industria aboga por tener.
Como propuesta de acuerdo, don Victor Torres, sugiere se toma nota de lo indicado.
Aclara don Alfonso Viquez que los puntos uno y tres de esta agenda estan vinculados en
esta misma presentacion, por lo que no hay una presentacién independiente del punto
tres.

Manifiesta don Alfonso Vigquez que esta informacion lo que pretende es dejar claro para
los efectos internos inicialmente cual es la condicion de estos proyectos, evidentemente
hay un sesgo en el manejo de la informacién como suele pasar en el tema periodistico,
vendra el tratamiento que se dara a la informacién.

Es importante quedar claro cuél es la condicién real de JASEC y comenta que hablando
por mensaje con dofia Alejandra Pereira, le comentaba que en la Comisién de Ingreso y
Gasto, se va plantar una investigacion y quisiera dejar clara su opinién personal como

director que le parece que han querido dar a entender que hay un sobreprecio, lo que hay
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es una diferencia de costo proyectado a un real y hay mdltiples razones técnicas,
financieras, econémicas que sustentan las razones por las cuales hubo diferencias de
precios, desde los temas de las expropiaciones de fincas, precios de acero y tipo de
cambio entre otros.

Desea dejar constancia de su manifestacion, ya que pudo haber una diferencia de costo
pero de ninguna manera como se ha intentado querer hacer ver que hay un sobre precio
en la contratacion.

Manifiesta don Carlos Quirds que en esencia se traia la publicacién, atendiendo el correo
de don Victor Hernandez.

Manifiesta don Victor Hernandez que lo unico que se pregunta es como puede
comunicarle a la gente toda esta informacién, primero salié el escandalo a nivel de prensa
el sobreprecio de un proyecto y luego dias después lo amarran a una solicitud de
aumento de tarifas.

Comenta que la estrategia ahora es fundamental con el propodsito de que no quede ruido.
Sefiala don Carlos Quirds que el punto es que si fuera que esta planta se esta
inaugurando en esta fecha, el pensamiento ldgico es que la planta aumente precios. Pero
hace tres afios esta planta se ingresa en tarifarios y la ARESEP no ha encontrado ningun
problema.

El aumento que se est4 pidiendo este afio, no tienen nada que ver con el Proyecto de

Toro Ill.
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En el caso de JASEC la entrada en operacién de esta Planta balanceé los ingresos que
tuvo, se balanceé con la baja en compras de energia al ICE, si no hubiera asi, hubiera
habido un problema muy grande, pero ARESEP no lo dijo asi.

Consulta dofia Alejandra Pereira en cuanto se disminuyeron las compras de energia
desde que empezé la operacién de Toro 3, qué porcentaje significo esa puesta en
operacion de la Planta Toro 3 respecto a las compras de energia.

Manifiesta don Carlos Quirés que bajé la compra de energia en alrededor de un 20% o
30%.

Consulta dofia Alejandra Pereira si ha habido alguna peticion formal para que se
reformule el mecanismo de célculo o algo asi.

Indica don Victor Torres que ellos usan sistemas estadisticos propios y hacen sus propios
calculos, si es muy complicado poderles debatir porque uno se da cuenta de los niimeros
calculados hasta el final.

En este momento indica don Victor Torres esta a la espera de que ARESEP le diga
cudnto es la proyeccién de ventas de energia que ellos estiman para el 2017, esa
informacién la va a tener cuando tenga la resolucion.

Comenta dofia Alejandra Pereira que aunque a futuro es complicado hacer algo pero
pensarlo si por ejemplo si se han tenido los calculos que ellos han hecho respecto a datos
reales con informacion real de hace tres afios, y se ha visto por mucho la diferencia le

parece que nada se pierde con levantar la mano y decir que algo esta pasando porque al
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final son cosas que nos estan afectando a nosotros directamente y lo vemos reflejando
obviamente en el plano tarifario.

Sefiala don Victor Torres que técnicamente a JASEC en el tema de Generacién han sido
los ditimos cuatro afios que han sido fuertes a la baja.

Manifiesta don Carlos Quirés que esta situacién se vivié en el afio 1994 cuando la
produccién fue muy baja y precisamente fue cuanto entraba en operacion la Planta Birris y
la gente se asustaba, fueron 10 primeros afios que fueron muy dificiles.

Ahora todos los réditos casi que se han recibido del 2000 para aca han sido producto de
la Generacién.

Por ejemplo el Sistema Birris Produce 10 millones de délares libres por afo, ese es el
efecto de plantas ya pagadas, ese efecto se debe medir, con solo el esfuerzo que hicieron
los pioneros con Birris 3, pero una vez que se pagé JASEC se sostuvo y fue creciendo y
eso dio para pagar la Planta Birris 1 Nueva.

El negocio de generacion no se debe ver como inversion a corto plazo, se deben ver que
van a ver afios buenos, malos que se compensa a nivel de promedio.

Indica don Victor Torrres con la desventaja de que el precio de compra va para arriba.
Indica dofia Rocio Brenes que la demanda también.

Sefiala don Carlos Quirés que cuando JASEC hizo Birris en 1990 JASEC tenia un 80% de
produccion propia, en aquél momento era casi autosuficiente, 15 afios después estamos

en un 50% o 70% antes de Toro 3 andaba en un 25% de generacién propia, la demanda
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va creciendo y la produccion propia va bajando por eso es una cuestion estratégica definir
si vamos haciendo o no produccién propia.

Manifiesta don Juan Antonio Solano que por eso es importante Torito 2, por eso se
persevera en hacer proyectos.

Si los que compraron Birris no hubieran pensado, la JASEC seria otra cosa, las Juntas
Directivas que pensaron en hacer un proyecto hidroeléctrico que generd Toro 3 no
hubieran pensado asi las cosas serian diferentes, estas fueron decisiones histéricas,
responsables que se deben de tomar.

Otro comentario que sefalé don Carlos Quirds, pero al periodista de La Nacién se le
explicé y no puso nada, entonces se puede deducir que hay una intencién de dafar al
desarrollo publico de infraestructura

Esto es un ataque a la institucionalidad de JASEC y esto no lo va a tolerar y cree que
ninguno de los funcionarios tampoco lo van a tolerar porque eso seria un irrespeto a los
que dieron vida y dedicaron horas y horas a JASEC no defenderse.

Esto se vera en la presentacién de estrategia de comunicacion sobre articulo de la Nacion
del 23-09-2016.

SE ACUERDA: con cinco votos de los sefiores directores,

1.a. Tomar nota de la informacién suministrada sobre el articulo de la Nacién del

23.09-2016 y la explicacién sobre Toro 3.
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Indica dofia Rocio Brenes que don Dagoberto Quirés explicard cual es el Plan de
Comunicacién que se ha trabajado.

Manifiesta don Dagoberto Quirés que a manera de una pequefia introducciéon el Sr.
Fernando Lara envié tres consultas sobre Toro 3, sobre arrendamiento y su incidencia en
las tarifas eléctricas. Légicamente la directriz de la Gerencia fue consultarle a la parte
técnica, contribuyeron don Victor Torres, don Carlos Quirds, y se elabord una respuesta
con declaraciones de don Juan Antonio Solano de casi tres paginas y lo que La Nacién
publicé fueron tres renglones, coincide con don Alfonso Viquez en el sentido de que la
informacion esta sesgada y no se dijo exactamente lo que tenia que decirse, asi es muy
facil hacer periodismo.

Este plan de comunicacién de lo que trata es revertir en alguna medida lo que esta
publicacién esta dando y hablar en el Plan de Comunicacién sobre lo que es JASEC, qué
ha hecho JASEC en su trayectoria de 50 Afos, a propiciado desarrollo para Cartago,
SOMOSs una empresa que va creciendo.

Esta un poco agresivo, y en nombre de los comparieros solicita se apoye este Plan.

Indica don Dagoberto Quirés que TORO 3 fue atacado con tres publicaciones
directamente al ICE, ellos lo que estan es revirtiendo con una campanfa agresiva de su
proyecto estrella que es Reventazén, y hasta que dan ganas de ver esos anuncios, por
ahi debemos ir nosotros también, revertir la situacién hablando de las bondades y las

cosas buenas que hemos hecho.
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Se propone un Objetivo General que trata de Impulsar a través de los medios de
comunicacion colectiva, la trayectoria de JASEC y su contribucién al desarrollo de
Cartago

Como Objetivos Especificos se va a hablar de

- Generar un efecto reversible de imagen a la publicacion del periédico LA NACION del
viernes 23 de setiembre en portada y pagina 4 A.

- Utilizar un Plan de Medios que abarque cobertura regional y nacional.

-ldentificar los principales proyectos que han contribuido al desarrollo industrial del area
de concesion de JASEC.

También se va a explicar a grupos organizados de Cartago y del pais, los modelos
tarifarios en el sector industrial y residencial, cuando se habla de grupos organizados se
habla de: Camara de Industrias, Cdmara de Comercio de Cartago, CINDE, Zona
Econdmica Especial, y otros una serie de entes poderosos en el pais que tienen que ver
con el desarrollo del pais y I6gicamente con el sistema tarifario eléctrico.

- Propiciar un encuentro con la Camara de Industrias de Costa Rica, directamente con
ellos dofia Rocio Brenes hizo su primer contacto.

-Explicar a nivel interno de JASEC la realidad de Toro Il

Seriala don Dagoberto Quirdés que los temas para medios de comunicacion:

- Elaboracién de derecho de respuesta a LA NACION, el cual ya esta listo y revisado por

don Juan Antonio Solano es solamente de enviarlo.
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- Proyectos y logros de JASEC en el area eléctrica, principalmente en el sector industrial.
Comenta don Dagoberto que hemos sido muy consecuentes con el sector Industrial en el
2011 se construy6 la Subestacion Tejar, el 10 de julio se termind la construccion de la
linea aérea compacta por la zona de Coris para atraer mas inversién y para que la gente
nueva de industrias que se va a instalar. Se pude decir que se ha chineado a los
industriales, pero la Camara de Industrias pareciera que no lo entiende asi.

También se va a hablar de Tarifas eléctricas en el sector industrial al igual que Tarifas
competitivas segun lo indicado en el punto anterior.

En cuanto a los Temas en Organizaciones se enviaran:

- Un comunicado oficial a todo el sector industrial de JASEC, aclarando nota de LA
NACION.

- Un comunicado oficial a la Camara de Comercio de Cartago, aclarando nota de LA
NACION.

- Un acercamiento y personalizado con la Camara de Industrias de Costa Rica, para que
funcionarios de JASEC brinden un informe de la situacién tarifaria y su incidencia en Toro
M1.

Esto es importante llegar a quién ocasioné esto.

Sefiala dofia Rocio Brenes que es importante mencionar que se redacté una nota para
hacer una presentacién a CINDE, Comité Ejecutivo de Zona Econémica, a la Junta
Directiva de la Camara de Comercio, a la Camara de Industrias a ASEPIC, Parque

Industrial La Lima, a la Comisién de los Diputados de Cartago y ASOFRAC, con el fin de
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explicarles qué es lo que se esta haciendo y cual es la situacion en la proyeccion tarifaria
de JASEC, esto en realidad siempre lo hacemos, para el 9 de noviembre esta programado
un desayuno empresarial con todo el sector industrial y obviamente que este sera el tema
estrella, también ahi se les va a dar toda la informacién.

Continta don Dagoberto Quirés sefialando que don Juan Antonio Solano decia que esta
preocupado por lo que esté pensando el trabajador de JASEC, precisamente hoy en
coordinacién con Pamela Ramirez quien colabora con YO SOY JASEC, se hizo un
comunicado oficial de la institucién, dio ideas con un lenguaje sencillo poco técnico para
que la gente comprenda. Esto comenzo6 a circular a nivel interno hoy en la tarde.

- Aclaracién de nota de LA NACION, via electrénica.

- Aclaracion de nota de LA NACION, via impresa.

- Aclaracion de nota de LA NACION, via pizarras murales, la idea es que la gente nuestra
esté bien enterada de la situacion.

Indica dofia Rocio Brenes que todo lo que se va a publicar y toda la informacién que va a
salir en los medios de comunicacién por efecto de la pauta publicitaria, va a estar pautado
en redes sociales y se ha monitoreado todo el comportamiento de las redes sociales, se
esperaba mas, en la pagina de JASEC no se han hecho comentarios, se va tener una
fuerte presencia en redes sociales para efectos de fortalecer la campana que va a salir en
los medios de comunicacion.

Continla don Dagoberto Quirés el plan de medios de comunicacién mediante los

siguientes cuadros indicativos:
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En este caso la radioemisora Sinfonola tiene cobertura nacional.

RADIO

Medio Motivo Costo Costo Contrato
unitario mensual
Sinfonola | Programa 950,000. 1 mes
Festival
de
Recuerdos

. Domingo

‘Programa = e ;5520.3,000.
e 7 : o
NOTICIAS
Radio La Programa 200,000.
Negrita “En IIE_ ; i ‘
Palestra” i H

Costo
Total

950,000

208,000

200,000

Total Radio ¢ 1.358,000.00

Se desglosa los medios de prensa escrita en los cuales se tiene cubierto los siguientes:

Prensa Escrita

Total Prensa escrita: ¢ 4.432,084.00
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Medio Motivo Costo Costo Contrato Costo total
Unitario Mensual

Cartago al Dia Publireportaje | 350,000.00 1 350,000.00
de una pagina publireportaje

Cartago Actual Publireportaje  225,000.00 Lok | 225,000.00
media pagina ; publireportaje

Turrialba al Dia Publireportaje  250,000.00 1 250,000.00
de media i publireportaje
pagina ' '

Revista Camara de Pégina full color ' 300,000.00
Comercio

Revista CARTAGO, LIty R 4 260,,000.00
CULTURA Y COMERCIO HVLEETAeR 1] : publireportaje
~color

(VRSP TR ELR Tl PAgina full color | 800,000.00 1 800,000.00
la CAmara de Industrias . : publireportaje
de Costa Rica : i S e 5
Diario Extra Pagina full 2.224,800.0 1 2.247,084.00
color (1] publireportaje
Mas 1%
COLPER
22,248.00

Se esta tomando en cuenta también la Revista “Industria’ de la Camara de Industrias de
Costa Rica, es decir nosotros mismos a través de la Revista se puede pautar y revertir un
poco el pensamiento de la Camara de Industrias.

También se esta proponiendo que en El Diario Extra se publique una pagina completa

como derecho de respuesta.
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Manifiesta dofia Rocio Brenes que como se sabe que La Nacién no va a publicar el
derecho de respuesta, éste se hara en este otro medio con el fin de aclarar a la gente la
posicion oficial de JASEC con respecto a lo que se ha dicho en La Nacién.

Manifiesta don Alfonso Viquez que tiene una inquietud del enfoque, si la publicacién en el
Diario Extra va a tender a revertir o contradecir lo que dijo La Nacién o es publicidad
institucional.

Sefiala dofia Rocio Brenes que es revertir lo que dice La Nacion.

Manifiesta don Juan Antonio Solano que es revertir lo impositivo, como se decia informar
acerca de que JASEC tiene las tarifas mas competitivas, las inversiones que JASEC ha
hecho en virtud de sus tarifas, inversiones en LED, plantas hidroeléctricas, o sea decir en
forma clara y directa revertir el efecto que ha hecho esta publicacién de La Nacién, no es
estrictamente el derecho de respuesta, sino resaltar las obras de JASEC en funcién de
empresa generadora.

Sefiala don Alfonso Viquez que si se remite a la Camara de Industrias los indicadores de
eficiencia que ahora expusieron los industriales si lo entienden, entonces si es importante
tener claro el publico meta.

Manifiesta dofia Rocio Brenes que la idea es explicar qué es lo que JASEC ha hecho para
lograr tener tarifas que son competitivas porque ha apostado a invertir en dos areas: en
produccion y otro en tener una red que cumpla con indices de calidad que nos permiten

inclusive atraer inversiéon, son mensajes diferentes para los diferentes publicos ya esta el
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que esta dirigido a los industriales, pero hay que tener mucho cuidado porque cada
publico tiene informacién diferentes y caracteristicas diferentes.

Lo que va a salir en redes sociales va a ser mensajes cortos y claros, por ejemplo JASEC
invierte en iluminacién LED para asegurar la seguridad de la ciudadania con fotos, esto
para decirle a la gente en qué estamos invirtiendo en |a empresa eléctrica los recursos
que tenemos y por qué esta dando JASEC un buen servicio a los clientes, fortalecer la
imagen de que se est4 aportando al desarrollo, trayendo industrias y como esa industria
habla bien de JASEC.

Otra idea es no apresurarnos en sacar cosas por sacar sino que tiene que estar bien
estructurado y asegurarnos que lo que se saque sea valido y creible y que se pueda
demostrar en caso de que alguien pida informacion adicional, al sacar estadisticas o
indicadores.

Manifiesta don Victor Hernandez que cree que Toro 3 es otro cuento que esta
repercutiendo en JASEC, la prensa a inducido a que se agarre Toro 3 — aumento de
tarifas, a manera de criterio no se detendria en Toro 3 porque este seria un distractor,
perder tarifas seria un problema importante para las finanzas de la institucién por lo que
dirigiria todas las fuerzas en forma implicita justificar en qué se invierten los pagos que se
hacen, una redaccién que pudiera soslayar para revertir lo mas que se pueda y que la
gente quede convencida de que lo que se estd aumentando en tarifas es para pagar todos

los esfuerzos que se hacen con respecto al impacto de atraccién de inversiones.
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Manifiesta don Dagoberto Quirés que coinciden con lo indicado por don Victor Hernandez
pues no se busca tener enfrentamiento, es decir qué somos, qué hemos hecho y en qué
se utilizan los aumentos de tarifas.

Consulta don Alfonso Viquez que viendo la poca disponibilidad de recursos con que se
cuenta, si tiene mas sentido enfocar los recursos a aclararle a los industriales, con un
seminario, foro, actividad o bien adelantar el foro que se hace con los industriales que le
parece es el foco mas sensible y que pueden entenderlo mejor.

Esos casi ¢8 millones que se requieren seria para pautar en canal 7, canal 13 y Diario La
Extra, la idea es buscar la forma maés razonable, eficiente de dirigir el esfuerzo de
comunicacion, si tuviera que tomar la decisién se enfocaria mas en los medios locales, en
el impacto local que en el impacto nacional, es decir que gastar 2 minutos en Canal 7 el
fin de semana que va a costar casi ¢4 millones, es preferible coordinar un desayuno con
los industriales y chinearlos y explicarles detalladamente porque ellos si entienden los
indices de calidad, los graficos, y cualquier otra informacion que se les brinde, puede ser
mas positivo. A nivel local por ejemplo la gente podria estar mas contenta con la
iluminacion de diciembre que ¢6 millones en publicidad televisiva, eso es cémo enfocar
para levantar la imagen no se va a lograr recoger el problema que se dio, por lo que
sugiere se piense ese esfuerzo y se reenfoque a nivel local.

Responde dofia Rocio Brenes que en realidad se analiz6 eso, pero no se pude perder de
vista que tenemos una coyuntura muy especial viene el anuncio de la aprobacién de un

aumento tarifario a JASEC y ese aumento tarifario no es sélo para el industrial, la mayoria
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de nuestra poblacion trabaja y practicamente vive la mayoria del tiempo fuera de Cartago
0 sea los medios locales y las redes sociales no van a lograr que nosotros alcancemos a
esta poblacién. Nosotros tenemos que hablar sobre lo que es JASEC, se hablé a nivel
nacional, no podemos sélo enfocarnos a nivel local, porque entonces vamos a perder la
proyeccion que hemos tenido de todo a lo que llega La Nacién, se debe buscar otros
medios que tengan mayor o igual alcance que La Naci6n para llegarle a esa audiencia y
decirle JASEC estd haciendo esto y en esto se esta invirtiendo, cree que el
costo/beneficio de gastar ¢4 millones en una cobertura como esas para volver a
posicionar la buena imagen que tenia JASEC y lo bueno que se esta haciendo vale la
pena, se tienen 3 o 4 afios de no invertir en publicidad, eso es lo que se tiene de no tener
recursos para invertir en recursos a nivel nacional, JASEC no sélo tiene proyectos a nivel
de Cartago, somos una empresa corporativa que tiene proyectos a nivel nacional, vamos
con presencia de marca en eventos a nivel nacional, entonces tenemos que volver a
posicionar a JASEC como una empresa creible, seria que esta invirtiendo lo que pide en
tarifas en cosas que son para el bienestar y para garantizar el servicio.

Manifiesta dofia Lisbeth Fuentes que de las tres noticias que salieron dias atras sobre
esto, la Ultima es la que hace bulla en la poblacién, porque fue mas visible la marca de
JASEC, considera importante se dé una respuesta en este momento porque hay gente
que esta esperando la reaccion de JASEC, pero también se deben de guardar recursos

para cubrir la reacciéon que va a tener el préximo aumento.
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Consulta don Victor Hernandez cuanto tiempo dura una pauta, no sabe si uno puede
incidir en la conciencia de la poblacién en un minuto, y si no serd mejor lanzar todo hacia
el nicho de mercado al cual se necesita rescatar y puede diluir la imagen institucional. Si
le interesa que la poblacién que esta cautiva interiorice el proceso qué es JASEC.
Manifiesta don Alfonso Viquez, que respeta profundamente el criterio técnico, sin
embargo considera que pagar un par de videos de un minuto el fin de semana y en
SINART con la cobertura tan escasa que puede tener, se pueda generar la incidencia que
estamos buscando, no se trata de no aportar los recursos, si se requieren se tendran de
buscar y se tendran que generar, al estar en una situacién de defensa institucional. La
relacion de impacto vrs la inversién que debe hacerse y sobre todo con la poblacién a la
que se debe dirigir, si tuviera que tomar la decisién se enfocaria mas a nivel local, igual
esto es de tomar decisiones, no se va a entrar en paralisis por analisis no se trata de €so,
pero si se defina o se deje en manos de la Administracion para que técnicamente defina
qué es lo mas conveniente: insiste no le compraria los dos minutos a Canal 7, sugiere
respetuosamente se valore, por un tema de costo, impacto y de efecto directo de la
poblacién que interesa.

Indica don Dagoberto Quirds que en cuanto a la Televisién, la institucién esta obligada por
Ley 8446 a pautarle al SINART, parte de esa reserva que se tiene es para eso, y se
podria aprovechar esa coyuntura, porque podria salir sumamente barato y con menciones

en el noticiero de canal 13
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La buena relacién que se mantiene con el SINART, se puede hacer el video, se puede
pautar 3 veces y perfectamente se puede seguir pautando mas adelante,

Se recomienda Canal 7 porque los noticieros que se estan escogiendo tienen mayor
audiencia los fines de semana.

Este plan también esta planificado para que el impacto televisivo se haga presente.
Consulta don Victor Hernandez cémo esto es bomba Yy es noticia, qué criterio le supone
realizar una conferencia de prensa.

Manifiesta don Dagoberto Quirés que si se convoca a una conferencia de prensa nos
arriesgamos a que los otros medios no lleguen, por ser este un problema del Periédico La
Nacién, los medios de comunicacion guardan ciertas exclusividades a las informaciones
es decir la Prensa Libre o la Repblica no se meten en el Tema de Toro 3, eso se queda
solo para La Nacion.

Entonces la pauta que se estd proponiendo es tomando al sector, radio, escrito y
television para tratar de revertir la situacién.

Sefiala dofia Rocio Brenes que se valoré el tema de conferencia de prensa pero como el
tema es Toro 3 y cosas es también muy peligroso porgue no se sabe qué informacién

van a traer y qué van a preguntar.
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Medio Motivo Costo Costo
unitario mensual Contrato Costo total

SINART Produccion dei 2.593,575. | Produccion 2.593,575
Canal 13 video f | lwdeo de un
Institucional de | |minuto y 3
1 minuto vy I | | | menciones
trasmisién en ‘ ' RTN
tres ocasiones j | i Noticias
i | E

CANAL?7 Video 1 minuto. 1.916, 000 2 menciones 3 832,000
'TELENOTICIAS
(sébadoy

r_domlngo)

——
Total Television ¢ 6.625,575.00 A

Consulta dofia Alejandra Pereira cudles consideran es el publico meta en este Plan de

Comunicacion.

Responde dofia Rocio Brenes que los principales son los industriales, comerciales y
residenciales con enfoque de informacion diferentes.

Manifiesta dofia Alejandra Pereira que al final todo esto es un plan de imagen corporativo
a nivel nacional, consulta sobre el enfoque a nivel de clientes porque esta la parte de
residencial que es un componente importante y que va a ser el que va a levantar la vos

cuando se dé lo del ajuste tarifario, ya los industriales lo hicieron pero ellos también
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tienen un canal de comunicacién directa, la gente residencial es la que se va a expresar
en medios y es en las redes sociales donde se va a ver el polvorin, entonces es ahi donde
se tiene la inquietud, porque al final si se quiere exponer todas las bondades que se
tienen a nivel de generacion con las plantas propias por qué no aprovechar las redes
sociales, en redes sociales ese minuto que se va a pautar en televisién por un dia, se
podria pautar por un mes o mas. Al final se tendria todo el foco poblacional atento con
mensajes que podrian estar comunicando de forma distinta, con gente que va a estar
poniendo atencion en forma permanente. Al final como lo decia don Alfonso Viquez es un
tema de costo/oportunidad pero también de aprovechamiento de los recursos.

Se podria en redes sociales educar a la gente en tema de lo que esta haciendo JASEC,
sino también en la importancia del desarrollo de obra publica.

Manifiesta dofia Pamela Ramirez que en cuanto a redes sociales si se conversé en la
reunion de la mafiana que se iba a manejar basicamente lo que se ha hablado aqui, no
se va desmenuzar lo que fue la noticia, sino mas bien lo que se esta haciendo, lo que ya
se ha hecho, para dénde vamos y ese tipo de cosas y darle un poco mas fuerte, se ha
utilizado las redes sociales como una forma mas informativa en la parte de JASEC
Energia, publicando las cortas, suspensiones y algtin otro tipo de informacién, la idea es
aprovechar la coyuntura de esto e informar un poco mas a la gente y dedicar cierto tipo de
cosas, explicarle a la gente por qué falta agua, cémo funciona una planta y ese tipo de
cosas, es aprovechar esa informacion principalmente en Facebook que es en este

momento la red social que tiene mas movimiento.
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También se conversaba en la reunién de la mafiana ver cierto porcentaje de presupuesto
para empezar a meter en pauta, ya que JASEC energia esta totalmente organico, la idea
es ver mensajes claves en los que se puedan meter pautas para que empiecen a tener
mas difusion dentro de la red.

Manifiesta dofia Alejandra Pereira que al final como decia se tiene gente muy focalizada y
gente muy receptiva a los mensajes, lanzando mensajes claves como por ejemplo,
Sabias qué? Con el monto que pagas en las tarifas eso lo invertimos en mejorar la calidad
del servicio o Gracias a las tarifas que pagas en JASEC no se te interrumpe mucho el
servicio, mensajes asi que a la gente le quedan grabados entonces al final es apelar
mucho a eso porque es un reforzamiento de la imagen corporativa y no lo estamos
haciendo enfocado en sélo en un grupo especifico.

Es aprovechar esa herramienta que le parece a nivel de costos es mucho mas
competitiva que una pauta en televisién nacional.

Comenta dofia Pamela Ramirez que en redes sociales se esta manejando eso y a nivel
interno segun lo comenté don Dagoberto Quirés y que es muy importante porque a nivel
interno cada uno de los funcionarios que estamos aca vamos a ser la fuente de
informacién de muchisima gente que esta alrededor, estds personas van a llegar a
preguntar y tienen que estar informados y con bases sélidas de lo gue realmente esta

pasando, el dia de hoy se empezé a hablar un poco més de las causas y demas.
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SE ACUERDA: en firme con cinco votos de los sefiores directores.

2.a. Tomar nota de la informacién y se instruye a la Administracion para tomar las
medidas que considere pertinentes a efectos de atender adecuadamente con el
debido fundamento técnico la estrategia de comunicacién correspondiente.
ARTICULO 3.- EXPLICACION SOBRE TORO 3.

Este punto fue tratado en forma conjunta en el punto 1 de la agenda.

ARTICULO 4.- INFORME INFOCOMUNICACIONES.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes,

4.a. Trasladar la presentacion y discusién de este punto para una préxima sesion.
ARTICULO 5.- INFORME GERENCIA SOBRE AUDI-201-2016.

Se entra a conocer el oficio de la Gerencia GG-646-2016, suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano, Gerente General en relacién al oficio AUDI-201-2016.

El oficio dice:

“En atencién al oficio en referencia me permito dar respuesta a las observaciones y
comentarios realizados:

Como punto general y necesario de indicar de previo a entrar a los puntos respectivos me
permito indicarle que todas las actuaciones realizadas por JASEC han sido ajustadas al
Decreto Ejecutivo 35148-MINAET el cual rige a JASEC segUn las reformas establecidas
por la Ley 8660 en la que se indica que a JASEC le aplica el mismo régimen de
contratacion administrativa que al ICE, lo anterior se verifica y comprueba en los oficio
emitidos por la Asesoria Juridica Institucional de JASEC que constan debidamente en el
expediente de la contrataciéon en cuestién.

Ahora bien, sobre el contenido especifico del oficio remitido en tema que se titula compra
de equipos, interoperabilidad y crecimiento de la red y las referencias que se hacen al
oficio 5923-2013 de la Contraloria General de la Republica, debo indicar que todo lo
desarrollado en dicho titulo fue efectivamente contemplado por la Administracién para
poder justificar tanto técnica como legalmente la compra directa, lo cual se evidencia y
consta en los oficios de folios 100, 149 y 201, que desarrollan ampliamente los conceptos
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de interoperabilidad y neutralidad tecnologica. Se debe aclarar que la contratacién directa
no se fundamenté ni se contemplé |a figura de proveedor Unico dado que no es el caso en
que se basa dicha contratacién, seglin quedd claramente plasmado en el expediente de la
contratacion.

Respecto al punto titulado Decisién de contratacién directa que consta a folio 4 del oficio
de la auditoria se indica que los sustentos de dicha contratacién constan en los oficios
GIT-120-2016 (ver folio 100 del expediente respectivo), GIT-CS0-467-2016 (ver folio 149
del expediente respectivo), GIT-CSO-489-2016 (ver folio 201 del expediente respectivo,
asi como los oficios UEN-A-124-2016 (ver folio 104 del expediente de contratacioén), GIT-
132-2016 (ver folio 143 del expediente respectivo), AJI-147-2016, AJI-160-2016 y AJI-
178-2016 visibles a folios 102, 130 y 202 del expediente de la contratacion, por lo que
surge la duda de cuales son los cuestionamientos puntuales, razonados y fundamentados
a los que pretende hacer referencia el oficio de auditoria remitido.

Sobre el punto segundo referido a la razonabilidad del precio, dicha razonabilidad es
desarrollada en los oficios GIT-120-2016 (ver folio 100 del expediente respectivo), GIT-
CS0-467-2016 (ver folio 149 del expediente respectivo), GIT-CS0-489-2016 (ver folio 201
del expediente respectivo, asi como los oficios UEN-A-124-2016 (ver folio 104 del
expediente de contratacién), GIT-132-2016 (ver folio 143 del expediente respectivo), en el
que se analiza la razonabilidad econémica de los equipos a adquirir por JASEC y se
concluye que los precios son beneficiosos para JASEC y de igual forma también constan
oficios en los que se analizé el financiamiento ofertado y se determiné que el mismo era
optimo. De igual forma surge la duda de cuéles son los cuestionamientos puntuales,
razonados y fundamentados a los que pretende hacer referencia el oficio de auditoria
remitido y cudles son los analisis financieros desarrollados que llegan a demostrar lo
contrario a lo indicado por los estudios y analisis técnicos y financieros realizados por la
Administracion.

Sobre el punto tercero referido al andlisis de costos y legal del crédito, se debe recordar
que los principios de contratacién administrativa estipulados en la ley asi como en la
Constitucién Politica y desarrollados por la Sala Constitucional en el voto 998-98, en el
que se contempla que la Administracién es quien conoce sus necesidades y de ahi surge
la facultad de tramitar y realizar las contrataciones que estime pertinentes y establecer y
plasmar sus necesidades en los carteles de las contrataciones. Para el caso del
financiamiento el mismo fue solicitado en el cartel de la contratacion y fue analizado
financieramente para determinar su viabilidad y razonabilidad, puntos que no se evidencia
sean cuestionados por la auditoria, o por lo menos no constan los documentos que
refuten lo analizado por la Administracién, por lo que no se puede hacer mas que remitir a
los oficios de justificacién y andlisis GIT-120-2016 (ver folio 100 del expediente
respectivo), GIT-CSO-467-2016 (ver folio 149 del expediente respectivo), GIT-CSO-489-
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2016 (ver folio 201 del expediente respectivo, asi como los oficios UEN-A-124-2016 (ver
folio 104 del expediente de contratacién), GIT-132-2016 (ver folio 143 del expediente
respectivo).

Sobre el punto cuarto referido al tipo de contrato, se tiene que el Decreto 35148-MINAET
le permite a JASEC a escoger dentro de diferentes tipos de contrataciones para poder
cumplir con sus cometidos y desarrollo de negocios siempre que se fundamenten
adecuadamente y cumplan los requisitos que la normativa establece. En el expediente de
la contratacion constan los oficios GIT-120-2016 (ver folio 100 del expediente respectivo),
GIT-CSO-467-2016 (ver folio 149 del expediente respectivo), GIT-CS0O-489-2016 (ver folio
201 del expediente respectivo, asi como los oficios UEN-A-124-2016 (ver folio 104 del
expediente de contratacion), GIT-132-2016 (ver folio 143 del expediente respectivo), AJl-
147-2016, AJI-160-2016 y AJI-178-2016 visibles a folios 102, 130 y 202 del expediente de
la contratacién, en el que se realiza un anélisis exhaustivo de los requisitos y justificacion
del tipo de contrato a utilizar, por lo que el acto administrativo emitido cuenta y cumple con
los requisitos establecidos por la legislacion actual y vigente.

Como conclusién se tiene que en el expediente de la contratacién se encuentran la
totalidad de documentos técnicos, legales y financieros que dan pie y justifican el proceso
de contratacion utilizado, que valga indicar, es también utilizado por el ICE para muchos
de sus procesos de contratacion, dado que se ocupa mucha versatilidad, eficiencia y
eficacia en los procesos de compra dado que se esta en un mercado de competencia y no

en monopolio, y si dichos procesos no son agiles, surge el riesgo de pérdida de mercado
y eventualmente perjuicios econdémicos para la institucion.”

Sefiala don Juan Antonio Solano que en ocasién de una nota que mandé la Auditoria
acerca de la compra que se ha realizado de planta interna ONT y OLT's, hay una nota de
Auditoria donde se hace una advertencia que consideran gue no estan de acuerdo en
aspectos relacionados con esta compra, se le solicité a don Jorge Lépez que hiciera un
analisis de esta nota por lo que le solicita a don Jorge Lépez de una breve explicacion
acerca de la respuesta que se le da a la Auditoria en este punto en particular.

Manifiesta don Jorge Ldpez que respecto a la advertencia que hizo la Auditoria se refiere
principalmente a la contratacion que se hizo recientemente con la empresa HUAWEI, la

Compra Directa no concursada. Dentro del oficio de la Auditoria se sefala como
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advertencia varios puntos entre ellos la decisidn de contratar en forma directa, la
razonabilidad del precio, fundamento juridico y costo del crédito y tipo de contrato dentro
de los primeros cuatro puntos, ahi hacen mencién a la contratacién del OSS/BSS que se
le adjudica a HUAWEI e igualmente también parte de la otra contratacion directa que se
habia realizado para la finalizacién de la construccién de la planta interna del Proyecto de
fibra dptica.

Principalmente indica don Jorge Lépez dentro del oficio de Auditoria a grandes rasgos lo
que ven es que la normativa no se cumplid, hay ciertos documentos que no constan
dentro del expediente de la contratacién, también que no hay justificacion de la utilizacién
de la figura de la compra directa no hay oficio de razonabilidad de precio, también
sefialan la interoperabilidad de los equipos, en el documento en el que se le da respuesta
a la Auditoria, se revisaron los refrendos, no sélo del OSS/BSS, sino el referendo
directamente de la contratacién original del proyecto de TFO la fibra optica en el que se le
adjudicé al Consorcio TFO AMD, a partir de ahi se revisaron otros documentos de otras
contrataciones incluyendo la contratacion directa que se le adjudico a HUAWEI para la
finalizacién de la Planta Interna e igual otros documentos de otras contrataciones que se
han venido dando en el desarrollo que es el proyecto.

La gran mayoria por no decir todos los documentos que ellos indican de las dudas que
tienen respecto a la contratacién directa y la razonabilidad del precio como bien se vio en
Junta Directiva y en la Comisién Financiera se hizo un analisis desde el punto de vista,

financiero, técnico y legal en donde se justifica la figura que se esta utilizando vy las
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razones que se estan dando para que se pueda dar ese tipo de figura porque lo que
indica la Auditoria hace mencién de la figura de proveedor Unico. En este caso no se esta
utilizando esa figura de proveedor Unico sino es por una razén de normalizacién de equipo
y las demas justificaciones que se estaban dando que en la contratacién anterior si
hubiera cumplido a satisfaccién, los equipos cumplian con los requerimientos técnicos,
también que se habia hecho un andlisis y que era la opcién mas beneficiosa para la
institucién en cuanto a precio.

Eso quiere decir entonces que si se analizan todos esos puntos que el mismo decreto No.
35148 que es el que aplica a la institucion en temas de contratacion administrativa asi lo
exige, tienen que constar dentro del expediente de la contratacion, lo cual es asi dado que
estan varios oficios, que vienen a aclarar la razonabilidad de econdmica, la razonabilidad
del precio, en tema de la interoperabilidad también se amplié y se desarrollé en todos los
oficios técnicos que se dieron la viabilidad financiera , se analizé de igual forma los
beneficios que traeria el financiamiento de proveedor que se ofrecio.

Vale recalcar que es un financiamiento que es opcional para la administracién no es que
efectivamente la administracién va a ser uso de ese financiamiento sino que va a ser una
herramienta adicional que se solicité en caso de que se tuviera que recurrir a él, la idea es
que se logren pagar todos los equipos de forma inmediata ya sea con el financiamiento
del BCR u otra, pero ademas tener esa herramienta adicional para poder utilizarla en caso

de que sea necesario.



112

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Obviamente el analisis mas importante es el andlisis legal que daba pie a poder utilizar la
figura contractual que al final se utilizd para este proceso.

Indica don Jorge Lépez que algo muy importante, es que efectivamente se considerd lo
que la Contraloria General de la Republica sefialé en los diferentes refrendos que se
dieron y se consider6 también una resolucion de la Sala Constitucional No. 998-98 que es
donde se desarrolla muy detallada y ampliamente los principios de contratacion
administrativa que si bien se contemplan en la Ley de Contratacién siempre siguen
siendo aplicables al decreto que aplica JASEC en los temas de Contratacion
Administrativa.

Esto seria entonces indica don Jorge Lépez, la respuesta que se le dio a la Auditoria.
Sefiala don Jose Pablo Salas por indicacion del Sr. Auditbr se manifestara el recibo de la
respuesta al oficio AUDI-201-2016 en este caso por parte de la Auditoria se va proceder a
desarrollar un poco la investigacion para estar de acuerdo en lo expuesto.

También manifestd se indicara que la advertencia tiene con objetivo dar a conocer a la
Administracion de forma oportuna elementos relacionados con la compra que fue por mas
de $7 millones que a criterio de la Auditoria en ese momento, en el ambito de su
independencia podria generar riesgo de pérdida o despilfarro y también que esta
advertencia obedece a un andlisis previo y no definitivo, razén por la cual con el aporte
brindado procedera a emitir una respuesta.

Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez, se le hagan llegar los documentos que son referidos

en el oficio GG.646-2016 que don Juan Antonio Solano le remite a la Auditoria,
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personalmente al no saber el contenido de esos documentos, entonces en lo personal
para ir mejorando el criterio pide les sean pasados todos los oficios que se mencionan en
la carta de respuesta que se remite a la Auditoria Interna.

Consulta dofia Lisbeth Fuentes en cuanto a la aprobacién del contrato va a la Contraloria
General de la Republica.

Indica don Jorge Lopez que eso es un tramite interno, dentro del analisis que se hizo en
los diferentes oficios legales y considerando el Reglamento de Refrendo de la Contraloria
se logra determinar tal como se expuso no requeria ir a Contraloria por el procedimiento y
las modificaciones que trae el decreto que aplica a JASEC, es un proceso que no requiere
ir a la Contraloria.

Manifiesta don Juan Antonio Solano que se preparara un archivo con los documentos
escaneados y se remitiran a cada uno de los sefiores directores.

Indica don Alfonso Viguez que para efectos de claridad, cualquier director puede pedir la
documentacion que considere necesaria para analizar un punto y esto no requiere un
acuerdo de la Junta Directiva.

Manifiesta don Alfonso Viguez que hay términos que son para €l un poco chocantes por
un tema de formacién pero entiende que asi funciona la Auditoria, cuando le hablan de un
riesgo de despilfarro, le incomoda muchisimo, y le parece que para hacer una afirmacion
de ese tipo, hay que estar muy muy muy sustentado, por lo que quedaria a la espera de

la valoracién que haga la Auditoria de la documentacién de la Administracion y por
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supuesto si se determina que ese riesgo se materializa que haya un debido sustento,
porgue es una cuestidon muy grave, decirlo es muy facil, sustentarlo es muy grave.
Propone don Victor Hernandez se tome nota, pero segun lo aportado por la Auditoria le
vuelve actor en este momento de algo que en alguna medida esta poco informados,
recomienda pedirle ademas a la Auditoria rinda un informe mas detallado con respecto a
la informacién recibida, entonces conviene ahora venga una concrecién por parte de la
Auditoria con respecto a toda esta informacion.
SE ACUERDA: en firme con cinco votos de los sefiores directores.
5.a. Se toma nota del informe GG-464-2016 de la Gerencia General, asi como de las
manifestaciones del representante de la Auditoria Lic. José Pablo Salas.
5.b. Quedar a la espera del informe de seguimiento que la Auditoria haga con
respecto a este tema.
ARTICULO 6.- INFORME SOBRE AVALUOS RiO SOMBRERO.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
6.a. Trasladar la presentacion y discusion de este punto para una proxima sesion.
ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

- OFICIO MBA. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.

- NOTA SRA. GERARDINA GOULD CAMACHO.

- SOLICITUD DIPUTADO JORGE RODRIGUELZ.

- AUDI-209-2016.
- NOTA SUBCOMITE DE DEPORTES BARRIO LA JOYA.
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7.a. OFICIO MBA. LUIS GERARDO GUTIERREZ PIMENTEL.

Se entra a conocer nota suscrita por el director Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, mediante
el cual presenta su renuncia a formar parte de la Comisién de Informatica.

Dice la nota.

Cartago, 16 de Setiembre del 2016

Sefior@s
Junta directiva de JASEC

Estimados compafier@s:

Segin consta en el acta de la sesiébn 4915, articulo 2b), el pasado 23 de
setiembre del 2014, ful nombrado por la Junta Directiva de JASEC como
miembro del Comité de Informdtica, en representacién de la Junta Directiva.

Por razones eminentemente personales, hoy, dos afios después de haber
asumido dicho cargo, desisto de continuar siendo el representante de la Junta
Directiva ante el Comité de Informética.

Se suscribe muy atentamente,
LUIS GERARDO  J ine e e ey
GUTIERREZ TEL (FIRMA)
P'MENTEL (Fl T-MW 01603.14 05:3724
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel
Miembro de la Junta Directiva

JASEC
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Manifiesta don Alfonso Viquez que se tomé el atrevimiento de conversar con los

comparieros directores y la Licda. Lisbeth Fuentes le sefialé tener disponibilidad para

participar de dicha Comisién.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

7.a.1. Tomar nota de la renuncia presentada por el director Luis Gerardo Gutiérrez

Pimentel ala Comisién Informatica.

7.a.2 Nombrar a la Licda. Lisbeth Fuentes Calderon, como representante de la

Junta Directiva en el Comité de Informética.

7.b. NOTA SRA. GERARDINA GOULD CAMACHO.

Se entra a conocer oficio de la Sra. Gerardina Gould Camacho, conocida como Sonia

Gould Camacho, quien solicita a la Institucion colaboracién para atender necesidades de

vivienda.

Propone don Victor Hernandez se remita el documento al IMAS mediante un oficio

sefialando que se ha recibido el documento de la Sra. Sonia Gould Camacho, pero por no

ser de naturaleza propia de esta institucién se remite para su oportuna atencion.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos de los sefiores

directores

- Solicitar ala Administracion remita el oficio al IMAS sefialando que por no

ser de naturaleza de esta instituciéon la solicitud de la Sra. Sonia Gould
Camacho se remite para que se corresponda a la atencion de la misma por

parte de esa Institucion.
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7.c. SOLICITUD DIPUTADO JORGE RODRIGUEZ.
Se conoce correo electrénico remitido por Yorleny Gonzalez Artavia, Asesora del
Diputado Jorge Rodriguez quien solicita a la Junta Directiva tome el acuerdo de donacion
de un terreno a la Cruz Roja de Paraiso, el cual la Junta Directiva de JASEC habia

tomado un acuerdo en el 2007, adjunta propuesta de acuerdo y proyecto de ley

presentado.

Acuerdo: La Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago con cédula

juridica 3-002-045433, dueha del inmueble inscrito en el Registro Nacional, finca
del partido de Cartago, 2007 acuerda donar el inmueble matricula folio real b
N49493 -000, situada en el distrito cero uno Paraiso canton cero dos Paraiso de la
provincia de Cartago, cuya naturaleza es un solar inculto con transformador y
otros y sus linderos son al Norte: Francinieri Chaves Araya, al Oeste con Giovanni
Coghi Pereira, al Sur con Calle Publica y al Este con Calle Plblica, el inmueble
tiene un area de doscientos diez metros con cero cinco decimetros cuadrados,
segiin consta en plano catastrado C-1137328 a la Asociacion Cruz Roja
Costarricense, cédula juridica 3- 002-045433, el bien donado se destinara
exclusivamente para que la Asociacion Cruz Roja Costarricense construya el
edificio del Comité Auxiliar de la Cruz Roja Costarricense en Paraiso Cartago.

SE ACUERDA: en firme con cinco votos de los sefiores directores
7.c. Trasladar a la Asesoria Juridica Institucional para que rinda un dictamen en un

plazo razonable y haga saber sus consideraciones.
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7.d. AUDI-209-2016.

Se entra a conocer el oficio AUDI-209-2016, suscrito por Mba. Raul Quirés Quirés, Auditor
Interno, mediante el cual remite un recordatorio a la Gerencia General, para que rinda el
informe sobre compensacion de tiempo laborado fuera de horario.

Manifiesta don José Pablo Salas que el oficio es un recordatorio el cual fue respondido en
el plazo establecido en ese caso. Por lo que solicita hacer caso omiso al oficio indicado
anteriormente.

SE ACUERDA: en firme con cinco votos de los sefiores directores.

7.d.1 Por carecer de interés actual se deja sin efecto el conocimiento del oficio
AUDI-209-2016, suscrito por Mba. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno, mediante el
cual remite un recordatorio a la Gerencia General, para que rinda el informe sobre
compensacion de tiempo laborado fuera de horario.

7.e. NOTA SUBCOMITE DE DEPORTES BARRIO LA JOYA.

Se conoce nota del Subcomité de Deportes Barrio La Joya, mediante el cual solicitan una
reunion para tratar temas de importancia en cuanto a la iluminacién en lugares
estratégicos y publicos del Barrio La Joya, Paraiso, en companfia del Comité de Deportes

y Recreacién de Paraiso, la cual dice:
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SE ACUERDA: con cinco votos de los sefiores directores
7.e.1. Trasladar a la Administracién para que proceda segun legal, técnica y

financieramente corresponda.
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ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

8.a. Solicita don Victor Hernandez recordar la entrega de los documentos aportados por
el Foro de Lucha San Francisco, que en varias ocasiones ha pedido y no se le han sido
entregados.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

8.a.1. Solicitar a la administracién la entrega de los documentos aportados por el
Foro de Lucha San Francisco, segun lo requerido por el director Victor Herndandez
Cerdas.

8.b. Externa don Alfonso Viquez que segun le fuera informado la visita de los personeros
de Zona Econdmica Especial, estaba para el dia de mafiana, sin embargo, por una
situacion presentada, la misma no se podra llevar a cabo, no obstante, se estaria
trasladando para una préxima sesién.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

8.b.1. Trasladar la visita de los personerof de Zoha Econémica Especial de Cartago

para la sesién del préximo lunes 07 de nowjembre de los corrientes.

——

Lic. ALFONSO VIQUEZ SANCHEZ.
PRESIDENTE a.i.




