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LA AUDITORIA INTERNA, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO

No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE CONTROL
INTERNO N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI INICIA EL LIBRO DE ACTAS QUE COMPRENDE EL TOMO N° 273,
PARA LA TRANSCRIPCION DE LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ESTE TOMO DEBE MANTENERSE EN PERFECTO ESTADO DE
CONSERVACION Y LIMPIEZA, CON LOS FOLIOS NUMERADOS EN FORMA

CONSECUTIVA E IMPRESO CON EL LOGOTIPO Y NOMBRE DE LA
INSTITUCION.

CARTAGO, 05 DE AGOSTO DE 2016.

LIC. RAUL QUIROS @
AUDITOR INTERNO
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SESION ORDINARIA N° 5.059 08 DE MARZO DEL 2.016

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES, DE LAS
SESIONES N° 5.055 Y 5.056.

2.- SOBRE SESIONES ORDINARIAS DEL 14 AL 18 DE MARZO.

3.- APLAZAMIENTO ACTUALIZACION REGLAMENTO DE SERVICIOS POR
CONSULTA A LA DIRECCION DE MEJORA REGULATORIA Y REVISION
NORMATIVA POR PARTE DE ARESEP.

4.- INFORMES FINANCIEROS:

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC (NOVIEMBRE y DICIEIMBRE 2015,
ENERO 2016)

-INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (NOVIEMBRE y
DICIEMBRE 2015, ENERO 2016)
- LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2015.

- ESTADOS FINANCIEROS FAG (NOVIEMBRE y DICIEIMBRE 2015, ENERO
2016)

5.- CORRESPONDENCIA.

6.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.059
Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las dieciocho horas del dia ocho de marzo
del afio dos mil dieciséis, estan presentes en el Salén de Sesiones los
Directores Salvador Rojas Moya, Presidente y Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, por lo que
el sefior Presidente otorga 15 minutos de espera, para completar el quérum
reglamentario. INICIO DE LA SESION: Al ser las dieciocho horas y cinco minutos ingresa
el sefior Victor Hernandez Cerdas y al ser las dieciocho horas y siete minutos ingresa el
Director Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente, con lo que se completa el quérum y se
declara formalmente iniciada la sesion. Ademas, participan los sefiores: Lic. Juan Antonio
Solano Ramirez, Gerente General, a.i.,, Lic. Jorge Lopez Murillo, Asesor Juridico a.i.
Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno.
Las directoras Mariangella Mata Guevara, Lisbeth Fuentes Calderon y Alejandra Pereira
Lépez no participan de la sesion, debido a que cuentan con permiso de esta Junta
Directiva para no asistir por cuanto se encuentran fuera del pais, por lo que se nombra al
director Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, Secretario ad hoc.
Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente a.i., no asiste a esta sesion por encontrarse de
vacaciones.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES, DE LAS
SESIONES N° 5.055 Y 5.056.

Se entra a revisar y aprobar las actas de las sesiones N° 5.055 y 5.056 y sus segmentos

confidenciales.
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Hace ver don Victor Hernandez que se abstendra de votar las actas debido a que no
participé de las sesiones respectivas.
SE ACUERDA: con tres votos y se abstiene el director Hernéndez Cerdas, por no

haber participado de las mismas.

1.a. Aprobar las actas de las sesiones N° 5.055 y 5.056 y sus segmentos
confidenciales.

ARTICULO 2.- SOBRE SESIONES ORDINARIAS DEL 14 AL 18 DE MARZO.

Externa don Salvador Rojas que ante la problematica que se presentara durante la
semana del 14 al 18 de marzo, debido a que varios directores se encontraran fuera del
pais, tanto por permiso como en representacion de la institucion.

Destaca don Alfonso Viquez que se presentaria imposibilidad material para poder
sesionar.

Considerando que las Directoras Lisbeth Fuentes y Dofia Mariangella Mata cuentan con
permiso para no asistir a las sesiones de Junta Directiva segun lo autorizado y aprobado en
sesion ordinaria N° 5.052 del 16 de febrero de los corrientes, y que para las sesiones de los
dias 14 y 15 de marzo de 2016 los Directores Alfonso Viquez y Luis Gerardo Gutiérrez
asistiran, en razén de un importante interés institucional, a la Feria Tecnolégica a realizarse
en Hannover, Alemania, segun lo dispuesto en sesiones N° 5.057 y 5.058 respectivamente,
por ello, no se podran realizar las sesiones ya convocadas para dichos dias.

Por lo tanto, SE ACUERDA:

2.a. Dejar sin efecto dichas convocatorias dado que no existira el quérum legal para

sesionar validamente segun lo establecido en los numerales 10 y 11 de la Ley 7799.
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ARTICULO 3.- APLAZAMIENTO ACTUALIZACION REGLAMENTO DE SERVICIOS
POR CONSULTA A LA DIRECCION DE MEJORA REGULATORIA Y
REVISION NORMATIVA POR PARTE DE ARESEP.

Se entra a conocer oficio N° CS-088-2015 suscrito por la Licda. Rocio Céspedes,
Contralora de Servicios, mediante la cual remite para consideracion y aprobacién de los
sefores directores lo correspondiente al aplazamiento de la actualizacion del reglamento

de servicios.

Para este punto se encuentra presente dofia Rocio Céspedes.
Dice el oficio:

En la sesion ordinaria No.4994 del 27 de julio de 2015, este 6rgano colegiado aprobé la
solicitud interpuesta por la suscrita a efecto de aplazar al menos 4 meses la revisién del
Reglamento de Servicios vigente desde abril de 2012.

Es por lo anterior que sustentado en el hecho de que la Administracién Superior a través
del oficio GG-511-2015, suscrito por la Licda. Lucia Alvarez Gerente General a.i., en
donde JASEC solicita un plazo de un afio para atender los requerimientos dispuestos en
la normativa SUCOM “Supervision de la comercializacion del suministro eléctrico en
baja y media tension” y considerando que a la fecha se realiza por parte de ARESEP la
revision integral tendiente a modificar dichas regulaciones; se hace necesario solicitar el
aplazamiento de este proyecto hasta tanto en el ente regulador apruebe y publique la
modificaciéon a las normativas correspondientes, y que permita a su vez a la institucién

valorar y ajustar los tramites y requisitos conforme a dichas modificaciones.

Cabe sefalar que ademas dicha modificacion al reglamento actual estara sujeto a los
sistemas tecnolégicos requeridos para su atencion y todas aquellas modificaciones que
podria arrojar esta nueva modificacion. De esta forma se evitaria realizar un trabajo que
no satisfaga las necesidades establecidas en el Reglamento de Servicios y que
paralelamente a las disposiciones del ente regulador, nos instruye atender de cara a la
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Ley No. 8220, su reforma y reglamento Ley de Proteccién al Ciudadano del Exceso de
Requisitos y Tramites Administrativos.

Paralelamente, hemos procedido a realizar una consulta a la Direccién de Mejora
Regulatoria y Reglamentacién Técnica del Ministerio de Economia, Industria y Comercio, -
el cual es el ente rector en materia de simplificacion- a efecto de que nos asesore en los
alcances, contenidos, formato y otros aspectos previos a la revisién del Reglamento de
Servicios que asegure contar con un instrumento conforme a los requerimientos de dicha
ley.

Una vez que la normativa sea modificada y publicada y el area de Comercializacién (UEN
Servicio al Cliente), realice los ajustes o modificaciones en los tramites, requisitos y
sistemas y ademas se tengan los criterios por parte de la Direccién de Mejora Regulatoria,
retomaremos la realizacién de la actualizacién de dicho reglamento en coordinacién con
las unidades responsables de la Administracién Activa; informando oportunamente a este
distinguido érgano colegiado.

Explica dofia Rocio Céspedes que durante esta labor se esta trabajando de manera ardua

en el tema, sin embargo, se esta a la espera de la revisién que realice la ARESEP sobre
la misma.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

3.a. Aplazar la actualizacién del Reglamento de Servicios de JASEC, hasta tanto se
cuente con la nueva normativa de ARESEP, que se hayan revisado y ajustado los
tramites en funciéon de esa actualizacion, y que se cuente con las herramientas
requeridas para atender las disposiciones de ARESEP y con los criterios de la
Direccién de Mejora Regulatoria del MEIC en materia de simplificacién de tramites.
3. b. Requerir a la Contraloria de Servicios que una vez que se cumplan esos
requerimientos, informe a esta Junta Directiva para la definicién del plan de trabajo

para la actualizacién de dicho reglamento.
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ARTICULO 4.- INFORMES FINANCIEROS:

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC (NOVIEMBRE y DICIEMBRE 2015,

ENERO 2016)
-INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (NOVIEMBRE y
DICIEIMBRE 2015, ENERO 2016)

- LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2015.

- fg};DOS FINANCIEROS FAG (NOVIEMBRE y DICIEIMBRE 2015, ENERO
Para este punto se encuentran presentes, el Lic. Gustavo Redondo, Lider UEN Apoyo,
Licda. Ménica Martinez, Coordinadora Presupuestar y Controlar Recursos, Licda.
Marielena Brenes, Coordinadora Contabilizar, Licda. Yahaira Martinez, Coordinadora
Administrar Recursos Financieros, Licda. Cindy Molina, Administradora FAG y el Lic.
Victor Torres, Coordinador Gestionar Tarifas, quienes presentaran los informes
financieros de JASEC con corte a noviembre y diciembre 2015, asi como enero 2016.
ESTADOS FINANCIEROS JASEC (NOVIEMBRE y DICIEMBRE 2015, ENERO 2016).
Se entra a conocer los oficios N°s. UEN-A-PC-097-2015, UEN-A-PC-016-2016 y UEN-A-
PC-097-2016, con la que se remiten los estados financieros de JASEC con corte a
noviembre, diciembre 2015 y enero 2016.
Procede dofia Marielena Brenes a exponer los estados financieros de JASEC con corte a
diciembre 2015 que incluye de igual manera los correspondientes al mes de noviembre.
En lo que respecta a las revelaciones, se desprende lo siguiente:
Activos contingentes: 42 expedientes: 27 = ¢2, 974 millones
Pasivos contingentes: 15 expedientes: 13 = ¢5,365 millones.

Ademas, se desprende el tratamiento contable del activo intangible denominados

plataforma OSS/BSS y sus licencias, asi como la revaluacién de activos Propiedad,
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Planta y Equipo, en el primer caso, obedece a la diferencia de criterio con la Auditoria
Interna, que gener6 una reunién con el asesor externo don Vernén Mesén, concluyendo
que sigue siendo un activo, pero se reclasific6 como Planta Externa. Para el segundo
caso no se procedio a realizar la revaluacion debido a que los indices del Banco Central
en la ecuacién generaron un resultado menor a 1.

En lo que respecta al Balance de Situacion comparativo diciembre 2014 y 2015, se
muestra un aumento en los activos no corrientes de 6.310 millones de colones, que
obedecen a la OTC de Torito 2, asi como una disminucién de los activos corrientes de
10.567 millones de colones que recae en inversiones y efectivo que se ha liquidado para

la OTC de Torito 2.

Balance de situacion

Acumulado comparativo a Diciembre 2015y 2014

Grafico Nt 1: Beisnce Oe situscion 8 Dicemsre 2019 y Dicemsre 2014 (seccion ectveas)
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En lo que respecta a Pasivo mas Patrimonio, se muestra una disminucién del Pasivo no
corriente de 4.192 millones de colones que obedece principalmente al pago realizado al
préstamo con la empresa Huawei, los Pasivos corrientes tienen una ligera baja de 231

millones de colones y en Patrimonio se tiene un aumento de 168 millones de colones.

Balance de situacidon

Acumulado comparativo a Diciembre 2015y 2014

Grafico N It Belence Oe STuRCON @ Dicemdre 2013 y Diciemtre 2013 [secton Deswos mes petrimonio nets|
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Fuente: @:93078CION DPODR. CTES @0 MUDNES O COIONES. S8'G0S BCUMURATS § ‘8S ‘BCNes NaCedes.

En el estado de resultados comparativo de diciembre 2014 y 2015, se evidencia una
disminucion de los ingresos brutos de 1969 millones de colones, el cual habria sido mayor
si no se hubiera tenido el incremento tarifario.

En otros ingresos se presenta un aumento de 55 millones de colones.
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Estado de resultados integral

Comparativo peniodos 2015 — 2014 (hasta Diciembre)

Grefico N 3: Esteco o Resutedcs AegTe OT 05 DETISOSS 8NUR RS teTMNeASs & Dicemere 2049 4 Dicemore 2012
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A nivel de los gastos, especificamente en los gastos brutos se presenta una disminucion
con respecto al 2014 de — 2.725 millones de colones, que obedecen a menos compras de
energia al ICE, en cuanto a los operativos se continua con la contencién del gasto
generando una disminucién de 326 millones de colones, asi como de los financieros netos
en 1.423 millones de colones.

Lo anterior, generando una pérdida neta de 1.279 millones de colones, que obedece
principalmente por el aumento del CVC al ICE y que no estuvieron aprobados de la misma

manera a JASEC.
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Estado de resultados integral

Comparativo periodos 2015 — 2014 (hasta Diciembre)
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Sefala dofia Marielena Brenes que en cuanto al Estado de cambios en el patrimonio neto,
tal y como se detalla en el siguiente grafico, se cuenta con los saldos iniciales,
disminuciones por depreciaciones tanto por superavit por revaluacion por 450 millones de
colones, como superavit donado por 2 millones de colones, que se ven reflejados en las

utilidades retenidas en 462 millones de colones, con un resultado neto de 1.279 millones

de colones.
Estado de cambios en el patrimonio neto
Acumulado a Diciembre 2015 y Diciembre 2014
Grafico N° 5. Estado de carmieons o ol patrenorso neto 8 Dnclembre 2014 2 metos vy scumulado s Dicsamtwre 2015
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En lo que respecta al Estado de flujos netos de efectivo, se cuenta con flujos netos de

operacién con incrementos por 2.634 millones de colones, asi como flujos de inversién de

1.455 millones de colones y una disminucién en los flujos netos de financiacién de 4.247

millones de colones, generando un saldo final de 490 millones de colones.

Estado de flujos netos de efectivo
Diciembre 2015

Grafico Mt §: Es2e0 O TuOS NetDs Ot e O
meoos narese|

Flujos de efectivo
Flujos netos
2634
1.455
Saldoinicial: 648
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Fuente: £:23078C:00 SrO3S, SPTES @1 MIDNES S8 COIONES. S8/G0S SNURIES SCUMUISTSS & 83 feches ndicedes

Es por lo que a nivel de conclusiones se desprende lo siguiente:

1. Para el mes de diciembre 2015 el efecto marginal del diferencial cambiario fue

positivo.

2. Efecto del aumento tarifario aprobado por ARESEP acumulado al mes de

diciembre fue por ¢1.300 millones
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3. Segun la aplicacién de la NIC 8 “Politicas Contables, Cambios en Estimaciones
Contables y Errores” en la reclasificacién de la plataforma OSS/BSS, se afecta el
Estado Resultados del periodo por un monto de ¢783.4 millones.

Es por lo que se recomienda tomar los estados financieros de JASEC, con corte al 30 de
noviembre del 2015 y aprobar los estados financieros de JASEC, con corte al 31 de
diciembre del 2015.

Aprovecha don Alfonso Viquez para comentar que a nivel de la Comisién de Finanzas y
Presupuesto, se ha venido trabajando arduamente, por cuanto debido a que se estan
presentando los estados financieros de noviembre y diciembre 2015, asi como enero
2016 debido a una coyuntura presentada en su oportunidad.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

4. a. Tomar los estados financieros de JASEC, con corte al 30 de noviembre del
2015 y aprobar los estados financieros de JASEC, con corte al 31 de diciembre del
2015.

Continua dofia Marielena Brenes presentando la informacién financiera de los proyectos
que se encuentra desarrollando JASEC, iniciando con Infocomunicaciones, la cual segun
se muestra, presenta una inversion acumulada de 15.414 millones de colones,
distribuidos en planta interna y externa y que contempla la reclasificacién de la plataforma.

Proyectos diciembre 2015
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Inversion total del proyecto
Acumulado a Diciembre 2015
Gafzz N | mvesintora Red decomumcasones
16.000 m 14468 Inv. Acumulada:
14.000 €15.414 millones
12.000
W Planta
10.000 - Interna
8.000 m Planta
6.000 Externa
4.000
2.000 — W 936
Planta Interna Planta Externa
— : & Jasec
~en'eICONTI0 W omyects: cfaien  oresdecoone: 23S as L2322 3 fecra g2 .

A nivel de compras y ventas de internet, se desprende que a diciembre 2015 se muestran

ventas por 200 millones de colones y 168 millones de colones en compras.

Compras y ventas de Internet
a Diciembre 2015

Qeatico N0 2: Comemas v ventas de ~temet

Compras vrs Ventas

= 168 m Compras

= 200 u Ventas

Foerte: SOnt00 ‘23° orovectos. ofas e i ones de SO ones 53 I8 AU w 23c63 3 fec~3 ~gcoaa

JASEC

En cuanto a las Variaciones de Cuentas Contables, el rubro mas representativo son las
OTCs, debido a la reclasificacion de la plataforma OSS/BSS, segun lo externado

anteriormente y cuyo monto representa 4.553 millones de colones, asi como una
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disminucién en los documentos por pagar por 171 millones de colones, enfocadas a las

amortizaciones realizadas sobre los préstamos.

Detalle Variaciones de Cuentas Contables
Acumulado comparativo a Noviembre y Diciembre 2015

Grafzo N 2 Camocsen cfmc oo es Suentas de ot uSE , 2as . =s
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En cuanto al Estado de fuentes y usos, destaca que la principal fuente recae en los
financiamientos, el cual a diciembre 2015 se tienen acumulados 18.425 millones de

colones.

Estado de Fuentes y Usos

Acumulado a Diciembre 2015

Grdfze N° & Erradc de fuertes v uss o Diciemore 2015
Fuentes
= Financiamientos
m Cuentas por Pagara JASEC
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A nivel de los usos, siendo su principal uso el de inversion que asciende a 11.735 millones

de colones, seguido por la amortizacién acumulada.

Estado de Fuentes y Usos

Acumulado a Diciembre 2015
Grafico N 5: Estaco de fuentes y usos o Diclembre 2015
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En cuanto a la informaciéon financiera de los proyectos Torito I y Acueductos y

Saneamiento Ambiental, a continuacién se muestra la inversion total del primer caso, asi

como de los gastos e ingresos presentados.

Inversion total del proyecto
Acumulado a Diciembre 2015
am O < VOs y Foshvo Yo C 0
2.000 = 6914
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4.000
3.000
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Fuente: lcDOraCn propia, ciras enmliones de Colones, S0KI08 OCUMUIGUOt SSQUN registros TONTODIes.
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Inversion total del proyecto
Acumulado a Diciembre 2015
Grofico N* 22 ingresos y Gostos ael Proyecto Torto 2
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En lo que respecta al proyecto de Acueductos y Saneamiento Ambiental, se desprende lo
siguiente:

v" Acueductos y Planta de Tratamiento:

1. Pre inversién en estudio para el desarrollo de proyectos ¢243 millones.
2. Expropiaciones de terrenos por un monto ¢490.3 millones.

v" Alcantarillado Primera Etapa:

1. Facturacion a la Municipalidad de Cartago por ¢44 millones.
2. Las facturas pendientes a diciembre fueron por ¢26 millones.
Es por lo expuesto que se recomienda tomar nota de la informacién contable a noviembre

y diciembre 2015 de los proyectos:
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v Incomunicaciones.

v Proyecto Hidroeléctrico Torito 2.

v Estado de Segmentos AYSA.
Hace ver dofia Marielena Brenes que en Infocomunicaciones que tanto los ingresos como
las compras de energia, estan registradas en una OTC.
SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.
4. b. Tomar nota de la informacién contable a Noviembre y Diciembre 2015 de los
proyectos:

v Incomunicaciones.

v" Proyecto Hidroeléctrico Torito 2.

v'  Estado de Segmentos AYSA.

Procede dofia Marielena Brenes a explicar los Estados Financieros con corte a Enero
2016, iniciando con el balance de situacién a nivel comparativo, se muestra una
continuacion de las tendencias, como es el caso de un incremento de acciones no
corrientes por 4.984 millones de colones, debido a la OTC de Torito 2, asi como una
disminucién de activos corrientes por 6.645 millones de colones, con respecto a enero

2015.
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Balance de situacion
Acumulado comparativo a Enero 2016 y 2015
Grafico N* 1. Balance de sRuaciin o Enees 2006 y Enero 2013 (seccidn activos) -
ene-16 ene-15 a
120.000 113.502 108.518
100,000
60.000
40.000
20,000 6.008 12.653 4.984
——
{20.000) (6.645)

= Activos No Corrientes = Activos Corrientes

& vAseC

Fumrte: elaborscsin ropls. cires en millones de colones. saldos scumdados a las fechas e adas

En cuanto a los pasivos se presenta un incremento en los pasivos no corrientes de 410
millones de colones con respecto a enero 2015, ademas, los pasivos corrientes muestran
una disminucion de 1.352 millones de colones, que obedece a la cancelacion de

préstamos utilizados como capital de trabajo, asi como el patrimonio neto tiene una

disminucion de 717 millones de colones.

- i/
Balance de situacion
Acumulado comparativo a Enero 2016 y 2015
Grafico NP 2. Balance de sltuaciin a Ermvo 2036 y Enero 2015 (Sccion pasivos mis catrmon ~eto)
ene-16 ene-15 a
$0.000
20,000 66.955 67.672
60.000
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40000
30.000
20.000
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(1.352) (717)
(10.000)

= Pasivos No Corrientes = Pasivos Corrientes = Patrimonio Neto

JASEC

Fusrte: elaborscedn propis, céras en de colo seldos Aador 8 les feches i od
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En lo que corresponde al Estado de resultados, especificamente en la seccién de
ingresos, se muestra una variacién de 380 millones de colones en los ingresos brutos con
respecto a enero 2015, que obedecen principalmente al aumento tarifario, no obstante, los

otros ingresos y financieros netos presentan una disminucién de 12 y 57 millones de

colones.
Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2016 — 2015 (hasta Enero)
Grafico N® 3: Estado de Resutados integral por los perados smasies termmados » Enero 2016 y Enero 2015
(s Cidnn ingrenos)
Ingresos 2016 Ingresos 2015 a
4000 3.801
i 3.422
3.000
2500
2.000
1500
1.000
380
500 242 254
4 0 57 -
- (12) (57)

M Brutos mOtros w Financierosnetos ‘ JASEC

Fusnte: alsborscdn oropla. criras en millones de colones. saldos anuales acurmdados & ias fechas md adas

A nivel de los egresos, se muestra una variaciéon de 730 millones de colones en egresos
brutos, una disminucién de 25 millones en otros y un incremento de 167 millones en

financiamiento neto, generando una utilidad neta de 123 millones de colones.
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Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2016 - 2015 (hasta Enero)
Grafico N* & Estado de Res mados integral cww los percebon svasies terminados » Enero 2016 y Enere 2015
Gastos 2016 Gastos 2015 a
3.500
3,000 2.859
2,600 Utilidad neta: ¢123
millones
2.000
1500
1.000 730
S00
0 . W=
(25)
(5009
& JAseC
Fusnte: elaboracidn propis, cfiras en milones de colones. soldos snuales scumwsdados » fas fechan mdcadas

En el Estado de cambios en el patrimonio se desprenden los saldos iniciales,
depreciacion, disminucion por revaluacion de 454 millones de colones, 3 millones de

colones en superavit donado, que se ven reflejados en las utilidades retenidas.

Estado de cambios en el patrimonio neto
Acumulado a Enero 2016
Grafico N* 5: Estado de camibion en of patrimonio neto » Diciembre 2015, movimwentos netos y scumulado » Enero 2016
2.001 54988
(apuhl mu:lal Suptnvn Revduxoon Superdvit Donado Utilidades Retenidas
100% 742
80%
0%
40%
20%
o
© Reswlitados del perodo ‘ JASEC,

Fusrte: elatorscdn propis. cres en muliornes de colones. 18idos snusies scumisdos » ias feche indc adas
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Por su parte, en el Estado de flujos netos de efectivo, se muestra un saldo final de 984
millones de colones, donde, los flujos netos de operacion y financiacién presentan
incrementos de 964 y 389 millones de colones, respectivamente. A la vez, los flujos de

inversion tienen una disminucién por 1.279 millones de colones.

Estado de flujos netos de efectivo
Enero 2016

Grafico NT & Estado de flujos netos de efective
(méeodo indirecto)

Flujos de efectivo
Flujos netos

964
- 389
Saldo inicial: 73 TG
Movimiento neto: 911 -
Saldo final: 984

(1.279)

= Flujos netos de operaciéon
= Flujos netos de financiacion

= Flujos netos de inversion
& JASEC

Fusrte: elaboracsdn progls, cifras en millones de colones. saldos anvales soumudados » las fechas indicados

A nivel de conclusiones se muestran los siguientes:
1. Se incrementaron las Ventas de Energia con el 21,6% generando ingresos
adicionales por alrededor de ¢380 millones.
2. Los gastos generales tienden ligeramente a la baja de 2.73%.

Por lo que recomienda tomar nota de los Estados Financieros de JASEC, con corte al 31

de enero del 2016.
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SE ACUERDA: con cuatro votos presentes

4. c. Tomar nota de los Estados Financieros de JASEC, con corte al 31 de Enero del

2016.

En lo que respecta a los proyectos, inicia explicando el respectivo a Infocomunicaciones,
el cual a enero 2016, presenta una inversién acumulada de 15.567 millones de colones,
de los cuales 14.621 millones de colones corresponden a planta externa y el resto a

planta interna.

Proyectos Enero 2016
Inversion total del proyecto
Acumulado a Enero 2016
GCrofico N* | : invension 1otal Red de comunicociones
16.000
" 14,621 . . hae
14.000 €15.567 millones
12.000
= Planta
10.000 Interna
8.000 = Planta
Externa
6.000
4.000
2.000 = 946
et 0
Planta Interna Planta Externa

JASEC
Fuente: CONTADITOr Drovecios, Cifras en MloNes Ge ColoNes, IGIG0s OCUMUIaCos O 1A techa MCQ

A la vez, hace ver que en este periodo, presentan compras por 200 millones de colones y

ventas por 244 millones de colones, segun se muestra a continuacion.
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Compras y ventas de Internet
a Enero 2016

Grofico N° 2: Compras y ventas de intemet

Compras vrs Ventas

= 200 = Compras
= 244 W Ventas

Fuente: CONTODIROr provec1os, Cfras en Mlones Ge Colones, I0IC0s GOUMUINGos O 0 fecha iIndcoaa

JASEC

Con respecto al Detalle de las variaciones de cuentas contables, se muestra una variacién
en las cuentas por pagar con un incremento de 1.070 millones de colones, que le debe el

negocio de Infocomunicaciones a energia.

Detalle Variaciones de Cuentas Contables
Acumulado comparativo a Diciembre y Enero 2016
Grafico N* 3: Cambios en principales cuentas e acivos y Dashvos
ene-16 dic-15 a
m—— 14.269 4.116
14.000 . 13.191 . 13.332
12.000
10.000
8000
6.000
4.000
2.202 - 2.269
2.000 " 153 1070
: AR
(67) (142)
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W Inventario W OTC m Cts por pag W Doc por pag
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Fuente: coMabilzar proyectos, cifras en mMiiones de Colones, SAlJ0s OCUMUICaos O Ios fechas
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Referente al Estado de fuentes y usos, sefiala que en el primer caso el principal rubro,
continua siendo los financiamientos con 18.425 millones de colones, y en los usos recae

en inversion, tal y como se muestra en los siguientes graficos:

Estado de Fuentes y Usos

Acumulado a Enero 2016

Grafico N° 4 Estado de fuentes v usos o Enero 2014

Fuentes
" 94
= 2380

= Financiamientos
= Cuentas por Pagar a JASEC
(real pagado)

= Ventas (Pre operativas)
= 18425

JASEC

Fuente: contabilzar proyectos, Citras en miones de colones, sakios QACUMACdot O o Techa INdic

Estado de Fuentes y Usos

Acumulado a Enero 2016

Grafico N° 5. Es1000 Oe fuentes v wsos G Enero 2014

Usos

W Inversion
" 1871

= Amortizacion Acum.
= 2.330
= Costo Financiero Acum.
= Costo Ind. Acum
= 11.767
® 4933

JASEC

Fuente: CONTabEIOr PIoyectos, Citras en Mllones de ColonNes, SakI0s ACUMUAodos O 1o fecho INaic



26

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA
En el caso de P.H. Torito 2 y AySA, hace ver que en el primer caso, presenta una

inversion total en activos de 7.137 millones de colones y pasivos en 4.251 millones de

colones.

Proyectos enero 2016

Inversién total del proyecto
Acumulado a Enero 2016
Grofico N* 1 Activos y Pasivos del Proyecto Torito 2
8.000
= 7.137
7.000
6.000
5.000
= 4251

4.000
3.000
2.000
1.000
0

v Pasivos o

Activos JASEC

Fuente: elaDOraCon propia, Citras en Mllones de colones, sakios acurMUIodos WBQUN regisiros T Qe

Asimismo, cuenta a nivel de ingresos por 5 millones de colones y gastos en 22 millones

de colones.

Inversion total del proyecto
Acumulado a Enero 2016

Grafico N* 2 iIngresos y Gostos del Proyecto Torito 2
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Destaca dofia Marielena Brenes que en los proyectos de Acueductos y Saneamiento
Ambiental, comprende de los siguientes proyectos:
v" Acueducto Rio Sombrero
v" Acueducto Rio Purires
v' Alcantarillado Primera Etapa
v Planta Tratamiento
Los cuales muestran las siguientes conclusiones:
1. Los resultados que arrojan contablemente el proyecto muestran una tendencia de
usos de recursos para su investigacion y desarrollo.
2. Cancelacion de consultoria de la Planta de Tratamiento por ¢1.5 millones.
3. Los gastos incurridos en el Alcantarillado Primera Etapa se cobran mensualmente
a la Municipalidad de Cartago.
Finaliza recomendando el tomar nota de la informacién contable al 31 de enero 2016 de
los proyectos:
v" Infocomunicaciones.
v" Proyecto Hidroeléctrico Torito 2.
v Estado de Segmentos AYSA.
Consulta don Victor Hernandez cual es el objetivo que se carguen los costos del proyecto
de Infocomunicaciones en una OTC.
Indica don Gustavo Redondo que el objetivo de registrar los costos en una OTC recae en

que se puede valorar de manera adecuada en su inversion inicial los activos cuando se
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van a dar de alta, con un mismo tratamiento contable, pero que no afecte los resultados
de JASEC Corporativa.

Desea saber don Victor Hernandez si todavia sigue habiendo incremento en los gastos de
Infocomunicaciones.

Sefiala don Gustavo Redondo que todos los gastos formaran parte del costo del proyecto,
asimismo destaca que se esta analizando por el equipo financiero esta situacién, debido a
que todas las decisiones a tomar, estan entrelazadas, para ello, resalta que se cuenta con
un presupuesto ordinario debidamente aprobado, asi como un presupuesto extraordinario
a presentar, los cuales se tienen que traducir en un plan de compras, asi como un
impacto en el flujo de caja. Hace ver que el andlisis que se efectia se enfoca en este
ultimo para poder determinar las medidas financieras a efectuar.

Indica don Victor Hernandez que mientras eso sucede el servicio de electricidad esta
financiando el negocio de Infocomunicaciones.

Hace ver don Victor Torres que al cierre del afio anterior, se realizé6 una liquidacion
mayoritariamente de recursos que se tenian prestados entre el servicio corporativo y el
negocio de Infocomunicaciones, donde con fecha al dia de hoy se tienen acumulado 427
millones de colones a nivel presupuestario, cuyo monto si bien es considerable es a la vez
manejable, por cuanto el monto anteriormente era de mas de 2.000 millones de colones,
cantidad que se redujo a raiz de los desembolsos realizados.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

4. d. Tomar nota de la informacién contable al 31 de enero 2016 de los proyectos:

v' Infocomunicaciones.
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v Proyecto Hidroeléctrico Torito 2.
v'  Estado de Segmentos AYSA.

INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (NOVIEMBRE y DICIEMBRE 2015,
ENERO 2016).

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2015.

Se entran a conocer los oficios N°s. UEN-A-PCR-071-2015, UEN-A-PCR-005-2016 y
UEN-A-PCR-011-2016, asi como UEN-A-PCR-011-2016, con los cuales se remiten los
informes de ejecucion presupuestaria de los meses noviembre y diciembre 2015 y enero
20186, y la liquidacién presupuestaria a diciembre 2015.

Explica dofia Ménica Martinez que se explicara con detalle el informe de la liquidacién a
diciembre 2015, el cual contempla de manera implicita los informes de ejecucion
presupuestaria de noviembre y diciembre 2015, el cual contempla el informe de
liquidacion del presupuesto de ingresos y egresos institucional, determinacion del
superavit, financiamiento y conclusiones.

A nivel de los ingresos hace ver que la ejecuciéon presupuestaria de ingresos al 31
diciembre del 2’015 muestra los resultados y el comportamiento de las partidas durante el
periodo. El presupuesto ajustado se establecié en 60.703.8 millones de colones, mientras
que el ingreso efectivo ascendié a 55.819.4 millones de colones; lo cual establece un
pendiente de ingresar de 4.884.3 millones de colones, cuya composicion se presenta

seguidamente:
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§ Ingresos

Servicios Corporativos

Ingr Corri > Ventas/A . /AIqQuil AL,
Ingresos de Capital > Recuperac. Préstamos/Otras Obras Util.
Superavit Especifico

Red de Comunicaciones >BCR/BNCR
Superavit Financiado- BICSA

Alumbrado Publico

Alumbrado Publico
Superavit Especifico

38.108,2
4159
5.832,2

6.173,0
46769

1.1336
1234

4.826,7

20,0
0,0

36,3
0,0

96,5
0,0

-875,0
19,9
1.591,0

1.420,2
0,0

7.8
0,0

A = ys . pasnan

Ingresos Corrientes>Reintegros en Efectivo
Financiamiento Interno>BCR

2.740,5
1.500,0

59
0,0

272086
0,0

El cuadro anterior muestra la ejecucion al cierre del periodo de los Ingresos a nivel

consolidado y por actividad, donde Servicios Corporativos presenta una ejecucién de un

98.3% (sin considerar la Red de Comunicacién).

La Red de Comunicaciones alcanzé un 86.9% de Ingreso respecto a lo presupuestado, su

ejecucion resultd afectada por el rubro de Servicios Telematicos, el cual consideraba

ingresos por clientes mayoristas los cuales fueron concretados al final del periodo, lo

correspondiente a la partida de Financiamiento presenta un porcentaje de desembolso de

un 94.6%, destacando con respecto a afios anteriores por ser un buen porcentaje.
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En el caso de Alumbrado Publico, presenta una ejecucién de un 99.4% la cual es
satisfactoria de acuerdo con la proyeccién de ingresos presupuestados.

Con respecto al proyecto de Acueducto y Saneamiento Ambiental presenté un
desembolso de Capital de Trabajo con el Banco de Costa Rica, atendiendo los pagos
realizados, asi como los ingresos provenientes de la Municipalidad por el reintegro de
recursos de la Unidad Ejecutora del proyecto, al cierre de periodo cerré con un pendiente
de ingresar de 22.0 millones de colones los cuales deberan ser reintegrados a inicios del
siguiente periodo.

Es por lo expuesto que a nivel consolidado el presupuesto de ingresos presenta una
recaudacion de un 92.0% resultando un porcentaje satisfactorio de acuerdo con la
proyeccion de ingresos.

En cuanto a los egresos, al cierre del periodo presenta una asignacion de recursos por un
monto de 60.703.8 millones de colones, durante el afio se elaboraron siete modificaciones
presupuestarias y tres presupuestos extraordinarios, variaciones que disminuyeron el
presupuesto ordinario en 2.648.0 millones. El porcentaje de ejecucién de egresos
corresponde a un 91.8%. A continuacién se muestra el comportamiento de las partidas de

egresos al cierre del periodo.
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§ Egresos
Presupuesto  Egresos
Negocio Ajustado  Diclembre Acumulado  Saldo  %Ejecucion
Energia + Red Comunicaciones 29.407,7 21634 21664 9 14428 9,0
Energia - Red Comunicaciones 18.251.7 19413 178017 4500 9.5
Red de Comunicaciones 10.850,0 821 9.857.2 9927 %9
Servicios Corporativos 26,9993 18833 26.599 4 3999 985
Alumbrado Publico 12570 147 1.059.9 1971 843
Acueducto y Saneamiento Ambiental 33398 757 3854 29544 15
Total 607038 47971 557096  49M2 918
Enegia: Manten. Obra Chi y Electomecanica 4792
Deouda €044 0
Red Comunic:  Amort BCR -BNCR 4271
Corporativos. Cw:c::EMfgb €1.062.4 Em Diciembre
Sewvicios ¢4282
AySA Remuneraciones €80
Senicios hgeniers €609
Deuda ¢64

& JAsEC

Sefiala dofia Ménica Martinez que en cuanto a la determinacién del Superavit, los
ingresos efectivos al finalizar el periodo 2015 fueron por la suma de 55.891.4 millones de
colones, y egresos por un monto de 55.709.6 millones de colones, obteniendo un
superavit de 109.8 millones de colones.

Para determinar el origen del superavit es necesario mostrar la ejecucién por actividad,
debido a que existen superavits y déficits que a nivel consolidado no se muestra por el

efecto neto, a continuacién se presenta este detalle:
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Determinacién del Superavit
Superavit
Negocio Ingresos 1% Ejecucion| Egresos (% Ejecucion|  Déficit | % Ejecucion
Reales gresos | Efectivos | Egresos | igresas/ Egresos|Ingresos / Egresos

Energia + Servicios Corporativos U773 98.4% 444071 98.1% 302  99.2%
Infocomunicaciones 9429.7| 86.9% 9857.2l 90.9% 4275  104.5%
Acueducto y Saneamiento Ambiental 3632 11.8% 3854 115% 202 106.1%
Alumbrado Piblico 1,492)  99.4% 10599 84.3% 1893  84.8%

El superavit de energia mas servicios corporativos obedece principalmente al ingreso por

el reintegro del ICE por el reconocimiento adicional de energia y factor de potencia

generados por el Proyecto Hidroeléctrico Toro 3, por un monto de 600.6 millones de

colones.

Asimismo, Infocomunicaciones presenta un déficit de 427.5 millones de colones, asi como

el negocio de acueducto y saneamiento ambiental por 22.2 millones de colones.

A la vez, destaca que Alumbrado Publico presenta un superavit de 189.3 millones de

colones, sin embargo a este negocio se le debe de disminuir una parte de las compras de

energia que se consideraron del negocio de energia por un monto de 63.0 millones,

debido a que el renglén no contaba con todos los recursos para su cancelacion.
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A continuacién presenta de manera gréfica la ejecucién tanto de ingresos como de

egresos, para cada uno de los negocios.

S Ejecuciones de Ingresos

%3 994
869
I ;

Servicios Infocomunicaciones Alumbrado Publico Acveducto y
Corporativos Saneamiento
+ Energia Ambental

S Ejecuciones de Egresos

Sy NMOCOMUNCICONeS  Alumbeado Pubico ACSeONO y
Coporatvos Sancamiento
Ambecnta

& JAseC
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Muestra dofia Ménica Martinez un histérico de las ejecuciones presentadas durante los
Ultimos tres afios, las cuales fueron muy satisfactorias.

Histérico de ejecuciones

Rubro 2015 2014 2013

Ejecucion de Ingresos | 92.0% | 76.2%  98.9%

Ejecucion de Egresos | 91.8% | 634%  87.1%

En cuanto a las conclusiones se desprenden las siguientes:

e Es importe mencionar que este periodo fue bastante dificil en términos financieros-
presupuestarios debido a no contar con aprobaciones de estudios tarifarios,
asumiendo aumentos en la compra de energia la ICE sin tener ese reconocimiento
en los ingresos, razén por la cual del total de Presupuesto Ajustado el 69.6%
correspondian a gasto de operacioén y a inversion recursos propios y financiados
un 30.4%.

¢ Un aspecto positivo del periodo fue que en el mes de octubre la ARESEP aprobd
un ajuste tarifario del 21.6%, el cual rige a partir del 16 de octubre 2015, estos

recursos vienen a solventar un poco la estreches financiera. En el Presupuesto
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Ordinario se previé un aumento tarifario de un 15.6%, por lo que esta pendiente
presupuestar el 5.9% restante para el periodo 2016.

* Red de Comunicaciones cuenta con contratos de clientes mayoristas con el ICE y
Cable Tica, recursos que seran ingresos nuevos para la Red de Comunicaciones.

* Lo que respecta a Compras de Energia, se realizaron todos los esfuerzos para
poder cumplir con todos los pagos, sin embargo la del mes de noviembre ascendié
a ¢2.270.4 millones y se logré cancelar un monto de ¢1.062.4 millones, la
diferencia (¢1.208.0 millones) tendra que pagar en enero con presupuesto 2016.

e Los compromisos que no se cancelarian en el afio 2015 de acuerdo con la
proyeccion de pagos, fueron considerados para las cancelaciones de compras de
energia al ICE, por lo que a inicios del periodo 2016 deben de reintegrarse para
honrar los pagos a los proveedores en la mayor brevedad posible.

Es por lo que se recomienda lo siguiente:

v" Tomar nota del informe de ejecucién presupuestaria al 30 de noviembre 2015.

v" Aprobar el informe de ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre 2015.

v" Aprobar el informe de Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015.

SE ACUERDA: con cuatro votos.

4.e. Tomar nota del informe de ejecucion presupuestaria al 30 de noviembre 2015.
4.f. Aprobar el informe de ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre 2015.

4.g. Aprobar el informe de Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015.
Continia dofia Monica Martinez su presentacion con los informes de ejecucion

presupuestaria con corte al 31 de enero 2016.
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En lo que corresponde a nivel de los ingresos la ejecucion presupuestaria de ingresos

acumulados al 31 de enero del 2016 muestra los resultados y el comportamiento de las

partidas durante el periodo. El presupuesto ajustado se establecié en 57.280.3 millones

de colones, mientras que el ingreso efectivo acumulado ascendié a 3.871.4 millones de

colones; cuya composicion se presenta seguidamente:

§ Ingresos

Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes > Ventas/Arrendamiento/Alquileres/Multas 44.388,6 3.682,7 40.705,9 8,3%
Ingresos de Capital > Recuperac. Préstamos/Otras Obras Util. 299,0 354 2636 11,8%

Servicios Corporaiivos sin considerar Red Comncaciones | 44®o78] _37184]  40s66s]  8.3%

Ingresos Corrientes > Impuesto/Serv. Teleméaticos/Alq. Equipo 29245 427 2.881,8 1,5%
Financiamiento Interno>BNCR/BCR 4.268,7 0,0 4.268,7 0,0%
Alumbrado Publico

Alumbrado Publico 1.181,8 91,5 1.090,3 7.7%

A T R e

Acueducto y Saneamiento Ambiental

Ingresos Corrientes>Reintegros en Efectivo
Financiamiento Interno>BCR

2.717,6
1.500,0

19,1
0,0

2.698,5
1.500,0

0,7%
0,0%
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En cuanto a la ejecucion de egresos al cierre de mes, presenta un acumulado de 5.521.0

millones, el porcentaje de ejecuciéon de egresos corresponde a un 9.6%, el cual se

muestra a continuacion:

§ Egresos
Reapeso Egexs
Negodo Austxb Beo Aumiab Rsnves Qnporisss Sikb YBeaddn

Eraga+RdComuricadiaes 2104 17136 17136 a80 2840 2738 68
Baga- RdComnicdaes 792 1483 1483 1 1948 14400 81
ReddeQomricadiones 7182 53 53 649 82 637 38
Savidos Coparatives M5 3259 3259 49 @318 2739 123
AuntrabRHico 11818 M0 0 Qo0 %7 881 127
Aoed doy Sreamianto Anbiatd 42176 35 35 Q1 454 3406 85
Tod A3 520 520 HO 39 M4 96
Eremi: Manten. Obra Civil y Electromecanica g427 0

Deuwas gs729
Red Comunic.  Amortizacion BCR -BNCR ¢2323 |
Corporativos: g;’:ﬂ\'zx* Energia 268'17.8 L Egre’ossnero
AVSA: Remuresdores gs6

Servcios Ingeniers £0.4

Deuda €350 5

Destaca dofia Ménica Martinez que los ingresos efectivos acumulados al cierre de enero
2016 fueron por la suma de 3.871.4 millones de colones, y los egresos acumulados a
5.521.0 millones de colones, obteniendo un déficit de 1.649.6 millones, como se muestra

a continuacion:
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Ingresos / Egresos consolidado

Asignado Efectivo (acumulado)

Ingresos  Egresos Ingresos  Egresos

Recursos Propios

Ingresos Corrientes y de Capital 4 -
Gastos Corrientes

Compras de Energia

Inversion Recursos Propios

SupToml T L L ste 4605
Relacion % 80.1%

Recursos Financiados y Propios - Proyectos

Red Comunicaciones Recursos Propios _ 42
Red Comunicaciones Recursos Financiados . -

Total Red de Comunicaciones 14932 71932 427 265,3 0,6% 3,7%

Acueducto y Saneamiento Reintegro Z -

Acueducto y Saneamiento Financiado
Total Acueducto y Saneamiento Ambiental  4.217,6  4.217,6

Relacion % 19,9% 19,9%

Relacion % General 100,0%| 100,0%

En cuanto al rubro de financiamiento se presenta el siguiente cuadro con el detalle de lo

presupuestado, desembolsado y pagado.

Los recursos tal y como se muestra en el siguiente cuadro, se componen de la siguiente

forma:

- Proyecto Red de Comunicaciones 4.268.7 millones de colones (Banco Nacional,

Banco de Costa Rica).
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- Acueducto y Saneamiento Ambiental 1.500.0 millones de colones (Banco de Costa

Rica).
Financiamiento
PRESUPUESTO EGRESOS VARIA
FINANCIAMIENTO AJUSTADO |DESEMBOLSOS| EFECTIVOS Dml::k mc:j::
2016 (REAL PAGADO)
Préstamos BNCR Y BCR 42687 00 2652 4.268,7 -265,2

Recursos para desarrollar el Proyecto
denominado Red de Comunicaciones y
Capital de Trabajo Red de Comunicaciones

Préstamos Banco de Costa Rica 1.500,0 00 3817 1.500,0 3577
Recursos para desarrollar etapainicial del

Proyecto Acueductos y Saneamiento

Ambiental

TOTAL 5,768,7 00" 6229 5.768,7 £$229
(MILLONES DE COLONES)

Con respecto al cuadro siguiente, las facturas que se encuentran pendientes de pago por
parte de la Municipalidad de Cartago a la fecha son las N° 1193 y 1195 de diciembre
2015.
Ademas, del Banco de Costa Rica y Municipalidad asciende a 360.5 millones de colones
que corresponden a:
- 2.8 millones de colones a la partida de Remuneraciones, estos recursos son
facturadas a la Municipalidad de Cartago por servicios de Unidad Ejecutora

primera etapa alcantarillado segun convenio.
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- 7.2 millones de colones corresponden a salarios de los proyectos Sombrero,
Purires y PTAR, financiados con el Banco de Costa Rica mediante crédito por 1.5
millones de colones.

- 350.5 millones de colones que atienen la deuda, de los cuales 4.7 millones de
colones al pago de intereses y amortizacién del financiamiento con el BCAC por
un 1.0 millones de colones y 345.7 millones de colones corresponden a intereses y
cancelacion proporcional del primer desembolso por 800.0 millones del BCR,

Capital de Trabajo.

Para los proyectos de Acueducto Rio Purires, Sombrero y la Planta de tratamiento

en este mes de enero no se registran egresos.

- El monto acumulado de egresos al mes de enero del proyecto Acueducto y
Saneamiento Ambiental es de 360.5 millones, se atiende con los recursos
reintegrados por la Municipalidad y con el préximo desembolsos de capital de
trabajo del BCR.

- Los proyectos financiados Red de Comunicaciones y Acueducto y Saneamiento

Ambiental no presentan desembolsos a la fecha, por lo que en los préximos meses

se deberan gestionar los respectivos desembolsos.

Primera Etapa Alcantarillado Sanitario ~ Recursos Municipales e IFAM  Facturas 2015 19,1 0,0 19,1
Periodo 2016 AYSA 0 2,8 -2,8
§ Total AYSA TR
Planta Tratamiento de Aguas Residuales B.C.R ¢1,5 mm 0,0 12 -1,2
Acueducto Rio Purires B.CR¢1,5mm 0,0 59,1 -59,1

Acueducto Rio Sombrero B.CR¢1,5mm 0,0 297,4 -297,4
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Proyectos de Inversion >AySA

§ Ejecucién de Ingresos por Negocio

Dentro de las conclusiones, se presentan las siguientes:

v' Cancela el monto pendiente por ¢1.208.0 millones, de la factura por concepto de
compras de energia del mes de noviembre 2015.

v' La factura del mes de diciembre ascendié a ¢2.158.3 millones, se cancel6 por un
monto de ¢1.772.3 millones, el faltante ¢386.0 millones se cancelara en el mes de
febrero 2016.

v Se realizé el pago del Fideicomiso N°3214 Titularizacién Proyecto Hidroeléctrico
Toro 3 del mes de diciembre, por ¢427.0 millones.

v Cancelacion del salario escolar que ascendié a ¢327.6 millones.

v" Registro de Nota debito N°59396581-1 por ¢800.0 millones, cancela desembolso

del BCR linea Capital de Trabajo.
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v El monto de egresos financiados correspondiente al mes de enero del proyecto

Acueducto y Saneamiento Ambiental, es de ¢357.7 millones, que sera atendido

con el préximo desembolso a solicitar por parte del proyecto AYSA del préstamo

por ¢1.500.0 millones con el BCR.

v Se presenta la Modificacién Presupuestaria N°1-2016, con el objetivo de atender

requerimientos de Toro 3, asignar recursos a los compromisos y reservas 2015 y

la fuente de financiamiento es la partida de Compras de Energia.

Déficit mensual

Energia y Servicios Corporafivos 3.760,8 50105 12497
Alumbrado Piblico 915 150,0 -585
Acueduchs y Saneamient Ambiental 191 3605 3414
Total 38714 5.521,0 -1.649,6
Por lo que se recomienda tomar nota del informe de Ejecucién Presupuestaria de

Ingresos-Egresos al 31 de enero del 2016.
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SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

4.9. Tomar nota de los informes de ejecucién presupuestaria al 31 de enero del
2016.

ESTADOS FINANCIEROS FAG (NOVIEMBRE y DICIEMBRE 2015, ENERO 2016)

Por su parte, procede dofia Marielena Brenes a explicar los estados financieros del FAG,
el cual muestra un incremento en los activos no corrientes de 224.6 millones de colones,
asi como un incremento en los activos corrientes de 55.8 millones de colones con
respecto a diciembre 2014, donde para el primer caso obedece a la colocacién de la
cartera de crédito y en el segundo caso corresponde a las disponibilidades e intereses de

las inversiones y cuentas por cobrar.

Balance de situacion

Acumulado comparativo a Diciembre 2015y 2014

Grdfico N® 1: Balance de situaciin & Diclembee 2015 y Diciembre 2014 [seccidn activos)

dic-15 dic-14 a
4.000,0

3.481,8

3.500,0 3.257,2
3.000,0
2.500,0
2.000.0
1.500,0
1.000.0
000 509,0 453,2 _— 224,6
00 T

= Activos Corrientes  m Activos No Corrientes ‘JASEC

Fusrte: elaboracsdn propls. crras en millones de colones. saldos scumuiados 8 las fechas mdcadas
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Continuando con el Balance de situacién, especificamente en los pasivos y patrimonio,
presenta un comportamiento a nivel de pasivos corrientes hacia la baja de 60.2 millones
de colones, el cual recae al ahorro navidefio que han dejado de realizar algunos
funcionarios, asi como pasivos no corrientes de 7.9 millones de colones, producto de una
provision de mutualidad y el patrimonio con respecto a diciembre 2014 tuvo una variacién
hacia arriba de 332.7 millones de colones que son los excedentes del periodo por los

aportes tanto personal como patronal.

Balance de situacion
Acumulado comparativo a Diciembre 2015 y 2014
Grafico N® 2: Balance de stuacidn s Dicliembre 2015 y Diciermbre 2014 (s Cxdn pasrens mas patrimonio)
dic-15 dic-14 A
45000
3903,1
—— —- 3570,
3.500.0
3.000,0
25000
2.000,0
1.500,0
1.000,0
000 gy 530 o49 451 e
(500,00 {60.2)
= Pasivos Corrientes ™ Pasivos No Corrientes = Patrimonio Neto
& JAsEC
Fuente: alaborscon propis, cfres en millones de colones. 3aldos scumedados » las fechas mdc adas

A nivel del Estado de resultados, muestra un incremento tanto en ingresos, gastos y
excedentes, por 19.90, 8.0 y 33.50 millones de colones, respectivamente y que en el

primer caso obedece a los intereses de los préstamos que se otorga.
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Estado de resultados integral

Comparativo periodos 2015 — 2014 (hasta Diciembre)

Grafico NT 3: Estado de Resultados Wtegral por ios pertodes enusles terminados @ Diciombes 2018 y Dicierrtnrw 2014

ARo 2015 Afo 2014 a
450,00 426,20 414,60

400,00 408,20 381,10

350,00

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00
50,00 9,80 A3 19,90 g go33:30
0,00 - ‘—_

W Ingresos m Gastos o Excedentes ‘JASEC'

Funrte: slaborackdn propia, cfres en e <ol ssidos les sC . iados 8 ias teches sl ades

En el caso del Estado de Flujo de Efectivo, el rubro que presenta mayor movimiento son

los flujos de operacién con una disminucién de 176.7 millones de colones.

Estado de flujos netos de efectivo
Diciembre 2015

Grafico NP 4. Estado de flujos netos de efextive
Imetodo directo]

Flujos de efectivo
Flujos netos

Saldo inicial: 59
Movimientoneto: -5.8

Saldofinal: 0.1

-176,7
® Flujos netos de operacién

= Flujos netos de financiacion

Flujos netos de inversion

& JAseEC

Fuente: elaborscidn propis, cres en de cob 1aldos I fados 3 las lechas mdeadas
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Por su parte, procede dofia Cindy Molina a explicar el informe operativo del FAG a
diciembre 2015, el total de colocacién asciende a 986.0 millones de colones, producto de
457 gestiones atendidas en el periodo. Segin el comportamiento de colocacién
mensualmente se colocaron 82.0 millones de colones y se realizaron 82 gestiones en
promedio. A continuacién se muestra por medio de los siguientes graficos, dichos
comportamientos.

Informe Operativo

Diciembre 2015

Colocacioén neta ultimos doce
meses

Grafico N* 5: Colocacion neta pars los timos doce meses al clerre de diciemire 2015, Cortera total Ado 2015: 3,926.56
Ao 2015: 986

Funnte: elsboracon propls, cifras en millones de colones.



48

b =

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Gestiones de crédito aprobadas
durante los ultimos doce meses

Grafico NP 6. Gestiones de crédite agrobadas pars ks JRimos doce meses al ciere de octubre 2015,

Gestiones de crédito aprobadas
70
60
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20
10
0
& b" & &® \ £ S\ © © o < (2
& & « & ¥ o R P &
S *d’ °‘¢\ oc,o
&
~+-Gestiones de crédito aprobadas
& JAsEC
Fusate: alaboracdn propls

Con respecto a la colocacion de la cartera de créditos entre las diferentes lineas de
crédito durante el afio 2015 alcanza un monto de 985 millones de colones, segun la

siguiente distribucion:

Desglose de Colocacién periodo 2015

Gréfico N2 6: Colocacién neta periodo 2015 hasta Noviembre Cartera total Ao 2015:3,926,56
AR 2015: 986
250
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100 i
w |
0 |

e '3 o N & ° © 2 v@ & &
S¢S vEYy §>°$6’6¢§‘ PP 4
& ‘\5‘ >
m Personales con ahorro m Otras lineas de crédito
m Personales fiduciarios ® Vivienda

|
|
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Fuente: elaboracién propia, cifrasen millones de colones.
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Hace ver que para el rendimiento sobre el patrimonio, con corte a diciembre 2015 se

obtiene que el rendimiento se mantiene con la misma tendencia del mes anterior tal y

como se muestra en la siguiente gréafica:

Rendimiento sobre el
patrimonio

Grafico N* 7: Rendimiento sobre el patrimonio o final de los ditmos doce afos.

& JAsEC
Fumnte: elaboraciin propis. crfras en millones de colones, periodo 2015 cortempls Gtimos doce meses.

Asimismo, hace ver dofia Cindy Molina que durante el IV trimestre del 2015 (periodo en
que se procedi6 a llevar esta gestion de control), se atendié un total de 406 gestiones de

las cuales un 65% de la atencion brindada corresponde a solicitudes de consultas,

asesorias, remision de informacién, entre otros:
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Indicadores de Gestion Mensual

Grafico NT 8: Cantidad de Gestionss atendidas Cantidad Total de gestonss atendidas 406

& JASEC
En cuanto al tiempo promedio de formalizacién de créditos, para el mes de diciembre se
colocaron 12 transacciones de créditos en total entre las diferentes lineas de crédito que
tiene a disposicion del cotizante del FAG, dicha formalizacion de créditos se realizé en un
tiempo promedio de 7.07 dias por cada tramite. Seguidamente se muestra un detalle de

créditos aprobados y tiempo promedio de atencion:
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Tiempo Promedio de
Formalizacion de Créditos

Grafico N* 9: Tiermpo pr o de O de créda Ll dio de ion: 7,07 dies

& JAsEC
Como conclusiones se desprende lo siguiente:

1. Al 31 de diciembre del 2015 es importante destacar que las lineas de
crédito con mayor importancia de colocacién son la Linea Personal sobre
ahorros y los Hipotecarios de vivienda, y la linea que presenta una menor
gestion son las lineas con garantia fiduciaria.

2. Con respecto al mes de noviembre 2015 en el mes de diciembre 2015 se
procura una atencién de créditos en menor tiempo de forma mas oportuna,
disminuyendo en promedio el tiempo de atencién en 3.73 dias.

3. La colocacion en este del afio muestra una leve tendencia hacia la alza.
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4. Los excedentes del periodo aumentaron en 4,78% respecto al periodo
anterior.
Por lo que se recomienda lo siguiente:
1. Tomar nota de los Estados Financieros e informe Operativo del FAG al 30 de
noviembre 2015.
2. Aprobar los Estados Financieros e informe Operativo del FAG al 31 diciembre
2015.
SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.
4.h. Tomar nota de los Estados Financieros e informe Operativo del FAG al 30 de
noviembre 2015.
4.i. Aprobar los Estados Financieros e informe Operativo del FAG al 31 diciembre
2015.
4.j. Trasladar la presentaciéon de los Estados Financieros e informe Operativo del
FAG al 31 de enero 2016 para una préxima sesion.
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.
Para esta sesion no se presento6 correspondencia.
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

Para esta sesion no se presentaron asuntos varios de los sefiores directores.



53

g.z:.sj

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

SE LEVANTA LA SESION A LAS 19: 38 HORAS

SECRETARIO ad hoc



