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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.054 23 DE FEBRERO DEL 2.016

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR DE LA SESION.
N° 5.052.

2.- SOBRE APROBACION PERFIL GERENTE GENERAL.

3.- ACLARACION SOBRE MODIFICACION DE AREAS PROYECTO
RIO SOMBRERO/JUZGADO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO.

4.- SOBRE AVANCE ALCANTARILLADO SANITARIO
5.- SOBRE AVANCE ACUEDUCTO RIO SOMBRERO Y RIO PURIRES.
6.- SOBRE INFORME VERBAL CASO CADICO.
7.- CORRESPONDENCIA.
- NOTA ORATORIO CIPRESES DE OREAMUNO.
- OFICIO DAG-GIRH-100-2016 CUC.
- OFICIO F-0020-2016 COLEGIO DE PROFESIONALES EN CIENCIAS
ECONOMICAS.

8.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.054

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago. VERIFICACION DE QUORUM: al ser las diecinueve horas y treinta minutos del
dia veintitrés de febrero del afio dos mil dieciséis, estan presentes en el Salén de
Sesiones los Directores Salvador Rojas Moya, Presidente, Mariangella Mata Guevara,
Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel y Lisbeth Fuentes, por lo que da inicio a la sesién.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las diecinueve horas y
cincuenta y nueve minutos ingresa el sefior Director, Alfonso Viquez Sanchez,
Vicepresidente y a las diecinueve horas y cuarenta y tres minutos ingresa la directora
Alejandra Pereira Lopez, Secretaria. Ademas, participan los sefiores: Lic. Juan Antonio
Solano Ramirez, Gerente General, a.i., Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente a.i.,
Lic. Jorge Lépez Murillo, Asesor Juridico a.i. y el Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno,
ingreso al ser las diecinueve horas y treinta y cinco minutos.

El director Victor Hernandez Cerdas, cuenta con licencia para no asistir segin lo
acordado en sesion N° 5.001 del 18 de agosto del 2015, el cual vence el 29 de febrero
del 2016.

ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR DE LA SESION.
N° 5.052.

Se entra a revisar y aprobar el acta de la sesion N° 5.052 y sus segmentos confidenciales.
SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

1.a. Aprobar el acta de la sesion N° 5.052 y sus segmentos confidenciales.
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ARTICULO 2.- SOBRE APROBACION PERFIL GERENTE GENERAL.
Se entra a conocer el oficio DRH- 226-2016, suscrito por la Licda. Patricia Mata Meza,
Coordinadora del Proceso Administrar Recursos Humanos, mediante la cual presenta a
consideracion de los sefiores directores para aprobacién el perfil del Gerente General con
el fin de sacar a concurso interno esa plaza.
Para este punto esta presente dofia Patricia Mata, quien sefiala que en este informe se
trae con el fin de cumplir con el acuerdo de Junta Directiva de la sesion 5.051, en la cual
se solicita presentar un cronograma para el concurso para el Puesto Gerente General.
Indica dofia Patricia Mata que entre los aspectos a considerar para el perfil de este puesto
es que JASEC ha asumido nuevos Proyectos y Negocios, provocando cambios en su
organizacion y estructura ocupacional.
También, el perfil del puesto Gerente General presenta cambios, mismos que se
generaron considerando lo siguiente:
v" Ley No. 7799
v" Acuerdo de Junta Directiva de las Sesiones No. 3926 y No. 3942.
v" Informacién de empresas homoélogas como: Empresa de Servicios Publicos de
Heredia y Coopeguanacaste.
v El Gerente General es una figura de mayor responsabilidad en cuanto a la
planificacién estratégica, nivel de competitividad y proyeccién en el mercado,
fortaleza financiera de la organizacién, y en el caso de JASEC en el desarrollo de

los diferentes negocios.
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Externa dofia Patricia que para las modificaciones realizadas en el perfil se tomaron en
cuenta una serie de factores en cuanto a lo siguiente:

Naturaleza del puesto: Se replanteé la redaccion sin alejarse de la idea central de las
tareas y responsabilidades del puesto en analisis. En este apartado se incorporaron las
observaciones hechas en otro momento por algunos Directores, reordenando el proceso
administrativo que caracteriza a este tipo de puestos.

Detalle de Actividades:

a. Se agregaron diecisiete actividades, las cuales se enfocan en las tareas especificas del
puesto, abarcando los diversos negocios a los que actualmente se dedica JASEC.

b. A tres de las funciones se les modificé la redaccién, con el fin de que la mismas sean
lo mas claras posibles.

Formacién Académica: Se amplia el detalle de formaciones, indicando que el requisito
minimo es la Licenciatura en Administracion de Empresas, Administraciéon de
Negocios, Administraciéon Publica, Derecho, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil u otras formaciones
atinentes, esto debido a los negocios y proyectos que actualmente se encuentra
desarrollando JASEC y los que a futuro podrian ser atendidos.

Experiencia: Se mantienen los cinco afios como requisito minimo, agregandole que
dicha experiencia debe ser en actividades relacionadas con la gestiéon publica o

privada en proyectos de servicios tales como: electricidad, telecomunicaciones o
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tratamiento de aguas; considerando los negocios a los que se dedica o se encuentra
desarrollando JASEC.
Competencias Laborales: Considerando las actividades que se ejecutan en el puesto
Gerente General y el diccionario de competencias conductuales con el que cuenta
actualmente JASEC, se establecieron las siete competencias que se estimaron son las
requeridas para dicho puesto.
Manifiesta dofia Patricia Mata que hasta aqui lo correspondiente al perfil que es el
insumo inicial para poder llevar a cabo el concurso interno, con esto se esta atendiendo lo
acordado por la Junta Directiva en la Sesién Extraordinaria N° 5051 del 07 de enero de
2016 el cual indica: “Instruir al Proceso Desarrollar Recursos Humanos para que proceda
de manera inmediata inicie (SIC) las gestiones correspondientes para el concurso de
Gerente General, con el fin que dicho nombramiento inicie a regir a partir del 16 de enero
del 2017."
Continta dofia Patricia Mata sefialando que las actividades mas importantes generales
para desarrollar el concurso interno serian:

1. Contar con la aprobacion del perfil del puesto por parte de la Junta Directiva.

2. Establecimiento de los factores que seran evaluados a los postulantes.

3. Publicacion del concurso interno, con esta publicacién se cumple con un principio

de transparencia y apertura para que todos los que consideran que tienen
requisitos puedan participar.

4. Resumen y valoracién de los atestados de los postulantes.
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5. Realizacién y valoracién de la entrevista conductual a quienes conformen la terna.
6. Confeccién del informe final con los resultados obtenidos para la resolucién del
concurso.

7. Decision de la Junta Directiva.
Manifiesta don Salvador Rojas que le agradaria mucho que en este proceso se motive a
los empleados para que se demuestre que este concurso no tiene nombres y apellidos y
que todos pueden participar.
En cuanto a las actividades de la definicién de los factores a evaluar y la revisiéon del
puntaje logrado por cada postulante, el Proceso Desarrollar Recursos Humanos siempre
ha coordinado con el Jefe Inmediato del puesto en concurso, en este caso en particular se
requiere que la Junta Directiva decida la forma en cémo se trabajaran estas dos
actividades, sugiere se tomen algunas decisiones al respecto, si los sefiores directores
desean se conforme una comision para poder analizar estos elementos o bien designar
a un miembro de la Junta para que trabaje esta parte con el Proceso Desarrollar Recursos
Humanos previo a que se haga la publicacién del concurso, esto por cuanto cuando se
publica ya todo debe estar definido, la forma y como se va a evaluar, plazos y otros.
El periodo de ejecucion de las actividades comprendidas en el cronograma abarca desde
el 22 de febrero al 17 de junio de 2016 si no ocurre ningun imprevisto, tal y como se
muestra a continuacion:

Cronograma Concurso Interno
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Reenvio del inform e con la exposicion delos cambios en el
perfl del puesto Gererte Generdl y el cronograma del RRHH 228
concurso interno.

Presertacién del infrme sokre los cambios en e perfl del
puesto Gererte Generaly el cronograma del concurso irtemo RRHH 2%

yionade acuerdo mspedivo
Elabaracion de propuesta de T sblas de Calificacion RRHH -4
Revision e incorporacidn de cam kios en la definicion de los Arta Di YRRHH

itemes que conformaréin la tebla de evaluacion de atestachs.
Ejecucion de actividades de coordinacion con la Empresa
Consultora pera la realizacion de |as entrevistas
conductusles a los postulantes que confrmen |a ferma del

7-11

RRHH
14-18

concurso intermo.

Conformacidn de los documertos a requerir y a enregar a
los participantes en el concurso (perfil del puesto, tebla de RRHH
1418,

calificacitn, conogamacentre otros)
Publicacitn del Cancurso Interno RRHH

Recepddn de documentos de los postuantes & concurs RRHH
interng_ 48,
Elaboracion de |os resunenes de alestados delos RRHH
postulantes al concursointemo. 1245
Calificacicn de los atestadbs de los postiantes d concurso RRHH

interno. 1822
Revision yverifcacién ée la calificacion de atestados de los Jurta Directiva yRRHH
postulantes al concurso irtemo. 25-29
Conformacicn de la terna respecta. RRHH %20
Corvocatorias a entrevista conductual a quienes conform an RRHH
la terna 28,
Ejecucion de entrevistas conductuales alos postulsntes que

cantoma latema EAps Cua. 91
Veloracion de las enfrevistas conductusles realizadas a los
postulantes que contbrma la terna y aboracin delinforme | Empresa Consultor 6-20

Lesoectivo
Entrega del informe con el resullado de las entrevistas

conductusles resizadas a los postulantes que confamala | Empresa Consuttora 116-20

fema
Elaboracidn del inform e técnico con los resultados fndes del RRHH
concurso interno. 2327
Remisién del infarme técrico de resolucion dél concurso

RRHH
interno a la Jurta Directiva 610,
Presertacién del informe técrico de resoludion del concurso RRHH

internoacte | Jurta Direciive
Acuerdo de nombramierto en & puesto Gererte General JuntaDirectiva

1317
(1317
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Hace ver que cuando ya se haya hecho el andlisis de atestados, se procedera a efectuar
una calificacién previa, misma que siempre se revisa con la jefatura inmediata aunque en
este caso se revisara con la persona o comisién que la Junta Directiva designe.
Indica que el Proceso Recursos Humanos para este proceso se va a hacer acompafiar de
la empresa consultora, ya que existe una orden de compra abierta pero tnicamente para
lo correspondiente a la entrevista conductual que en este caso va a ser de mas alto nivel
y el resto son actividades de Recursos Humanos y finalmente el acuerdo de
nombramiento por parte de la Junta Directiva.
Sefala dofia Patricia Mata que el cronograma implica dependiendo de la cantidad de
participantes casi que una dedicacién muy particular para atender el concurso, porque es
muy laborioso desarrollar un concurso, pero considera que el plazo en el que se ha
programado puede satisfacer plenamente las expectativas de los sefiores directores, por
cuanto se estaria concluyendo el 17 de junio 2016 y el nombramiento esta previsto para
enero del préximo afno.
Finaliza su presentacion recomendando lo siguiente:

1. Aprobar el perfil del puesto Gerente General.

2. Aprobar el cronograma propuesto para el Concurso Interno del puesto Gerente

General.

Solicita don Luis Gerardo Gutiérrez que en algin lugar de ese perfil se incorpore la
palabra multidisciplinario ya que esta palabra fue la que vino a dilucidar la problematica

del nombramiento de Gerente General.
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Indica don Salvador Rojas que a raiz de la discusién sobre el nombramiento del Gerente
General a.i, del IMAS el Colegio de Profesionales de Ciencias Econdémicas al igual que el
director Gutiérrez Pimentel tuvieron la preocupacién de que el perfil del Gerente debia ser
un profesional incorporado al Colegio de Profesionales en Ciencias Econémicas, pero la
base preparada por la Asesoria Juridica Institucional sefiala que el puesto de Gerente en
la institucion segun lo sefialado por la Sala Constitucional y la Procuraduria General de la
Republica que es multidisciplinario, por ello, considera oportuna la aclaracién de don Luis
Gerardo Gutiérrez y sea incorporado en cuanto a la formacién académica.

Senala dofia Patricia Mata que se puede considerar en la formacién académica el punto
de otras formaciones atinentes.

Hace referencia dofia Alejandra Pereira que lo que se indica otras formaciones atinentes
se esta abarcando la multidisciplinariedad. De lo contrario se estaria delimitando la
formacion académica a las ya descritas, sin embargo en la parte de experiencia no se
deberia agregar por ser un elemento cualitativo ya que como tal que no se puede medir.
Indica don Jorge Lépez que es importante con respecto al término multidisciplinariedad
que aun cuando la Sala Constitucional, la Procuraduria General y la Asesoria Juridica lo
tocaba, se tome en cuenta la redaccion propuesta por Recursos Humanos porque término
deja abierto para que otros profesionales participen que puede en el caso de cambiarse
a otras formaciones la palabra importante es atinentes, y le cierra el marco de evaluacion
de los postulantes a profesiones que efectivamente sean compatibles con los trabajos que

se hacen en JASEC.
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Consulta dofia Lisbeth Fuentes que al haber en JASEC un departamento de Desarrollo
Humano y que cree esta capacitado para llevar este proceso, por lo que le llama la
atencién se contrate una empresa consultora.

Indica dofia Patricia Mata que existe una orden de compra que no se ha utilizado en
mucho tiempo porque efectivamente el Proceso Desarrollar Recursos Humanos realiza
las entrevistas conductuales, pero en este caso al ser un puesto gerencial es importante
tener el aporte de un consultor que ha desarrollado mdltiples entrevistas conductuales de
otras actividades y no limitarse con lo que se conoce internamente, esto va a ser en forma
conjunta toda vez que si los sefiores directores no estan de acuerdo se haria con recursos
internos.

Consulta dofia Mariangella Mata cual es el presupuesto que se ha designado para ese
concurso en caso de que tenga que contratarse esta empresa.

Manifiesta dofia Patricia Mata que es una orden de compra por un millén de colones que
esta abierta y se estaria utilizando unicamente para las entrevistas conductuales, porque
todo lo demas lo desarrollara el Proceso.

Consulta don Luis Gerardo Gutiérrez a nombre de cual empresa esta abierta esa Orden
de Compra y si le puede comentar un poco de la misma.

Indica dofia Patricia Mata que esa Orden de Compra esta vigente a nombre de AC
Consultores, es una empresa dedicada a asesor en materia de todos los procesos que
tengan que ver con Recursos Humanos, en su momento se hizo un concurso para esa

contratacion.
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Afiade que esto se dio en el momento en que se empez6 a implementar en JASEC los
procesos de Recursos Humanos basados en el desarrollo de competencias y habilidades,
en ese momento no se tenia mucho conocimiento ya que en Costa Rica era bastante
novedoso.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

2.a. Aprobar el perfil del puesto Gerente General.

GERENTE GENERAL

Naturaleza del trabajo

Organizacién, planificacién, coordinacién, direccién y control de las operaciones,

asi como la definicion de las estrategias para la Empresa que aseguren un

desempeno exitoso de manera que garantice el cumplimiento de la misién y sus

objetivos de corto, mediano y largo plazo.

Actividades y responsabilidades

1. Disenar en coordinacion con los Directores y Lideres de UEN el planteamiento
estratégico de las diferentes areas, enfocando el mismo hacia el cumplimiento
de las metas y objetivos de la institucién, con estricto apego a las politicas
fijadas por los jerarcas de la empresa y a nivel corporativo.

2. Estudiar, analizar y valorar el entorno sectorial que puede afectar a JASEC.

3. Organizar y ejecutar las alianzas estratégicas y contratos con las instituciones y
organismos que seran parte de la ejecucion de Plan de Accién a través del

Programa de Fortalecimiento Institucional.
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4. Establecer los indicadores que permitan a los colaboradores a cargo, el
cumplimiento de los objetivos de la Institucién.

5. Implementar mejores practicas mediante el benchmarking.

6. Contribuir en la implementacion y seguimiento de modelos de desarrollo
empresarial.

7. Promover y ejecutar la evaluacién del riesgo de las actividades que se realizan
en JASEC con el fin de tomar las medidas necesarias para minimizar el impacto
y efectos de los riesgos que puedan suceder.

8. Asesorar a la Junta Directiva respecto a cada uno de los negocios de la
empresa, en aspectos estratégicos, econdémicos, financieros, tarifarios,
presupuestarios, administrativos y en general los organizacionales.

9. Presentar a la Junta Directiva los informes econémicos y financieros, asi como
los informes de ejecucién y liquidacién presupuestaria trimestral y anual.

10. Informar permanentemente a la Junta Directiva sobre asuntos de la Institucién

11. Incluir el seguimiento, control, evaluacion y presentacién de propuestas ante la
Junta Directiva para aprobar, modificar o ajustar las tarifas de los diferentes
servicios publicos que administra la Institucién.

12. Asesorar a la Administraciéon Superior y a otros funcionarios, resolver las

consultas técnicas que le formulen y exponer el criterio profesional en materia

de su dominio y competencia.
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13. Celebrar los contratos correspondientes a la Gerencia General y ejecutar los
actos de su competencia.

14. Dar seguimiento a recomendaciones de la auditoria, acuerdos de Junta Directiva
y otras entidades internas y externas, en lo que compete a la Gerencia General.

15. Autorizar el tramite judicial de todas las deudas originadas en los servicios
prestados y cualesquiera otros dafos y perjuicios causados a la Institucién.

16. Aprobar las compras que reglamentariamente autorice la Junta Directiva.

17. Evaluar la gestién del personal a su cargo, con el fin de orientarlo y mantenerlo
informado sobre las decisiones y novedades planteadas, tanto en el ambito
general de JASEC. como en el ambito especifico de los asuntos relacionados
con los negocios que atiende la empresa.

18. Representar a JASEC ante las entidades, instituciones publicas o privadas y en
actividades nacionales e internacionales.

19. Nombrar al personal y removerlo conforme a las leyes, los reglamentos y demas
disposiciones legales pertinentes, sometiendo a la Junta Directiva los
nombramientos y remociones en cargos de jefatura

20. Solicitar de oficio a la Municipalidad del Cantén Central de Cartago y al Poder
Ejecutivo, el inicio de tramite de remocién o sustitucién de algin miembro de la

Junta Directiva.
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21. Analizar y resolver diversas situaciones propias de la actividad en general de
JASEC que promuevan el valor agregado de los servicios ofrecidos de acuerdo
con las necesidades del mercado y las propias de la organizacién.

22. Evaluar, disehar y someter a consideraciéon de la Junta Directiva, nuevas
normas, procedimientos, programas, proyectos y planes de accion, asi como las
modificaciones que se requieren en los existentes.

23. Supervisar, controlar y ejecutar las acciones en concordancia con las leyes,
politicas, normas y reglamentos que rigen las actividades de la institucion.

24. Elaborar propuestas de mejora en la formulacién, administracién, seguimiento y
evaluacion de proyectos.

25. Dar seguimiento y evaluar los resultados de los programas, proyectos, planes y
politicas de la institucién.

26. Garantizar que las operaciones de JASEC cumplan con las normas de calidad
establecidas y superen las expectativas del mercado.

27. Organizar, convocar y dirigir reuniones con los Lideres de UEN, para evaluar
asuntos de trascendencia que afecten sus labores y recomendar e implementar
los ajustes necesarios en los sistemas y métodos de trabajo.

28. Participar en la confeccion de los presupuestos anuales ordinarios y
extraordinarios, con sujecién a las leyes, los reglamentos y las demas

disposiciones legales sobre la materia, sometiéndolos a la Junta Directiva.
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29. Revisar, corregir, aprobar, rechazar y firmar informes finales, cartas,
memorandums, instructivos, manuales y otros documentos que se elaboran con
el fin de ser llevados a sesiones de Junta Directiva o para que sean analizados
por funcionarios de otras instituciones, clientes de la Empresa y publico en
general que asi lo demanden.

30. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su
responsabilidad se empleen dentro de los principios de racionalidad y términos
de productividad establecidos por la Empresa.

31. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran
asignadas por su superior inmediato.

Condiciones especiales

1.  Formacién Académica: Licenciatura en Administracién de Empresas,
Administracién de Negocios, Administraciéon Publica, Derecho, Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil u
otras formaciones atinentes.

2.  Experiencia: Minimo cinco afos en labores relacionadas con el cargo en la
gestion puablica o privada en proyectos y servicios relacionados con:
electricidad, telecomunicaciones o tratamiento de aguas.

Competencias Laborales

e Negociacion

e Planificacion
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e Supervision
e Tomar decisiones en el momento
» Identificar tendencias
e Manejar de Grupos
e Emitir instrucciones
Requisitos
* Incorporado en el Colegio Profesional correspondiente.
« Tener la licencia B1 al dia.
* Preferiblemente con conocimientos en software de oficina debidamente
acreditado.
* Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés debidamente acreditado.
* Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos relacionados con el

puesto debidamente acreditado.
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2.b Aprobar el cronograma propuesto para el Concurso Interno del puesto Gerente

General, segun se detalla a continuacioén:

Reenvio del informe con la exposicion de los cambios en el
perfi del puesto Gerente General y el cronograma del RRHH 2-%
resentacion del informe sobre los cambios en el perfl del
wm&myq cronograma del concurso infemo RRHH 2-%
T; i0 RRHH -4
Rmenmndomhmmh@tmwbs Junt Direcay RRAH w
Jecucion de actividades de coordinacion con la Empresa
onsultora para la realizacion de las entrevistas RRHH
m:mwmumhmmhtmu -
Conformacion de los documentos a requeriry a entregar a
los participantes en el concurso (perfil del puesto, tabla de RRHH
ificacig ) 14-18,
Publicacion del Concurso inteno RRHH 2
_empa‘énde@ammtus@bspoﬂhtsdmm RRHH slea
RRHH "
RRHH 82
Junia Directiva y RRHH 20
RRHH 2528
RRHH
#ﬁ.
Empresa Consuliora on
Empresa Consuliora L)
Empresa Consufora ¥%-20
RRHH
4;)-27 R0-2
RRHH 810
RRHH (ER
Jurta Direciva 1317
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ARTICULO 3.- ACLARACION SOBRE MODIFICACION DE AREAS PROYECTO
RIO SOMBRERO/JUZGADO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO.

Esta Junta Directiva, con fundamento en los articulos:
a. Articulo No. 2 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998.
b. Articulo No. 273 de la Ley General de la Administracion Publica.
c. Articulo 30 de la Constituciéon Publica.
SE ACUERDA: Declarar este punto como confidencial y formara parte del tomo 257
bis.
ARTICULO 4.- SOBRE AVANCE ALCANTARILLADO SANITARIO
Esta Junta Directiva, con fundamento en los articulos:
a. Articulo No. 2 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998.
b. Articulo No. 273 de la Ley General de la Administracién Publica.
c. Articulo 30 de la Constituciéon Publica.
SE ACUERDA: Declarar este punto como confidencial y formara parte del tomo 257
bis.
ARTICULO 5.- SOBRE AVANCE ACUEDUCTO RIO SOMBRERO Y RIO PURIRES.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
5.a. Trasladar el informe avance Acueducto Rio Sombrero y Rio Purires para la
préxima sesion ordinaria.
ARTICULO 6.- SOBRE INFORME VERBAL CASO CADICO.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.

6.a Trasladar el informe verbal Caso CADICO para la préxima sesion ordinaria.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

- NOTA ORATORIO CIPRESES DE OREAMUNO.
- OFICIO DAG-GIRH-100-2016 CUC.
- OFICIO F-0020-2016 COLEGIO DE PROFESIONALES EN CIENCIAS
ECONOMICAS.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.
7.a. Trasladar la presentacion y discusion de este punto para una préxima sesion.
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS SENORES DIRECTORES.

Para esta sesion no se presentaron Asuntos Varios de los Sefiores Directores.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 22:00 HORAS

Ing. SALVADOR ROJAS MOYA.
PRESIDENTE

Bach. A PEREIRA LOPEZ.
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GERENTE GENERAL

Naturaleza del trabajo

Organizacién, planificacion, coordinacion, direccion y control de las operaciones, asi como la
definicion de las estrategias para la Empresa que aseguren un desempefio exitoso de manera que
garantice el cumplimiento de la mision y sus objetivos de corto, mediano y largo plazo.

Actividades y responsabilidades

|

Disefiar en coordinacion con los Directores y Lideres de UEN el planteamiento estratégico de
las diferentes dreas, enfocando el mismo hacia el cumplimiento de las metas y objetivos de la
institucion, con estricto apego a las politicas fijadas por los jerarcas de la empresa y a nivel
corporativo.

Estudiar, analizar y valorar el entorno sectorial que puede afectar a JASEC.

Organizar y ejecutar las alianzas estratégicas y contratos con las instituciones y organismos
que seran parte de la ejecucion de Plan de Accién a través del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

Establecer los indicadores que permitan a los colaboradores a cargo, el cumplimiento de los
objetivos de la Institucion.

Implementar mejores practicas mediante el benchmarking.

Contribuir en la implementacién y seguimiento de modelos de desarrollo empresarial.
Promover y ejecutar la evaluacion del riesgo de las actividades que se realizan en JASEC con
el fin de tomar las medidas necesarias para minimizar el impacto y efectos de los riesgos que
puedan suceder.

Asesorar a la Junta Directiva respecto a cada uno de los negocios de la empresa, en aspectos
estratégicos, econémicos, financieros, tarifarios, presupuestarios, administrativos y en general

los organizacionales.

Presentar a la Junta Directiva los informes econémicos y financieros, asi como los informes
de ejecucion y liquidacion presupuestaria trimestral y anual.
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Informar permanentemente a la Junta Directiva sobre asuntos de la Instituciéon

Incluir el seguimiento, control, evaluacién y presentacion de propuestas ante la Junta
Directiva para aprobar, modificar o ajustar las tarifas de los diferentes servicios publicos que
administra la Institucion.

Asesorar a la Administracién Superior y a otros funcionarios, resolver las consultas técnicas
que le formulen y exponer el criterio profesional en materia de su dominio y competencia.

Celebrar los contratos correspondientes a la Gerencia General y ejecutar los actos de su
competencia.

Dar seguimiento a recomendaciones de la auditoria, acuerdos de Junta Directiva y otras
entidades internas y externas, en lo que compete a la Gerencia General.

Autorizar el tramite judicial de todas las deudas originadas en los servicios prestados y
cualesquiera otros dafios y perjuicios causados a la Institucion.

Aprobar las compras que reglamentariamente autorice la Junta Directiva.

Evaluar la gestion del personal a su cargo, con el fin de orientarlo y mantenerlo informado
sobre las decisiones y novedades planteadas, tanto en el ambito general de JASEC. como en
el ambito especifico de los asuntos relacionados con los negocios que atiende la empresa.

Representar a JASEC ante las entidades, instituciones publicas o privadas y en actividades
nacionales e internacionales.

Nombrar al personal y removerlo conforme a las leyes, los reglamentos y demas disposiciones
legales pertinentes, sometiendo a la Junta Directiva los nombramientos y remociones en
cargos de jefatura

Solicitar de oficio a la Municipalidad del Cantén Central de Cartago y al Poder Ejecutivo, el
inicio de tramite de remocion o sustitucion de algiin miembro de la Junta Directiva.

Analizar y resolver diversas situaciones propias de la actividad en general de JASEC que
promuevan el valor agregado de los servicios ofrecidos de acuerdo con las necesidades del
mercado y las propias de la organizacion.

Evaluar, disefiar y someter a consideracion de la Junta Directiva, nuevas normas,
procedimientos, programas, proyectos y planes de accion, asi como las modificaciones que se
requieren en los existentes.
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Supervisar, controlar y ejecutar las acciones en concordancia con las leyes, politicas, normas y
reglamentos que rigen las actividades de la institucion.

Elaborar propuestas de mejora en la formulacion, administracién, seguimiento y evaluacion
de proyectos.

Dar seguimiento y evaluar los resultados de los programas, proyectos, planes y politicas de la
institucion.

Garantizar que las operaciones de JASEC cumplan con las normas de calidad establecidas y
superen las expectativas del mercado.

Organizar, convocar y dirigir reuniones con los Lideres de UEN, para evaluar asuntos de
trascendencia que afecten sus labores y recomendar e implementar los ajustes necesarios en
los sistemas y métodos de trabajo.

Participar en la confeccion de los presupuestos anuales ordinarios y extraordinarios, con
sujecion a las leyes, los reglamentos y las demas disposiciones legales sobre la materia,
sometiéndolos a la Junta Directiva.

Revisar, corregir, aprobar, rechazar y firmar informes finales, cartas, memorandums,
instructivos, manuales y otros documentos que se elaboran con el fin de ser llevados a
sesiones de Junta Directiva o para que sean analizados por funcionarios de otras instituciones,
clientes de la Empresa y publico en general que asi lo demanden.

Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su responsabilidad se empleen
dentro de los principios de racionalidad y términos de productividad establecidos por la
Empresa.

Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por su
superior inmediato.

Condiciones especiales

) &

Formacion Académica: Licenciatura en Administracion de Empresas, Administracion de
Negocios, Administracion Publica, Derecho, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil u otras formaciones atinentes.

Experiencia: Minimo cinco afios en labores relacionadas con el cargo en la gestiéon publica
o privada en proyectos y servicios relacionados con: electricidad, telecomunicaciones o
tratamiento de aguas.
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Competencias Laborales
e Negociacion
Planificacion
Supervision
Tomar decisiones en el momento
Identificar tendencias
Manejar de Grupos
Emitir instrucciones

Requisitos

» Incorporado en el Colegio Profesional correspondiente.

= Tener la licencia B1 al dia.

« Preferiblemente con conocimientos en software de oficina debidamente acreditado

» Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés debidamente acreditado

» Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos relacionados con el puesto
debidamente acreditado



