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JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 5.018 05 DE OCTUBRE DEL 2.015

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES

N°.s 5.010, 5.012, 5.013, 5.014, 5.015, 5.016 y 5.017 Y SUS SEGMENTOS
CONFIDENCIALES.

2.- INVITACION VISITA VIRGEN DE LOS ANGELES.
3.- CONTRATO FIDEICOMISO P.H. TORITO 2.
4.- PRESENTACION INFORMES FINANCIEROS AL 31/08/2015.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC

- INFORME FINANCIERO INFOCOMUNICACIONES
- ESTADOS FINANCIEROS FAG

- INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA.

5.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio N° UEN-DIST-POR-322-2015 sobre accidente 27/09/2015.

- Oficio N° GIT-AC-146-2015 sobre reporte atencion cliente Carlos Solano
Ramirez.

- Solicitud Sr. Jorge Calvo Guzman.

- CA-29-2015 invitacion Coneléctricas.

- Nota Granados y Asociados

6.- ASUNTOS VARIOS.

7.- ENTREGA MATASELLOS DE CORREOS DE COSTA RICA. (8: 00 a.m.)

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 5.018

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago, a las seis horas quince minutos del dia cinco de octubre del afio dos mil quince
con la asistencia de los sefiores: Lic. Alfonso Viquez Sanchez, quien preside,
Bach. Alejandra Pereira Lopez, Secretaria, Dra. Mariangella Mata Guevara, Sra. Kimberly
Monge Brenes y MSc. Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, directores. Ademas, participan los
sefiores: Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Gerente General, a.i., Lic. Francisco Calvo
Solano, Subgerente a.i., Lic. Luis Héctor Tabarez de Tolentino, Asesor Juridico a.i. y
Lic. Raul Quirés Quirds, Auditor Interno, (ingreso al ser las 6: 53 a.m.).
El director Victor Hernandez Cerdas, cuenta con licencia para no asistir segin lo
acordado en éesién N° 5.001 del 18 de agosto del 2015.
El director Salvador Rojas Moya, cuenta con permiso para no asistir a las sesiones que se
realicen en el periodo comprendido del 23 de setiembre hasta el 13 de octubre del 2015,
ambas fechas inclusive, segun lo acordado en sesiéon N° 5.010 del 14 de setiembre del
2015.
ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES

N°.s 5.010, 5.012, 5.013, 5.014, 5.015, 5.016 y 5.017 Y SUS

SEGMENTOS CONFIDENCIALES.
Se entra a revisar las actas de las sesiones N° 5.010, 5.012, 5.013, 5.014, 5.015, 5.016 y

5.017 y sus segmentos confidenciales.

SE ACUERDA: con cinco votos presentes.
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1.a. Aprobar las actas de las sesiones N° 5.010, 5.012, 5.013, 5.014, 5.015, 5.016 y
5.017 y sus segmentos confidenciales.

ARTICULO 2.- INVITACION VISITA VIRGEN DE LOS ANGELES.

Se entra a conocer oficio N° UEN-SCL-RPC-1I-049-09-2015, suscrito por la
Licda. Gloriana Meneses, Profesional Relaciones Publicas y la Licda. Gladys Coto,
Profesional Proyectos, quienes extienden invitacion a las actividades a realizar con motivo
de los 50 arios de JASEC, con la visita de la Virgen de los Angeles.

Explica don Juan Antonio Solano que con motivo de la clausura del 50 aniversario de
JASEC, se promovié conjuntamente, con la Basilica Nuestra Sefiora de los Angeles, la
visita de la Virgen de los Angeles Peregrina a las instalaciones de JASEC Fatima, durante
el dia miércoles 07 de octubre de 8: 00 a.m. a 5: 00 p.m.

Para lo cual, destaca que es un honor para JASEC contar con la visita de la Imagen de la
Virgen de esta es una razén muy importante para organizar internamente y por las
diferentes areas de trabajo se pueda planear alguna actividad religiosa y durante doto el
dia tengamos la oportunidad de asistir por grupos y participar de esta importante
actividad.

Destaca que la Comision Pastoral de la empresa decidié enaltecer esta actividad con las
festividades del mes (octubre) de las misiones y asi identificar a cada una de las UEN con
diversas actividades y colores representativos de cada uno de los continentes del mundo.
Ademas, se pretende d7urante todo el dia efectuar actividades religiosas debidamente

coordinadas con los respectivos procesos sin que interfiera en la prestacion del servicio.
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Es por lo anterior, que extiende cordial invitacion.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
2.a. Tomar nota del oficio N° UEN-SCL-RPC-1l-049-09-2015, suscrito por la
Licda. Gloriana Meneses, Profesional Relaciones Publicas y la Licda. Gladys Coto,
Profesional Proyectos, quienes extienden invitacién a las actividades a realizar con
motivo de los 50 afios de JASEC, con la visita de la Virgen de los Angeles.
ARTICULO 3.- CONTRATO FIDEICOMISO P.H. TORITO 2.
Esta Junta Directiva, con fundamento en los articulos:
a. Articulo No. 2 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998.
b. Articulo No. 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ACUERDA: de manera unanime y en firme. Declarar este punto Confidencial.
El texto de este articulo, asi como cualquier documento que sustente el punto,
formara parte del Tomo N°. 247 bis.
ARTICULO 4.- PRESENTACION INFORMES FINANCIEROS AL 31/08/2015.

- ESTADOS FINANCIEROS JASEC

- INFORME FINANCIERO INFOCOMUNICACIONES

- ESTADOS FINANCIEROS FAG

- INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA.
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo, Lider UEN Apoyo,
Licda. Maria Elena Brenes Granados, Coordinadora Contabilizar, Lic. Geovanny Pérez,
Profesional Financieros Contable Proyectos, Licda. Marielos Mora, Profesional Bachiller
Contabilidad, Licda. Ménica Martinez, Coordinadora Presupuestar y Controlar Recursos,

Lic. Victor Torres, Coordinador Gestionar Tarifas y Licda. Cindy Molina, Administradora
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del F.A.G., quienes presentaran lo correspondiente a los informes financieros de JASEC
con corte al 31 de agosto 2015.
Previo a las presentaciones, procede don Juan Antonio Solano a presentar a dofia Cindy
Molina, quien recientemente fue nombrada en el puesto de Administradora del FAG.
- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.
Inicia dofia Marielena Brenes la presentacién, quien destaca que a nivel de revelaciones
se presentan los siguientes:
1. No ha); hechos posteriores a la fecha del balance.
2. Activos contingentes De 43 expedientes:
30 = ¢2,894 millones, principalmente se desprende el de TFO.
3. Pasivos contingentes De 26 expedientes:
17 = ¢6,473 millones, que corresponden a la contrademanda de TFO y
expropiaciones.
En lo que respecta al Balance de Situacion, especificamente a los activos, se desprende
que los activos no corrientes presenta un incremento de ¢ 10.084.00 millones, con
respecto a agosto 2014, obedeciendo a un incremento en OTCs, y que tienen inmerso lo
correspondiente a Infocomunicaciones, asi como inventarios y Propiedad, Planta y Equipo
revaluado, ademas, una disminucién de - ¢ 12.536.0 millones, recayendo en una
disminucién de cuentas por cobrar por las reclasificacién de Infocomunicaciones, e

instrumentos financieros, entre otros.
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Balance de situacion
Acumulado comparativo a Agosto 2015 y 2014

Grafico N° 1: Balance de situacion a Agosto 2015 y Agosto 2014 (secciodn activos)

Continta dofia- Marielena Brenes indicando con base en el grafico N° 2, correspondiente a
Pasivo mas Patrimonio, se muestra una disminucién de Pasivos No Corrientes de -
¢ 1.381.0 millones, asi como en Pasivos Corrientes de - ¢ 5.353.0 millones y Patrimonio
Neto se desprende un incremento de ¢ 4.282.0 millones.

Grafico N° 2: Balance de situacion a Agosto 2015 y Agosto 2014 (seccidn pasivos mas

patrimonio neto)
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Estado de resultados integral Comparativo periodos 2015 — 2014 (hasta Agosto)

Grafico N° 3: Estado de Resultados Integral por los periodos anuales terminados a Agosto

2015 y Agosto 2014 (seccién ingresos)

Hace ver dofia Marielena Brenes que en el grafico N° 3 referente al estado de resultados
integral, se muestra una disminucién en los ingresos brutos por ¢ 1.518.0 millones,
producto de las ventas de energia, asi como en otros ingresos se presenta un incremento
de ¢ 176.0 millones y financieros netos es cero, por cuanto los gastos son mayores que
los ingresos.

Grafico N° 4: Estado de Resultados Integral por los periodos anuales terminados a Agosto

2015 y Agosto 2014 (seccion gastos)

Pérdidaneta:
¢1.209 millones |
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A nivel del grafico N° 4, se detalla en la seccién de gastos, una disminucidn en los gastos
brutos por ¢ 3.522.0 millones, a raiz de las compras de energia, en los operativos
corresponde a un aumento de ¢ 473.0 millones producto de la depreciacién y en
financieros netos un ahorro de ¢ 1.468.0 millones, por el tipo de cambio y la reduccién del
gasto, generando una pérdida neta de ¢ 1.209.0 millones.

Con respecto al estado de cambios en el patrimonio se desprende una disminucién de
¢ 394.8 millones por superavit revaluado, asi como de ¢ 1.0 millones en superavit donado,
reflejadas en las utilidades retenidas en ¢ 395.8 millones, segin se muestra a
continuacién y que refleja un resultado neto del periodo de ¢ 664.1 millones.

Estado de cambios en el patrimonio neto

Acumulado a Agosto 2015 y Agosto 2014

Grafico N° 5: Estado de cambios en el patrimonio neto a Agosto 2014, movimientos netos

y acumulado a Agosto 2015.




T S 134

'A'
“u
%

%)»&Lg
et

e

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Destaca dofia Marielena Brenes que con lo que respecta al estado de flujos netos de
efectivo, se tienen salidas de operacién por ¢ 1.079.0 millones, asi como de financiacién
por ¢ 1.286.0 millones y entradas en los flujos netos de inversién por ¢ 1.362.0 millones,
generando contar con un saldo final en la partida de bancos por ¢ 396.0 millones.

Estado de flujos netos de efectivo

Ultimos 12 meses terminados a Agosto 2015 y Agosto 2014

Grafico N° 6: Estado de flujos netos de efectivo (método indirecto)

Flujos de efectivo

Flujos netos

A nivel de conclusiones se desprenden las siguientes:

1. Para el mes de Agosto 2015 el efecto marginal del diferencial cambiario fue

positivo.



4"'} 135
B
Nt

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

2. Incremento en las compras de energia al ICE por ¢410 millones respecto al mes
anterior, producto de menos lluvias.
3. El aumento de gastos de operacién de Agosto 2015 respecto de Agosto 2014
corresponde principalmente a depreciacion.
Es por lo anterior, que se recomienda tomar nota de los estados financieros de JASEC,
con corte al 31 de Agosto del 2015.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
4.a. Tomar nota de los estados financieros de JASEC al 31/08/2015.
- INFORME FINANCIERO INFOCOMUNICACIONES.
Por su parte procede don Geovanny Pérez a explicar el informe financiero del proyecto de
infocomunicaciones, para lo cual, hace ver que dicha informacién es extraida de los
estados financieros de JASEC.
Destaca don Geovanny Pérez que al 31 de agosto 2015 el total de la inversién asciende a
¢ 14.417.0 millones, distribuidos en planta interna y planta externa, segun se muestra en
el siguiente grafico:
Inversion total del proyecto Acumulado a agosto 2015

Grafico N° 1: Inversién total Red de comunicaciones
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En lo que corresponde a las compras y ventas del servicio de internet, tal y como se
muestra a continuacion, la primera es inferior a la segunda, es decir, ya estan generando
una situacion positiva.

COMPRAS Y VENTAS DE INTERNET A AGOSTO 2015

COMPRAS VS VENTAS

Asimismo, explica lo correspondiente al detalle de las variaciones en las cuentas
contables, para lo cual, destaca que el inventario presenta una disminucién de ¢ 71.0
millones, debido a la utilizacién de materiales para las obras en proceso, las OTC obras
en construccic’mr de la planta externa), presentan un aumento de ¢ 241.0 millones, con
respecto a- julio 2015, que contemplan los costos indirectos, financieros y pago a

proveedores.
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Las cuentas por pagar al negocio de energia muestran un incremento de ¢ 415.0 millones,
en la que se registran los costos financieros, indirectos, pago a proveedores y pago de
amortizacion. Ademas, los documentos por pagar disminuyeron en ¢ 209.0 millones,
Sobre el detalle de las variaciones, se muestra en el siguiente grafico

DETALLE DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS CONTABLES

Acumulado comparativo a Julio y Agosto 2015

Grafico N° 2: Cambios en principales cuentas de activos y pasivos

Sobre el estado de fuentes y usos del proyecto de infocomunicaciones, se desprende que
del total de ¢ 18.482.0 millones, ¢ 14.619.0 millones corresponde a financiamientos,
¢ 3.845.0-millones corresponde a cuentas por pagar a JASEC, y ¢ 18.0 millones son

ventas a nivel preoperativos.
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Estado de fuentes y usos Acumulado a Agosto 2015

Grafico N° 3: Estado de fuentes y usos a Agosto 2015

FUENTES :1

Financie mmientos

Explica don Geovanny Pérez que dichos recursos han sido utilizados en inversion,
amortizaciones acumuladas, costos financieros acumulados y costos indirectos

acumulados, distribuidos segun se muestra en el siguiente gréafico:
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Resalta don Alfonso Viquez que en la Comisién de Finanzas y Presupuesto se ha venido
analizando la conveniencia de que dicho analisis se realice para todos los proyectos en
los que se encuentra incursionando la institucién.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
4.b. Tomar nota del informe contable del proyecto de infocomunicaciones al
31/08/2015,
- ESTADOS FINANCIEROS FAG.
Por su parte, procede dofia Marielos Mora a exponer los estados financieros del FAG,
brindando para ello las siguientes revelaciones:
1. La recuperacién de créditos es normal. Existen créditos en mora por ¢2.9 millones
(mas ¢1.3 millones de intereses).
2. Disminucion en la cantidad de gestiones (49 a 45) con una colocacién menor (77 a
52) de Agosto respecto a Julio 2015.
En cuanto a la colocacién neta de los Ultimos doce meses, en el siguiente grafico se
muestra la disminucién indicada en las colocaciones.
Colocacion neta dltimos doce meses

Grafico N° 1: Colocacién neta para los Ultimos doce meses al cierre de Agosto 2015.
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Dentro de las gestiones de crédito aprobadas durante los Gltimos doce meses, se muestra
la disminucién_en cuatro gestiones crediticias, entre julio y agosto 2015.

Gestiones de crédito aprobadas durante los ultimos doce meses

Grafico N° 2: Gestiones de crédito aprobadas para los Gltimos doce meses al cierre de

Agosto 2015.

Gestiones de crédito aprobadas

En cuanto a la conformacién de la cartera en agosto se muestra que los créditos
personales conforman la mayor parte de la colocacién, ademas, de otras lineas, como es
el caso de vivienda, que se encuentra actualmente abierta.

Desglose de Colocacion periodo 2015

Cartera total

Ano 2015: 3,392,73
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Grafico N° 3: Colocacion neta periodo 2015 hasta Agosto

Hace ver dofia Marielos Mora que en cuanto al Balance de Situaciéon comparativo a nivel
de activos corrientes, se evidencia un incremento de ¢ 183.0 millones, en el activo
corriente y de ¢ 148.9 millones en el activo no corriente.

Balance de situacion

Acumulado comparativo a Agosto 2015 y 2014

Grafico N° 4: Balance de situacion a Agosto 2015 y Agosto 2014 (seccién activos)
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En lo que compete a los pasivos corrientes, tal y como se muestra a continuacion,
presentan una disminuciéon de ¢ 62.6 millones, pasivos no corrientes se mantienen con
respecto al periodo anterior y el patrimonio presenta un incremento de ¢ 394.6 millones.
Grafico N° 5: Balance de situacion a Agosto 2015 y Agosto 2014 (seccidn pasivos mas

patrimonio neto)

Continua dofia Marielos Mora explicando el estado de resultados integral, el cual muestra
una variacion de ingresos brutos de ¢ 17.97 millones con respecto a agosto 2014, asi
como financieros netos un incremento de ¢ 2.34 millones y una disminucién en otros por

¢ 7.68 millones.
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Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2015 — 2014 (hasta Agosto)
Grafico N° 6: Estado de Resultados Integral por los periodos anuales terminados a Agosto

2015 y Agosto 2014 (seccion ingresos)

En la parte de gastos, se tiene una disminucién de ¢ 350.000.00 con respecto al periodo
anterior.

Grafico N° 7: Estado de Resultados Integral por los periodos anuales terminados a
Agosto 2015 y Agosto 2014

(seccion gastos)
Operativos
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Seguidamente presenta con base en el siguiente grafico el rendimiento sobre el
patrimonio, y que esta en 12.29%.
Rendimiento sobre el patrimonio

Grafico N° 8: Rendimiento sobre el patrimonio al final de los Gltimos doce afios.

A nivel de conclusiones, se desprenden las siguientes:
1§ lta recuperacion de créditos es normal. Existe un crédito en mora por ¢2.9 millones
(mas ¢1.3 millones de intereses).
2. Se cuenta con la liquidez suficiente para cumplir las obligaciones a corto plazo
3. La colocacioén del afio muestra una leve tendencia hacia la alza.

4. Losexcedentes del periodo aumentaron en 4,82% respecto al periodo anterior.
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Es por lo que se recomienda tomar nota de los Estados Financieros del FAG al 31 de
Agosto 2015.
Externa don Raul Quirés su preocupaciéon en cuanto a la morosidad, por lo que seria
recomendable que en los préximos informes se presente un estado de este tema, por
cuanto a su parecer el FAG no deberia tener morosidad, ya que las cuotas se pagan con
el rebajo en el salario.
Resalta don Gustavo Redondo que el tema se ha venido presentado en sesiones
anteriores, -ademas, si bien se puede considerar que las cuotas de los préstamos son
rebajados de planilla, tenga ese origen, ya que por dicha modalidad estan al dia, sino que
se trata de un exfuncionario que pareciera que la liquidaciéon no se hizo a tiempo,
situacién que se estara informando para el préximo informe.
A la vez, aprovecha para comentar que en los préximos meses se estara segregando el
informe financieros del FAG, sean lo mas parecido a los estados financieros de JASEC, y
en otro informe se brinden indicadores de gestién.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
4.c. Tomar nota de los estados financieros del FAG al 31/08/2015.

- INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA.
Se entra a conocer oficio N° UEN-A-PCR-052-2015, suscrito por la Licda. Moénica
Martinez, Coordinadora Presupuestar y Controlar Recursos, mediante el cual presenta
para conocimiento de los sefiores directores el informe de ejecucién de ingresos y

egresos al 31 de agosto del 2015.
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Procede dofia Moénica Martinez a explicar la ejecucion presupuestaria de ingresos
acumulados al 31 de agosto del 2015 muestra los resultados y el comportamiento de las
partidas durante el periodo. El presupuesto ajustado se estableci6é en ¢61.158.6 millones,
mientras que el ingreso efectivo acumulado ascendi6 a ¢36.207.3 millones; cuya

composicion se presenta seguidamente:

§ Ingresos

Servicios Corporativos

Ingresos Corrientes > Ventas/Arrendamiento/Alquileres/Multas 37.229,2 3.333,7 244589 12.770,3 65,7%
Ingresos de Capital > Recuperac. Préstamos/Otras Obras Util. 460,0 36,2 2904 1696 63,1%

Superavit Especifico 6.732,9 0,0 42412 24917 63,0%

Red de Comunicaciones >BCR/BNCR 6.173,0 18,6 862,7 53103 14,0%
Superavit Financiado- BICSA 4.676,9 0,0 46769 0,0 100,0%

Alumbrado Pablico
Alumbrado Publico 1.133,6 89,1 7463 3874 65,8%
Superavit Especifico 1234 0,0 1234 0,0 100,0%

7 P yS Sasde Aoobete dos

gr Corr Reintegros en Efectivo 3.129.6 0,0 7.4 3.122,2 0.2%
Financiamiento Intemo>BCR 1.500,0 0,0 800,0 700,0 53,3%

e w n

El cuadro anterior muestra la ejecuciéon al cierre del periodo de los Ingresos a nivel

consolidado y por actividad, donde Servicios Corporativos presenta una ejecucion

acumulada (sin considerar la Red de Comunicaciones) de un 65,3% (¢28.990.5 millones),
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las partidas mas significativas corresponden a Ventas de Energia Eléctrica, Alquiler de
Posteria, Arrendamiento de la Subestacién Tejar, Multas y Sanciones, Ingresos de Capital
(Otras Obras de Utilidad Publica y Recuperacion de Préstamos al Sector Privado) y el
Superavit Especifico, el cual mediante el Presupuesto Ordinario 2015 se asigné como
adelanto la suma de ¢6.732.9 millones, de los cuales se hicieron efectivos en el mes de
enero ¢4.241.2 millones.

En el mes de agosto se estimaron ventas por ¢2.944.3 millones, el ingreso recaudado sin
considerar CVC ascendi6 a ¢2.918.7 millones, lo que origina una variacién negativa por la
suma de ¢25.6 millones.

En lo que respecta a los egresos la ejecucion presupuestaria de Egresos al cierre del mes
de agosto 2015 presenta un acumulado de ¢38.167.6 millones, el porcentaje de ejecucion
de egresos corresponde a un 62.4%, como se explicara mas adelante. A continuacion se

muestra el comportamiento de las partidas de Egresos al cierre de periodo:

§ Egresos
Presupuesto  Egresos

Negocio IJM Aouh Acumulado m Compromisos ~ Saldo % Ejecucion
Energia+ Red Comunicaciones 31382 1949 1991 943 50182 556 65
Energia - Red Comunicaciones 06243 14853  12.2893 8804 187 ATA9 59,6
Red de Comunicaciones ey 07739 496 7648 89 12885 1807 709
Servicios Corporativos 288738 20656 172443 1657 5053 59885 T2
Alumbrado Piblico 12570 827 8077 146,9 %,7 038 64,3
Acueducto y Saneamiento Ambiental 4696 254 185 1907 47 1917 38
Total - £ o 614585 40085  3BA6T6  IMI6 6269 13626 624
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Energia: Manten. Obra Civil y Electromecanica Z514.,8
Subestacion de Sub Transmisiéon Tejar (BCIE) 23446
Modernizaciéon Sistema Produccién Z188,0
Deuda Z207.,5
Red Comunic: Amortizacién BCR Z215,9
Corporativos: Compras de Energia Z1.744 8
Alumbrado: Compras de Energia Z59,0
AySA: Remuneraciones Z4.,9
Deuda 75,8

A nivel consolidado se puede observar que las partidas que presentan mejor ejecucion
corresponden a:

v' Partida Compras de Energia con un 78.0% de ejecucion.

v' Servicios (Principalmente Fideicomiso N°3214 Titularizacién y Costos de
Mantenimiento Operacién y Administracién proyecto Hidroeléctrico Toro IlI por
¢3.711.7 y Mantenimiento del proyecto Red de Comunicaciones por cancelacion
de la OC #5892 operacion y mantenimiento de la red FTTH y sistemas OSS por
¢4.655.4 millones).

v" Remuneraciones que incluye la cancelacién del Salario Escolar en el mes de
enero por un monto de ¢285.0 millones y el pago en marzo del incremento salarial
de 0.94%, correspondiente al primer semestre 2015.

v' Las partidas de Atencion de la Deuda, corresponden a los proyectos Subestacion
de Subtransmision Tejar, Red de Comunicaciones, Acueductos y Saneamiento
Ambiental, con una ejecucion que asciende a Intereses y Comisiones un 54.9% y

50.7% Amortizacion.
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v Seguidamente la partida Transferencias Corrientes con un 49.2%, Materiales y
Suministros un 42.9% vy finalmente la partida Bienes Duraderos (corresponde
principalmente al Proyecto Hidroeléctrico Torito 2, en el mes de enero, abril y junio
se realizaron pagos de la Obra Interconexion Hidraulica a Unién Fenosa por la
suma de ¢2.794.6 millones). La gestion alcanzé ¢47.532.2 millones un 77.7%,
principalmente en las partidas Servicios, Materiales Suministros y Bienes
Duraderos.

En lo que respecta al Negocio de Energia presenta una ejecucion de un 59.6%, (originado
por pagos de Mantenimiento y Operacién de Obra Civil y Electromecanica por ¢3.711.7
millones y Obra de Interconexién Hidraulica Torito Il por ¢2.794.6 millones), reservas y
compromisos por ¢4.610.1 millones, las reservas mas importantes se refieren al Proyecto
Ampliacion de Capacidad y Cobertura de la Red y Actualizacién del proyecto de Medicién,
que corresponde a mano de obra de la construccién de las lineas semiaisladas del
alimentador Coris y los compromisos pertenecen al Proyecto Mantenimiento y Operacion
de Obra Civil y Electromecanica, Torito Il y la Modernizacién y Optimizacién del Sistema
de Produccion, especificamente atienden el Fideicomiso N° 3214 Titularizacion PH Toro 3
y el contrato de Obra de Interconexion Hidraulica PH Torito Il, en este negocio se
encuentra la mayor parte de los recursos de inversion tanto de recursos propios (Torito 2
y Produccion), como financiada (Red Comunicaciones y Acueducto y Saneamiento

Ambiental).
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El proyecto Red de Comunicaciones presenta una ejecucién de un 70.9%, la cual
obedece principalmente al pago en enero de la orden de compra N° 5892 del 10/02/2012,
Licitacion Publica 2011LN-000002-03 al proveedor Huawei Technologies Costa Rica S.A.
para el desarrollo de un gestor de infraestructura de telecomunicaciones con servicios de
suministro, operacién y mantenimiento de la Red FTTH y de los sistemas OSS, restando
estos recursos el Negocio de Energia muestra una ejecucién de un 59.6%.

El Negocio Servicios Corporativos que incluye las erogaciones de: Administracion
Superior, UEN Tecnologias de Informacién, UEN Servicio al Cliente, UEN Proyectos y
UEN Apoyo, muestra una ejecucién de un 72.2%, (lo mas relevante, las compras energia
al ICE), reservas y compromisos por ¢671.0 millones). Este Negocio no cuenta con
recursos cuya fuente sea de Financiamiento, es decir los recursos presupuestados
corresponden a la operativa normal del Negocio.

El Negocio Alumbrado Publico presenta una ejecuciéon de un 64.3%, reservas y
compromisos por ¢245.6 millones, atiende contrataciones correspondientes a mano de
obra, adquisiciéon de luminarias y repuestos.

El Negocio Acueducto y Saneamiento Ambiental, presenta una ejecucion de 3.9%,
reservas y compromisos por ¢2.525.4 millones, que corresponden principalmente a
Construccion de alcantarillado sanitario Cartago-Colector Toyogres, Centro ITCR, Centro
Estadio, adquisicién de vehiculo doble traccién y los compromisos atienden servicios de
ingenieria y adquisicion de materiales para la primera etapa del proyecto de alcantarillado,

como se puede observar este proyecto.
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A nivel consolidado el Presupuesto de Egresos presenta una ejecucion de un 62.4%, se
espera que los proyectos que estan en etapas iniciales de ejecucion muestren avances
significativos en este periodo.

Los ingresos efectivos acumulados al cierre de agosto 2015 fueron por la suma de
¢36.207.3 millones, y los egresos acumulados a ¢38.167.7 millones, obteniendo un déficit
de ¢1.960.4 millones, como se muestra a continuacién:

§ Ingresos / Egresos consolidado

Ejecucion|Ejecucion
Asignado Efectivo (acumulado) [PV UrSasee Superavit

s
Déficit
Ingresos Egresos Ingresos Egresos (%) (%) .

Recursos Propios
Ingresos Corrientes y de Capital

Gastos Corrientes

Compras de Energia
Superavit 2014+ Inversion Recursos Propios 6 1

Relacion % 5 74.7%|  74,7%0

Recursos Financiados y Propios - Proyectos

Relacion % 25,3% 25,3%

TUB1,1586 38073
Relacion % General 100,0% 100,0% 100,0%

El Presupuesto de Egresos, presenta al cierre del mes de agosto una ejecucién de un

62.4%, los gastos corrientes ascendieron a 57.3%, las compras de energia a 78.0%, la
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inversion recursos propios alcanzé un 59.1%. En cuanto a los Recursos Financiados, el
proyecto Red de Comunicaciones presenta una ejecucion del 70.5%., (principalmente por
el pago a la orden de compra N° 5892 del proveedor Huawei Technologies Costa Rica
S.A) y el proyecto Acueducto y Saneamiento Ambiental alcanzé el 3.9% de ejecucion, un
0.3% corresponde a recursos facturados a la Municipalidad de Cartago por servicios de
Unidad Ejecutbra primera etapa alcantarillado segln convenio.

En cuanto al rubro de financiamiento se presenta el siguiente cuadro con el detalle de lo
presupuestado, desembolsado y pagado:

§ Financiamiento

PRESUPUESTO EGRESOS
PENDIENTE | VARIACION
FINANCIAMIENTO AJUSTADO |DESEMBOLSOS| EFECTIVOS DEINGRESAR| ABSOLUTA
2015 (REAL PAGADO

Préstamos Banco Nacional de Costa Rica 2.8331 0,0 158,2 2.833,1 -158,2
Recursos para desarrollar el Proyecto
denominado Red de Comunicaciones y
Capital de Trabajo Red de Comunicaciones
Préstamos Banco de Costa Rica 24036 820,0 2.830,2 1.583,6 -2.010,2
Recursos para desarrollar el Proyecto
denominado Red de Comunicaciones y
Capital de Trabajo Red de Comunicaciones
Préstamos Banco de Costa Rica 1.500,0 800,0 167,5 700,0 632,5
Recursos para desarrollar etapa inicial del
Proyecto Acueductosy Saneamiento
Ambiental
Préstamos BICSA 46769 46769 46554 0,0 215
Recurses para desarrollar el Proyecto
denominado Red de Comunicaciones

s TOTAL 11.413,6 6.296,9 7.811,3 5.116,7 -1.514,4|
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Los recursos financiados se componen de la siguiente forma:

v Proyecto Red de Comunicaciones ¢9.913.6 millones (Banco Nacional, Banco de

Costa Rica y BICSA).

v Acueducto y Saneamiento Ambiental ¢1.500.0 millones (Banco de Costa Rica).

Lo que implica que se utilizan recursos de caja por la suma de ¢7.643.8 millones para

atender obligaciones asociadas al proyecto financiado Red de Comunicaciones y ¢167.5

millones para el proyecto Acueducto y Saneamiento Ambiental.

Con respecto a los Proyectos — Inversién a continuacién se muestra la asignacion de

recursos y la ejecucion que presenta.

§ Proyectos de Inversion >Financiados

Subestacion de Sub- Transmision Tejar (BCIE) 00 481 .
Acueducios y Saneamienio Ambiental BCR 15000 248 167,5 6,2 3006 10257 12%| 316%
Red de Comunicaciones Financiado BNCR-BCR-BICSA 496 76438 39 10569 12000 77.1%|  878%

Primera Etapa Alcantarilado Sanitario Recursos Municipales e IFAM Facturas 2014 41 0,0 41
Periodo 2015 AYSA 34 93 59
{ Total AYSA 15 93 |
{Primera Etapa Akcantarilado Saniario Recursos Municipales e IFAM Servicios Corporafvos 17 59 42 |
Planta de Tratamienb de Aguas Residuales BCR¢1,5mm 44 44 0,0
Acueduco Rio Purires BCR¢1,5mm 481 481 00

Acueduch Rio Sombrero BCR¢1,5mm 1148

1148
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Los proyectos para los cuales JASEC cuenta con financiamiento mediante deuda en el
presupuesto del presente afio son los siguientes:

* Red de Comunicaciones BCR — BNCR - BICSA.

* Acueducto y Saneamiento Ambiental.
En lo que respecta a la Subestacion de Subtransmision Tejar. Este Proyecto se encuentra
finalizado, presupuestariamente se le asignaron recursos para el pago de la recepcién
definitiva asi como para el pago de reajustes de precios con AREVA y SARET,
cancelados en julio y agosto.
A nivel de ingresos, destaca que el principal faltante corresponde a los ingresos corrientes
con la venta de energia y un financiamiento, segiin se muestra a continuacién

§ Ingresos Composicion Saldo

INGRESOS COMPOSICION DE SALDO CONSOLIDADO
AL 31 DE AGOSTO 2015

Financiamiento Superdvit
20,5% / 10,0%

" ingresos de Capi
0,7%

® Ingresos
Corrientes
68,8%

El saldo de ingresos asciende a ¢24,951,3 millones
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En cuanto a los egresos presentan saldos en los diferentes rubros, siendo el mas
relevante el de energia eléctrica.

§ Egresos Composiciéon Saldo

EGRESOS COMPOSICION DE SALDO CONSOLIDADO
AL 31 DE AGOSTO 2015

Otros

3,0% = Remuneraciones
21,2%

Bienes Duraderos

= Servicios
7,1%

= Energia Eléctrica
30,9%

El saldo de egresos asciende a ¢13,626,6 millones

Servicios: Mantenimientos, Consultorias e Ingenierias
Bienes Duraderos: Desarrollo Obras, Adquisiciéon Terrenos
Asimismo, explica que dentro de las conclusiones se presentan las siguientes:

§ La factura de compras de energia cancelada en el mes de agosto mostré una
diferencia positiva por ¢28.0 millones (presupuestado ¢1.831.8 millones versus
¢1.803.8 millones pagado al ICE).

§ Se realiz6 el pago del Fideicomiso N°3214 Titularizacién Proyecto Hidroeléctrico
Toro Il por ¢424.6 millones.

§ Cancelacién al proveedor SARET de Costa Rica S.A por concepto de construccion

llave en mano de la Subestacion Reductora Tejar, Zona Franca y Patio de
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Interruptores el Bosque Hitos de pago N°19 y N°22 recepcién definitiva por ¢344.6
millones

§ Se realizaron pagos al ICE por concepto de Operacién y Mantenimiento Centro
Produccién Toro Il por ¢90.2 millones.

§ Se reintegra el monto de egresos financiados correspondiente al mes de agosto
del proyecto Acueducto y Saneamiento Ambiental, de ¢24.8 millones, mediante el
primer desembolso de ¢800.0 millones del BCR seguin documento N °5939658 del
21 de julio 2015.

§ Mediante nota de crédito a las facturas #4890- 5024 a nombre de Saret de C.R
S.A se recibieron ¢317.1 millones correspondientes al acuerdo de conciliacién a
las reclamaciones economicas surgidas de la ejecucion del contrato para la
construccién bajo la modalidad llave en mano, de la Subestacion Reductora
Tejar y de los Patios Interruptores el Bosque y Zona Franca, correspondiente a

la licitacién publica N°2007LI-00003-03.

Déficit mensual

Energia y Servicios Corporafivos
Alumbrado Publico 89,2 82,7
Acueductos y Saneamiento Ambiental 00 25.4

Total 3.471,7 4.098,7
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Es por lo anterior, que se recomienda tomar nota del informe de Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de Agosto del 2015.
SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.
4.d. Tomar nota de los informes de ejecucién presupuestaria al 31/08/2015.
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio N° UEN-DIST-POR-322-2015 sobre accidente 27/09/2015.

- Oficio N° GIT-AC-146-2015 sobre reporte atencién cliente Carlos Solano

Ramirez.

- Solicitud Sr. Jorge Calvo Guzman.

- CA-29-2015 invitacién Coneléctricas.

- Nota Granados y Asociados
5.a. Oficio N° UEN-DIST-POR-322-2015 sobre accidente 27/09/2015.
Se entra a conocer oficio N° UEN-DIST-POR-322-2015, suscrito por la Ing. Milagro
Villalta, Coordinadora del Proceso Operar la Red, mediante el cual presenta lo acontecido
en torno al accidente presentada el pasado 27 de setiembre de los corrientes.
SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.
5.a.1. Tomar nota del oficio N° UEN-DIST-POR-322-2015, suscrito por la Ing. Milagro
Villaita, Coordinadora del Proceso Operar la Red, mediante el cual presenta lo

acontecido en torno al accidente presentada el pasado 27 de setiembre de los

corrientes.
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5.b. Oficio N° GIT-AC-146-2015 sobre reporte atencién cliente Carlos Solano
Ramirez.

Se entra a conocer oficio N° GIT-AC-146-2016, suscrito por la Sra. Paula Valle, del area
de Gestion Comercial y Mercadeo sobre el reporte de atencién al cliente Carlos Solano
Ramirez, presentada en sesién N° 5.011.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

5.b.1. Tomar nota del oficio N° GIT-AC-146-2016, suscrito por la Sra. Paula Valle, del
area de Gestion Comercial y Mercadeo sobre el reporte de atencion al cliente Carlos

Solano Ramirez, presentada en sesién N° 5.011.

5.c. Solicitud Sr. Jorge Calvo Guzman.

Se conoce nota suscrita por el Sr. Jorge Calvo Guzman, quien mediante presenta la
colaboracion para que se le brinde la disponibilidad eléctrica y que fuera negada porque le
solicitaron un informe registral y que no cuenta con el mismo por cuanto lo que tiene es un
plano por informacién posesoria.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

5.c.1. Tomar nota de la solicitud suscrita por el Sr. Jorge Calvo Guzman, quien
mediante presenta la colaboracién para que se le brinde la disponibilidad eléctrica y
que fuera negada porque le solicitaron un informe registral y que no cuenta con el
mismo por cuanto lo que tiene es un plano por informacién posesoria.

5.c.2. Trasladar al Proceso Atender al Cliente de la solicitud suscrita por el Sr. Jorge

Calvo Guzman, quien mediante presenta la colaboracion para que se le brinde la
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disponibilidad eléctrica y que fuera negada porque le solicitaron un informe
registral y que no cuenta con el mismo por cuanto lo que tiene es un plano por
informaciéon posesoria, para su atencién Y que brinden un informe sobre el

particular.

5.d. CA-29-2015 invitacién Coneléctricas.

Se entra a conocer oficio N° CA-29-2015 suscrita por la Sra. Marianela Montenegro,
Secretaria de Actas del Consejo de Administracion CONELECTRICAS R.L., mediante el
cual remite invitacién para que la Junta Directiva de JASEC conozca las instalaciones
fisicas del centro de despacho y explicarles los beneficios que el mismo ha generado a las
cooperativas asociadas.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

5.d.1. Tomar nota del oficio N° CA-29-2015 suscrita por la Sra. Marianela
Montenegro, Secretaria de Actas del Consejo de Administracion CONELECTRICAS
R.L., mediante el cual remite invitacion para que la Junta Directiva de JASEC
conozca las instalaciones fisicas del centro de despacho y explicarles los
beneficios que el mismo ha generado a las cooperativas asociadas.

5.d.2. Agradecer a Coneléctricas invitacion externada para que esta Junta Directiva
conozca las instalaciones fisicas del centro de despacho y explicarles los

beneficios que el mismo ha generado a las cooperativas asociadas.
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5.d.3. Externar al Consejo de Administracién de Coneléctricas el interés de esta

Junta Directiva atender su invitacién un sabado preferiblemente.

5.e. Nota Granados y Asociados.

Se conoce nota suscrita por el Sr. Edwin Cristobal Brenes, dirigido al Lic. Héctor Tabarez,
Asesor Juridico y con copia de Junta Directiva en la que externa su molestia ante la
recomendacion indicada para la reconexién inmediata de los servicios de varios
medidores, quien como Unico legitimado solicité la desconexién de los mismos.

Explica don Héctor Tabarez, que el sefior inicia su alegato que con gran pesar se refiere
al oficio N° AJI-252-2015, el cual debido a los objetivos que hace, ya que inicialmente se
apersona al Proceso Atender al Cliente y solicita la desconexién de cinco servicios
eléctricos que tiene en su propiedad en Tierra Blanca, alegando que debe realizar obras
de mantenimiento en las instalacion eléctrica, lo cual resulta razonable, por cuanto cuenta
con una fabrica de helados en esa zona. Sin embargo, cuando los funcionarios de JASEC
se trasladaron al lugar para proceder con la suspension del servicio, llamando de manera
inmediata el abogado de la esposa del Sr. Brenes, acusando a la empresa de allanar la
propiedad, enviando una resolucion del juzgado de familia que indica que la Sra. Cuenta
con medidas de proteccion para que don Edwin Cristébal Brenes no se acercara no
menos de 15 kilbmetros de la propiedad y en donde se desprende que los verdaderos

objetivos que tenia era perturbar la posicion de la esposa.
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Aspecto que es parecido a los casos de inquilinato, donde la Sala Constitucional ha dicho
que es violatorio de derechos fundamentales, por ello, se recomendo la reinstalacién del
servicio.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

5.e.1. Trasladar a la Asesoria Juridica Institucional nota suscrita por el Sr. Edwin
Cristébal Brenes, dirigido al Lic. Héctor Tabarez, Asesor Juridico y con copia de
Junta Directiva en la que externa su molestia ante la recomendacién indicada para
la reconexién inmediata de los servicios de varios medidores, quien como Unico
legitimado solicité la desconexién de los mismos, con el fin de que se atienda su
solicitud en cuanto a la copia del expediente sobre el tema en mencién segun

técnica y legalmente corresponda.

ARTICULOC 6:- ASUNTOS VARIOS.

6.a. Presenta don Raul Quirés y hace entrega del oficio N° UNA-C-OFIC-219-2015,
suscrito por la M.A.S. Elizabeth Aedo Cubero, Contralora de la Universidad Nacional en
sobre cerrado dirigida al Sr. Auditor y con copia al Ing. Salvador Rojas, Presidente de
Junta Directiva, mediante el cual adjunta el informe sobre la validacion independiente de
la Autoevaluacion de la Calidad de la Auditoria Interna de JASEC comprendido entre el 01
de julio del 2012 y el 30 de junio del 2013.

Procede don Alfonso Viquez en abrir el sobre con el informe respectivo y a dar lectura al

documento.
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SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

6.a.1. Requerir al personal asistencial proceda a remitir copia digital a esta Junta
Directiva del oficio N° UNA-C-OFIC-219-2015, suscrito por la M.A.S. Elizabeth Aedo
Cubero, Contralora de la Universidad Nacional en sobre cerrado dirigida al
Sr. Auditor y con copia al Ing. Salvador Rojas, Presidente de Junta Directiva,
mediante el cual adjunta el informe sobre la validacién independiente de Ia
Autoevaluacién de la Calidad de la Auditoria Interna de JASEC comprendido entre

el 01 de julio del 2012 y el 30 de junio del 2013.

6.b. Solicita dofia Mariangella Mata se le aclare lo correspondiente en cuanto a que si bien
JASEC no particip6 en la iluminacién de pasacalles y demas, en conmemoracion al mes
patrio, segun comprende estuvo a cargo del municipio, de ahi que quien cubre el costo de
la energia utilizado.

Indica don Juan Antonio Solano que el proceder para este y otras actividades, los
organizadores solicitan medidores temporales o es conectado mediante un medidor
establecido.

SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.

6.b.1. Requerir a la administracién presente informe en torno a que la Municipalidad
de Cartago cancelé el servicio de electricidad utilizado para las actividades en

conmemoracion al mes patrio.
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ARTICULO 7.- ENTREGA MATASELLOS DE CORREOS DE COSTA RICA.

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Mauricio Rojas Cartin, Gerente General
de Correos de Costa Rica, Sra. Catalina Alvarado y Kenneth Lépez Delgado, funcionarios
de Correos de Costa Rica.

Ademas, eéta’n presentes el Ing. Mario Jiménez, Director de Energia Ing. Marco Mora,
Director de Infocomunicaciones, Ing. Andrés Castillo, Lider UEN Distribucion,
Ing. Guillermo Gémez, Lider UEN Tecnologias de Informacion, Licda. Rocio Brenes, Lider
UEN Servicio al Cliente y Ing. William Blanco, Lider UEN Proyectos.

También, estan presenten diferentes medios de comunicacion local.

Inicia don Alfonso Viquez externando unas palabras sobre el desarrollo general de
JASEC, asi como de las gestiones que se han realizado para las actividades de cierre del
50 aniversario de JASEC, donde para esta ocasion se cuenta con la colaboracién de una
empresa publica como es Correos de Costa Rica, la cual es una entidad modelo que se
logré “soltar” del ambito publico.

Por su parte don Mauricio Rojas Cartin externa a nivel general que es un gran honor
formar parte del aniversario de JASEC, la cual ha marcado un hito para el pais, por ello es

que son un ejemplo para Correos de Costa Rica.
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Se procede con el acto de entrega del Matasellos.
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