JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA
SESION ORDINARIA N° 5.003 24 DE AGOSTO DEL 2.015
ARTICULO No. ASUNTO

1.- SOBRE NOMBRAMIENTOS.
- COORDINADOR ALUMBRADO PUBLICO
- COORDINADOR BARRO MORADO.
- COORDINADOR ADMINISTRAR RECURSOS FINANCIEROS.
- COORDINADOR OPERAR LA RED.
2.- INFORME AVANCE P.H. TORITO 2 AL 31/07/2015.
3.- INFORME EJECUTIVO OMS/DMS.
4.- OFICIO AUDI-244-2015 SOBRE ATENCION ACUERDO JUNTA DIRECTIVA.
5.- ENTREGA INFORME VALORACION DE MEJORA CONTINUA.

6.- SOBRE PARTICIPACION DIRECTORES DE NEGOCIOS A
JUNTA DIRECTIVA.

7.- CORRESPONDENCIA.
- Edwin Olivares Jiménez

8.- ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA



58

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

ACTA 5.003

Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago, a las seis horas del dia veinticuatro de agosto del afio dos mil quince con la
asistencia de los sefiores: Ing. Salvador Rojas Moya, quien preside, Lic. Alfonso Viquez
Sanchez, Vicepresidente, (ingresé al ser las 6: 18 a.m.), Bach. Alejandra Pereira Lépez,
Secretaria, (ingresé al ser las 7: 02 a.m.), Dra. Mariangella Mata Guevara, MSc. Luis
Gerardo Gutiérrez Pimentel y MBa. Victor Hernandez Cerdas, (se retir6 con permiso de la
Presidencia al ser las 7:32 a.m.), directores. Ademas, participan los sefiores: Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Gerente General, a.i., Lic. Francisco Calvo Solano, Subgerente
a.i., Lic. Jorge Lopez Murillo, Profesional Asesoria Juridica, Licda. Lilliana Villavicencio,
Profesional Auditoria Interna, Ing. Mario Jiménez Brenes, Director de Energia e
Ing. Marco Mora Ramirez, Director Infocomunicaciones.
La directora Kimberly Monge Brenes, no participa de la sesion por motivos de salud, se
disculp6 con antelacion.
Conformado el quorum respectivo, se inicia la sesion a las 6: 10 a.m.
ARTICULO 1.- SOBRE NOMBRAMIENTOS.

- COORDINADOR ALUMBRADO PUBLICO.

- COORDINADOR BARRO MORADO.

- COORDINADOR ADMINISTRAR RECURSOS FINANCIEROS.

- COORDINADOR OPERAR LA RED.

- COORDINADOR ALUMBRADO PUBLICO.
Se entra a conocer oficios N° s GG-657-2015 y UEN-A-DRH-457-2015, suscrito por el

Lic. Juan Antonio Solano, Gerente General y las Licda. Patricia Mata Meza, Coordinadora
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del Proceso Desarrollar Recursos Humanos y Licda. Rebeca Segura Valverde,
Profesional del Desarrollar Recursos Humanos, respectivamente, mediante el cual se
presenta recomendacion de la Gerencia General para el nombramiento del Coordinador
de Alumbrado Publico y el analisis técnico efectuado en dicho concurso.

Comenta don Juan Antonio Solano para este punto se invitd a la Licda. Patricia Mata y
la Licda. Rebeca Segura quienes traen una presentacion para explicarles a los sefiores
directores el proceso de seleccion y valoraciéon de cuatro plazas de coordinadores que
estan interinas y por resorte de la Ley de JASEC, las plazas de coordinadores le
corresponde a la Junta Directiva su nombramiento, el proceso Desarrollar Recursos
Humanos realizé un concurso interno y elaboré un analisis bastante profesional y
profundo, por lo que la idea es someterlo a consideracion de esta Junta, igualmente la
Gerencia se ha servido recomendar dentro de las ternas que se han generado a una
persona especifica para ocupar la plaza.

Sefiala la Licda. Rebeca Segura que de acuerdo al Concurso Interno Cl:004-2014
Coordinador Alumbrado Publico, como referencia se indica que la publicacién se hizo el
08 de diciembre 2014 y se otorgan 8 dias para que los funcionarios revisen el expediente
y presenten su postulacién, es importante indicar que este Puesto de Coordinador es un
puesto de Coordinador No Profesional (Técnico) y como indica don Juan Antonio en la
Ley‘7799 sefala que el nombramiento corresponde a la Junta Directiva, con el Lider de la
UEN de Distribucion se analizaron aspectos de los detalles de la calificacién en cuanto a

la capacitacion complementaria y experiencia de los postulantes, asi como, la aplicacién
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de la prueba técnica, la cual permiti6 medir conocimientos y experiencia para el puesto
en concurso.
Se postularon seis funcionarios:
1. Claudio Coto Montero
2. Jonathan Gamboa Araya
3. Carlos Bonilla Elizondo
4. Eduardo Fernandez Ortiz
5. Bernny Gomez Céspedes
6. Minor Hernandez Navarro

Para el andlisis de los atestados se toma en consideracion lo indicado en el siguiente

cuadro:
Capacitacion 15
Preparacion Académica adicional 5
Prueba Técnica 40
Experiencia Laboral relacionada con el cargo 40
TOTAL 100

Cursos o
talleres
recibidos 15
Bts.
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En cuanto a la experiencia se detalla mediante los siguientes cuadros, lo relacionado con

cada postulante.

® Técnico Medio * Técnico * Técnico

en Dibujo Madio en Madioen
General.

*  Vaintidés *  Treintay tras
matarias * Bachilleren matarias
aprobadasdela Inganieria aprobadasde
carrerade Eléctrica. lacarrerade
Arquitectura. Ingeniaria

Eléctrica

afios v 11 meses, afios y 6 mases,
durante loscualesse  durante loscuales se
ha desempefado ha desempesiado

* Técnico *  Técnico
Medicién y Rades
Protaccién 2. Eléctricas 1.

* Técnico * Técnico
Rades Rades
Eléctricas 2. Eléctricas 2.

¢ Técnico
Lineas
Energizadas.

* Técnico
Profasional
Energia.

EXPERIENCIA: 13 afios EXPERIENCIA:7  EXPERIENCIA:9
¥ 5 mases, durante los afios v 11 meses, anios v 6 meses,

cuales seha duranteloscualessa  durante loscuales se
desempaiado como: ha desemperiado hadesemperiado
* Técnico como: como:
Planificar y * Técnico *  Técnico
Controlar Madicion y Rades
* Técnico Rades Proteccion 2. Eléctricas 1.
Eléctricas 3 *  Técnico *  Técnico
* Coordinador Radeas Rades
Alumbrado Eléctricas 2. Eléctricas 2.
Publico. * Técnico
Lineas
Energizadas.
* Técnico
Profesional

Energia.
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Licenciadeconducir  Licencia de conducir
Blddﬁ B4,C1,C2yD3aldia A3.B2yD3aldia

* Microsoft En &l expadientano *  Ambisnts
Excal 2000 consta capacitacicn Windows 98
relacionadaconestos * Internat
tamas

Rades de relacionadaconestos
Distribucién temas
Eléctrica
*  Inglés En el expadientano
consta capacitacicn
relacionadaconestos
temas

Cuentacon 18 cursosde  Cuentacon 30 cursosde Cuenta con 9 cursos de
capacitacionatinentasal  capacitacionrelacionados  capacitacion atinentes al
puasto, entralosquese  alpuesto, considerando los puesto, entralos que se
encuentranlos que se mencionan enal encuentranlosdatalladosen
anteriormentecitados. cuadro anterior. el cuadro anterior.



Asimismo, presenta en el cuadro a continuacién la calificacién obtenida para cada uno de
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los participantes:

Sefala dofia Rebeca Segura que para JASEC, se confeccioné un diccionario de 20
variables o habilidades, de las cuales se seleccionaron para cada puesto entre cinco o

siete competencias, propiamente, el puesto en concurso tiene definidas las siguientes

St
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Carlos Bonilla Elizondo 100 40
Jonathan Gamboa Araya 100 40
Mfinor Hernindez Navarro 100 40

siguientes:

Solucién de problemas
Negociacion

Trabajar bajo presién
SupeNisién

Tomar la iniciativa
Administrar el tiempo

Identificar tendencias
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Asimismo, explica lo correspondiente a la entrevista conductual realizada, para lo cual se
presenta en los siguientes cuadro el promedio obtenido por cada postulante, asi como los

parametros de desempefio y la calificacion cualitativa de cada uno.

Promedio

Postulante Parametro de desempeiio

ponderado

Carlos Bonilla
Elizondo

Jonathan
Gamboa Araya

Minor
Herndndez
Navarro

s = Postulante
Calificaciéon

cualitativa
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Hace ver dofia Rebeca Segura que conforme a lo anterior, se presenta en los siguientes

graficos el andlisis de las competencias de cada candidato, mismas que son explicadas

cen amplitud.

Analisis Competencias Carlos Bonilla Elizondo

Comparacion de Competencias BAT

osP
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Ideal Ocupante o Candidato

Analisis Competencias Jonathan Gamboa Araya

Comparacion de Competencias BAT
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aN
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aTl
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uPT
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Analisis Competencias Minor Hernandez Masis

Comparacion de Competencias BAT

ospP
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aTBP
m|s
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uCC

| 1 2 uPT
L Ideal Ocupante o Candidato

Es por lo anterior, que se recomienda lo siguiente:
1. Escoger a la persona idénea para el puesto Coordinador Alumbrado Publico, de la
terna conformada, ya que las puntuaciones obtenidas por cada uno son
satisfactorias con posibilidad de mejora mediante capacitacion, induccién,

entrenamiento y experiencia laboral.

2. Considerar el andlisis de las competencias, para el proceso de capacitacion y la
utilizacion de otros instrumentos que la Administracién Superior considere
pertinentes.

A la vez, considera importante aclarar que el analisis de competencias que se hace no
sdlo ayuda en el proceso de seleccion, también ayuda en el proceso de capacitacion, o

cuando se pueden dar movimientos de personal trasladar a una persona de un puesto a
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otro por lo que las competencias van a ser una base para saber hacia dénde se proyecta
la persona.
Consulta don Victor Hernandez cuando salié el concurso y por qué se presenta con datos
a diciembre.
Manifiesta dofia Patricia Mata que un concurso genera plazos que son de tipo legal, se
publica un concurso para que haya oportunidad de participacién para todo el que desee
_participar y reuna las condiciones por eso es que se publica en una fecha y se cierra una
semana después, cuando se publica se ponen todas las condiciones, este concurso en
particular se publicé como se indicé anteriormente el 08 de diciembre y se cerro el 12 de
diciembre, entonces todo el que desee participar debe hacerlo en ese periodo después
de eso ya no se reciben mas ofertas. El andlisis se hace con quienes participaron que en
este caso fueron seis personas.
Consulta don Victor Hernandez el por qué hasta ahora se presenta en Junta Directiva.
Manifiesta dofia Patricia que se debe a que hay todo un cronograma que hay que cumplir,
hay trabajo que no es solo del Proceso Recursos Humanos, también implica participacion
de las jefaturas, depende también del nimero de participantes, porque no es lo mismo
resolver un concurso para dos personas que para seis o diez personas.
Ademas no solo se llevaba este concurso sino que se llevaba en el caso de dofia Rebeca
Segura cuatro concursos mas a la vez y otro compariero de igual manera.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme, los siguientes nombramientos:
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1.a. Nombréf al Sr. Carlos Bonilla Elizondo en el puesto de Coordinador Alumbrado
Pablico, cuyo nombramiento es en propiedad, sujeto al periodo de prueba segun
reglamento de JASEC e inicia a regir a partir del 25/08/201 5, a raiz de la resolucién
del concurso interno CI-004- 2014.
- COORDINADOR BARRO MORADO.

Se entra a conocer oficios N° s GG-656-2015 y UEN-A-DRH-602-2015, suscrito por el
Lic. Juan Antonio Solano, Gerente General y las Licda. Patricia Mata Meza, Coordinadora
del Proceso Desarrollar Recursos Humanos y Licda. Rebeca Segura Valverde,
Profesional Desarrollar Recursos Humanos, respectivamente, mediante el cual se
presenta recomendacion de la Gerencia General para el nombramiento del Coordinador
del Sistema de Produccién Barro Morado y el andlisis técnico efectuado en dicho
concurso.
Indica dofia Rebeca Segura que este caso es como en el anterior, en cuanto a que
obedece a un puesto de Coordinador de Sistema de Produccién, a nivel técnico,
propiamente para Barro Morado, cuya publicacion se realizé el 12 de enero del 2015,
resaltando que todo lo relacionado con calificaciéon para este caso se coordind con el
Lider de la UEN Produccién en este caso con don Carlos Quirés y en el que se
presentaron cinco postulaciones, a saber;

- Amado Vega

- Josué Fernandez

- Mauiricio Castillo
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- Jonathan Gamboa

- Pedro Angulo

Procede dofia Rebeca Segura a explicar el analisis de los atestados del presente

concurso, para ello, se presenta a nivel de resumen en el siguiente cuadro:

.

Factores :
Capacitacion
Preparacién Académica
adicional
Prueba Técnica
Experiencia Laboral
relacionada con e cargo
TOTAL

Puntaje

20

100

Explica dofia Rebeca Segura con base en el siguiente cuadro los resultados del analisis

segun la tabla de calificacién y considerando los documentos existentes en los

expedientes de los participantes, aclarando que dichos porcentajes son suministrados por

el jefe inmediato.

Puntaje de Postulantes

Preparacion

Funcionario

pts

Vega Fernandez Amado 5 o 18
Angulo Monge Pedro 5 5 17.20
Gamboa Araya Jonathan 5 5 14.26
FernandezArrietaJosué 3 5 1110
Castillo Arce Mauricio 2 o 17.12

ASPECTOS A EVALUAR

Cursos o talleres Académica PruebaTécnica
recibidosspts  adicional 5 20 pts

Experiencia Laboral OP:t:t:ij:o
relacionadacon el
cargo 70 pts
60.41 83.41
40.91 68.11
40.91 65.17
29 48.10

24 4312
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Continua sefialando que la terna la componen don Amado Vega, Pedro Angulo y

Jonathan Gamboa, para ello, se presenta mediante cuadros que se muestran a

continuacion los atestados de cada uno de los participantes.

Requisitos minimos del | Amado Vega Fernandez Pedro Angulo Monge Jonathan Gamboa
(83.41 puntos) (1) (68.11 puntos) (2)

Conclusion de
ensenanza secundaria y
conclusion
ensenanza

(Colegio

INA, ITCR v ofro) en una
disciplina profesional
afin al puesto.

Requisitos minimos del puesto Amado Vega Fernanderx Pedro Angulo Monge
83.41 puntos

Jonathan Gamboa Araya

b b b s EXPERIENCIA: 21 afos y 11 meses EXPERIENCIA: 8 afios y 11 meses EXPERIENCIA: 10 ofios y 10 meses
afios en frabajos similares de los cudles se hade los «cudles se hade los cudles se ha
desempefiado como: desempefiado como: desempefiado como:

Auxiior Operador Planta » Técnico Redes Eléctricas]. e« Técnico Mediciéon y
j 5

Eléctrica «  Técnico Redes Eléctricas2. Profeccién2.
Operador Planta Eléctrica 2. o Thorice Radks Bactiiaa. - * Técnico Redes Eléctricas 1.

Electromecanico. * Técnicolineas Energizadas. * ml.m Y
Coordnador Silema de *  TécnicoProfesionciEnergla. | 14 . pedes BdcHicas2
. * Técnico Lineas Energizadas.
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Requisitos minimos del Amado Vega Fernandez | Pedro Angulo Monge (68.11 | Jonathan Gamboa Araya
puesto (83.41 puntos) (1) 1 puntos) (2) (60.50 puntos) (3)

licencia de conducir 81 a Licencia de conducir Bl al  Licencia de conducir B3y  Licenciao de conducir B4,
dia y deseable la A2 dia D3 al dia Cl.C2y D3 al dia

Habilidad en el manejo de R ="Te- .00 0] « Infroduccion a la En el expediente no consta
software de oficina feine computaciéon capacitaciéon relacionada
. ATt « Procesador de palabras CON €stos temas
o Windows 95 (Word) B
y. - * Herramientas
computacionales
e Presentador Grdfico
(Power Point)

* Hoja elecfrénica (Excel)

e Adminisfrador de base
de datos (Access)

Requisitos minimos del | Amado Vega Fernandez | Pedro Angulo Monge Jonathan Gamboa
puesto (83.41 puntos) (1) (68.11 puntos) (2) Araya (60.50 puntos) (3)

Preferiblemente con En el expediente no Nomnas de seguridad en Normas de Seguridad en
conocimientos en leyes {31 (s] capacitacién redes de distibucién Redes de Distribucion
e LUl LT S relacionada con  estos eléctrica Eléctrica

a la naturaleza del temas

puesto.

Conoéimientos basicos Ingles e InglésTécnicolyll Inglés Basico 2
del idioma inglés. ® Indésl Y"

1

Amado Vega Fernandez Pedro Angulo Monge | Jonathan Gamboa
(83.41 puntos) (1) (68.11 puntos) (2) ‘ Araya (60.50 puntos) (3)

Cuenta con 6 cursos de Cuenta con 14 cursos de Cuenta con 15 cursos de

capacitacion atinentes al capacitacion relacionados al capacitacién atinentes al

puesto, entre los que se puesto, considerando los puesto, entre los que se

encuentran los que se mencionan en el encuentran los

anteriormente citados. cuadro anterior. detallados en el cuadro
anterior.
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En cuanto all_anélisis de competencias, estas son solucion de problemas, negociacién,
trabajar bajo presién, supervision, tomar la iniciativa, administrar el tiempo e identificar
tendencias, el resultado de este analisis se detalla a continuacion:

Recordando que todas estas competencias se pueden mejorar con capacitacion,

entrenamiento y sobre todo con la experiencia, mediante graficos comparativos.

Prueba Técnica

Participante Calificacion obtenida Puntaje obtenido
Amado Vega Fernandez 90 18
Pedro Angulo Monge 86 17.20
Jonathan Gamboa Araya 71.3 14.26

Dichas competencias conductuales del puesto, son las siguientes:
* Solucién de problemas
* Negociacién
_* Trabajar bajo presion
* Supervision
* Tomar la iniciativa
* Administrar el tiempo

* |dentificar tendencias
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Sefala que una vez examinada cada habilidad (competencia) en la entrevista conductual

estructurada, con base en las respuestas y ejemplos proporcionados por cada candidato,

se puntuan con una escala de 0 a 5, asimismo, el promedio de la valoracion de las

competencias conductuales, obtenido por cada postulante que conforme la terna,

considerando el parametro de desempenfio es el siguiente:

Entrevista Conductual

Promedio
Postulante Parametro de desempeno
ponderado

Probabilidad de tener de un adecuado ¢ un buen desempefio en el puesto
Coordinador Sistema Produccién, ya que las respuestas y ejemplos brindados en la
enfrevista conductual indican que posee indicadores que tienden hacer regulares
mhsconpw\dospropimddpuubonmm con un requerimiento de
mejora en las competencias de Supervisién e Identificar Tendencias.

Amado Vega
Fernandez 29

Probabilidad de tener de un buen a un muy buen desempefo en el puesto en
Pedro ARgulo 36 concurso ya que las respuestas y ejemplos brindados en la enfrevista conductual

Monge g indican que posee indicadores que tienden hacer buenos en las competencias
propias del puesto Coordinador Sistema Produccién.

Probabilidad de tener un buen desempefo en el puesto Coordinador Sistema
Produccién, ya que las respuestas y ejemplos brindados en la enfrevista
conductual indican que posee indicadores que tienden hacer buenos en las
competencias propias del puesto en concurso con requerimiento de mejora en la
competencia de Negociacién.

Jonathan 3
Gamboa Araya

Postulante
Calificacion cualitativa A o Vega F i Pedro Angulo Monge Jonathan Gamboa Araya
v Solucién de
SE— v Solucién de
Alta probabilidad de ¥ Negociaciéon
desempenarse muy bien Solucién de Problemas Trabajar bajo Presion Problemas
¥ Tomar la iniciativa
Negociacié ¥ Trabajar bajo Presion
Alta probabilidad de Trabajar bajo Presién ¥ Supirvinin .
a pr ili -
enl s st Sl Tomex la iniciafiva : Adnimtareﬂlumo : Tmlolric’l'olvc
3 ASIRIE & Teps ¥ Identificar Tendencias
Baja probabilidad de Supervision
desempenarse Identificar Tendencias ¥ Negociacion

adecuadamente
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competencias para cada uno de las competencias.

Amando Vega Fernandez

Procede dofia Rebeca Segura a presentar y explicar con detalle el analisis de las

Comparacion de Competencias

Ocupante o Candidato

BAT
osP
aN
|TBP
as
aTl
=T
mEF
uCC
EX
uPT

Pedro Angulo Monge

Comparacién de Competencias

Ocupante o Candidato

BAT
asP
aN
mTBP
|s
aTl
=T

= EF
uCC

uPT
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Jonathan Gamboa Araya

Comparacion de Competencias BAT

asP
aN
mTBP
|s
aTl
=T

s EF
uCC

uPT

Ideal Ocupante o Candidato

Es por lo expuesto que se recomienda lo siguiente:

1. La escogencia de la persona idénea para el puesto Coordinador Sistema de
Produccion de la UEN de Produccién, se puede realizar de la terna conformada,
ya que las puntuaciones obtenidas por cada uno de los postulantes son
satisfactorias con posibilidad de mejora mediante capacitacién, induccion,
entrenamiento y desarrollo en cuanto a capacitacién y experiencia.

2. El analisis de las competencias es una herramienta Util para la retroalimentacion
en el proceso de capacitacién y para la utilizacion de otros instrumentos que la
Administraciéon Superior considere pertinentes.

Consulta don Salvador Rojas si existe alguna observaciéon por parte de los sefiores

directores, sino basado en la recomendacion que presenta la Gerencia General se somete
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a votacion el nombramiento del Sr. Amado Vega Fernandez como Coordinador de la
Planta Barro Morado.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme, los siguientes nombramientos:
1.b. Nombrar al Sr. Amado Vega, Coordinador Sistema de Produccién Barro
Morado, en propiedad, sujeto al periodo de prueba segun reglamento de JASEC e
inicia a regir a partir del 25/08/2015, a raiz de la resolucién del concurso interno Cl-
001- 2015.

- COORDINADOR ADMINISTRAR RECURSOS FINANCIEROS.
Se entra a conocer oficios N°s GG-673-2015 y UEN-A- DRH-724-2015 suscrito por el
Lic. Juan Antonio Solano, Gerente General, y Licda. Patricia Mata, Coordinadora
Desarrollar Recursos Humanos, respectivamente, mediante los cuales se presenta
anéiisis técnico y recomendacion para el nombramiento interino del Coordinador del
Proceso Administrar Recursos Financieros.
Sefiala don Juan Antonio Solano que en virtud del nombramiento como Subgerente
General del Lic. Francisco Calvo queda vacante la plaza de Coordinador Administrar
Recursos Financieros, en ese sentido se consideré oportuno que se nombrara en forma
interina una persona, esto por la importancia que tiene este cargo, maxime la situacion
financiera en que se encuentra JASEC en este momento.
Se realiz6é un analisis y se determind que existen tres funcionarias de alto nivel que se
consider6 reunen todos los requisitos, ante todo que son funcionarias que se han venido

formando de una generacion nueva de JASEC que tiene mucho impetl y tienen muchas
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ganas de surgir, por parte de la Gerencia se considera oportuno solicitar a Recursos
Humanos hiciera el anélisis de estas tres funcionarias que podrian ocupar el cargo que
deja don Francisco Calvo.

Manifiesta dofia Patricia Mata que la funcién del Proceso Desarrollar Recursos Humanos
es analizar los atestados y poner en evidencia todas referencias que la persona tiene en
cuanto a formacion, experiencia, habilidades que tiene, cuanto conoce de reglamento,
entre otros aspectos.

Explica dofia Patricia Mata que a nivel de antecedentes se desprenden los siguientes
puntos:

1. La Junta Directiva de JASEC en la Sesién No. 5.001 nombré interinamente al Lic.
Francisco Calvo Solano como Subgerente, hasta el 15 de enero del 2016.

2. Segun instrucciones de la Gerencia General, se analizaron los atestados de las
funcionarias: Yahaira Martinez Araya, Jessica Meza Calvo y Felicia Fernandez
Quirés de acuerdo con los requisitos del perfil del puesto Coordinador Administrar
Recursos Financieros.

En cuanto al perfil del puesto Coordinador Administrar Recursos Financieros, contempla
lo siguiente:

1. Formacién Académica: Licenciatura en Administracién de Empresas con énfasis
en Contabilidad, Contaduria Pubica o Finanzas.

2. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de tres afios a cinco afios en

trabajos similares.
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Estar incorporado en el Colegio Profesional correspondiente.
Tener la licencia B1 al dia.
Habilidad en el manejo de software de oficina.
Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés

Asimismo, procede dofia Rebeca Segura a brindar detalle de los atestados de las

funcionarias indicadas, con base en los cuadros que se muestran a continuacion:

Atestados Yahaira Martinez Araya

Preparacion Académica | Experienda ! Incorporadcon | Llicenda de Condudr

Bachiller en Experiencia: En JASEC 16 Colegiode Profesionales Posee la licencia de
Administracion . _ afiosy 8 meses, realizandolabores. en Ciencias Econdmicas conducirB1 aldia.
Negodios con énfasis en de Costa Rica

Contaduria. e Secretariales en Servicio al

Licendiada

Contaduria Publica. Asistente Administrativo vy

Atestados Jessica Meza Calvo

Preparacon Academsca : Expenenca : Incorporacon Licencia de Conducr
> QT I T ) Experiencia: En Fundacion Costa Rica - Canada 5 Colegio profesionales en Posee la ficencia de conducir B1
Empresas afos y 4 meses. Ciencias Econdmicas de Costa aldia.
Rica
P T e S afios y 4 meses en el Area de Tesoreria.
Negooos con enfasis en Barka y

Fnanzas Experiencia: En JASEC 8 afios y 5 meses.
® 1 afio y 5 meses como Secretaria 2 en
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Atestados Felicia Fernandez Quirés

Preparacon Academeca \ Expenenca Incorporacon Lcencia de Conduar

wBachdler en Admanstracon de wmmnﬁysw de Profesionales en Posee la icencia de conducir BL
mes. Ciencias Econdmicas de Costa aldia.
Rica.

b LR @ 1 afio y 6 meses realizando labores

Negodds con  énfasis asistenciales para el Proceso Operar y
Finanzas y Bana. mantener la Red con la empresa ALOFERMI
S.A

® 2 afios y 7 meses realzando labores
m-:dmwny
mantener ia Red con la empresa ARFRAN S A

En JASEC 8 afios y © meses.

* 9 afios como Asistente Administrativo en el

Proceso Administrar Recursos Financieros.

* 1 aflo y 4 meses como Asistente Técnico

Tarifas.

® 2 aflos y 1 mes como Profesional Bachiller
Tarifas.

® 1 afio y 4 meses como Profesional
Contraloria de Servicios.

® 3 aflos y 3 meses como Profesional
Administrativo Contable.

A nivel de conclusiones se indica que:

1. Las tres funcionarias que conforman la terna cumplen con los requisitos para el
puesto Coordinador Administrar Recurso Financieros.

2. Se considera a las tres funcionarias competentes para ocupar el puesto
Coordinadora Administrar Recurso Financieros y asumir las responsabilidades que
el mismo conlleva.

Somete a consideracion don Salvador Rojas lo anteriormente descrito en cuanto al
nombramiento interino de la funcionaria Yahaira Martinez, como coordinadora del Proceso
Administrar Recursos Financieras, segin recomendacién de la Gerencia, cuyo

nombramiento rige a partir del 25 de agosto del 2015 hasta el 15 de enero del 2016,

ambas fechas inclusive.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme, los siguientes nombramientos:
1.c. Nombrar a la Licda. Yahaira Martinez, de forma interina como Coordinadora del
Proceso Administrar Recursos Financieros, del 25 de agosto 2015 hasta el 15 de
enero 2016, ambas fechas inclusive.

- COORDINADOR OPERAR LA RED.
Se entra a conocer oficios N° GG-672-2015 y UEN-A-DRH-723-2015, suscrito por el
Lic. Juan Antonio Solano Gerente General y la Licda. Patricia Mata Meza Coordinadora
del Proceso Desarrollar Recursos Humanos, respectivamente, mediante el cual someten
a consideracion de los sefiores directores, analisis técnico y recomendacion para el
nombramiento interino de la Ing. Milagro Villalta en el puesto de Coordinadora del
Procesos Operar la Red.
Procede dofia Rebeca Segura a explicar los antecedentes del tema, dentro de los que se
desprende que en sesion ordinaria No. 5.001 el Ingeniero Mario Jiménez Brenes fue
nombrado interinamente como Director de Energia, hasta el 15 de enero del 2016. Es por
lo anterior y con instrucciones de la Gerencia General, se analizaron los atestados de la
funcionaria, Milagro Villalta Romero de acuerdo con los requisitos del perfil del puesto
Coordir;ador Opera la Red, cuyo puesto en propiedad corresponde al Ing. Jiménez
Brenes.
Asimismo, explica los requisitos del puesto Coordinador Operar la red, que son los

siguientes:
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1. Formacién Académica: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Electronica,
Electromecanica o Mantenimiento Industrial, o, Bachillerato Universitario y
Maestria en Ingenieria Eléctrica, Electrénica, Electromecanica o Mantenimiento
industrial u otros atinentes.

2. Experiencia: Requiere una experiencia de mas de cuatro afios en trabajos
similares.

3. Estar incorporado en el Colegio Profesional correspondiente.

4. Tener la licencia B1 al dia.

5. Preferiblemente con conocimientos en el manejo de software de oficina, Auto CAD
y ETAPS

6. Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

7. Preferiblemente con conocimientos basicos del idioma inglés

Ademas, procede a presentar los atestados de la funcionaria Milagro Villalta Romero,

segun se muestran a continuacion:

Licencia de

Preparacion Experiencia

Incorporacion
Académica Conducir
Bachiller en Experiencia: En JASEC 2 Colegio Posee la licencia
Ingenieria afios y 3 meses. Federado de de conducir B1 al
Eléctrica. Ingenieros y dia.
Licenciada Ul e Dos afios y tres meses Arquitectos de
Ingenieria como Profesional Costa Rica
Eléctrica. Bachiller Operar vy
Mantener el Sistema
Eléctrico en el Proceso
Operar la Red.




82

g&‘g

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

Capacitaciones

Curso Institucién Fecha Horas
Manejo y control avanzado de [@3] 15-05-2013 20

reconectadores serie N38

Capacitacion fundamental de FXTTITY R T EIVEPen 28-03-2014 40
Linux / PRISM

Editor de Database & Display PNl Res o Systems 04-04-2014 40
Inglés Centro Cultural 29-06-2015 450

Manifiesta el Ing. Mario Jiménez que la experiencia laboral se enfoca en los sistemas
relacionados con la gestion de la red eléctrica de JASEC, lo que se ha convertido en una
fortaleza para dicha funcionaria, ya que posee amplios conocimientos en los Sistemas de
SCADA en el DMS y en el desarrollo del OMS, asi como en la confeccién y coordinacién
de maniobras para los paros programados solicitados por los Procesos Planificar y
Desarrollar el Sistema Eléctrico y Mantener la Red.

La Ing. Villalta no cuenta con la totalidad de los 4 afios, como experiencia minima definida
para el puesto, no obstante los mas de 2 afios laborados en JASEC, le han permitido
alcanzar un nivel de conocimiento y experiencia que se considera suficiente para ocupar
el cargo de Coordinadora del Proceso Operar la Red.

Somete a consideracion don Salvador Rojas lo anteriormente descrito en cuanto al
nombramiento interino de la funcionaria Milagro Villalta, para que se nombre como

coordinadora del Proceso Operar la Red, segln recomendacién de la Gerencia, este
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nombramiento rige a partir del 25 de agosto del 2015 hasta el 15 de enero del 2016,
ambas fechas inclusive.
Igualmente sefiala don Salvador Rojas a consideracién de los sefiores directores la
recomendacion de dispensar a la Ing. Maria del Milagro Villalta de 1 afio y 9 meses de
experiencia para el puesto Coordinador Operar la Red.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme, los siguientes nombramientos:
1.d. Nombrar a la Ing. Milagro Villalta de forma interina como Coordinadora Proceso
Operar la Red, del 25 de agosto 2015 hasta el 15 de enero 2016, ambas fechas
inclusive, en la que se autoriza la dispensa de 1 afio y 9 meses de experiencia.
ARTICULO 2.- INFORME AVANCE P.H. TORITO 2 AL 31/07/2015.
Esta Junta Directiva, con fundamento en los articulos:

a. Articulo No. 2 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998.

b. Articulo No. 273 de la Ley General de la Administraciéon Publica.
ACUERDA: de manera unanime y en firme. Declarar este punto Confidencial.
El texto de este articulo, asi como cualquier documento que sustente el punto,
fdrmara’ parte del Tomo N°. 247 bis.
ARTICULO 3.A- INFORME EJECUTIVO OMS/DMS.
Para este punto se encuentran presentes el Ing. Carlos Quirés, Lider UEN Produccién y la
Licda. Rocio Brenes, Lider UEN Servicio al Cliente y el Ing. Mario Jiménez Brenes,

Director de Energia.
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Manifiesta don Mario Jiménez que como parte del desarrollo de la puesta en marcha del
sistema OMS/DMS, se desarrollé una primera etapa que es el SCADA que todos la
conocen y han visto funcionando, adicionalmente a esto, se desarrolld el médulo del DMS
y OMS el OMS va a sustituir lo que actualmente se utiliza en la plataforma como SIEBEL,
es un sistema de Gestién averias, reportes, alumbrado publico y demas, el DMS permite
también administrar la red de distribucién con una serie de herramientas que don Carlos
Quirés y Dofia Rocio Brenes van a presentar:
Explica dofia Rocio Brenes que con respecto al avance de la Licitacién N° 2013LA-
000005-03 denominada “Implementacién y Puesta en Marcha Sistema OMS, EMS y DMS
de la Red de Distribucion de JASEC.”, se desprenden los siguientes entregables:

a Oms

tl Gestion de llamadas

Q Geshtién de Averias

QO Gestién de Ordenes de Trabajo

Q Asignacion de Cuadrillas
Manifiesta dofia Rocio Brenes que el OMS es todo el Sistema de Gestiéon de atencién de
las Averias y no averias, las averias son los eventos que suceden en la red y las no
averias son todos los trabajos con mantenimiento, alumbrado publico, cortas y
reconexiones.
PRIMS OMS

* Reportes de OMS PRISM
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* Interfaz Grafica de Operador (GOI) para OMS

* Motor de Prediccion

e Cortas y Reconexiones
Asimismo, el OMS permite gestionar las llamadas desde el sistema que captura las
llamadas, hacer toda la gestién de generar las érdenes de trabajo, asignarlas a las
cuadrillas y llevar el control automatizado de todo lo que las cuadrillas realizan en la calle,
mas el cierre y control de todo lo que son los materiales, herramientas, tiempos de
trabajo, el combustible, las hora de entrada y salida, toda la gestion del trabajo de las
cuadrillas se lleva en el OMS, genera todos los reportes que tienen que llevarse sobre los
indices de gestion sobre el trabajo que se hace tiene una interfaz grafica que tiene que
ver con el mapa en el cual los funcionarios del Centro de Gestién pueden ver todo lo que
esta sucediendo en la red, al igual que los comparieros del Centro de Control El Bosque,
monitorean todo lo que esta en la red, tiene un motor de prediccion que significa que
predice los tipos de dafios que pueden estar ocurriendo en la red y toda la gestion de las
cortas y reconexiones para que si un cliente llama e indica que tiene una averia, los
companfieros revisan si efectivamente es una averia o es una corta.
Comenta don Salvador Rojas que hasta el momento todo lo expuesto esta bien, sin
embargo hay un punto débil y es con respecto a la gestiéon de llamadas por la condicién

de la central telefonica y que en este momento se esta trabajando por aparte.
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Sefiala don Carlos Quirés que en cuanto al DMS son una serie de herramientas muy
importantes para la planificacién del sistema, que comprenden una serie de herramientas
mismas que se detallan a continuacion:

DMS

Procesador de Topologia

PRISM Redline

5 8 B

PRISM ReShape
O FDIR Deteccion de falla, aislamiento y Restauracion
Comenta don Salvador Rojas que es importante mencionar que el EMS se utiliza para la
planificacion.
En cuanto al EMS, se destacan los siguientes entregables:
EMS
Flujo de carga red Distribucion
Andlisis de Corto Circuito
Coordinaciéon de Protecciones

Pronéstico de Carga a Corto Plazo

2 8 8 8 B

Control Automatico de Generacion
O interfase GIS (DASMap)
Ademas, explica los respectivos entregables de equipos (Hardware) 100% entregado, y

que se detallan a continuacién:

Sitio de Contingencia
( JASEC Central)

Equipo | Sitio Primario (BAC)

Servidores OMS 1Servidor 1Servidor
Servidores OMS 1 Servidor 1Servidor
Interfaces & de Reportes

Servidor Historico PRISM 1Servidor Se usa el existente
DASMap PC 1 Computadora (Estacion -—

{Incluye : Monitor) Trabajo HP Z620)
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Nota: Los servidores son HP DL380 G8
Indica dofia Rocio Brenes que se esta llevando en paralelo del OMS con el SIEBEL y en
este momento se esta trabando en la correccion de reportes, se esta trabajando en forma
conjunta con la empresa en EEUU y el personal nuestro, para hacer esto se realiza la
prueba remota de interfaces con sistema medicién remota, con el sistema localizacién
vehiculos hubo que poner la interface en la nueva contratacién que se esta promoviendo
y en central telefonica estan en las pruebas finales de la interface que tiene que tener el
OMS con el IRL que es el que identifica la llamada de los clientes, también la revisién y
correccion de Incidentes Nuevos y en el caso de Mantenimiento y Alumbrado Publico se
esta haciendo una correccién para cumplir con los requerimientos nuestros para una vez
que ya se cumpla con eso se tienen seis meses para realizar la recepcion definitiva del
sistema.
Indica don Carlos Quirés que en el caso del DMS ya estan funcionando las aplicaciones
se muestran a continuacién de manera correcta:

* Procesador Topologia (TP)

+ Simulador de Cortes y Uniones temporales (Redline)

» Creacion de diagramas unifilares(Reshape)

. Prediétor de restablecimiento (FDIR)

» Coordinacién de Protecciones (PNC)

* Analisis de corto circuito (SCA): En pruebas de funcionamiento.

* Analisis de flujo de carga (DPF): En pruebas de funcionamiento.
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Continua sefialando que a nivel del EMS, se menciona lo siguiente:
Pronéstico de carga (STLF)

* En pruebas, a pesar de que se estan dando resultados bastante aproximados, se
requiere que los mismos tengan un 5% de error como maximo para considerar que
el sistema sea funcional para JASEC.

AGC (Control automatico de generacion)
¢ En proceso de desarrollo
Interfase GIS (DASMAP)

* Funciona correctamente pero se tiene un reclamo respecto al hardware.

En cuanto al proyecto, se desprenden los siguientes aspectos en torno al cronograma de
ejecucion:

* Inicio de proyecto: 24/07/2013

* Termino: 22 meses

e Fases éumplidas del proyecto OMS:

* Requerimientos
* Pruebas fabrica (FAT)
* Instalacion OMS (pendiente reporte e interfases)
e Capacitacion OMS
En cuanto al cronograma del DMS
* Inicio de proyecto: 24/07/2013

» Fases cumplidas del proyecto DMS:
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* Requerimientos
* Pruebas fabrica (FAT)
* Capacitacion DMS (pendiente EMS)
* Instalacion DMS (pendiente EMS)
Procede don Carlos Quirdés a explicar con amplitud los hitos entregables y pagos del
proyecto, mismos que se muestran a continuacion:
e Hito#1- 9% Desarrollo de requerimientos.
e Hito#2- 8% Adquisicion del hardware
e Hito#3- 28% Realizacion de pruebas en fabrica.
e Hito#4- 25% Concepto de entrega OMS.
e Hito#5- 2% Puesta en servicio del OMS
e Hito#6- 1% Capacitacion sistema OMS
e Hito#7- 15% Entrega del DMS
e Hito #8- 2% Puesta en servicio del DMS
e Hito #9- 1% Capacitacion del sistema DMS
e Hito#10- 9% Recepcion definitiva
Asimismo, brinda detalle de avance, cuyo costo total del proyecto es de $715.000,

desglosados de la siguiente manera:

Avance
. Avance 3 Avance del ol
Hito . jero Dsicopor  Peso proyecto Descripcion

Desarrollo de

2 9% 100% 5% 5% requerimientos

2 8% 1w0% 5% 5% Adquisicion del hardware
Realizacion pruebasen

3 28% 1w00% 10% 10% fabrica

4 25% 80% 30% 24% Entrega OMS

5 2% o% 5% o% Puesta en servicio OMS

6 % go% 5% s% Capacitacion OMS

) 5% 70% 30% 2% Entrega delDMS

8 2% o% 5% o% Puesta en servicio DMS

s %6 90 5% 5% Capacitacion DMS

10 9% o% o% o% Recepcion definitiva

awla smala -

by
EA
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En cuanto a los tiempos de entrega, se indica que:

* Eltérmino de ejecucion del contrato es de 22 meses.

® La orden de inicio es del 24 de julio del 2013.

* Fecha de entrega recepcion provisional prevista segun contrato: 24 de mayo 2015.
Para ello, hace ver que se han realizado las gestiones y esfuerzos necesarios por parte
de JASEC para cumplir con los plazos previstos. Ademas, en cuanto al cobro de multas si
se deben de aplicar una vez que se programen los pagos.

Destaca que por medio del oficio N° UNP 89 2015 del 7 agosto del 2015 se le apercibe al
contratista de entregar un plan de accién que permita finalizar el proyecto en un plazo de
1 mes.

En cuanto a las conclusiones, se indican las siguientes:

* El proyecto se encuentra con un avance del 74% fisico y 45% financiero

* Elmes de setiembre es critico para la finalizacién del mismo

* Aplicaciones estan en produccién y generan, aunque en forma parcial, algin tipo

de valor agregado para JASEC, ya el sistema esta mas avanzado en unos tramos
que otros.
Manifiesta don Salvador Rojas que con la designacion de don Mario Jiménez como
Director de la Direccién de Energia, le correspondera trabajar con este proyecto, tomando
en cuenta que JASEC esta entrando en un alto nivel tecnolégico y debe utilizarse este

proyecto.
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Agradece don Alfonso Viquez la informacion y se espera que sea parte de las acciones de
mejora continua que se han venido concretando en los Ultimos anos, solamente en lo que
corresponde a la forma de las recomendaciones, basicamente se indica que el sistema
esta en produccién (operando) en algunas aplicaciones y a corto plazo se podria
incorporar algunas otras, se debe de pasar del esquema de gestion de proyecto al
esquema y estructura en etapa operativa. Siendo que esta Junta Directiva deberia tomar
el acuerdo en instruir a la Gerencia para que se agilice dentro de la medida de lo posible y
las condiciones técnicas que lo permitan la puesta en ejecucion del 100% proyecto, aun
cuando se han tomado algunas previsiones como el nombramiento del Director del
Energia, si es necesario el nombramiento de alguna persona que sea traido a Junta
Directiva lo mas pronto posible.

SE ACUERDA:

3.a. Tomar nota de la informacién sobre proyecto de avance Proyecto OMS/DMS.
3.b. Instruir a la Gerencia para que se agilice, dentro de la medida de lo posible y las
condiciones técnicas que lo permitan, la puesta en ejecucion del 100% del proyecto.

ARTICULO 4.- OFICIO AUDI-244-2015 SOBRE ATENCION ACUERDO
JUNTA DIRECTIVA.

Se entra a conocer el oficio AUDI-244-2015, suscrito por el Lic. Raul Quirés, Auditor
Interna, con el cual brinda atencién al acuerdo de la sesién No. 4988 del 06 de julio en el
que se le solicita a su unidad presente un estudio del peritazgo que se realizd para definir

el precio de los €70m2 para el proyecto Rio Sombrero, especificamente se solicitd que
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detallara como definieron las cantidades en hectareas que se requieren para el proyecto
ademas de los elementos que hubo al respecto y que se remita con una recomendacion.

Indica dofia Lilliana Villavicencio que el objetivo planteado en esta revision fue determinar
entonces si el valor establecido por la Administracion se fundamenté en lo dispuesto por
el marco legal para el tema de expropiaciones, el procedimiento utilizado en este caso fue
un analisis del dictamen realizado por Asesoria Legal y suministrado por el Lic. Oscar
Arias, en este andlisis se revisd también lo indicado en la Ley 7495 de expropiaciones,
especificamente en el articulo 22 y lo que sefala la directriz emitida por la Direccion
General de Tributacion, la Direccién de Valoraciones Administrativas sobre el
procedimiento para ajuste de bienes inmuebles en el enfoque de las ventas comparables,
se hace la observacion de que se tuvo una limitacion en cuanto a este alcance por cuanto
no se tienen los conocimientos técnicos para emitir un criterio sobre el contenido del
avaluo sino Unicamente sobre la composicién de este terreno, teniendo que cumplir los
criterios evaluados, se hizo la comparacién del precio estimado con las propiedades
colindantes, asi como se analizdé los gravamenes y se fijaron precios por hectarea,
hubieron criterios que no aplicaron y que se tenian para evaluar como el que no existian
construcciones, no habian derechos de inquilinatos arrendatarios, licencias o derechos
comerciales ni permisos ni licencias a las concesiones y otros elementos, siendo asi se
llega a la conclusién que de acuerdo al alcance de las pruebas de Auditoria el dictamen

efectuado por la exfuncionaria Johanna Solano si cumple con lo solicitado en el articulo

22 de la Ley No, 7495 y en el apartado 4.1 de la Directriz VA03-2010, por lo tanto al no
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existir aspectos susceptibles de mejora, con respecto a este documento la Auditoria no
emite ninguna recomendacién, sin embargo, fuera del alcance del analisis es importante
mencionar que para fortalecer el control interno en esta actividad, seria bueno que la
Administracion considere la elaboracién de un procedimiento o un instructivo sobre cémo
hacer elaboracién de avallos de propiedades a nivel institucional.

Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que es importante que se tome en consideracion
para este caso especifico, el hecho de que JASEC firmé una escritura de compra a un
sefior de apellido Torres, siendo la Unica persona fisica que participaba, a ese sefior se le
pago a razén de €44.11m2, aspecto que es importante para efectos de conocimiento.
Indica don Salvador Rojas que se podria tomar un acuerdo de la recomendacion que
emite la Auditoria en cuanto a que JASEC tenga un procedimiento interno sobre avaltio
de propiedades.

SE ACUERDA:

5.a. Tomar nota de la informacién suministrada por la Auditoria Interna

5.b Solicitar a la Gerencia, en conjunto con la Asesoria Legal, la elaboracién de un
procedimiento de protocolo para evaluar propiedades que JASEC vaya a adquirir o
alquilar.

ARTICULO 5.- ENTREGA INFORME VALORACION DE MEJORA CONTINUA.

Se recibe oficio G-GPCC-32-2015, suscrito por el Lic. José Manuel Arce Lascarez,

Coordinador del Proceso Gestion Planeamiento Calidad y Control, mediante el remite en
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formato digital el informe de Valoracion de la Implementacion del Proceso de Mejora
Continua del Segundo Trimestre 2015.

SE ACUERDA:

5.a. Dar por recibido el Informe de Valoracién de la Implementacién del Proceso de
Mejora Continua del Segundo Trimestre 2015, el cual sera discutido en una préoxima
sesion.

ARTICULO 6.- SOBRE PARTICIPACION DIRECTORES DE NEGOCIOS A
JUNTA DIRECTIVA

Se entra a conocer el oficio GG-671-2015, suscrita por el Lic. Juan Antonio Solano,
Gerente General, quien manifiesta necesario y oportuno la participacion en la sesiones
convocadas de Junta Directiva a los Directores de Energia e Infocomunicaciones por
cuanto se discuten diferentes temas relacionados al negocio respectivo y que son
relevantes para la toma de decisiones del Organo Colegiado, asimismo como la
necesidad de contar con personal técnico para asesor e informar a los sefiores directores.
Manifiesta don Salvador Rojas que envié a los sefiores directores un borrador de mocién
para que se considere ampliar el grupo asesor de Junta Directiva con la participacién de
los Directores de Energia e Infocomunicaciones quienes deberan asistir en forma regular
a la sesiones ordinarias y extraordinarias que se convoquen para asesorar, prevenir y
mejorar los acuerdos que se adopten de los cuales seran solidariamente responsables.
Por lo que considera oportuno se modifiquen los manuales de puesto incorporando

expresamente esta obligacion.
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Manifiesta don Alfonso Viquez que no es conveniente, ni necesario, ni pertinente que los
directores de Energia e Infocomunicaciones, estén presentes en todos las sesiones de
Junta Directiva, le parece que si deben estar necesariamente en los temas que tienen que
ver con las actividades propias de las areas de competencia de cada uno, se tiene un
Gerente, Subgerente y Asesor Legal, si el sefior Gerente considera necesario que alguno
de sus subalternos asista a sesién de Junta Directiva estd en todo su derecho de
convocarlo, lo que preocupa no es tanto que se enteren de otros temas, en realidad las
actas son publicas, por lo que recomienda que se modifique un poco la propuesta para
que se instruya a la Gerencia que en los casos en que se deban discutir temas
relacionados con Infocomunicaciones o con aspectos propios de la Direcciéon de Energia
seé convoque expresamente a los Directores para que asistan a esa reunién, considera
que no es conveniente por cuanto se estd minando la autoridad del Gerente, quien es
superior jerarquico administrativo y es quién define quien viene o no.

Interviene don Salvador Rojas aclarando que este punto es una recomendacién de la
Gerencia.

Sefala dofia Alejandra Pereira que coincide con la acotacién de don Alfonso, pero no
cerraria tanto el tema a proyectos especificos o temas de discusién ya sea de
Infocomunicaciones o de la Direccién de Energia, mas bien debe incluirse en la mocién
cuando el Gerente General lo considere pertinente, esto para que no se pierda el enfoque
del area en que se esta trabajando. Menciona que esta de acuerdo por el fondo pero

debe de hacerse una modificacion a la mocién para que se especifique que la
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participacion de los directores debe ser cuando la Gerencia lo considere pertinente y no
necesariamente en discusion de todos los temas.

Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que esta de acuerdo con la posicién pero considera
que la participacion de los dos funcionarios deberia de ser mas proactiva, en el caso de
hoy con la presentacion de la situacion del OMS/DMS, en donde se toca el tema de la
central telefénica y no hubo participacion del Director de Infocomunicaciones.

Considera don Alfonso Viquez que no sabe si don Marco Mora estaba preparado para
intervenir en el tema pero el incluir permanentemente funcionarios del area administrativa
se convierte en un comité ejecutivo y hay que separar con todo respeto los niveles,
coincide con lo manifestado por dofia Alejandra Pereira y don Luis Gerardo Gutiérrez en
él sentido de que se modifique la linea del acuerdo basicamente para que se instruya al
Gerente General que convoque a los Directores de Infocomunicaciones y Energia para los
temas que .considere pertinentes y que ellos deberan estar preparados para atender las
consultas e inquietudes de la Junta Directiva en cuanto a los temas propios de los ambitos
de competencia.

Manifiesta don Juan Antonio Solano que en punto a lo manifestado por los sefores
directores, la Gerencia no tiene ningun reparo en que se modifique la propuesta original
en punto a que los directores de negocios sean convocados en los puntos en que tienen

competencia para conducirse.
Sefiala don Salvador Rojas que no comparte en total la posicién de los sefores

directores, pero le parece sano también y siente en que la mayoria esta de acuerdo en
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que la gente no participe permanentemente, sino que se presenten para atender temas
que sean especificos de cada Direccién, pero si considera que los Directores de Energia
e Infocomunicaciones deben estar enterados de todo porque estan manejando las dos
areas fundamentales de la empresa.
Por ello, solicita se deje sin efecto la propuesta remitida a los sefiores directores y se
toma la decision en que soélo en los casos en que la Gerencia General estime conveniente
la presencia de los directores de Energia e Infocomunicaciones seran invitados a la
sesion de Junta Directiva.
SE ACUER'DA: en firme.
6.a. Instruir a la Gerencia General para que analice en los casos que estime
conveniente la presencia de los directores de Negocio de la institucién, a saber;
Director de Infocomunicaciones y Director de Energia para que sean invitados a
participar de la sesiones de Junta Directiva.
ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

- Edwin Olivares Jiménez
Indica don Salvador Rojas que se recibe una nota suscrita por el Sr. Edwin Olivares
Jiménez, Fresidente del Comité de Seguridad, Vigilancia y Ornato del Residencial
Hacienda del Rey quienes solicitan se les colabore con la iluminacién de las calles del
Residencial en la época navidefa.

SE ACUERDA:
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7.a. Trasladar a la Gerencia General nota suscrita por el Sr. Edwin Olivares Jiménez,
Presidente del Comité de Seguridad, Vigilancia y Ornato del Residencial Hacienda
del Rey quienes solicitan se les colabore con la iluminacién de las calles del
Residencial en la época navideha, para que sea revisada esta solicitud e informe a
la Junta Directiva lo dispuesto.

ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

8.a. Indica don Alfonso Viquez que en una finca propiedad de la familia hay un servicio
eléctrico que no se esta usando pero que genera un consumo con un monto de recibo por
alrededor de ¢8000, ademas consultando con la vecina quien vive en una condicién un
poco dificil, le comenté que en el caso de ellos el recibo por servicio eléctrico les llega por
alrededor de ¢25.000, pero que lo extrafio es que los lectores no ingresan a leer el
medidor o del todo no pasan a tomar la lectura.

Lo que quisiera es que se revisen los protocolos de lectura porque no es la primera vez
que se reciben quejas de este tipo.

SE ACUERDA:

8.a.1. Requerir al director Viquez Sanchez, remita la informaciéon del abonado
comentado, para que sea revisada por el Proceso de Facturacion y éste brinda un

informe sobre el particular.
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SE LEVANTA LA SESION A LAS 8:17 HORAS

Ing. SALVADOR RPJAS MOYA.
PRESIDE



