JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

LA AUDITORIA INTERNA, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO

No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE CONTROL
INTERNO N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI INICIA EL LIBRO DE ACTAS QUE COMPRENDE EL TOMO N° 2686,
PARA LA TRANSCRIPCION DE LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ESTE TOMO DEBE MANTENERSE EN PERFECTO ESTADO DE
CONSERVACION Y LIMPIEZA, CON LOS FOLIOS NUMERADOS EN FORMA
CONSECUTIVA E IMPRESO CON EL LOGOTIPO Y NOMBRE DE LA
INSTITUCION.

CARTAGO, 27 DE OCTUBRE DEL 2015.

=z

LIC. RAUL QUIRGS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO
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SESION ORDINARIA N° 4.988 06 DE JULIO DEL 2.015

ARTICULO No. ASUNTO

1.- SOBRE EXPROPIACION RIO SOMBRERO

2.- SOBRE PRORROGA NOMBRAMIENTO LIDER UEN APOYO Y
COORDINADOR GESTIONAR TARIFAS

3.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.

Estados Financieros JASEC al 31/05/2015

Analisis Financiero al 31/05/2015
Informes de Ejecucion Presupuestaria al 31/05/2015

4.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio UEN-SCL-RPC-1I-034-06-2015 Relaciones Publicas
Corporativas sobre patrocinio Sr. Mauricio Solano Ramirez.

5.- ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 4.988

Sesién ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago, a las seis horas del dia seis de julio del afio dos mil quince con la asistencia de
los sefiores: Ing. Salvador Rojas Moya, quien preside, Lic. Alfonso Viquez Sanchez,
Vicepresidente, Bach. Alejandra Pereira Lopez, Secretaria (ingres6é a las 6:28 a.m.),
MSc. Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel y Dra. Mariangella Mata Guevara, MBA. Victor
Hernandez Cerdas, (ingres6 a las 6: 10 a.m.), directores. Ademas, participan los sefores:
Licda. Lucia Alvarez Gonzélez, Gerente General, a.i., Ing. Mario Jiménez Brenes,
Subgerente a.i., Lic. Jorge Lopez Murillo, Asesor Juridico a.i. y Lic. Raul Quirés Quirés,
Auditor Interno, (ingresé al ser las 6: 20 a.m.).
La directora Kimberly Monge Brenes, no participa de la sesion por motivos personales, se
disculpé con antelacién.
Inicia la sesion al ser las 6: 10 a.m.
ARTICULO 1.- SOBRE EXPROPIACION RIO SOMBRERO
Esta Junta Directiva, con fundamento en los articulos:

a. Articulo No. 2 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998.

b. Articulo No. 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

c. Articulo 30 de la Constitucion Publica.
SE ACUERDA: Declarar este punto como confidencial y formara parte del tomo 257

bis.
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ARTICULO 2.- SOBRE PRORROGA NOMBRAMIENTO LIDER UEN APOYO Y
COORDINADOR GESTIONAR TARIFAS

Sefiala don Salvador Rojas que de acuerdo al oficio UEN-A-DRH-633-2015, se solicita la
prorroga de nombramiento en forma interina, de la Lider de la UEN de Apoyo a quien se
le vence el nombramiento interino el dia 12 de julio del afio en curso, por lo que se le
debe ampliar el nombramiento hasta que termine las vacaciones, pero por la cadena
que hay se debe nombrar por ese mismo plazo el Coordinador de Gestionar Tarifas.
Senala a titulo personal que le embarga una tristeza muy grande porque no es posible
que un funcionario debe retirarse de la institucion hasta marzo del afio siguiente porque
no se le permitié o no se le otorgé vacaciones y nadie se preocupé por eso, aunque este
no es el Unico caso que se ha dado, casi todos los que se han pensionado han tomado
las vacaciones de cuatro o cinco meses, la obligacion de la parte gerencial es que se
tiene que obligar a sacar vacaciones, no es posible que en el caso de dofia Lucia tenga
siete meses de vacaciones porque no se las aprobaron, no cree en eso de que se para
el trabajo por no estar presente, es responsabilidad del patrono otorgar vacaciones a sus
funcionarios, por eso es muy claro y se lo ha manifestado a dofia Patricia Mata de que se
lleve un control muy estricto en las vacaciones que se otorgan, como ejemplo esta don
Juan Antonio Solano quien en este momento se encuentra disfrutando de las vacaciones.
Consulta a los sefiores directores si consideran necesario se realice la presentaciéon o
bien se hacen los nombramientos tal y como se presenta en el informe.

Manifiesta don Raul Quirés que en cuanto a los vacaciones segun lo comentado por don

Salvador, la Auditoria tiene afios de hacer y presentar estudios y recomendaciones
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tanto a la Junta Directiva como a la Administraciéon y no es que nadie se preocupara por
eso, la Auditoria siempre hizo estudios y fue precursora de que no existiera esa
acumulacién de vacaciones que todavia se sigue dando esto para que quede claro.

Pide don Salvador Rojas a don Raul Quirés sea muy estricto en el seguimiento del
cumplimiento de ese cronograma de vacaciones.

Indica don Raul Quirés que siempre se le informa a los sefiores directores y siempre
estan vigilantes y dando seguimiento a Recursos Humanos para que cumpla pero la
Administracion a veces no cumple.

También sefala que hay un asunto que le preocupa y es que hay unos acuerdos
pendientes en el caso de este nombramiento de Victor y que dofia Lucia lo sabe que en la
anterior Junta Directiva se hizo la observaciéon de que no cumple con los requisitos que
es un problema que ronda en la institucién que es lo de la licencia, inclusive la Auditoria
misma ha enviado notas de que se han comprometido de que en tal plazo lo cumplen que
en diez dias o quince dias y ya han pasado afios y sigue esto rondando.

En el caso del Sr. Victor Torres ha sido un problema de estudios anteriores, por lo que no
quiere pasar silenciado en sacar el asunto que los sefiores directores pueden decir se
aprueba. Sefiala que ha criticado a la administracién en cuanto a esto de la licencia a
titulo personal no todas la plazas requieren de licencia pero no ha habido una Junta
Directiva de los afios que tiene de estar en la Institucién que haya puesto la mano en la

llaga y que es tomar la decision de indicar que hay ciertos puestos que si se requiere y
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otros no, esto es un tema que trae a colaciéon porque en el caso de la persona que se va
nombrar en la prérroga de permisos no cumple con ese requisito.
Indica dofia Mariangella Mata que ella habia manifestado algo al respecto de que no creia
necesario de que todos los funcionarios tuvieran que tener licencia, pero no se ha
revisado.
Manifiesta don Salvador Rojas que se retomara ese tema.
SE ACUERDA, en firme y con cinco votos
2.a. Prorrogar el nombramiento de la Licda. Lucia Alvarez Gonzalez, en forma
interina en el puesto Lider UEN de Apoyo, a partir del 18 de julio del 2015 hasta el 03
de marzo dél 2016.
Del 12 hasta el 17 de julio, se mantendra como personal sustituto del Gerente
General.
2.b. Prorrogar el nombramiento en forma interina del Lic. Victor Torres Pérez en el
puesté Coordinador Gestionar Tarifas, propiedad de la Licda. Lucia Alvarez
Gonzalez, a partir del 13 de julio del 2015 hasta el 03 de marzo del 2016, ambas
fechas inclusive.
ARTICULO 3.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC.

- Estados Financieros JASEC al 31/05/2015

- Analisis Financiero al 31/05/2015

- Informes de Ejecucion Presupuestaria al 31/05/2015

Para este punto se encuentra presentes la Licda. Ménica Martinez, Coordinadora a.i,

Presupuestar y Controlar, el Lic, Gustavo Redondo Brenes, Coordinador Contabilizar y el
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Lic. Francisco Calvo Solano, Coordinador Administrar Recursos Financieros, quienes
presentaran por medio de diapositivas los Estados Financieros JASEC al 31/05/2015, el
Andlisis Financiero y los Informes de Ejecuciéon Presupuestaria al 31/05/2015.

A. Estados Financieros JASEC al 31-05.2015
Se entra a conocer el oficio No. UEN-A-PC- 041-2015, mediante el cual el Lic. Gustavo
Redondo presenta los estados financieros al 31de mayo del 2015.
Inicia don Gustavo Redondo la presentaciéon sefialando los estados financieros que se
veran a continuacion son con corte al mes de mayo 2015, en la parte de revelaciones no
hay hechos que hayan sucedido entre el 31 de mayo 2015 que fue la fecha de corte y el
15 de junio que fue la fecha de emision de los estados financieros. Lo que tiene que ver
con Activos contingentes la medicion de los 47 expedientes que la asesoria esta llevando
alrededor de 32 casos equivalen a ¢2,907millones y en los Pasivos contingentes de 27
expedientes 16 equivalente a ¢6,179 millones.
En cuanto al Balance de situacion comparativo Mayo 2015 y mayo 2014 se muestra a

continuacién la siguiente diapositiva.

Balance de situacion
Acumulado comparativo a Mayo 2015 y 2014

Gefico He 1: Balance de situacién a Mayo 20 15 y Mayo 19 16 (seccibn actives)
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En la parte de activos se tendrian los siguientes comportamientos: hay un alza en los
que tiene que ver con activos no corrientes de €13.706 millones y en activos corrientes
es a la inversa, se tiene una disminucion de €7.118 millones de colones, esto esta
compuesto de la siguiente manera en la parte de activos no corrientes €8.031 millones
tiene que ver con aumentos de propiedad planta y equipo, en OTC's ha aumentado
€5.206 millones de un afio a otro, y los otros tipos de activos no corrientes aumentaron
€409 millones para lo que se ha hablado de €13.706 millones de variaciéon de un afio a

otro.

Balance de situacion
Acumulado comparativo a Mayo 2015 y 2014

Grafico N* 1.1: Bolonce de ¢tuaciin o Mayo 1015 y Moy 1014 (reccidn activos andlise de vodocion)

Variacién neta en Activos

Balance de situacion
Acumulado comparativo a Mayo 2015 y 2014

Gelafico W* 1.2: Balanc e Whayo 2015 y Mayo 1014 (seccin activee ondliss de vosacién)

Variacién neta en Activos
(desglose de Activos comrrientes)

13,706
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Balance de situacion

Acumulado comparativo a Mayo 2015 y 2014

Geifico N 1: Bolance de situacién a Mayo 10 15 y Mayo 28 14 (seccién pasives mbs patimonio neto)

Balance de situacion
Acumulado comparativo a Mayo 2015 y 2014

Geifico N*2.1: Balance de stuacibn a Mayo 1015 ¢ Mayo 2014 (seccidn posivee andlvs de vasacion)

Variacién neta en Pasivos
(desglose de Pasivos No cormrrientes)
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Balance de situacion
Acumulado comparativo a Mayo 2015 y 2014

Gedfico N'1.2: Balance de sitvacion g Mayo 2015 y Moyo 1914 (seccidn pastwe andles de vadacién)

Variacién neta en Pasivos

En cuanto al estado de resultados marginal se tiene acumulado a mayo un pérdida poco
mayor a €500 millones de colones. Esto esta compuesto de enero a mayo, las ventas de
energia son constantes, otros ingresos son constantes y andan alrededor de €240
millones. En cuanto a los gastos y costos de compra en este caso la compra de energia
que en enero y febrero fueron bajas comparadas con los siguientes meses, aunque bajo
con respecto a estos ultimos dos meses si es un monto considerable a los meses de
enero y febrero, los gastos generales también estan muy constantes en contenido cerré
en €923 millones y el efecto del resultado financiero neto o sea ingresos menos gastos
financieros que para el primer mes fue de una utilidad de €56 millones y para los
siguientes meses ha sido un resultado negativo, entonces principalmente los ¢583
millones se justifican en la relacién desde la utilidad bruta de las ventas en comparacion

con las compras.
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Estado de resultados marginal
Periodo 2015 hasta Mayo.

Geafico N*2 |: Btado de resuitodos Pesodo 20 ¥ (corte a mayo 10)4 marginal mensualmenrde)

Composicion marginal de ingresos y gastos del Gfimo afo
(mensuales)

TR 248 A

Los ingresos de un afio a otro viéndolo comparativo de un afio a otro han sido constante
y han aumentado €72 millones en términos de colones estos son ingresos por ventas,
otros ingresos han aumentado € 29 millones financieros netos no hay en este caso en

ingresos

Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2015 ~ 2014 (hasta Mayo)

Grafico N*2.2: Etodo de Resullados tegral porlos pedodos anvoles tesrinados o May. 2015 y Moy, 1914
freccion ingresas)
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En el caso de los gastos los gastos brutos serian compras que pese al comportamiento
de este afo de los ultimos meses respecto a los primeros si se compara con el ano

anterior se tiene un resultado positivo ha bajado €1.543 millones.

Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2015 - 2014 {hasta Mayo)

Geafico N*2.2: Btodo de Resulodos Megeol porlos pesodos

En los gastos financieros que se veran mas adelante ha aumentado €253 millones donde
se vera que es un tema de depreciacion y los financieros netos han disminuido €2.174
millones, porque si se recuerda en el 2014 el tema del diferencial cambiario si tuvo mayor
peso.

Para el comportamiento de los gastos generales remuneraciones ha aumentado €98
millones de colones, servicios ha disminuido con respecto a otros afios €154 millones
materiales y suministros aumenta en €46 millones de colones, becas se mantiene, en la
depreciacion ahi si aumenta en €304 millones, incobrables no tiene mayor efecto o
neutro, se puede ver la contenciéon del gasto en lo que aumenta remuneracion y

materiales y suministros que son necesarios para el mantenimiento de la red, se esta
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tratando de disminuir en el tema de servicios esta es la explicaciéon de los €253 millones

en gastos operativos.

Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2015 - 2014 (hasta Mayo)

Geafico N* 1.4 Btado de Resullodor begrl porlos pesodo wales terrinados a May. 2915 y Moy. 2014
freccibn gasdtos operotivos vasacién 20 15-2014)

La clasificacion del estado de resultados en partidas que tienen su relacion en efectivo y
las que tienen que ver con valoracion contable segun el resultado neto efectivo dan una
utilidad de €711 millones y el resultado neto de las estimaciones contables es una pérdida
de @1.267 millones, la suma de ambos son los #543 millones de pérdida, se tiene que
principalmente el tema de diferencial cambiario, estimacidn por incobrables vy

depreciacion que no suponen salidas ni entradas de efectivo.

Estado de resultados integral
Comparativo periodos 2015 - 2014 (hasta Mayo)

Grafico N2.5: Btado de Resubados egral porlos perodos onvales tearinados a May. 2015 y May. 20)4
(clwcocidn resulados acumulados afectivos y resullados acumulados edimados)

Clasificacion del Estado de Resultados en efectivo
y estimaciones
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Con respecto a los cambios en el patrimonio se puede indicar que de mayo 2014 a mayo

2015 se comporté de la siguiente forma:

Estado de cambios en el patrimonio neto
Acumulado a Mayo 2015 y Mayo 2014

Geatico N*4: Estado de c ambios en el patdmonio neto o Moyo 29 14, movimientos netos y acumulado o Moyo 20

El superavit por revaluacion paso de €6.505 millones a €10.303 por los siguientes
movimientos, primero @4.171 millones de aumento de superavit del afio 2014 en
diciembre, se tiene una realizacion de este superavit para el periodo 2015 por €345
millones y €27 millones que son disminuciones de activos por desmantelamientos o
retiros de activos . El Superavit donado pasa de €1.319 millones a 1669 millones los
movimientos seria por €365 millones por donaciones recibidas, €1 millén de realizaciéon
del superavit donado y €34 millones por ajustes a periodos anteriores y el componente
principal que son la utilidades acumuladas pasa de ©54.164 a €54.307 millones de
colones, las variaciones son las siguientes son €175 millones son movimientos de
periodos anteriores €346 millones es la realizaciéon del superavit tanto por revaluacion

como por donaciéon y €72 millones son resultados de periodos anteriores.
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En cuanto a flujos netos de efectivos se destinaron recursos en los ultimos 12 meses por
4835 millones a temas de inversion, estos recursos se obtienen de 1784 millones vienen
de flujos netos de operacion y el restante de flujos netos de financiacién. En este flujo
neto de financiacién se obtuvieron 3.089 millones que fueron suficientes para aportar lo
destinado a inversion y gener6é un remanente de 38 millones que pasa un saldo inicial de
efectivo de 598 millones mas esos 38 millones para un saldo final de los estados

financieros de 636 millones.

Estado de flujos netos de efectivo
Ultimos 12 meses terminados a Mayo 2015 y Mayo
2014

En cuanto a las conclusiones se pueden identificar las siguientes:
1. Para el cierre de mayo 2015 se registré gasto por diferencial cambiario en
¢4.35/$1 de deuda bancaria en dolares.

2. De mayo 2015 respecto a mayo 2014. las ventas aumentaron 0.43% (¢72

millones).
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3. De mayo 2015 respecto a mayo 2014: las compras de energia disminuyeron
10.46% (¢1,543 millones)
4. De mayo 2015 respecto a mayo 2014: los gastos generales aumentaron 5.72%
(¢253 millones)
5. De mayo 2015 respecto a mayo 2014: los gastos financieros netos disminuyeron
81.39% (¢2,042 millones)
Solicita don Victor Hernandez se le indique si tiene sugerencias no solo la recomendacion
de como disminuir ese déficit, o algunas otras medidas que puedan decir que se va a
tomar medidas de otra naturaleza.
Por otro lado algunos de los rubros que se sefialan ahi parece ser que la Administracion y
que no se esta creciendo, le preocupa que la Administracidon se ha mantenido en situacion
vegetativa o_si es conveniente para la Administracion.
Sefiala don Gustavo Redondo de que el hecho de que los resultados puedan parecer
estables no quieran decir que las decisiones o resultados de la Administracion indican
que no se esta haciendo nada, podria ser por otro lado que la situaciéon sean peor y que
los esfuerzos que se realizan lo que estan haciendo es mermando esos resultados
negativos desde el punto de vista de recomendaciones el tema de los resultados proviene
directamente en su mayoria desde la utilidad bruta en ese caso si es muy necesario una
solicitud de estudio tarifario que compense a JASEC por los incrementos que ha tenido

que pagar al ICE que no se ha tenido la repercusion respectiva y por una tarifa que
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posibilite destinar recursos a inversion. Se podria fortalecer proyectos que incrementen
esa generacion propia.
Tiene que tomarse en consideracién que JASEC s6lo puede comprar energia al ICE y no
sabe si a futuro esto puede cambiar.

Sefala dofia Lucia que la Administracién ha venido realizando grandes esfuerzos en el
control de gasto principalmente y los ingresos son de tarifas y no se han tenido aumentos
desde el 2012 y por el contrario se ha tenido que pagar un costo de energia mas alto
desde octubre a la fecha y eso influye en la relacion de ingresos y gastos, paralelamente
se esta entrando con un estudio tarifario y se proyecta en un plazo de dos afios y medio
recuperar lo que se ha pagado de mas en compras de energia y se esta planteando un
5% también de aumento propio, esperamos que eso de un respiro y podamos destinar
recursos a inversion que por lo pronto se han sido recursos en la parte de energia de
crecimiento vegetativo.

SE ACUERDA:
3.a. Tomar nota de la informacién contenida en los estados financieros de JASEC,
con corte al 31 de Mayo del 2015.

B. Anadiisis Financiero al 31/05/2015
Continua don Francisco Calvo con la presentacién del informe financiero, el cual fue

presentado con oficio N® UEN-A-ARF-124-2015.
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Indica que en complemento a la presentacion del Lic. Gustavo Redondo a destacar en
el resultado de mayo la pérdida acumulada de 55 millones que se detallé las razones vy
en el lado de las razones financieras el efecto de esa pérdida acumulada, basicamente
en la parte de la cobertura se afecta negativamente |la mas importante es la razén de
cobertura sobre el servicio de la deuda en el corte a mayo la generacién de efectivo del
periodo cubrié punto 52 veces el servicio de la deuda de ese mismo periodo, por lo tanto
JASEC recurrié a recursos reservas de efectivo para poder cancelarla , evidentemente el

margen neto se redujo producto de la pérdida neta.

RESULTADO A MAYO

2014 2013

RAIONES FINANCIERAS
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El tema que si es particular para este mes a solicitud de don Luis Gerardo Gutiérrez es el
analisis de Toro lll en cuanto al costo ganancia.

Sefiala que esta tabla ya estaba incorporada en el informe, esta tabla que luego se grafica
para mejor entendimiento, basicamente lo que tiene es para un periodo interanual de
mayo 2014 a abril 2015 cual fue el costo del alquiler de Toro Ill, cuanto es lo que se le
pago al fideicomiso cada mes y una distribuciéon del costo de operacién cuanto cobra el

ICE por operar Toro lll. Esto es millones de colones.

Generacion Costo por importe Energia Costo por Total

Me Al le PEracic Total
s Alquiler Operacion a (GWH) kwh ICE (GWH) kwh Estimacion

Total: 5.140.6 560.3 5.700.9 VY o S 26.774.1 > 3 72.9 6.770.9

Manifiesta don Luis Gerardo Gutiérrez que se le dé especial atencion al renglén de
diciembre 2014, porque en diciembre 2014 se muestra el pico de generacion que ha
tenido Toro il y el costo de kwh se bajé tal vez es la redundancia y se puede observar
que de no haber sido por eso se le hubiera pagado al ICE como 500 millones de mas por
lo que debe considerarse la enorme importancia que tiene el hecho de que Toro llI

incremente a como haya lugar la generacién porque eso permitiria atender en forma cada
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vez mas satisfactoria desde el punto de vista econémico, el alquiler que se le debe pagar
al fideicomiso y no impactaria tan fuerte en el estado de resultados de la Institucién.
Seriala don Victor Hernandez que quisiera para ir visualizando ingresos contra lo que se
tiene que ir pagando mensualmente por el fideicomiso.

Indica don Francisco Calvo que no hay ingresos hay costo de sustitucién o precio de
sustitucion, o sea Toro Ill no genera ingresos propiamente lo que genera son ahorros
porque la energia que genera Toro lll se le deja de comprar al ICE entonces es una
reduccion a la factura mensual del ICE, eso es ahorro vrs costo.

Manifiesta don Salvador Rojas que debe tomarse en cuenta que de mayo a octubre es
baja porque las unidades presentaron defecto de fabrica y que en este momento esta en
cobro contra el ICE.

Consulta don Victor Hernandez que acciones puede tomar JASEC para hacer que el ICE
produzca mas.

Indica don Salvador Rojas que este proyecto esta incluido en el plan nacional de
generacion que maneja el ICE, entonces ellos pueden tomar la decisién de indicar que
no se va a generar con Toro lll y asi esta establecido en el convenio, o sea en el
momento que JASEC se metié en este proyecto sabia que esto formaba parte de un
proyedo de acomodo de acuerdo a la demanda que exista, JASEC tiene una participacion
muy débil en este proyecto.

Consulta don Victor Hernandez si la Administracion a considerado renegociar o la parte

legal se le ha asignado algun estudio de realizar un replanteo entre dos instituciones
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(hermanas), en consecuencia sefiala no se puede estar pagando y someterse, considera
que es responsabilidad de quienes tienen a cargo la institucién en la parte administrativa

de ser creativos y buscar otro tipo de renegociacién y llevarlo a los extremos que sea.

Costos Unitarios Toro 3 - ICE

Este ultimo grafico lo que sefiala es acumulando lo que se pagé por Toro Ill incluyendo
arrendamiento y operacion y lo que hubiese pagado si esa energia se compraba al ICE a
precio reales de cada mes, al final de cuentas en el periodo interanual resulté favorable
el negocio de Toro lll, que hubiera sido mas favorable o no eso bueno eso va a depender
de muchos factores evidentemente lo que ahora se conversaba de reconocimiento del
precio y de como opera la planta, también de las lluvias y los meses del invierno, o sea

sin Toro Il se le hubiera pagado al ICE mil millones mas por la misma generacion.



22

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

Costos Totales Toro 3 - ICE

C. Informes de Ejecucion Presupuestaria al 31/05/2015

Para este tema la Licda. Ménica Martinez, Coordinadora del Proceso Presupuestar y
Controlar recursos presenta a conocimiento de los sefiores directores mediante oficio
UEN-A-PCR-035-2015 para conocimiento y aprobacién el Informe de ejecuciéon de
ingresos y egresos al 31 de mayo 2015, en la que segin se muestra en el siguiente
cuadro, los ingresos a mayo fueron @€2.813 millones donde lo mas significativo son los
ingresos corrientes y dentro de ingresos corrientes ventas de energia ©2.681 millones

para tener unos ingresos de 39.2% a mayo 2015.
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Servicios Corporativos

Ingresos Corrientes > Ventas/Arrendamiento/Alquileres/Multas 37.229.2 26819 142714 229578 38,3%
Ingresos de Capital > Recuperac. Préstamos/Otras Obras Util. 460,0 36,1 1848 275,2 40,2%
Superavit Especifico 6.7329 0,0 42412 24917 63.0%
Red de Comunicaciones >BCR/BNCR 6.173,0 28 10,1 6.162,9 0,2%
Superavit Financiado- BICSA 46769 0,0 4676,9 0,0 100,0%
Alumbrado Publico

Alumbrado Publico 1.1336 89,8 4629 670,7] 40,8%
Superavit Especifico 1234 0,0 1234 0,0 100,0%
Acueducto y Saneamiento Ambiental

Ingresos Corrientes>Reintegros en Efectivo 31296 28 6,3 31233 0.2%
Financiamientu Intemo>BCR 1.500,0 0,0 0,0 1.500,0 0,0%

Con respecto a los egresos en mayo 2015, 4231.4 millones de egresos para una
ejecucion de un 39.3% en la parte de energia lo mas significativo es el arrendamiento de
Toro Iﬁ y el pago de la atencién de la deuda, en lo que es red de comunicacién y
amortizacion, servicios corporativos, las compras de energia es el rubro mas significativo
con €2.659millones y en la parte de alumbrado publico compras de energia por €63

millones.

En el negocio AYSA lo mas significativo es remuneraciones y el pago de deuda.
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| Presupuesto  Eqresos

Negocio Ajustado  Mayo Aem Reservas Compromisos  Saldo  %Ejecucion
Energia + Red Comunicaciones N480 14413 132225 14544 1742 901 420
Energia - Red Comunicaciones 0560 8499 6.7708 1.016,6 14665 56441 329
ReddeComunicacines 108500 ST4 G4BT 4B BT AR RS
Seicios Coporativos 208240 26589 10407 1258 MO0 M5 &
Alumbrado Piblico | 1670 1144 4580 385 16,0 445 34
Acueductoy Sancamiento Ambient, 4625 98 BT 1968 647 1%4 12
ot BASSS AZM4 40069 4S5 BEY  BMES %3

Energia: Arrendamiento Toro lll ¢422.5
Deuda ¢177.3

Red Comunic: Amortizacion BCR ¢246.3 Egresos Mayo

Corporativos: Compras de Energia ¢2.361.1 P

Alumbrado: Compras de Energia ¢63.6

AySA Remuneraciones ¢4.5 y pago de Deuda ¢4.7

—

En cuanto a los ingresos y egresos ya consolidados y distribuidos como recursos propios
y recursos de financiamiento se puede ver que en la parte de recursos propios se tiene
un superavit de €1.785 millones no asi en la parte de recursos financiados donde
tenemos un déficit de €1.815 millones para un neto de €29 millones acumulados de

deéficit. En los ingresos un 39.2% y en egresos un 39.3% de ejecucion.
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§ Ingresos/ Egresos conso

Epp cucson | e aucion
ngmsos | Egresce

-
#

Fog Comuricad one s Recumos PIOpIos

Red Comunica d one s Recumos Pnancis aos

Con respecto al financiamiento podemos ver que los egresos efectivos han sido £6.501
millones los desembolsos que se tienen son @€4.676 millones para el déficit que se
mostré anteriormente de €1.825 millones que una de las razones del déficit es

precisamente |la parte de desembolsos que esta pendiente.

PRESUPUESTO EGRESOS
PENDIENTE VARIACION
FINANCIAMIENTO AJUSTADO |DESEMBOLSOS| EFECTIVOS DE IN:;.EHSAR ABSOLU?I A
2015 (REAL PAGADO)|
Préstamos Banco Nacional de Costa Rica 28331 0,0 994 2.833,1 994
Recursos para desarrollar el Proyecto
denominado Red de Comunicaciones y
Capital de Trabajo Red de Comunicaciones
Préstamos Banco de Costa Rica 24036 0,0 1.696,9 24036 -1.6969
Recursos para desarrollar el Proyecto
denominado Red de Comunicaciones y
Capital de Trabajo Red de Comunicaciones
Préstamos Banco de Costa Rica 1.500,0 0,0 50,2 1.500,0 50,2
Recursos para desarrollar etapa inicial del
Proyecto Acueductosy Saneamiento
Ambiental
Préstamos BICSA 46769 46769 46554 0,0 215
Tiecursos para desarrollar el Proyecto
denominado Red de Comunicaciones
| TOTAL 11.413,6 4.676,9 6.501,9 6.736,7 -1.825,0]
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Como recursos financiados que se tienen, la subestacion, Acueducto y Saneamiento
Ambiental y la Red de comunicaciones, para un total de egresos de mayo de esta parte
de financiado de 415 millones y en lo que respecta al proyecto de Acueducto y

Saneamiento Ambiental se tiene ingresos reales por 6.3 millones y egresos por 56.7

millones hay una variaciéon de 504 millones que estarian pendientes de desembolsar.

‘Recursos Municipalese IFAM

Como conclusiones se puede indicar que uno de los puntos importantes fue compras de
energia que la factura por concepto de compras de energia cancelada en el mes de
mayo mostré una diferencia negativa por ¢430.5 millones, en relacion con el monto
presupuestado, (presupuestado ¢1.994.3 millones versus ¢2.424.8 millones pagado al

ICE).
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Segun Oficio AJI-122-2015, se decide rescindir por mutuo acuerdo el contrato de la
Licitacion No.2013LN-00000-03 para el desarrollo del Edificio Aledafio a la Sede
Comercial de JASEC, por lo que se cancela la OC 9539 y se reservan los recursos
(¢1.027.7 millones), para el pago al ICE por concepto de compras de energia, los cuales
se estaran incluyendo en la proxima Modificacion Presupuestaria.

Se Mediante depoésitos se recibieron ¢2.8 millones, los cuales corresponden al pago por
parte de la Municipalidad de Cartago.

» Se recibieron ¢15.0 millones de la venta de materiales en desuso.

Déficit mensual

Energia 14473
Servicios Corporafivos 2.720,7 26599
Alumbrado Pablico 89,8 1144
Acueductos y Saneamiento Ambiental 28 98
Total 28134 42314

Finaliza recomendando aprobar los informes de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y
Egresos al 31 de Mayo del 2015.

Comenta don Salvador Rojas que es importante aclarar que estos informes fueron vistos
con anterioridad por la Comisién Financiera.

SE ACUERDA:
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3.b. Aprobar el informe de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos al
31/05/2015.
ARTICULO 4.- CORRESPONDENCIA.

D. Oficio UEN-SCL-RPC-II-034-06-2015 Relaciones Publicas
Corporativas sobre patrocinio Sr. Mauricio Solano Ramirez.

Manifiesta don Salvador Rojas que en atencién al oficio UEN-SCL-RPC-11-034-06-2015
Relaciones Publicas Corporativas sobre patrocinio Sr. Mauricio Solano Ramirez, puede
sefalar qué es un el Sr. Mauricio Solano es el promotor de un desfile de Bandas en el
Cantén de Paraiso, solicit6 una colaboracion de €300.000 para la actividad, hay que
rescatar que JASEC siempre le ha brindado colaboracién, pero segun este oficio por
incumplimiento de procedimiento este afio no se le va a ayudar.

Manifiesta dofia Lucia que segun este informe es que ellos no presentaron alguna
informacién y asociado a que este afio estd mas limitado la partida de publicidad lo que
se hizo fue rechazar la solicitud del Sr. Mauricio Solano, por lo que este presenté a
consideracién de la Junta la respuesta de Relaciones Publicas Corporativas.

Indica dofia Gloriana Meneses con fecha 23 de marzo del afio en curso la Gerencia
remitié la nota de solicitud por parte de don Mauricio Solano, ese dia se le remitié via
correo a don Mauricio y a don Ricardo indicandoles que debian llenar el formulario que
esta en el SGE que es lo que se utiliza para calificar los patrocinios, nunca nos remitié el
formulario aunque lo estuvimos esperando y ya en coordinaciéon con dofia Rocio Brenes

al no existir presupuesto y demas se procedié a contestarles, mediante correo se les
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recomendo a llenar el mismo formulario del afio anterior, del cual ellos entregaron y del
cual tienen conocimiento.

Posteriormente con el oficio UEN-SCL-RPC18-2015, se le dio respuesta y dio como leido
el correo. Luego dias después entregd esta nota aqui, el 26 de mayo, hace el comentario
que inclusive en la nota inicial solicitaron €400.000.00 pero cuando la remitieron a Junta
Directiva solicitaron £300.000.00, y fue donde indico que no consideraba que fuera mella
ante su problematica presupuestaria.

Comenta también que JASEC siempre ha colaborado y apoyado y durante 8 afios nos

han dado publicidad y JASEC aporta por esa publicidad.

JASE ’
JUNTA D RECTCVA
30 JUN 2005

Recibico: . &O
ra i

Estimada sefors

En remcion al oficio No JD-200-2015. sesion ordinarna no. 4 976 del dia 01 de
jJunio del 2015, a espo! d patr Sr. Mauricio Solano
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|
|
|
§
|

Los orgar no pletaron la informacion solicitada por JASEC para poder
calificar el evento y analizar la factibilidad de dar un patrocinio

Debido a la politica de contencion del gasto no es factible para JASEC otorgar el
mﬁ;dmmb”hww no obstante se podria
colaborar con m@?ﬁdﬂym.hwbwmh‘
respondido.
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De no aceptarse esta opcién, como lo informamos a la organizacion en el oficio
UEN-SCL-RPC-11-0018-05-2015 JASEC no podra participar este afio en la
Competencia Nacional de Bandas Musicales.

Manifiesta don Alfonso que no tiene ninguna razoén técnica para desautorizar el informe
de la Administracién, por cuanto se manifiesta que se tiene una limitacién técnica
evidentemente en cifras tan poco significativas como esta de pronto empezar a hacer
recortes mas bien produce un efecto mas negativo que el efecto positivo. Pero se podria
revisar independientemente de este caso que como se ha mencionado aqui hay un tema
de tramite que no se cumplié lo que le corresponde a la Junta es asignar recursos y a la
administracion ejecutar esos recursos y en la ejecucion de esos recursos se tendra que
considerar los aspectos de tramite de procedimiento y requisitos que correspondan. Si le
parece que se revise y nos estamos quedando cortos en el tema de la imagen y no
quisiera que se dijera que JASEC antes participaba y ahora no porque la gente puede
interpretarlo de muy mala manera.

Considera que Relaciones Publicas deberia de buscar la forma de proyectar de una
manera lo mas creativa posible la imagen institucional pero si no tiene recursos como van
a hacerlos.

Concuerda dofia Mariangella Mata con don Alfonso de que se pueda hacer una revision
pero también respeta la decision del Proceso de Relaciones Publicas para que se
cumplan los requisitos si esta persona de verdad necesitara ese monto hubiera cumplido

el requisito, aun cuando se le dio tiempo.
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Solicita don Salvador Rojas quede en actas de que se le llamé a don Mauricio Solano y
se le consulté por qué no ha presentado el documento.

Sefala dofia Gloriana Meneses que esto cuenta en el expediente y esta el correo donde
se denota que leyeron el correo que se les envio.

Manifiesta dofia Gloriana que es importante que se considere el tema de recursos y
también para indicarle a don Alfonso que si hemos sido creativos por cuanto hay
empresas que han recibido muy buena respuesta cuando han dicho que JASEC siempre
ha estado con nosotros prestando vallas y toldos como ejemplo la carrera del Tecnolégico
que nos hicimos cargo de colaborar con las vallas y salimos en television y demas,
tuvimos publicity al igual que la Cruz Roja con participacién, algunos podran opinar en
forma negativa pero otros mas bien estan agradecidos con JASEC porque nosotros no
hemos hecho picos como otras empresas de Cartago que un afio si y otro no, aun cuando
hemos estado ahi no con cifras altas hemos estado apoyando.

Insiste don Salvador Rojas que personalmente respeta el informe pero si se esta
perdiendo una oportunidad para darle presencia a JASEC por un monto tan bajo. Como
publicidad.

Con el razonamiento del voto del director Rojas Moya en cuanto a que respeta el informe
de la Administracion, no esta de acuerdo en que se haya eliminado la ayuda a esa
organizacién, aun cuando no cumplieran con los requisitos solicitados, se debié buscar

alguna solucién de caracter presupuestario, siendo esto un fin sin fines de lucro.
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SE ACUERDA:

4.a.- Acoger la recomendacion de la Administracion dando respuesta en los
siguientes términos:

Siendo que durante muchos anos JASEC ha colaborado con la organizacién de la
Competencia Nacional de Bandas Musicales siendo uno de sus patrocinadores y al
no completar los organizadores la informaciéon solicitada por JASEC para poder
calificar el evento en lo que la organizacion solicita, no obstante se podria colaborar
con el préstamo de toldos y vallas a lo cual la organizacién no ha respondido

De no aceptarse esta opcion como lo informamos a la organizacion en el oficio
UEN-SCL-RPC-1I-0018-05-2015, JASEC no podra participar este ano en la
Competencia Nacional de Bandas Musicales.

4.b. Trasladar a la Comisiéon Financiera para que elabore un estudio para dar
contenido presupuestario ala partida de publicidad.

ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.

Senala don Raul Quirés que el pasado sabado encontré una noticia que habla sobre
derrumbes en el Irazu que ponen a correr a JASEC, entonces quizas la parte técnica
pueda presentar un informe a la Junta Directiva, porque ya hace unos meses se habia
comentado y no esperar a que las torres se vayan a caer y actuar, sino mas bien hacer
algo preventivo y se pueda hacer algo al respecto.

Indica don Mario Jiménez que respecto a la parte norte especificamente a la parte oeste

del Volcan Irazu es donde se han dado los problemas, sefiala que practicamente lo que
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quedan son dos o tres clientes que no se han querido pasar pero son ellos los que tienen
que buscar a donde se van a trasladar por lo que estamos en espera, inclusive para el
préximo miércoles se estara haciendo la desconexiéon de uno de ellos para pasar el
transformador y se esta manejando como caracter de emergencia que son tres dias para
avisar a CANARA vy las televisoras que se les va a desconectar por un periodo. Respecto
al resto lo que se ha tenido son dafios principalmente por arboles en la parte de Guardian
tipico de este tiempo que provocaron el dafio la semana pasada.

Indica don Salvador Rojas que se esta coordinando con el Ministerio de Ciencia y
Tecnologias quienes fueron los que enviaron la carta,

5.b. Comenta don Alfonso Vigquez que es un asunto administrativo pero que ahora
cuando ingres6 se encontré con un barrial al frente de JASEC, y preguntando el oficial de
seguridad le indicé que el puente que esta obstruido y que cuando llueve se llena de agua
y que se rebalsa, que el parqueo se llene de barro es un problema que sea tan complejo
resolver en principio, pero si el nivel del agua resultara muy alto y se metiera al edificio
nos meteria en una situacion muy incémoda, por lo que nada cuesta mandar a reparar
este asunto.

Indica dofia Lucia Alvarez que efectivamente la semana pasada hubo una situacion
similar no con tanta consecuencia. Afade que le envié un correo al Proceso Apoyo
Logistico, y efectivamente vinieron porque la Municipalidad vino y sacaron tierra pero la
dejaron a la orilla de la calle, por lo que solicitd se retira esa tierra para no volver a caer

en la misma situacién si volvia a llover, lamentablemente le indicaron que habian revisado
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y que no se veia mucho y no tenia el equipo para atenderlo de inmediato se iba a

coordinar con la Municipalidad para el préstamo de la herramienta.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 9:07 HORAS

Ing. SALVADOR RQUAS MOYA.
PRESIDE,

RA PEREIRA LOPEZ
SECRETARIA.



