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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA N° 4.987 30 DE JUNIO DEL 2.015

ARTICULO No. ASUNTO

1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°.4977, 4.978, 4.979, 4.980, 4.981, 4.982, 4983, 4.984, 4.985 y 4.986 Y SUS
SEGMENTOS CONFIDENCIALES.
2.- SOBRE OFICIO ICE, CONTRATO RF.
3.- NOMBRAMIENTO DIRECTOR INFOCOMUNICACIONES.
4.- SOBRE BECA A JAPON “CREACION DE POLITICAS ENERGETICAS”.
5.- SOBRE ESTUDIO TARIFARIO.
6.- CORRESPONDENCIA.
- Oficio AEP-463-2015, Procuraduria General de la Republica.
- Nota Sr. David Silva.

7.- ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 4.987
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia treinta de junio del afio dos mil
quince con la asistencia de los sefiores: Ing. Salvador Rojas Moya, quien preside,
Lic. Alfonso Viquez Sanchez, Vicepresidente, (ingresa a las 7: 58 p.m.), Bach. Alejandra
Pereira Lopez, Secretaria, Dra. Mariangella Mata Guevara, Sra. Kimberly Monge Brenes,
directores. Ademas, participan los sefiores: Licda. Lucia Alvarez Gonzalez, Gerente
General, a.i., Ing. Mario Jimenez Brenes, Subgerente, Lic. Luis Héctor Tabarez de
Tolentino, Asesor Juridico a.i. y Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno, (ingresoé al ser las
7: 383 pm.).
El director Luis Gerardo Gutiérrez Pimentel, no asiste a la sesion, se disculpé con
antelacion.
El director Victor Hernandez Cerdas, no participa de la sesién por motivos laborales,
presento justificacion con antelacion.
ARTICULO 1.- REVISION Y APROBACION ACTAS ANTERIORES DE LAS SESIONES
N°.4977, 4.978, 4.979, 4.980, 4.981, 4.982, 4983, 4.984, 4.985y 4.986 Y
SUS SEGMENTOS CONFIDENCIALES.
Se entra a revisar y aprobar las actas de las sesiones N° 4.977, 4.978, 4.979, 4.980,
4.981,4.982, 4.983, 4.984, 4.985 y 4986 y sus segmentos confidenciales.
SE ACUERDA: con cuatro votos presentes.
1.a. Aprobar las actas de la sesiones Nos. 4.977, 4.978, 4.979, 4.980, 4.981, 4.982,

4.983 y 4.984, asi como su segmentos confidenciales.
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SE ACUERDA: con tres votos y se abstiene la directora Mariangella Mata Guevara.
1.a. Aprobar las actas de la sesiones Nos. 4.980, 4.985 y 4986, asi como sus
segmentos confidenciales.
ARTICULO 2.- SOBRE OFICIO ICE, CONTRATO RF.
Esta Junta Directiva, con fundamento en los articulos:

a. Articulo No. 1 parrafo in fine de la Ley No. 8660 del 8 de agosto del 2008.

b. Articulo No. 3 incisos e), i) de la Ley No. 8660 del 8 de agosto del 2008.

c. Articulo No. 35 de la Ley No. 8660 del 8 de agosto del 2008 mediante

aplicaciéon analégica.

d. Articulo No. 2 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998.

e. Articulo No. 273 de la Ley General de la Administracién Publica.
ACUERDA: de manera unanime y en firme. Declarar este punto Confidencial.
El texto de este articulo, asi como cualquier documento que sustente el punto,
formara parte del Tomo N°. 228 bis.
ARTICULO 3.- NOMBRAMIENTO DIRECTOR INFOCOMUNICACIONES.
Se conoce oficio N° GG-475-2015, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano, Gerente
General y dirigido al Proceso Desarrollar Recursos Humanos, en el cual externa lo
oportuno y necesario la prérroga del nombramiento del Ing. Mora, de acuerdo a su
experiencia, conocimiento y actitud, con el fin de que continué brindando un valor

agregado a la Institucion.
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Solicita don Salvador Rojas que en los proximos meses se realice una revision de este
nombramiento, por cuando particularmente considera que el proyecto no avanza.

Por su parte, externa don Alfonso Viquez que seria mucho mas grave no contar con un
Director de Infocomunicaciones, en cuanto a quien se le pueda pedir y rendir cuentas de
manera directa. No obstante, coincide con don Salvador Rojas en cuanto a que se revise
el equipo de trabajo que esta en dicha area.

Finaliza, sugiriendo el solicitarle tanto a don Marco Mora como a don Hugo Murillo
presenten un plan de accién de corto plazo.

Externa dofia Mariangella Mata que segun puede visualizar la necesidad por parte de los
sefiores directores se realice una valoraciéon de los perfiles, ya que después de tanto
tiempo y el negocio no avanza, maxime con la inversion que ha efectuado la empresa. Por
ello, sugiere que se nombre por tres meses y después se revise para ver la necesidad de
que valore su prorroga.

Por su parte, externa dofia Alejandra Pereira que este tema le llama mucho la atencién,
por cuanto se toman decisiones y que no se tiene la certeza del mismo, e incluso los
mismos expositores se contradigan frente a esta Junta Directiva, aspecto a considerar ya
que las decisiones segun la informacién suministrada por el personal. Es por ello, que
esta de acuerdo en que se proceda con la prérroga, pero en lugar de un plan de accion se
les solicite presenten resultados ya que los diferentes temas se han postergado por

mucho tiempo.
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SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

3.a. Prorrogar el nombramiento del Ing. Marco Mora como Director de
Infocomunicaciones del 01 de julio al 31 de diciembre del 2015, ambas fechas
inclusive.

3.b. Requerir al Ing. Marco Mora, Director de Infocomunicaciones, presente un plan
de accion ligado a resultados concretos a corto plazo, el cual debera ser presentado
para la sesion del 20 de julio de los corrientes.

ARTICULO 4.- SOBRE BECA A JAPON “CREACION DE POLITICAS ENERGETICAS”.
Se entra a conocer oficio N° UEN-A- DRH-618-2015, suscrito por la Licda. Patricia Mata,
Coordinadora Desarrollar Recursos Humanos, mediante el cual presente informe de la
Comision de Becas sobre la participacion del funcionario Minor Hernandez en la
capacitacion de Creacién de Politicas de Ahorro Energético a realizarse en Japoén.

Brinda dofia Mariangella Mata una explicacién sobre el tema, el cual resalta que en la
Comisién dé Becas se recibié una beca a Japén, la cual estaba abierta para diferentes
empresas del sector eléctrico, en la que los postulantes debian cubrir una serie de
requerimientos, siendo don Minor Hernandez el unico funcionario en participar por parte
de JASEC y quien fue escogido por parte de la organizadora.

Considera don Alfonso Viquez la importancia de indicarle al Sr. Hernandez establezca
una serie de programa o efecto multiplicador en un plazo cercano, asi como de
conocimiento tanto a la Gerencia General y a esta Junta Directiva. Asimismo, brindarle el
debido reconocimiento.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.
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4.a. Conceder permiso con goce de salario al Sr. Minor Hernandez Navarro para
participar en la beca aprobada por JICA, la cual le permitira a nuestra Institucion
contar con un mayor conocimiento para la definicion de politicas orientadas al
ahorro energético, considerando que con esta oportunidad se obtendra informacion
de forma directa y de orden mundial, del 06 de julio al 24 de agosto del 2015, ambas
fechas inclusive.

4.b. Solicitar al Sr. Minor Hernandez Navarro presente a la Gerencia General y a esta
Junta Directiva un informe con el programa de implementacion en lo que
corresponda con relacion a la definicion de politicas orientadas al ahorro
energético.

4.c. Externar al Sr. Minor Hernandez Navarro la felicitacion de esta Junta Directiva
por su designacion y nuestro orgulloso sentir de haber sido seleccionado como
representante de JASEC.

ARTICULO 5.- SOBRE ESTUDIO TARIFARIO.

Para este punto se encuentra presente el Lic. Victor Torres, Coordinador Gestionar
Tarifas, quien presentara por medio de diapositivas sobre estudio tarifario.

Previo a iniciar la presentacién, consulta don Salvador Rojas sobre la noticia publicada el
dia de hoy sobre la autorizacion de la ARESEP en cuanto a la rebaja de las tarifas por
efecto CVC.

Indica don Victor Torres que la rebaja de la tarifa es de un 4% en la tarifa de compray 2%

en la tarifa de venta, aspecto que esta afectando a todas las empresas del sector, donde,



248

g&j

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

JUNTA DIRECTIVA

inclusive esta afectando la tarifa base, por lo que algunas de dichas empresas estan

valorando presentar un reclamo ante ARESEP.

Inicia la presentacién don Victor Torres, comentando los temas a tratar, siendo los

siguientes:
1. Antecedentes
2. Aumento en Tarifas ICE en el ultimo afio
3. Efectos de los aumentos ICE
4. Nivel del Aumento Tarifario a solicitar
5. Efectos del Aumento Propio
6. Como debieron ser Aumentos Automaticos a JASEC
7. Tarifa de Generacion
8. Planes de Inversion
9. Conclusiones

10. Recomendaciones

Explica a nivel de antecedentes, los siguientes:

En octubre 2014, ARESEP aprob¢ al ICE un ajuste en sus tarifas de generacion y
distribucién de energia, con el fin de cubrir costos por importacion de energia
proveniente de Centroamérica.

En febrero 2015, la misma ARESEP aprobé un ajuste solo al ICE (distribucion y

generacion) equivalente a un ajuste anual, el cual compensa costos de operacion
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y mayor generacién privada, lo que reduce considerablemente la generacion
térmica.

e En marzo 2015, ARESEP aprueba una rebaja en el CVC (Costo Variable de
Combustibles) para todas las empresas distribuidoras, ya que la generacion
hidraulica fue muy alta en los meses de noviembre y diciembre 2014.

¢ En junio 2015, ARESEP vuelve a aprobar una rebaja por CVC a todas las
empresas distribuidoras, producto de una mayor generacién hidraulica en los
meses de Enero y Febrero 2015, generando que se reduzca la tarifa base de
JASEC, asi como la de compra y venta.

e Algunos puntos cuestionados por ARESEP.

e Tarifa de Generacion (se cumple con este estudio)

e Proyecto de Medicion (se emitié oficio a solicitud de ARESEP)

e Asignacion de Gastos (se cumple con este estudio)
e Conciliacién Salarios CCSS e INS (se cumple con este estudio)

e Detalles de Gastos Operativos y justificaciones sobre ejecucion de

inversiones (se cumple con este estudio)

e Planes de Inversion (se cumple con este estudio)

e Conciliaciéon Cifras Tarifarias, Contables y Auditadas (se cumple con este

estudio)
Seguidamente, presenta la noticia publicada en octubre 2014, que comentaba sobre lo

que iba a pasar en el 2015, en la que si bien no habrian alzas, tampoco bajas, asi como
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que no se presentarian ajustes importantes a raiz de la entrada en operacién de la planta
del Reventazén. Ademas, la idea del ICE era reducir la produccién térmica para bajar el

CVC y sustituirla con la compra de energia con generadores privados.

TP A 1 U R VRN (TR e A £ 1 MEAE

ICE propone aplicar una sola alza
en tarifas de luz en el 2015

AT IS W IR ORD IS 4 a 1MW am
o Entsdad sobcitard suste ded 13.2%. pero dice que usuarios solo pagardn un 3 3% mas

El Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) aseguro que
su compromiso de mantener estables las tarifas de luz sigue
en pie y, aunque reconocié que solicitara un aumento para
enero, garantizo que no habra otro a lo largo del 2015,

El cliente promedio del ICE hoy paga ¢88 por kilovatio hora
(KWh); es decir, ¢17.600 al mes por un consumo de 200 kWh. A
partir del 1.° de enero proximo, cada kWh costaria ¢91 ¥ la
factura pasaria a ¢18.200.

Al menos eso pretende el presidente del ICE, Carlos Obregon,
quien ayer, en conferencia de prensa, anuncio que pediran a
la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (Aresep) un
ajuste ordinario del 13, 2%, del cual. dijo. los abonados solo
percibirian un incremento en sus recibos del 3.3%.

De cumplirse los calculos de Obregon, en el 2015 no habria
mas alzas, pero tampoco rebajas. Adelantd que para el 2016 no
habra un salto de tarifas debido al arranque del embalse
Reventazon.

(i . 12:26 .M. Ministro de Transportes cree que
¢Cuadl sera la maniobra? Con tal de cumplir con la posicién del Banco Nacional no afectara

estabilidad tarifaria que prometié en julio -junto al
presidente de la Republica, Luis Guillermo Solis- Obregén
juega con la balanza de variables.

MAS

Su plan es pedir a la Aresep un incremento del 13,2% y una redistribucién, a lo largo del ano, de los
cobros correspondientes al costo variable del combustible (CVC).

Esa metodologia se aplica automaticamente cada tres meses, dependiendo de cuanto gasto y
proyecte pagar el Instituto en combustibles para energia térmica.

La idea del ICE es reducir la producciéon térmica (para que baje el CVC), y sustituir esa energia con
una mayor compra a generadores privados e importaciones de energia a la regién (ambos incluidos
en el 13,2% que planea solicitar).

Segun Francisco Garro, del Area de Planificacion Financiera del ICE, el préximo ano las compras a
generadores privados subiran un 40%; en ese periodo entraran a operar cinco nuevas plantas
renovables, que suman 220 megavatios de capacidad instalada.

A lo largo del 2015, la entidad planea gastar ¢19.000 millones en importaciéon de energia, ¢32.000
millones en nuevas compras a privados y ¢51.000 millones en combustibles.
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Asimismo, presenta la noticia de junio anterior, en la que el ICE debié apagar la planta de

Cariblanco ante la cantidad de precipitaciones presentadas.

ICE apaga central de Cariblanco por inundaciones y
avalanchas en Sarapiqui

rde 35, 2015 [ Auter: Luis Manuel Madriga!

San José, 21 jun (eimunde.or)

Costa <o

$in Comentaion

1 Institute Costarricense de Elecericidad (ICE ) tomd 13 Sedisidn
de apagar la central Nadroekicirica or Cardlancd producto O 1as INUAdBGONe y Svaiandhas que

afectan este Somingo & 1a locafidad de Siapiqui en 1 2ona "orte ded pars.

Mediange ung serie de mensajes on L red de microdlogs, Twitter, la compaditia awncd gue 0

Grupo ICE

vecinas. (2)

.

medida o tomada 0on o peopdsite de que (3 represa no CONribuys & sumentar of Gaudal del

aecido y Sesdirdado A0 SIrapiQes, ef cud ha Gestruido varies Casas SEgUN feportes e 1a 2ora

KE sace de aperacidn, temporsinvense, (& piants Canidianco ante fvertes Suvias y

SOOI B¢ CONIN S 1505 B0 13 e el 10 Sapiui

Grpo KT (@GropokiEa) jomie 21, 2015

Lon intentos aguaceros en la 200d Nan (#usad0 6 JeIDOrde S 10y y Quedtalan, a4 COMO ¥ Mmencd
G0 avalanchas Gue Dalaron por of Sarapiour sectando & las comunidades que viven en loy
mbrgenes del rio. Ls Comisién Nedona! de Emergencies ehevd of nivel de slerta 2 smarils para ls

Jona Norte y Caride por Las Bovia, informd (s enticad mediante su perfil de Twiter

v’ Roerfes Snsas y MOCERIONES 1 SIapigui, se eivva o rivel de alerta o Jorw

Norte y Conde. Pase de devta Verde 8 Amariite

Grupo ICE
ICE saca de operacion, lemporsiments. la
plants Canidianco ante fuertes llunas y

crecida de caudal de rios de la cuenca del

no Sarapiqui

Noticias Repretel
ICE saca de operacidn, temporaimente, la
planta Cariblanco ante fuertes lluvias y

crecida de rios

-

e N S S S S S GRS

Grupo ICE
La medida se 10M0 en COONENACcdn con
aunofidades naconales y regionaies de
prevencedn y atencion de emergencias (3)

La medida evita que se aporte agua de la
press al cauce y protege a ls comunidades

Brinda don Victor Torres detalle de las tarifas aprobadas por ARESEP al ICE desde el

2013 sin CVC, asi como los respectivos aumentos en energia y potencia, asi como en

punta, valle y llano, donde se muestra el principal inconveniente es que desde octubre

2014 a febrero 2015, se ha venido acumulando 23% promedio mensual de los ajustes y

en la tarifa de transporte también mostré un aumento del 23%.

2. Aumentos en Tarifas ICE

Tarifa T-SG Compra de Energia y Potencia JASEC al ICE

Tarifas obadas ARESEP A de Tarifas
I Ene-13 | Oct-14 | Feb-15 Oct-14 | Feb-15 | Total
T Punta @40,00 @42,80 @49,30 7,00% | 15,19% 23,25%
Energia valle @32,80 @3s,10 @40,50 7,01% 15,38% 23,48%
Llano 28,00 @30,00 @34,60 7,14% 15,33% 23,57%
2 Punta | @2149,00 | @2301,00 | @2652,00 _7,07% 15,25% 23,41%
i valle @2 149,00 @2 301,00 @2 652,00 7,07% 15,25% 23,41%

Tarifa T-TE Transporte de Energia ICE a JASEC

| Ene-13

| Feb-15

l Aumento

Transporte | @9,74

|_@12.00

| 23,20%
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Continua, presentando los efectos de los aumentos al ICE en diferentes plazos, segun se
muestra en el cuadro a continuacion y para este caso se estaria recomendando el de 24
meses, es decir, del 21.09%, solo para recuperar los aumentos del ICE y en la que
JASEC ha debido asumir alrededor de ¢ 2.000.00 millones de gastos con recursos
propios.

3. Efectos de los Aumentos ICE

Origen del

Linuterdel A
Di cial por . ¥
Aumento |CE, Octubre 2014 Q1408505865 Q1408505885 Q1406505865 1405 505885
Aumento ICE, Febrero 2015 G76437284952 10449530987 @13425903824 16 388 538 0N

" I

Total Aumentos ICE $9492503106 €12298305597 €15274678438 €18 235312626
Servicio Alumbrado Piblico (€204 210 086)  (€282672571) (€364 455026) (€448 646 959)
Aumento Neto ICE para
asumiren
Servicio Electricidad €9288293020 @12015633026 €14910223412 $17 786 665 666
Ventas de Energia $34689 068958 52569489545 @70 705703776 €89 389 481 859
% Aumento a Solicitar 26,78% 22 86% 2.09% 19,90%
[ —— 1 ”_Aumrl.(;E“Feb 15 i i » —
| gs000 - ™= AumICE Oct-14 6justes Mensua'?f_;__ ‘
\ 3 Ingr 12 meses W\ 1
‘ ~ =« «Ingri18meses ;
€700,0 —_— — SSRRSIISCSEMESSILE
Ingr 24 meses et P T e ‘\
1 @€600,0 H,V___H_JPL;OEE_—M\/\/_“\ =
i
| @s00,0 !
i |
3 €400,0 :r —
| #3000 +—
€200,0
€100,0 Jl,—v
R I TT1]

Mar-15
May-15
Jul-15
Sep-15
Nov-15
Ene-16
Mar-16
May-16
Jul-16
Sep-16 ]
Nov-16
Ene-17
Mar-17
May-17
Jul-17
Sep-17
Nov-17
Ene-18
Mar-18
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£18000,0 oy,
170000 ————————— |mportes Acumulados
€160000 - e T
€15000,0 +
€140000 +-
€13000,0
€12000,0
€11000,0
€10000,0 +—
€9000,0
@80000 +
€7000,0
| €6000,0
| @5000,0
| 40000 -
€3000,0
€2000,0
€10000 1—

€00 +

w— |NGr 24 Meses
e INGr 30 Meses

Sep- 14
Now 14
Ene-15
Mar-15
May-15
Juk15
Sep-15
Now15
Ene-16
Mar-16
‘ May 16
Juk16
Sep-16
Now-16
Ene-17
Mar-17
May-17
Juk17
Sep-17
Now17
Ene-18

Presenta don Victor Torres el nivel de aumento tarifario a solicitar, donde para un periodo
de 24 meses, con un aumento propio del 5% se tendria un aumento del 26.60% a
presentar.

4. Nivel del Aumento Tarifario a solicitar

Origen del Aumento . 2 | 18 meses 30 meses
- Mar-17 al Mar-18
1.2T% 0.84% 0.63% 0.49%

24 meses

4 05% 2.68% 1.95% 1.5T™%
Aumento |CE, Febrero 2015 22.03% 15,88% 18.99% 18.33%
Total Aumentos ICE 27.36% 23.39% 21.60% 20.40%
m Propio 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

Total Aumentos ICE 32,36% 28.39% 26.60% 25,40%
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En lo que respecta a los efectos propios, calculados para los periodos 2016 y 2017, se
muestran a continuacion:

5. Efectos del Aumento Propio

Ventj i' F\ Umentos
i » L' N N
pF‘ riodo g,

Energia

4% 5% 6%

Oct-Dic 2015 $85336 @€3413 @€4267 @€5120
Aiio 2016 @€349600 (13984 §1748,0 €20976
Ao 2017 @36363,1 @14545@18182 ¢21818

Millones de Colones

Senala don Victor Torres con base en la siguiente informaciéon, como se ha comportado la
tarifa eléctrica de octubre 2014 a diciembre 2015, asi como estaria con los aumentos

planteados e inclusive si hubiera sido un ajuste automatico, especificamente en la tarifa

basica residencial.

6. Como debieron ser Aumentos Automaticos a JASEC

Tarifa Basica Residencial (0 a 200 kwh), JASEC

Qct-14 | Nov-14| Dic-14 | Ene-15 | Feb-15 | Mar-15 | Abr-15 | May-15| Jun-15 | Jul-15 | Ago-15 | Sep-15 | Oct-15 | Nov-15 | Dic-15
Tarifa Base sin CvC | @58,0 | @58,0 | @58,0 | @58,0 | @58,0 | €58,0 | €58,0 | @58,0 | €58,0 | @54,7 | @€54,7 | €54,7 | @580 | €58,0 | €58,0
Efecto CVC @110 | €120 | €110 | @80 | @0 | @0 | €10 | €10 | €10 | €00 | €,0 | €00 | €00 | €00 | €0,0
Aum ICE @125 | €125 | €125
Aum JASEC 29 | @3 | ©29
Tarifa Total 69,0 | €69,0 | €69,0 | €66,0 | €66,0 | €66,0 | €59,0 | €59,0 | €59,0 | €547 | €547 | €547 | €734 | €734 | €734

Aum respecto a Marzo 2015 11,25%
Como debi6 ser ... Ajust Autom

@os @ns @ns @79 @79 @5 @695 @695 @695 @646 @646 @646 @685 @685 @685
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@80,0

@75,0

€700
@65,0
#60,0 -

@550 -
@500 -
€450 -
€400 -
@350 -
#30,0 -

Dic-15

N Aum JASEC

N Aum ICE

B Efecto CVC

s Tarifa Base sin CVC

Como debio ser ...
Ajust Autom

Sobre este punto, hace ver que en el grafico anterior, se muestra el efecto de la rebaja

aprobada por ARESEP recientemente, por cuanto inclusive afectaria la tarifa base sin

CVC, donde, ademas, afecta la tarifa de compra al ICE.

Hace ver que dentro de la solicitud de ajuste tarifario, también incluye lo correspondiente

a la tarifa de generacion, esto, producto de las mejoras que viene implementando

ARESEP, segun el siguiente detalle:

Precio Medio: ¢53,94 / kwh

e Precio por Blogues:

Periodo | Tarifa JASEC |
Variable Horario Generacion
unta | 53,77
Energia alle 44,02
lano 37.60
T 2 889,09
Potencia E.a','e 2 889,09
lano 0,00
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Segun se muestra seguidamente, presenta la distribucién del horario segun punta, valle y

llano, tanto en energia y potencia, donde, afecta la tarifa segun la demanda

Periodo

S Energia Potencia

De 10:00 AM a 12:30 MD
Punta 5. 5.30 PM a 8:00 PM

De 6:00 AM a 10:00 AM
De 12:30 MD a 5:30 PM

Llano De 8:00 PM a 6:00 AM

Valle

«

A continuacién, presenta el estado de resultados del servicio de generacién, donde, se
desprenden las variables mas importantes, siendo el importe de energia generada, gastos

de operacién, gastos de efectivo.
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Importe por Enerl’aGee @9 567.0

@18389

Gastos Efectivos Generacion Hidraulica

Gastos Efectivos Administrativos y Generales €700.5

Canon de Aguas @257

Canon de Regulacion ARESEP ¢1.1 €12

Arrendamiento Planta Hidroeléctrica Toro Il @5441.0 @5 885.8
@850.9  @818.2

Depreciacion de Activos

BASE TARIFARIA JASEC @28 9193 @299745
REDITO DE DESARROLLO 7.18% 0.65%
Cifras en Millones de Colones

En lo que respecta a los planes de inversion, estos se muestran a continuacion segun

estan clasificados.

8. Planes de Inversion

PIanta de Generacion Hidraulica

ey

MACROINVERSION

Propia
neracion Hidraulica)

Cifras en Millones de Colones
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Planta de Distribucion Electrica

facrolnversion
an i “’Acondicionamiento de Subestaciones
Acondicionamiento del Taller de Transformadores
Equipo y Herramienta en Cuadrillas de Mantenimiento

Construccion de Redes por
Ampliacion

Construccion Lineas de
Distribucion Alternas (Enlaces)
Conversion de Niveles de Tension
en Red-Primaria
Conversion de Lineas Monofasicas a Trifasicas

Reconstruccion d¢ Redes por
Vencimiento dg Vida Util

Actualizacion Sistemas de
_Medicion conm Madylo de Calidad

S e
SCADA /OMS /| DMS

TOTAL (Distribucion)

F25 Y

Ciffé’s en Millones de Colones
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W
L33
“

Aclara 'dor; Victor Torres que en cuanto al plan de inversiones, especificamente en
distribucién se estarian realizando unos ajustes en estos dias, para plantearselos a
ARESEP.
Dentro de las conclusiones, se desprenden las siguientes:
e JASEC no tuvo acceso al aumento ICE de febrero pasado, asi como otras
empresas (CNFL, COOPEGUANACASTE y COOPE ALFARO RUIZ), por lo que es
necesario aplicar aumentos altos, tal y como se conoce de las solicitudes

presentadas por estas empresas en el mes de abril pasado, cuyo detalle es el

siguiente:
Empresa Ajuste Solicitado
Coope Alfaro Ruiz 30,00%
Coope Guanacaste 20,23%
CNFL - rechazado 18,72%

e Asimismo, presenta algunos ejemplos de que sucedera con la tarifa, a nivel grafico
y comparativo con las otras empresas del sector, los cuales son explicados con

amplitud.

Ejemplos de Consumo con Facturacion Residencial

JASEC JASEC con Variaciones
26% Aum Absoluta | Relativa

30 kwh @1 770 @2 230 @460 26.0%
50 kwh @2 950 @3 717 @767 26.0%
200 kwh @11 800 @14 868 @3 068 26.0%
250 kwh @15 400 @19 404 @4 004 26.0%
400 kwh {26 200 @33 012 @6 812 26.0%
600 kwh {40 600 @51 156 @10 556 26.0%

_ 800 kwh @55 000 @69 300 @14 300 26.0%
1 000 kwh @69 400 @87 444 @18 044 26.0%
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Ejemplos de Consumo con Facturacion Comercial

200 kwh @16 600 @20 916 @4 316 26.0%
450 kwh @37 350 @47 061 @ 711 26.0%
1 800 kwh @149 400 @188 244 @38 844 26.0%
4 800 kwh y 40 kw @549 920 #692 899 @142 979 26.0%
10 500 kwh y 74 kw @1 098 352 | @1 383 924 @285 572 26.0%
17 000 kwh y 83 kw @1 493084 | 1881286 | @388 202 26.0%
35 300 kwh y 118 kw @2 679264 | 3375873 | @696 609 26.0%
46 500 kwh y 205 kw @3913340 | 4930808 | @1 017 468 26.0%
67 800 kwh y 235 kw @5210 780 | @6 565 583 | @1 354 803 26.0%
190 +—
GréficoN® 3
s B Sector Comercial —
/\ Tarifas Aprobadas

170

Abril - Junio 2015

02 045 18 48 105 17 353 465 678
Nivel de Consumo (KWH)
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Ejemplos de Consumo con Facturacién Industrial

i 83 bR 3 3 | Relativa
183 kwh @15 189 @19 138 @3 949 26.0%
929 kwh @77 107 @97 155 @20 048 26.0%
1 724 kwh @143 092 @180 296 @37 204 26.0%
2 228 kwh @184 924 @233 004 @48 080 26 0%
2 741 kwh @227 503 @286 654 @59 151 26 0%
3 981 kwh y 32KW @446 986 @563 202 @116 216 26 0%
7 273 kwh y 48KW @735 554 @926 798 @191 244 26.0%
12 036 kwh y 63KW @1 089 924 | @1 373 304 @283 380 26.0%
17 498 kwh y 87KW @1548 976 | @1 951710 @402 734 26.0%
32 980 kwh y 131KW @2 663 988 | @3 356 625 @692 637 26.0%
60 302 kwh y 171KW @4 340 008 | @5 468 410 | @1 128 402 26.0%
87 206 kwh y 300KW @6 684 700 | @8 422 722 | €1 738 022 26.0%
124 960 kwh y 409KW @9 416 932 (@11 865 334 | @2 448 402 26.0%
177 050 kwh y 633KW @13 756 984 |@17 333 800 | @3 576 816 26.0%
299 262 kwh y 745KW @20 735 360 l_26 126 554 | @5 391 194 26.0%
180
GréaficoNe 4
180 T Sector Industrial
Tarifas Aprobadas
- Abril - Junio 2015

150

140

130

i 120

i 10 e

100

90
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Ejemplos de Consumo con Facturacion Media Tensién

$. 5
B <%
=i

&7

e L
kr3} N

Tk

@3 450 439

o)

@897 114
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49 600 kwh y 128 kw @4 347 553 26.0%
55 485 kwh y 156 kw @3 435 977 | €4 329 331 @893 354 26,0%
59 725 kwh y 176 kw @4 685693 | 5903973 | @1 218 280 26.0%
86 868 kwh y 214 kw @5 899 879 | @7 433847 | @1 533 968 26.0%
99 250 kwh y 248 kw @6 840682 | 8619260 | @1 778 577 26.0%
103 250 kwh y 302 kw @8 331 230 |@10 497 349 | @2 166 120 26.0%
142 527 kwh y 382 kw. €10 502 246 |@13 232 830 | @2 730 584 26.0%
187 900 kwh y 422 kw @12 557 221 |@€15 822 098 | @3 264 877 26,0%
239 085 kwh y 561 kw @15 581 381 |@19 632 541 | @4 051 159 26.0%
327 702 kwh y 695 kw @20 148 092 | @25 386 596 | @5 238 504 26.0%
371 625 kwh y 680 kw @21 244 383 |@26 767 922 | @5 523 539 26.0%
510 125 kwh y 856 kw @27 391 387 @34 513 148 | @7 121 761 26.0%
556 971 kwh y 976 kw @30 870 245 |€38 896 508 | @8 026 264 26.0%
562 375 kwh y 1 180 kw @34 095 906 [@42 960 841 | @8 864 935 26.0%
833 500 kwh y 1 603 kw @46 820 385 |@58 993684 (@12 173 300 26.0%
886 500 kwh y 1 510 kw @47 739 222 |@60 151 420 (@12 412 198 26,0%
1341500 kwh y 2 214 kw €71058 261 |@89 533 400 |@18 475 148 | 26.0%
2t o & AT
A GréficoN® 5
110 Sector Media Tensién
Tarifas Aprobadas
s Abril - Junio 2015

100

95

496 555 597 869

993

1033 1425 1879 2391 3277 3716 5101 S570 S624 8335 8865 13415

Nivel de Consumo (MWH)
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Finaliza, recomendando lo siguiente:

1. Aprobar la presentacion de dos Estudios Tarifarios, con el siguiente detalle:

2. Aplicar una Tarifa de Generacion, segun el siguiente detalle:

Precio Medio: ¢53,94 / kwh

a

~.

P Periodo | Tarifa JAS'EC§
Horario | Generacion
Punta 93,77
Energia [Valle 44,02 |
[Llano 37,60 |
[Punta | 288909
Potencia \Valle 2889,09 |
.......... Llano | 0’00

Aprobar un ajuste a las Tarifas de Distribucion de JASEC a partir del 15 de

octubre 2015 de un 26.60%, segun el siguiente detalle:

Limite del Ajuste Tarifario: 15-Mar-18
Diferencial por CVC 0,49%
Aumento ICE, Octubre 2014 1,57%
Aumento ICE, Febrero 2015 18,33%
Total Aumentos ICE 20,40%
Aumento Propio 5,00%
Total Aumentos ICE 25,40%

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.
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5.a. Autorizar a la Administracion a completar los tramites que correspondan para
presentar una solicitud de aprobacién de una Tarifa de Generacién para JASEC, con

base en el siguiente detalle:

Tarifa
Variable Periodo Horario
Generacion

De 10:00 AM a 12:30 MD
Punta L B o d
De 5:30 PM a 8:00 PM

Energia De 6:00 AM a 10:00 AM
Valle 44,02
De 12:30 MD a 5:30 PM

Llano | De 8:00 PM a 6:00 AM 37,60

De 10:00 AM a 12:30 MD
Punta 2 889,09
De 5:30 PM a 8:00 PM

Potencia De 6:00 AM a 10:00 AM
Valle 2 889,09
De 12:30 MD a 5:30 PM

Llano | De 8:00 PM a 6:00 AM 0,00

Cifras en colones costarricenses
5.b. Presentar una peticion de ajuste tarifario ante la Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos, ARESEP, para las tarifas T-RE, T-GE, T-CS y T-MT del servicio
de distribucién. Este ajuste tiene como fines:
i. Compensar diferenciales por CVC del periodo 2013 - 2014.

ii. Compensar el aumento al ICE de octubre 2014.
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iii. Compensar el aumento al ICE de febrero 2015.
iv.  Aplicar un ajuste por aumento propio.
Aplicando un ajuste acumulado de 26,60% durante el periodo octubre 2015 -

setiembre 2017, segun el siguiente detalle:

% de Aumento Justificacién
0,63% Diferencial por CVC
1,99% Aumento ICE, Octubre 2014
18,99% Aumento ICE, Febrero 2015
5,00% Aumento Propio
26,60% Total Aumento

Todos estos ajustes se aplicaran con base en las Tarifas de Distribucién de JASEC
sin el efecto CVC.
ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

- Oficio AEP-463-2015, Procuraduria General de la Republica.

- Nota Sr. David Silva.
6.a. Oficio AEP-463-2015, Procuraduria General de la Republica.
Esta Junta Directiva, con fundamento en los articulos No. 2 de la Ley No. 7799 del 30 de
abril de 1998 y articulos No. 272, 273, 274 de la Ley General de la Administracion Publica
y con fundamento en los principios de razonabilidad y proporcionalidad, SE ACUERDA:
de manera unanime y en firme. Declarar este punto Confidencial.

El texto de este articulo, asi como cualquier documento que sustente el punto,

formara parte del Tomo N°. 262 bis.
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6.b. Nota Sr. David Silva.

Se entra a conocer nota suscrita por el Sr. David Silva Fuentes, exfuncionario de JASEC
en la que solicita una serie de informaciéon relacionada con el Fondo de Ahorro y
Garantias.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes.

6.b.1. Trasladar al Fondo, Ahorro y Garantias nota suscrita por el Sr. David Silva
Fuentes, exfuncionario de JASEC en la que solicita una serie de informacién
relacionada con el Fondo de Ahorro y Garantias, proceda a brindar un informe
sobre lo indicado.

ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Solicita don Victor Hernandez permiso para no asistir a las sesiones de Junta
Directiva a r=alizarse durante el periodo del 8 de julio al 21 de julio de los corrientes.

SE ACUERDA:

7.a.1. Conceder permiso al director Victor Hernandez para no asistir a las sesiones
que se realicen durante el periodo del 8 al 21 de julio del ano en curso.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 21:30 HORAS

SEC??E ARIA
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LA AUDITORI'A INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUIi TERMINA EL LIBRO DE ACTAS No.265 CORRESPONDIENTE A
LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION Y LIMPIEZA, DEL TOTAL DE LOS
FOLIOS SE UTILIZARON DEL No.1 AL 268 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO
LAS ACTAS DEL No. 4.976 A LA No. 4.987.

CARTAGO, 27 DE OCTUBRE DEL 2015.

LIC. RAUL QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO



