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SESION ORDINARIA N° 4.947 16 DE FEBRERO DEL 2.015

ARTICULO No. ASUNTO

1.- INFORME PLAN INFRAESTRUCTURA JASEC.

2.- INFORME AVANCE P.H. TORITO 2.

3.- INFORMES DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS.
- Sobre cumplimiento Ley 8868.
- Equidad de género.
- Situacién Vacaciones.

4.- CORRESPONDENCIA.

5.- ASUNTOS VARIOS.

FIRMA DEL ACTA
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ACTA 4.947
Sesion ordinaria, celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago, a las seis horas del dia dieciséis de febrero del afio dos mil quince con la
asistencia de los sefiores: Ing. Salvador Rojas Moya, quien preside, Lic. Alfonso Viquez
Sanchez, Vicepresidente, (ingresa a las 6: 20 a.m.), Bach. Alejandra Pereira Lopez,
Secretaria, Dra. Mariangella Mata Guevara, Sra. Kimberly Monge Brenes (ingresa a las 6:
25 a.m. y se retira con Permiso de la Presidencia a las 7: 54 a.m.), MSc. Luis Gerardo
Gutiérrez Pimentel y Victor Hernandez Cerdas, directores. Ademas, participan los
sefiores: Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Gerente General, a.i., Lic. Luis Héctor
Tabarez de Tolentino, Asesor Juridico a.i. y Lic. Raul Quirés Quirés, Auditor Interno.
ARTICULO 1.- INFORME PLAN INFRAESTRUCTURA JASEC.
Se entra a conocer oficio N° GG-07-2015, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano,
Gerente General a.i., mediante el cual remite para conocimiento de los sefores directores
el informe N° UP-08-02-2015 suscrito por el Ing. William Blanco y el Arq. Carlos Guzman,
funcionarios de la UEN de Proyectos, en el cual se contempla un informe Técnico acerca
del Plan de Infraestructura Institucional.
Para este punto se encuentran presentes el Ing. William Blanco, Lider UEN Proyectos,
Arq. Carlos Guzman, Profesional Desarrollar Infraestructura y el Ing. Francisco Granados,
Profesional Salud Ocupacional.
Realiza don Juan Antonio Solano una introducciéon al tema, para lo cual agradece en

primera instancia a los funcionarios William Blanco, Francisco Granados y Carlos
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Guzman, profesionales en su area y que estan debidamente incorporados en los Colegios
respectivos, quienes de manera muy experta han analizado este tema y el cual es de
resorte administrativo, pero que se ha tenido que traer a esta Junta Directiva por diversas
circunstancias. A la vez, desea externarle a dichos colaboradores su felicitacion por la
valentia, rigor y ética profesional, por cuanto han consignado en dicho informe lo que la
técnica, ciencia y el ordenamiento juridico estipula, recordando que como funcionarios
publicos que son los trabajadores de JASEC, estos factores deben de cumplirse, asi
como a los miembros de Junta Directiva, quienes ejercen una funcién publica, por lo que,
se ha hecho un analisis desde que este Organo Colegiado se conform6 nuevamente, en
cuanto a la conveniencia institucional de quitar un alquiler. Por ello, indica que por sentido
comun, se puede decir que JASEC tiene edificaciones y terrenos y por ello, puede
generar la inquietud de porqué se cuenta con un edificio alquilado, no obstante, para ello,
el mismo tuvo un cometido, el cual consta en las respectivas actas.

Hace ver que a finales del afio anterior, JASEC entr6 en una situacion de estrechez
financiera, por lo que se podria pensar en quitar el edifico y trasladar a todos los
funcionarios a las distintas areas que pueden considerarse para ser utilizadas.

Destaca que le requirié a los funcionarios presentes se realizara un analisis con base en
la legislacion correspondiente y a nivel técnico acerca de la conveniencia o no del
traslado, generando una serie de propuestas a las que algunos sefiores directores
emitieron su parecer en ese momento sobre el particular, asi como la Auditoria Interna,

quien activamente ha emitido alternativas que fueron oportunamente discutidas y



222

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

analizadas a nivel de grupo de trabajo determinandose su improcedencia por motivos
técnicos y legales. Los funcionarios de JASEC no son “chanchitos”, tienen dignidad y no
puede ser simplemente trasladados y mete en un lugar, para ello, recuerda que los
funcionarios que estan ubicados en la Unidad Ejecutora son en su mayoria profesionales
administrativos que requieren una serie de implementos para su buen desempefio, como
es el caso de una adecuada conexién a la red institucional, ademas, no se les puede
ubicar donde no se cuenta con las condiciones minimas, para ello existe el Codigo de
Trabajo y la Salud Ocupacional, asi como otra serie de normativa que se ha emitido sobre
el tema, y en ese sentido va el presente informe que espera haya sido leido por parte de
los sefiores directores.

Resalta que si bien la recomendacion es dejar de pagar un alquiler, este debe efectuarse
de conformidad con la legislacion y de manera planificada, por cuanto no puede hacerse
de manera forzada, ya que hace ver que la administracién publica no puede actuar por
ocurrencias o caprichos, para ello existe abundantes criterios de la Contraloria General de
la Republica donde exige planificacion, orden y dedicacion, y no puede ser que con una
simple idea u ocurrencia se traslade a la gente, preguntando, adonde queda la
planificacion.

Sefiala don Juan Antonio Solano que el viernes anterior en horas de la tarde, recibi6 el
oficio N°® AUDI-053-2015 del sefior auditor, en donde se dan una serie de alternativas para
trasladar a la gente, pese a que ya se ha conversado sobre el tema, situacion que

inclusive lo ha externado a don Salvador Rojas.
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Externa su preocupacion en cuanto a los términos de dicho informe, en su parte final dice
lo siguiente:

Ademés como funcionarios publicos debemos asegurarnos que las decisiones que
adoptemos en cumplimiento de nuestras atribuciones se ajustan a la imparcialidad y a los
objetivos propios de la institucion en la que nos desempefiamos, administrando los
recursos publicos con apego a los principios de legalidad, eficacia, eficiencia y economia,
rindiendo cuentas satisfactoriamente.

Para ello, resalta que la administracién emitié un dictamen técnico serio, y se tiene la nota
de la Auditoria Interna que dice se debe realizar el trasladar, para ello, externa su sentir
en cuanto a que los enemigos de JASEC son la mejora continua, la competencia feroz
que se esta viviendo en la parte eléctrica, asi como en el resto de los servicios, por cuanto
no debe ser a lo interno de la institucion.

Indica que con la lectura del oficio de la Auditoria Interna, el paso siguiente es abrir un
Organo Director a su persona porque no esta cumpliendo con los principios de legalidad,
eficacia, eficiencia y economia, es decir, le estan presionando para que traslade al
personal, y bajo ese principio de que las cosas deben de hacerse a la carrera y sin tan
siquiera consultarle, porque en ningin momento le consultaron sobre el oficio en mencion,
asi como ningun director le consultd, siendo que dos directores van a la Unidad Ejecutora,
a saber don Salvador Rojas y don Luis Gerardo Gutiérrez, opinan de estos temas y nadie
le informé nada, por cuanto si es de esa manera, esta Gerencia esta pintada en la pared,
situacion que le preocupa, ya que ha estado 25 afios como abogado en el sector publico y
tiene amplio conocimiento como son las cosas, ademas, que ya se vivié un periodo de

casi 5 afios con la Gerencia anterior, en la que le conformaron un Organo Director, asi



224

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

como una serie de situaciones que lo entretuvieron de labores propias y objetivas que
debe tener un Gerente, por ello, es que no juega de esa manera y teniendo presente que
esta de manera temporal en el puesto que ostenta actualmente y que actuando de buena
fe, permiti6 que se diera todo un proceso de concertaciéon e informacién, asi como de
participacion sobre el traslado del edificio de la Unidad Ejecutora, a ultima hora le dicen
que debe trasladar a los funcionarios respectivos a la fuerza porque hay espacios
desocupados, sin tan siquiera preguntarle si esta Gerencia como responsable de la
administracion tiene dispuesto su utilizacién. En tal sentido, le pueden decir, que como
esta violando el principio de eficiencia y la normativa, le van a establecer un Organo
Director. Considera que JASEC debe verse como una empresa, no como un Concejo
Municipal.

Debe de lucharse de manera constante para ver como se generan y levantan los negocios
de distinto servicio.

Resalta don Salvador Rojas que el informe de la Auditoria Interna no es de acatamiento
obligatorio, el cual, si bien se toma en cuenta, no influye en la recomendacion que la
administracién esta presentando a nivel técnico, tal y como debe ser.

Agrega don Salvador Rojas, que a la reuniéon en mencion se invité a todos los directores,
no obstante, solo su persona con don Luis Gerardo Gutiérrez pudieron asistir por
compromisos previos del resto de los miembros de Junta Directiva, cuyo unico tema a

discusion fue si se elimina el alquiler del edificio de la Unidad Ejecutora o no.
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A la vez, externa que don Juan Antonio Solano tiene todo su apoyo en la gestion que ha
venido realizando.

Agrega don Luis Gerardo Gutiérrez que asisti6 a dicha reunion Unicamente para escuchar
la situacién, no asi para tomar alguna decision sobre el particular.

Propone don Alfonso Viquez que se decrete un receso, la cual es acogida por los todos
los comparieros directores.

Se retiran del recinto don Héctor Tabarez, don Raul Quirés, el personal asistencial, asi
como los funcionarios de la UEN Proyectos y Salud Ocupacional.

Reanudada la sesion, ingresan al recinto don Héctor Tabarez, don Raul Quirds, el
personal asistencial, asi como los funcionarios de la UEN Proyectos y Salud Ocupacional.
Para la discusion de este punto se encuentran presentes el Ing. William Blanco, Lider
UEN Proyectos, el Arq. Carlos Guzman de la UEN Proyectos y el Ing. Francisco
Granados de Salud Ocupacional.

Indica el don William Blanco que el objeto y alcance de este Informe es presentar el Plan
de Desarrollo de Infraestructura de JASEC 2015 al 2020 y opciones para los edificios
administrativos, asi como informar sobre el analisis del alquiler del edificio de La Soledad
(Unidad Ejecutora, Asesoria Legal, UEN Proyectos e Infocomunicaciones).

Manifiesta el Ing. William Blanco que hace tres meses se presenté un primer informe en
atencion al acuerdo de la sesién 4916, en la cual la Junta Directiva solicita un Plan
de Desarrollo de Infraestructura de 5 afios y la Programacion anual. El contenido del

informe es una ubicacion de donde salen todos estos planes, el diagnostico
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actualizado que se ha detallado un poco mas y la propuesta de plan desarrollo, que se
presentara muy rapido debido a las limitaciones que hay en el plan y es que no hay
dinero y después el analisis de alquiler que es el punto medular de la otra sesion que
solicitaron recientemente,

Manifiesta don William Blanco que en el plan de desarrollo de JASEC, en lo que es
infraestructura, JASEC habia ocupado desde su fundacion en 1964 el edificio que
estaba aqui una casa y hasta 1991 que se destruyé con el terremoto de Limon de
ese aflo, esto tomé por sorpresa por lo que se tuvo que reubicar al personal en
las oficinas de Fatima y en un edificio alquilado mientras se construia el edificio actual en
1996 y que estaba proyectada para un crecimiento de 10 afios, o sea en el 2006 ya
habia pasado ese crecimiento y precisamente con la Junta Directiva del 2007 se
agudizaron mucho las inversiones en materia de infraestructura, tomando en cuenta que
esta inversion no tiene ingresos y estos deben hacerse con cargo a los recursos tarifarios
ya sea, materia de financiamiento con el rédito desarrollo o directamente invirtiendo es
estos, hay que tomar en consideracion que estos proyectos compiten con proyectos de
generacion y las demas obras de inversion.  En el 2007 se establece el Plan Estrateégico
de Infraestructura donde basicamente se visualiza a JASEC como una corporacion
multiservicios. Otro punto importante era unificar unidades, en ese momento habia
tres sedes, al igual que ahora que ocasionaron una serie de gastos. Entonces, estos
son los principios que se establecieron precisamente para especializacion de sedes,

Energia, Comercial, Incomunicaciones, etc., el edificio central corporativo, que es el
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que se plantea desde el 2007, es un proyecto de adquisicion de terrenos que se amplio y
se termind con la compra del terreno de Cerrillos.

Indica también que en el 2010 se presenta y aprueba el anteproyecto de ese edificio
corporativo sin embargo, el principal problema es como financiarlo.

Sefala don William Blanco que, debido a los pocos montos que se tienen en
infraestructura se ve la posibilidad de adquirir un edificio cercano, estando asi las cosas,
eso es basicamente lo que se establecié en ese momento como plan estratégico o plan
quinquenal en el Pao 2013.

Indica don Carlos Guzman que dara un diagnostico de la sede Fatima, sede Edificio
Central, Sede alquilada y Sede Cerrillos.

La Sede de Fatima donde estan ubicadas la UEN de Apoyo, la Proveeduria,
Presupuestar y Controlar, Contabilizar, Tesoreria, Cuentas por cobrar, Apoyo Logistico,
UEN Distribucién, UEN Servicio al Cliente (Medicién) Auditoria Interna, Recursos
Humanos, Tecnologias de Informacion, Salud Ocupacional , Centro de Documentacion y
Administrar Materiales, para un total de 135 funcionarios, las condiciones de Fatima
no son las mejores debido a una interferencia de las labores entre Bodega y Oficinas
existiendo una limitacién de crecimiento, escasas areas de parqueo, mucha necesidad
de remodelaciones costosas y que afectarian las labores del personal, la cercania de
riesgo con el Rio Reventado, la ubicacién en zona residencial, instalaciones de bajo

precio y poca vida Gtil, la construccion a corto plazo de talleres que reducen el espacio



228

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JUNTA DIRECTIVA

disponible y que no cumple con ninguna de las regulaciones en materia arquitectonica,
la Ley 7600, Salud Ocupacional, Cédigo Eléctrico y Cédigo Municipal.

El Ing. Francisco Granados, sefiala que es importante consignar que la unidad ha
elaborado estudios sobre el tema, que tiene una competencia definida en la organizacién
conforme a la normativa emitida por el Poder Ejecutivo y que sus informes se basan en la
normativa aplicable sobre la materia. También tiene que mencionarse el riesgo que se
tiene de cierre de las instalaciones por parte del Ministerio de Salud por incumplimiento de
la normativa de salud ocupacional.

Mediante una serie de fotografias presenta algunas de las amenazas que tiene la
edificaciébn de Fatima, dafios ocasionados por termitas, esto tiene que ver en una
relacion directa con la carga de fuego y con la propagacioén en caso de que se dé un
incendio. El Ing. Granados menciona que, cuando se levant6 esa edificacion, en algunos
lugares no se contempl6 la necesidad que iba a ver a futuro para los equipos de computo
y actualmente no hay cantidad suficiente de tomacorrientes por lo que se hace excesiva
la utilizacion de regletas o extensiones, tampoco se sabe cudl es el balance de carga, si
se ha determinado el calentamiento lo que aumento a el riesgo de incendio, se puede
observar el uso de cables no entubados y el uso excesivo de regletas, también
tomacorrientes en mal estado y cerca de papeleria, también quiere resaltar en
cuanto a salud ocupacional que las puertas abren hacia adentro en su gran mayoria

cuando el Cdédigo de Seguridad Humana indica que las puertas deben abrir en el
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sentido de egreso, hay problemas de hacinamiento donde las personas trabajan en

condiciones incomodas.

Situacién de componentes constructivos y eléctricos =
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Interviene don Alfonso Viquez indicando que no solo es el tipo de propagacion del

fuego sino el tipo de gas que se genera porque no es lo mismo madera que por
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ejemplo estereofén, el gas que genera una pared de madera pintada y como en este
caso la pintura es muy vieja y contiene plomo este elemento podria incorporase.

El Ing. Granados sefiala que el panorama no es favorable desde el punto de vista del
Cobdigo Eléctrico y Codigo Sismico, el objetivo basico es salvaguardar la vida humana y a
su vez los bienes que estan en una edificacion.

Se deben ademas tomar en cuenta algunos aspectos de continuidad del negocio ya que,
en Fatima esta un 55% de la flota vehicular. Si ocurriera un incendio en fin de semana y
aun entre semana se darian pérdidas a nivel de vehiculos, habiendo vehiculos que son
claves para el desempefio de las funciones, como por ejemplo, las gruas de brazo
articulado, ademas de la pérdida de equipo de computo y documentacion. Es importante
mencionar que el aflo pasado hubo un conato de incendio en un balastro en el Area de
Tecnologias de Informacién que se pudo resolver.

Manifiesta también don Francisco Granados que muchos de los materiales eléctricos
son obsoletos, existe una bodega de inflamables que esta situada a la par del
transformador de la Subestacion, lo cual es muy peligroso.

Como recomendaciones sefala:

« En los sitios donde solo exista una salida de emergencia es necesario efectuar
otra adicional de tal modo que se favorezca la evacuacion segura de los
ocupantes.

« Revertir el sentido de apertura de las puertas de salida para que asi abran en el

sentido del egreso.
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« Efectuar una sustitucion de todos los elementos dafiados de la instalacion eléctrica
de tal modo que se garantice el cumplimiento de lo estipulado en el Cdédigo
Eléctrico Nacional.

Corto plazo.

« Reemplazar los componentes de fibrocemento dafiados para minimizar el riesgo
de golpes hacia el personal y el efecto de la humedad sobre las cerchas.

« En la medida de lo posible evitar el almacenamiento de resmas de papel, archivos
antiguos y cualquier elemento que no sea de uso cotidiano de tal modo que se
disminuya la carga de fuego de los recintos.

Mediano plazo

+ Valorar la factibilidad de construir una edificaciéon en concreto reforzado, que
cumpla con los requerimientos generales dispuestos por Ingenieria de Bomberos,
el NEC y el Cédigo Sismico de Costa Rica y que ademas disminuya el riesgo para
la continuidad de las operaciones.

« Trasladar la actual bodega de inflamables hacia una zona de la propiedad lejana al
area de oficinas y de la subestacion.

Manifiesta don Salvador Rojas que le asusta esto y sefiala que tenia conocimiento de
algunas situaciones pero que esto se debe arreglar de inmediato, en conversacién con
don Juan Antonio Solano le estaba indicando que se debe proceder de inmediato con
una contratacién directa para solventar esta situacion que es peligrosa y que debe

arreglarse de inmediato, que se defina qué es lo prioritario pero manifiesta no se
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imaginaba esto. Cuando estuvo el afio pasado por Fatima se retiraron algunos
solventes de una bodega pero insiste no sabia como estaba esta situacion. Manifiesta
que le consulté a don Juan Antonio Solano y este le indico que el afio pasado se inicid
un proceso de contratacién para atender esta necesidad pero no se pudo concretar.
Sefiala don Victor Hernandez que visto esto, le preocupa como responsabilidad vy
secunda lo indicado por la presidencia para que la Gerencia actue de manera inmediata
y que se informe a esta Junta Directiva en un plazo de 15 dias, la superacion del
problema o las acciones que se han tomado.

Consulta la directora Kimberly Monge si esto incluye también el Centro de
Documentacién. Solicita se dé pronta atencion a este punto en particular.

Indica don Francisco Granados que si de hecho la inspeccion que se hizo incluye también
el Centro de Documentacién denoté algunos problemas en cuanto a instalacion eléctrica.
Manifiesta don Salvador Rojas que mas serio es que ese edificio debe ser demolido pues
se esta incumpliendo con el Cédigo Municipal también.

Indica dofa Mariangella Mata que le preocupa mucho esta situacion y requiere de
inmediata atencion, le preocupa también que el INS llegue a hacer una inspeccion no
sabe como estan las poélizas, porque suspende las polizas.

Interviene don Luis Gerardo Gutiérrez por cuanto esta tomando nota y no le quedoé claro

donde estan almacenados los materiales inflamables.
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Responde don Francisco Granados que estdan a escasos tres metros del transformador
de potencia de la Subestacion, por lo que recomienda de manera urgente se reubiquen
esos materiales.

Interviene don William Blanco sefalando que efectivamente este es el diagnéstico pero
que hay un plan y dentro de ese plan estan parte de las oficinas y estan las bodegas de
Inflamables una en Fatima y otra en Birris y esta también todo el plan para mejorar la
parte eléctrica pero sefiala esto no es barato y el problema es que en infraestructura
hay un déficit de 30 afios y lo que se necesita son los recursos, la voluntad esta y en el
Plan lo establece.

El costo para reparar el edificio de Fatima asciende aproximadamente a ¢121,500

millones segun se detalla en cuadro siguiente:

SISTEMA CONTRA Sistema de prevencién y control
INCENDIOS, SEDE de incendios en las instalaciones GLOBAL ¢54.000.000,00
FATIMA de FATIMA ROCIADORES Y HUMO
SISTEMAS ELECTRICOS, REPARAR EL SISTEMA DE
ILUMINACION Y RED EN ALIMENTACION, ACOMETIDAS, GLOBAL ¢40. 500.000,00
FATIMA REDES DE TOMAS E ILUMINACION
|
| SALUD OCUPACIONAL,
' “c's::::?':;rnn ' ACCESIBILIDAD Y CIRCULACION, GLOBAL ¢18.900.000,00
LEY 7600 Y SEGURIDAD
“;:““'Tam“ REPARAR LA CASETA DE
MMWMEN vl VIGILANCIA NORTE DE LA SEDE 30 ¢8.100.000,00
‘ i DE FATIMA 30 m2 EN ALTO
MEJORAS
COMPLEMENTARIAS TOTAL DE ADECUACIONES VARIOS ¢121.500.000,00
URGENTES FATIMA
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Continua don Carlos Guzman con la presentacion referente al Edificio Central donde las
dependencias localizadas en esta sede son la Junta Directiva, Gerencia, UEN Servicio al
Cliente, Soporte Técnico de Informatica, para un total de 83 funcionarios , algunos de
los inconvenientes que tiene este edificio son Area de estacionamiento reducida,
posibilidades de crecimiento unicamente de manera vertical, poca posibilidad de
crecimiento por condiciones arquitectonicas del edificio, acceso vehicular problematico en
horas pico por cercania de Escuelas y Colegios, afectacién en época lluviosa por efecto
del alcantarillado pluvial municipal deficiente, dificultad de negociacion de propiedades
para expansion y uno muy importante es que se incumple con el codigo eléctrico.

En el caso del Edificio Alquidado en Barrio La Soledad, el cual alberga ala UEN de
Proyectos, Unidad Ejecutora, Asesoria Legal y Gltimamente a Infocomunicaciones para
un total de 25 personas, presenta problematica de Pago de alquiler, pago de servicios
adicionales (aseo, vigilancia, teléfono, agua, recoleccién de basura, etc.), la capacidad de
parqueo es limitada, también el traslado constante de funcionarios a las distintas sedes
para asistencia a reuniones y otras actividades y problemas de logistica y coordinacion
por la ubicacion de la sede.

En cuanto a la Sede de Cerrillos se encuentra ubicada a 300 metros del plantel municipal.
se puede indicar que actualmente 20 funcionarios se encuentran en ese lugar, las
condiciones que se pueden dar en ese punto son posibilidad de crecimiento de manera
vertical u horizontal, disponibilidad para zonas de estacionamiento, disponibilidad de

zonas verdes, requiere de tratamiento aguas residuales, areas de reservay proyeccion de
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edificios modulares, cuenta con dos accesos vehiculares, por carretera nacional y
municipal, también cuenta con los servicios de agua, electricidad, recoleccion de basura
etc., debe tomarse en consideraciéon que el terreno es bastante plano, se puede
aprovechar zona de crecimiento, igualmente tiene una excelente vista, es un area de
poca contaminacién y esta a 5 minutos del Centro de Cartago.

En cuanto al Plan de Desarrollo de Infraestructura 2015-2020 es el programa de
especializacion y modernizacion de sedes, se tiene que se divide en dos edificios,

mejoras y adiciones y mobiliario y equipo de oficina.

En cuanto al alquiler del edificio este vence en marzo 2015, la opcién mas cercana
en tiempo es prorrogar por un afio mas el alquiler del edificio por razones de opciones y

condiciones de retiro (desarmar el edificio, traslado)
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Contintia don Carlos Guzméan dando una amplia explicacién en cuanto a las sedes y las
posibles soluciones con sus respectivos planes de ejecucion.

Sefiala don Alfonso Viquez que hay dos temas urgentes, el edificio de Fatima y el
Alquiler de edificio La Soledad, en cuanto a la clausula del contrato sial contratante no
se le avisa no hay proérroga automatica, JASEC podria y deberia abandonar el edificio
el primero de marzo.

También es claro que no se puede reubicar mas gente en Fatima, por lo que quisiera
se busque la forma de resolver el tema de Fatima, Se debe pensar en aprovechar el
potencial de Cerrillos.

Volviendo al tema del contrato, don Alfonso indica que le parece curioso que JASEC
haya adecuado el edificio como edificio de oficinas y después tenga que desprender esas
paredes y modulos, generalmente eso queda en beneficio del duefio o arrendante y se
negocia algun tipo de compensacion econdémica por esas mejoras.

Sugiere que, siendo que ya estamos contra el tiempo y que es posible buscar algun tipo
de negociacioén y que el interés del propietario posiblemente sea prorrogar, que se trate
de negociar esa parte de alguna manera, le parece que no tiene sentido que JASEC
tenga que invertir en el costo de desarmar, trasladar y almacenar y reparar el edificio.
Pareciera que hay razones de oportunidad en este momento de conveniencia
institucional, de seguridad humana, hay temas de eficacia administrativa que tienen que

tomarse en consideracidén pues no se puede detener la operacién de la empresa en este
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momento y en ese sentido sin duda pareciera que lo mas prudente es prorrogar por
un afio el alquiler del edificio.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme,
1.a.- Prorrogar por un afio mas el alquiler del edificio La Soledad, con el fin de
dar soluciones técnicas inmediatas de la problematica que se tiene de los
edificios.
1.b. Trasladar a la Gerencia para que en conjunto con los técnicos se tomen las
decisiones necesarias basados en los principios de conveniencia, eficacia, interés
institucional de continuidad en las operacién y seguridad humana, tome las
previsiones para dotar de infraestructura necesaria temporal y definitiva a esta
empresa para que se puedan atender esas recomendaciones.
ARTICULO 2.- INFORME AVANCE P.H. TORITO 2.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.
2.a. Trasladar la presentacion y discusion de este punto para una préxima sesion.
ARTICULO 3.- INFORMES DESARROLLAR RECURSOS HUMANOS.

- Sobre cumplimiento Ley 8868.

- Equidad de género.
- Situacién Vacaciones.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.

2.a. Trasladar la presentacion y discusion de este punto para una proxima sesion.
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ARTICULO 4.- CORRESPONDENCIA.

4.a. Se entra a conocer el oficio AUDI-053-2015, suscrito por el Mba. Raul Quir6s
Quirds, Auditor Interno, quien presenta un oficio sobre posibles espacios disponibles
en la Instituciéon segun se indica:

“Con el propésito de contribuir en la busqueda de alternativas que generen en nuestra Institucion un uso
mas eficiente de sus recursos, en este caso el rubro de alquiler de edificio por un monto mensual de
$3.100,00 aproximadamente, ésta Auditoria Interna ha realizado inspecciones a los espacios fisicos de
JASEC de los cuales se han determinado areas por ahora desocupadas y que eventualmente podrian ser
utilizadas temporalmente por aquellos colaboradores ubicados en el Edificio en Barrio la Soledad (UEN de
Proyectos, Unidad Ejecutora, Asesoria Juridica Institucional) y que podrian trasladarse mientras se remodelan
otros espacios que sustituyan el alquiler del edificio. Siendo nuestro criterio que la reubicacion y utilizacion de
espacios sugerida es la siguiente:

A. Edificio Central:
Primer piso:  Oficina ocupada anteriormente por facturacion, actualmente ocupada por la compafiera
Jenny Rodriguez Castillo la cual podria trasladarse a otro espacio méas pequefio y disponer
a las necesidades urgentes. (Ver fotografias 1y 2).

Fotografia 1: Oficina Jenny R.C. Fotograffa 2: Oficina Jenny R.C.

Segundo piso: Oficina que ocupaba anteriormente la encargada de Hurtos, ademas ocupar temporalmente
una de las salas de reuniones que pertenece a la Gerencia. (Ver fotografias 3 y 4).
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Fotografia 3: Oficina Hurtos Fotografia 4: Sala reuniones Gerencia

B. Edificio Barrio Fatima:

Antiguas oficinas utilizadas por la Subgerencia y una de las salas de capacitacion. (Ver fotografias 5, 6, 7 y 8).

Fotografia 6 Oficina Subgerencia

Fotografia 7: Salas de Capacitacion Fotografia 8: Sala de Capacitacion
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En el area de Medicion: Existen tres oficinas que se podrian reacomodar y ubicar temporalmente a varios
funcionarios. (Ver fotografias 9, 10y 11).

Fotografia 9: Oficina 1 en Medicion

Fotografia 11: Oficina 3 en Medicion

Ademas como funcionarios plblicos debemos aseguramos que las decisiones que adoptemos en
cumplimiento de nuestras atribuciones se ajustan a la imparcialidad y a los objetivos propios de la institucion
en la que nos desempefiamos, administrando los recursos publicos con apego a los principios de legalidad,
eficacia, eficiencia y economia, rindiendo cuentas satisfactoriamente.

El bienestar de nuestra institucion es una responsabilidad de todos los funcionarios y por tanto en algunos
momentos de nuestra vida laboral e Institucional debemos con fortaleza enfrentarnos a situaciones con las
que no estemos de acuerdo, pero este evento provocaria una reaccion de conciencia en todos los
colaboradores, sin duda, iniciariamos un nuevo renacer de la organizacion.

Por lo tanto, ésta Auditoria les solicita muy respetuosamente valoren las opciones aqui expuestas en
beneficio de la Institucion.”
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Sefala don Raul Quirés que con respecto ala manifestaciones del sefior Gerente
sobre este asunto, quiere manifestar que ha querido contribuir desde el punto de vista
de economia y eficacia con los recursos de la institucion, indica que siempre lo ha
hablado con don Juan Antonio Solano, desde el punto de vista de la Auditoria, cuales
eran las intenciones y se dio a la tarea de buscar espacios libres que los hay yenla
misma nota los manifiesta, inclusive muestra fotografias donde demuestra que hay
espacios libres que se pueden ocupar, por ejemplo, insiste en el caso del edificio de la
Unidad Ejecutora que para él se puede desocupar y los funcionarios que lo ocupan
pueden trasladarse dignamente y en esta tarea encontr6 duplicidad de funciones en
algunas de las actividades las cuales quiere que conste en actas y que la administracion
se encargue de analizar y de informarle a la Junta Directiva, por ejemplo, hay actividades
en Contabilidad el jueves que estuvieron los sefiores directores y la Auditoria se
evidencia que existen muchas cajas de archivos, consulté de quien eran esas cajas y la
respuesta fue que eran de la Unidad Ejecutora que estaban a cargo del Ing. Andres
Castillo, sefiala que conversé con don Andrés Castillo y con la encargada del Archivo que
esos documentos estan digitalizados, por lo tanto estan ocupando espacio ahi, entonces
como los sefores directores pueden ir viendo se va abriendo espacio, si hablamos de
unificar la Proveeduria, en la Proveeduria de Fatima existen 4 espacios libres, pueden ir
los sefiores directores a constatar donde se pueden ubicar las dos personas que estan en
la Unidad Ejecutora, por el lado de Contabilidad, don Juan Antonio Solano no le deja

mentir esa funcién de Contabilidad en la Unidad Ejecutora la realizaba una persona,
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dofia Gladys Coto, cuando estaba la Unidad Ejecutora en su apogeo con el proyecto
Toro Ill y la Subestacién, hoy la parte contable la desarrollan 4 personas, en la
Contabilidad en Fatima hay tres espacios disponibles, también se dio cuenta con la
encargada del Archivo que los pagos se tramitan en Fatima, entonces la Contabilidad de
la Unidad Ejecutora para hacer sus registros manda a Fatima a traer fotocopia de los
documentos que se tramitan los cheques, qué significa eso duplicidad de funciones,
gasto de papel, etc., la parte de Informatica se puede reunificar a Fatima donde hay tres
informaticos, que ahi junto a ellos hay mucho espacio y se puede reunificar con la
misma jefatura de la Unidad de Tecnologias de Informacién, pueden ver los sefores
directores que no se esta haciendo remodelaciones de ninguna clase. Entonces como se
describe se desocupa el segundo piso, esta es una propuesta de la Auditoria la cual ha
sido comentada con el sefior Gerente, esto no es una nota que salié el viernes ni nada,
esto se ha venido hablando, queda el primer piso la Asesoria Legal y la UEN de
Proyectos, ahi lo que recomienda inclusive el otro dia comenté con don Juan Antonio
Solano temporalmente en este Edificio Central existen 2 salas, o sea la Gerencia cuenta
con 4 salas para reuniones, la oficina del Gerente, dos mas externas alla y esta misma
sala que no todo el tiempo estan ocupadas,

Interviene don Salvador Rojas sefalando que esta sala pertenece a Junta Directiva no
a la Gerencia.

Indica don Raul Quirés que es de Junta Directiva pero que puede ser utilizada por todos

los funcionarios que son de JASEC y se pueden utilizar, entonces hace poco tiempo un
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afio 0 mas una de esas salas era una oficina, bueno estamos en época de crisis por lo
que temporalmente se puede utilizar una de esas salas convertirla nuevamente en
oficinas con otra oficina de la par, que pueden decir la ocupa una muchacha que esta
llegando a hacer lo de hurtos, ese caso se puede reubicar en otro lado mientras tanto, ahi
se tiene otro espacio, nos trasladamos al segundo piso, donde se encuentra la sefiora
Jenny Rodriguez quien tiene una oficina muy espaciosa, indica el Sr. Quirés que se dio
que ahi también habian muchas cajas de papeles y hablando con las jefaturas
correspondientes, estas me indicaron que los documentos estaban debidamente
digitalizados podrian ser eliminados, aspecto que esta por analizar por parte de la
encargado del archivo institucional.

Entonces pueden ver que existe espacio, ademas la persona que ocupa ese puesto que
se llama Jenny Rodriguez ella es la Coordinadora o Encargada de Cortas y
Reconexiones, resulta que esta actividad pertenecia a la Unidad de Medicién, por un
problema del anterior Gerente que era muy comun dado aqui, cuando habia problemas
con el personal y los metia en el congelador pues entonces se duplicaba la funcion o se
trasladaba la actividad a otras dependencias en este caso Cortas y Reconexion fue
trasladado a Servicio al Cliente, pero anteriormente |o ejercia y lo supervisaba Medicion
ademas Medicion pertenecia y dependia de Distribucién porque es una actividad técnica
totalmente, el hecho de haber trasladado eso aqui por problemas personales se dio que
hubo que contratar a una persona, crearle una oficina, etc. que bien sin hacer esos

movimientos que se comentan esa persona puede trasladarse a Fatima porque hay
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espacio en Medicién, hay una persona que don Salvador Rojas conoce que es don
Ronald Camacho quien manejaba eso antes y pueda ella ejercer y compartir ese espacio
porque es una oficina muy amplia, qué significa eso, que hay y se esta abriendo espacio.
Ahi podria ubicar la Asesoria Legal, reitera que no se esta remodelando ni gastando
dinero en nada, simplemente que se requiere tal vez instalacion eléctrica porque son
oficinas donde hay una o dos personas y quizas se van a acomodar cuatro, pero eso es
algo técnico muy poco.

Interviene don Salvador Rojas sefialandole al Auditor que no esta tomando en cuenta
la situaciéon de la instalacion eléctrica de todos los edificios o sea al llevar a toda esa
gente ahi la carga del servicio eléctrico no es tan facil como lo indica el Auditor.

Indica don Raul Quirés que su exposicion va en el sentido de que no se esta incurriendo
en gastos de remodelar.

Interviene don Salvador Rojas indicandole al Auditor que con esto se esta incurriendo en
un riesgo muy grande para el personal.

Solicita don Raul Quirés que le dejen terminar. Continta indicando que ya ahi se ubica
a la Asesoria Legal, se sigue ocupando la oficina que era del Subgerente.

Interviene nuevamente don Salvador Rojas indicando que esa oficina es del Subgerente
y no se puede ocupar

Sefala don Raul Quirés que se habla de forma temporal mientras se habilita y se gasta
un dinero en remodelar otros espacios adecuadamente ya con todas las observaciones

que hizo Salud Ocupacional porque es cierto, ahora se presentaron ante Junta Directiva y
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les dijeron todo lo feo del chiquito, pero no dijeron las cosas buenas, las virtudes que
tiene y si ese estd en un afan de economia pues se tiene que analizar mas
profundamente, no es decir se va a prorrogar el contrato por un afo mas porque hay
oposicion a trasladarse, indica que aun mas en Fatima hay dos salas de capacitacion que
se ocupan ocasionalmente si se hace una camparia para dar instrucciones y un analisis
administrativo que es lo que le corresponde a la Administracibn como el caso de los
registros contables de la Unidad Ejecutora con Fatima, el caso de los archivos donde hay
exceso de documentos que estan en los pasillos, y a raiz de esto me enteré que existe un
contrato por outsorcing para limpieza por la suma de cincuenta y cuatro millones
novecientos cincuenta mil aproximadamente, determinando que existe personal en planilla
que realiza estas mismas actividades, ademas se encontraron en forme dispersa muchos
articulos para limpieza, lo que podria determinar un riesgo para la empresa.

Recomienda que la Gerencia tiene que abocarse a lo que es un analisis de archivo
porque también se dio cuenta viendo los espacios que hay archivos de archivos y
guardan ampos y papeles que ya estan digitalizados y estamos en una época en la que
la tecnologia va avanzando, entonces refiriéndose también al archivo de la institucion,
inclusive dentro de las recomendaciones, que don Juan Antonio Solano no me deja
mentir, se hablé de reacondicionar el Archivo Central de la Institucién con mejor espacio
y a bajo costo, sefala que todas estas medidas son paliativas porque hay que pensar
en un edificio nuevo, pero solicita se consideren todos estos aspectos y lo verifiquen no

sea que se dejen como dicen impresionar, espacio hay temporalmente y existen
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actividades que se deben evaluar como es el caso de Cortas y Reconexiones que
pertenecia a Medicion y fue trasladado a la UEN de Servicio al Cliente, ocasionando
frente al Edificio Emilio Piedra un caos vial, ademas de la falta de control en el uso de los
vehiculos de las cuadrillas que parquean en la calle, labores que pueden desempefiarse y
desarrollarse desde la Unidad de Servicios Técnicos en Fatima.

Propone don Salvador Rojas trasladar a la Gerencia para su informacion y respectiva
toma de decisiones, siendo muy importantes las observaciones que se estan haciendo.
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme: Trasladar el oficio AUDI- 053-2014
ala Gerencia para su informacion y respectiva toma de decisiones.

ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.

5.a. Comenta dofia Mariangella Mata que le entregé a don Juan Antonio Solano una
informacion que salié en el Periédico La Nacién sobre una Expo que se desarrollara el
4 o 5 de marzo del afo en curso sobre energias limpias y uso racional de las
energias, en las Aduanas. Solicita se considere la posibilidad de asistir a ese
evento.

Indica don Juan Antonio Solano que tomara en consideracion la informacion.

5.b Comenta don Salvador Rojas, que en dias pasados se encontré con el Ing. Jaime
Palermo Gerente de Kolbi ICE y este le menciond sobre la firma del contrato. Indica
que llamoé a don Juan Antonio para consultarle de como iba la negociacion a lo que

don Juan Antonio Solano le manifesté que no ha liegado todavia.
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Aclara don Juan Antonio que efectivamente se estan negociando algunos aspectos

importantes, tomara las medidas correspondientes para informar ala Junta.

5.c. Solicita don Salvador Rojas se informe sobre las observaciones emitidas por don
Luis Gerardo Gutiérrez externadas en una sesion anterior, en cuanto a los plazos que
esta solicitando la empresa constructora para el Proyecto de Alcantarillado, se solicitd
un informe en el cual se coordinara con el sefior Alcalde y con la Municipalidad se
indique si es cierto que la Municipalidad va a otorgar ese plazo y como afecta el
cronograma de ejecuciéon JASEC.

SE ACUERDA: de manera unanime y en firme.

Solicitar a la Administracion presente un informe en cuanto al plazo solicitado
por la Empresa constructora del Proyecto de Alcantarillado y la afectacion al

cronograma de ejecucion de JASEC.

5.d Propone el director Alfonso Viquez, una revision al acuerdo que ya se tomé y que
fue unanime, para que se incorpore la siguiente redaccion al acuerdo tomado en el

punto 1 de esta sesion para que el texto indique asi:

Instruir a la Administracion para que, con caracter de urgencia, proponga a esta Junta una
solucién integral de corto plazo a los problemas detectados en el edificio ubicado en
Barrio Fatima, que tome en consideracion las distintas opciones posibles, lo que incluye la
mejora de las actuales instalaciones o la sustitucion de éstas. La propuesta debe

presentarse a mas tardar en la primera sesioén de marzo.
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Instruir al seflor Gerente que, atendiendo los principios de interés y conveniencia
institucional, continuidad en las operaciones, eficacia en la administraciéon y seguridad
humana, salud ocupacional, proponga a esta Junta las acciones necesarias para dotar al
personal del espacio fisico apropiado, en el corto, mediano y largo plazo, atendiendo a la
mayor eficiencia en el uso de los recursos, los aspectos técnicos aplicables, los recursos
econémicos disponibles, y la normativa aplicable. Se debe presentar un plan de accion
concreto, con indicacion del presupuesto requerido, las posibles fuentes de recursos, los
plazos y los responsables. La propuesta debe presentarse a mas tardar en la primera

sesion de marzo.

SE ACUERDA: en forma unanime y en firme:

5.c.1. Instruir a la Administracion para que, con caracter de urgencia, proponga a
esta Junta una solucién integral de corto plazo a los problemas detectados en el
edificio ubicado en Barrio Fatima, que tome en consideracion las distintas opciones
posibles, lo que incluye la mejora de las actuales instalaciones o la sustitucion de

éstas. La propuesta debe presentarse a mas tardar en la primera sesion de marzo.

5.c.2. Instruir al senor Gerente que, atendiendo los principios de interés y
conveniencia institucional, continuidad en las operaciones, eficacia en Ia
administracion y seguridad humana, salud ocupacional, proponga a esta Junta las
acciones necesarias para dotar al personal del espacio fisico apropiado, en el corto,

mediano y largo plazo, atendiendo a la mayor eficiencia en el uso de los recursos,
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los aspectos técnicos aplicables, los recursos econémicos disponibles, y la
normativa aplicable. Se debe presentar un plan de accién concreto, con indicacion
del presupuesto requerido, las posibles fuentes de recursos, los plazos y los

responsables. La propuesta debe presentarse a mas tardar en la primera sesion de

marzo.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 8: 27 HORAS

/ ;
Bach. ALE‘E%; \ PEREIRA LOPEZ.

SECRETARIA
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LA AUDITORF‘A INTERNA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO No.22, INCISO E), DEL CAPITULO IV DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO No.8292,

HACE CONSTAR

QUE AQUIi TERMINA EL LIBRO DE ACTAS No.261 CORRESPONDIENTE A
LAS SESIONES CELEBRADAS POR LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL
SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

ESTE LIBRO CONSTA DE DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN FOLIOS EN
PERFECTO ESTADO DE CONSERVACION Y LIMPIEZA, DEL TOTAL DE LOS
FOLIOS SE UTILIZARON DEL No.1 AL 251 INCLUSIVE. COMPRENDIENDO
LAS ACTAS DEL No. 4.935 A LA No. 4.947.

CARTAGO, 18 DE MARZO DEL 2015.

LIC. RAUL QUIROS QUIROS MBA
AUDITOR INTERNO



